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�� 	�������������� 	��� 	��������� 	��� 	��� 	 �� 	"� 	�( � 	�"���� � 	 �� !���� 	"���#���� 	 ����� 	  !� 	������� 	 � 	 ��� ���� 	��
�����������������&	�����������&	 ������������	�	��"���	�� 	H�������7����������<���������@��������<��*,	@	���	��3L4EEE&
����	3M&	 ��	3E?	���	 ����	�����	����	!�	�����"���	"�	�"��	�����	��	�����������������	�	��	����������	��	���/	��
�����������	�	������������	�������	����B �	��	������	��	�������	�. �����	�����������&	���������	�����
�����������	��	�������&	���	�� �"��	��	 ����������	�	��	����������	��	%������	�	�"������	���	��� ����	��	���� V	�	�����
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��������� 	 <����"����� 	 ���� 	 �������� 	 ��������� 	 �� 	 �"�����?& 	 �������������� 	 <���������������� 	 � 	 �"�������� 	���
��� ����	��	��  ����?&	��	9"�����	���	����	�	��	%�"�������	�������	��	�������	<������	�"���� ������	��	����	����?	����	)-
"��������	��	�� "��	������	��	���������	���	���	��	��� !�	���	�� !�	��	���������	����	��������	��	���������	�"���
���� !�	���	 ���	�����	�������	�	���	���������

-�����	6E�	 �����!����������!�#%�������!//�������/����"��$������������������(������������������������8��������

#���/��#��/!((�����������

��	���#�%���	���������	5�)&	��	 "�	%"� ��	K	�������������	���	'������H�������<����������������R�������������)�������	�&	K
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-������	����� 	�������	�	-������? 	 �� 	 �������	��^Z���	��� 	��� ����	�� 	����������������& 	������������ 	� 	�������
�8���	&	��	�������������	���	\"���	���	5�)�J	��� !'	"��	 ����#�	�������������	���	������	���������	5�)�	������(��	K
9"����	��	����������	"�	������	5�)	�  ��������	�#�������	�����!���	<����5�)?&	�����������	���	��������"�����	��	"�
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��	�����������	���	���. �	�"���	����	��������	<����	�����?	�	���������	����� �	������	���"���	:� �����	�"�����	�V���
 �������	��	 �����������&	���	�����(	����"�������	�	���&	�����	����� !�	��	�������	�����	�������	"�����&	�J���"�����
��	�"����������&	%������ �	��	 �����������	���	���	�� ���	�	�#���	 !�	����� ���	��	�������&	����#�	��	���������	��
��%�������� 	 �� 	 ���. � 	 �� 	 �������� 	 ��� 	������� � 	 �#��� 	 �(�� 	 �"� 	 ����������� 	 
�� 	 ����� 	 ���������� 	 ��� 	 4E3A& 	 ��
���#�%���	���������	���	���. �	<,��. 	��������	
�����	@,�
?	 ����"�� �	"�	O!"�P	��	��%�������	�"�	����������	���
�"(	���	���������	���	���������	�	!�	��	���� �����	����(��	��	���������	��	����	�����	��	���. �	�"	"��	����	��	�����
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:	@	>�����	
��	:���?�
�� 	 ��%�������� 	 � 9"����� 	 ������ 	 � 	 9"���� 	 �� ������� 	 ��������� 	 �� 	H������ � 7��������� � <�������� � @�������	 ���
�H���� ����	�����	%"������	����"�������	<�����B ������&	������������	�	 ��������?	%��������	"�	��� ����	�� ��������
������	�"�	����	��	���#�%���	���������	���	���. �	!�	�����"���	"�	�"��	�����	��	�����������������	�	��	����������
��	���	�	�"T	������	 ����������	"�	O������	��"��P	�� !�	��	��������	�� ���	�������	��	9"�����	���	����	�	��
��  ����	�����	��%��������	�����	%���	 !�	��	����" ����

��������	�������	��8������	��	,�
$	�	�����(	��	����"���	����	B��������	�	���������	 �����������	��	9"�����	���	�������
��	�����������	���	���. �	�"	���&	 ����������	-�-�	�	���	���	�� ���	���	 �����������	�������	��������&	����  !���	��
���#�%���	���	��	�������	��	�"���	��������	��	���& 	���������	��	���!�����	�����	���#�%���	���	 ���������	��
��8"����� 	 ������ 	 �"( 	 � 	 �����( 	 ����������& 	 ����������� 	 �� 	 ��������� 	 ��%������ 	 �� 	 ��� 	 ��  ��� 	 �� 	 ��������&
 �"�� ��� 	 � 	 ��8������ 	 � 	 ���"���� 	 ��� 	 �������& 	 ����������� 	 �� 	 � ���� 	 �� 	 ��� 	  �� 	 ���#�%��� 	 ������� 	 ��� 	 ��
 �"�� ������	 ��	�	��� ���	 ��������	
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�� 	 ������������� 	 ��� 	+��� 	 <+������� 	  �� 	 ��������? 	 ����� 	 �#������� 	 ��������������� 	 �� 	 "��"�� � 	 ���#�%���
�� ������ �	 !�	������	��������������	���	��	�������	�������	��	�������&	���	��	������	��	�����B ������	���	�������	<��"��
������� 	 ����������& 	 ��%�������� 	 �� 	 ���� 	 ����� 	 �" 	 ���� 	 �� 	 ������� 	 � 	 ��������?& 	 ��� 	 �� 	 ������ 	 �� 	 %�"������
<������������	�	��������	���	�������	������	"�� �	����������	�	����������	���#���� �?�	-#�������	��	���#�%���
��������	+���	���	"����	��������	 ��_	�����B ���	������	���@��@���	<��#��������	O��	"�	�"���	�	"�	�����P?	����������
�"(	�	����	��	���������&	�"���� �	�	������&	�����������	��	 �#�	�	������	��	��������	������	"�	����������	������	�	��
����	����"�������

��������	!�	������(��	��	 ������������	���	�	��%��������	�������	����	���������&	��	�������	,)�	�	���������������	�	�"(	�
�������	��	�������	< ��������&	 � ������&	���#�� �&	�� �?&	��8������	�������	��	��%��������	"�� �����	�"���	�������	���
%� �������	��	�����B ������	�����	���������	��	�����	���	 �#�����	 !�	��	"�����	�"�	����������	����������	�	�����(	��
����"���	����	B��������	�	%���	��������	� 	������� 	�� 	 ��%��������	 ��	�( �	��	���#�%���	����������	�����	�����	����
�#������� 	 ���� 	 ���� 	 � 	 ���� 	 -)� 	 <-���� ���� 	 )�������� 	 �����%� � 	 @ 	 �����%�  �� 	 �� 	 )����������� 	 �� 	 "��
-���� ������?&	�� ����	��	��������	+���	�	��������������	 ��	���	��������	�����	%"�"��	���#�%���	����������
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���	��"���	�	 ������& 	�����	���� 	�� 	����	��;	 ������ 	����	�������������& 	 �"�� ����	��	�"���	���� !�	� 	����������
���"�����	��	�������	��;	 ���������	��	������	��	 ��������	������� �&	� ���� �	�	��	����/	 	�	�������	���������
�������	"�	�"���	�����������	���	���"���	��"��	������"��	�������	�	���� �	�"������	��"��	���	���������	 ����(��&	�����
�� � ��#�	��� !'	������"���	�������	���������	���	��	�������	��	"��	������(��	��	+����	
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 ��������	��	����������	��	������	��	�������	�	�������	���������	�	%������		���	���"���	���	���������	��	�������	�����
������� 	 ��������� 	 < ����(��?& 	 �"�������� 	 ���������������� 	 ����� 	 ������� 	 � ����� � 	 ����� 	 ��"���� 	  �� 	 ��
������������	���	�������	��	���&	���������	\"���	�	��� ����	��	�������	 � ������	���������&	�����#���	���"���	��
�� �����	�����	�������	�����������	<���	�	 � ��������?�

-�����	67�	 +#!���������"�6(���#%����!���/����"��$������������/�����������������$��+��������2���+5

��	��������	�	9"����	���	�  ������	���	��	�������	�����	�������	�� !�	��	������ �	"�����	���	�"�������	 ��	���������
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���#��(��	��	9"��"�9"�	��������&	 ������	9"����	��	���������	�"���� �&	K	������	����	��������	���	 �������	�	�������	����
�����	��;	������	 !����	�	����	��������	�����	 ���#����� !�	���	��������	�8����	��� !'	�	���������	���	����
�#�������	��������	��B���	�&	�����#"#�&	����B ���	��	���#�	��	��� ����	���	���"����	��	9"�����	��	O����������P	���
��������	<�����	%���	��	������������&	��� "�����&	����B �&	�����������?	�	��	O��� ������P	���	��������	����	��	�����
�����"������	����	 ��	*������	���"��	��	9"�����	��� 	 ������� 	��	���	�������	������ ����	�����	 ��������	��	������	��
 ��������&	�����������	�	���������	�#���"���	����� 	���	��	3L4EEE	<��� ���	3M?/	���(����	���������	K	�����	��	�  ������
�. � ��	��	�. �����&	��	�������	�	��%�����"#"��	��	�"������&	��"������	���	B���������	�	 ��������	���	 	���	���	 	 !�
���������	<���	�� ���	�	-������	�����	+�������	)��������?	���	��	�������	 !�	����� ����	+���������	��	9"�����	���
������� 	 � 	 �� 	 ������%������ 	 ����� 	 "���� 	 �� !���� 	 "� 	 ������ 	 ����� 	 ����( 	 ����� 	 ���� 	 ���"�� 	 ��� 	  �������� 	 � 	 ����
��������������	������	��������#�	�����	�������� �	���	��#���&	 ��_	 ��	���	����	��	K	����"��	�	 �����������

��������	��	�������	��	O��������P	�����	�(����	��	 ��������&	�����������	�	���������	�"�	�������	��	����	I"����	�� !����	"�
��� ����	����"���	 !�	��	���������	�����	����"����� 	��	 �����	�"���	�	 ���������	��	����"�����	�������	����	�
��B����	�	O���	��	9"�����P	<����(��	��	�����"�����	�	������	��	��"��	��	����� ���?	���	��	���	��	)������&	����������	�
��� ����	<�"���	�	��������������?	���	��"����	��	�����������	���	�������	����#�	��	 �����#�&	���������	��	��������	���
��"����	��	������%������	���	 �������	�����	�	���"����	��	9"�����	�������	�  ����	�� !�	�������	��	��������	�����	����
����#����	���� ���	��	����� ���	���	 ������&	���"�����	��	��� ������	��	�#"���	������	���	���������	���	�.�����	�
���"���	��	�������	���	��	9"�����	�������&	9"�����	�#���	�	9"�����	��� �����	�����		"����

-�����	6C�	 ��,�������#��������������������#!��������#�����$��������,��#�

��	������%������	�����"�����	���	���������	�"���� �	�� !����	"���8����	��	�������	���	����������	��	"��	������	 !�

3EN	����������������������������������������������� �����������������������������������������������



)�+�)	�	)����$	���������	4E6E	�����������������������������������������������������

����	���	K	��;	"��%���	�"�	����������	�'	�������	���	�����	�	���������	����������	�������	 ���������	��	��������	 !�
�� 	 ��\�#���	 ��	������� 	��8�����	� 	 ��	"���8���� 	�� 	 �������� 	���� 	 ��� �B ��� 	�� ���� 	� 	 ������������ 	 �� ���� 	 � 	���� 	��
����������&	���	�����	�	�	��� ����	�����	�������	������� �	����	����	��;	��� ����	�	�� !������	"��	��������	����"���
��� 	 ��� 	����� 	�	�%������� 	 ���������	��� 	����	�������	����������� 	 �� 	)������& 	 �� 	�������	��� 	 ��� 	�� 	 %����	�"	"��
���"#"��	����"�������	�����������	��	5� ���	<:�	��	36ML4E33?	�������"��	��	����	�	 ������	��	����� ����������	<�������&
�����������	�	����������?	�� !�	 ��	��	� ���	��	 ���������	�	�������	��	���	����	����� !�	�� ���	��	�������	<:1*	��	3N@
7367 	 ��� 	 34�EN�4E34?� 	 �� 	 �������� 	 �� 	 ��������� 	 �������� 	 ����� 	 ������ 	 �� ��� 	 ������ 	 ������� 	 �������� 	 �����
������������ 	������8���� 	�� 	 ������� 	�� 	 5� ��� 	 < ��� ������ 	  �� 	 �� 	I"�������? 	 � 	 %�������� 	��� 	 ���� 	 �"� 	���
�����������	<��;	�������	 !�	��	�������	������	���� 	�� ������?&	�	�� !�	���	�������	 ��	���	�#���	�����	������	��
���������	�"���� �&	�#"���	�	%"�"���

��������	��	�������	��	 ����������&	�	�"������	�����	��������������	���	�������&	������ 	��	�������	���	������	�
�8���� 	 � 	 ������ 	 ����� 	 ���� 	 ����"������� 	 �������� 	 <-������� 	 �� 	 5� ���?� 	 ��"����� 	 ����� 	 �"� 	 ������� � 	 %���
�������������� 	 < ���"����� 	 � 	 	 ���������/ 	 ������V 	 ������& 	 ��������� 	 � 	 � ����� �/ 	 ���� ������� 	 � 	 �"���� 	 �����
����������/	���� �������	��	 �"��	��	����	�	������	������?	�"T	���"���	"�	�����B ����	�"���	��	����� ��������
�(��	��	��� ����	��	�����������	���	�������	������	�	��	����B �	���	 �����"�	 �����#"���$	�	������	���	���	����� �&
��	�������	 ��	��	��������������	�����	 	"����	�	�������	��	�� ���	�"T	%�(������	 ������"���	�	��B����	"��	 ���� �
 �"��	��	O�������	����P	��	�����	��	����"����	����	��� �B ���	���	�������	�� ���	�����	����� ���	��	����	�	������
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�	�������	��	���������	�"���� �	���	��	 �����	����	��B���	�����	����	 ��`�9"���� 	 !�	����������	��	���������
 ����(��	��		�������"���		��		�������&		 ��	%"������	 ����������	�	����������	�����#�	��		��������		�"���� �	��
�����	a���b	 	�	 !�	 	�������	 	�8�#"��&	 	�	 	�� !�����	 	���	����������&	��	���	���	 ����"����	�	 	������� �&	 	�"
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43L3CC4	�	���	:)*	��	R3RL3CNN�	��	)������	��	������	K	��� ��������	�����	��	��	47L3CCA	 !�	������	����	������ �
��	 ��������	�����������	��	������	���	��������	,�J�	�	��	��������	 ��	 ���" ����/	����	�����	K	������_	 ��
��%�������	�������	���	�	�������	��	�����������	���	��	������	)������������	��	��	��	44LER	������	����	������ �
�� !� 	 �� 	  �������� 	 ����������� 	 ��� 	 �� 	 �������� 	 �"���"� 	  �� 	  ���" ���� 	 <�� 	 ��43ML4EE6?� 	 -� !� 	 ��
 ������������� 	����� 	 ����"��� 	�� 	 �"��� 	 %��� 	 �� 	 ���������& 	 ���� 	��������� 	 ����H����"����� 	 ����� 	 �� �������& 	 ��
�8���	����������	�� 	��������	"�H����� �	����"�����	���	��#���	9"���	����������	 ��������	�� 	�8���� 	��
���������	�"���� �	 ����(��	��	����	����� !�	�"���� !��

�H������	�������	�  ��������	 ��	�	�� ������	����"����	�������	��	�����	���������	��	����"�����	���	��#���
�� 	  �����"���� 	 �� 	 ��������� 	 ������� 	 ���������& 	 ����H-"������ 	 �� 	 *���������� 	 ��� 	 ,������� 	 � 	 ��� 	+��������
 ��������	���	�������	 ��	���	���	�� ���	 �������	�	���	���X�!������	���	��#���	����	�������	��	���"����
�����	�����"���	���������	����������	 ������	 ��	��	����� !�	���������	������������
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-�����	73�	 �����������������"����.���������"��' ����������������������"���.��"��. ''�����������

��	B����������	���	�������	��	���������	�"���� �	�� ���	��������	��������	 ���������$	��	>����	���������	,�������	���
 ����	��������	%���������	�	��	��������	���������	<���	���������&	���	��������	��	��������	�	�������	��	%���������?	������" ���
 ��� ���	�����	�#"���	�������	��	������������	��	 �������	�����	�����	����� �	������� �	��	 ����"���	���	�������	��	J	��. ���
��	�����������	�	���������	��	��������	��	���������	�"���� �	�� ���	������	�����	��	�� ������	��	"�	�� ������	���
>����	�	��������"�����	��	�� �����	���	�������������	�	���	"��	�������	�. �����	�����	������	��	��� "������	���������
J	 �� �������	�����	�"���	������ 	��	B����������$	 � 	�"���	 ������ 	�� !���������&	��	�����������	<*������?	�	����
�.����K�������	���	 �����(	<���	�� ���	�	-������?&	��	���"�������	��	����� !�	���. �����	�	��	�����������������	���
�������	��	��������	��	"��	� ������	��	 ���������	���������	���	*������	�����	�����������	�����	9"���	����� �	�	��	"��
9"���	����"����	���������	���	�������������	���	��#���	��	�������	�� ����	��� ��"��	��	���������	�	��������	"��%���
�"�	����������	����������
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����	���������	���	 �	���%��� 	��	�����#��	�	�����	������	����##%�	 ��	������	��	����	��	���������	���#	 ������	��
��������	�����	����	��	�����#	0�����	��	�� �����$	��	���%���	��	�@����	��	%�����	�	��	���!��	���������	4���	����##%��$
��������	 �	������	������	���	�����%�����	�����	�������	����������	�	0���������	%����	��	�%�� ���	��	 �	������
���������� 	 �� 	 �������� � �� 	 � 	 ���%��� 	 �����#��� 	 ������ 	 �� 	 ������� 	 ����������� 	 ����##%�� 	(��� ������ 	 �� 	 ) ����
��!������	<	�������������$:	 �	�������	������������	�	 ��	�������	�����0�������	�����	����������	��	���������
��%���	�������	�	 ��	��������! �����	���	�������	� ���	%����	������$	��	0��	��	�������	��	%�� ��	�,����������	���
�������	 	(��	� ������	��	���#���$	�����	����	�������� � ����	�	�%�� �����	�@�&	����������	��	(������	�	��	3������	���
����	�	�%���	�����	������	��	��� � ����	��	��%�������	��#� �������	���	��������	����������	�������������	�����������
���	��������	4��64	�	��%�����	�����	�&%�	�����	��� ��#	*2�
4+	���	��� ����	�����	�������!���	�	� �����$	*����������
����������	������+�	������	*� !!�����	�	���%���+�	������������	���	� ������	��	F����	���#��D	������������	�	����������
�����&	����� �#	���	�������	�&�����	��	�����	�������!����	

-������� 	 ������� 	������� 	�� 	��%�������	�������������� 	 ���������� 	 ���	�������$ 	 � � 	 ��� 	 �������� � ����� 	� 	� �%�
������#%�	��	��0����	�������	��%���	���#��	*��	���� �������	���������	�	���������+	����#	����	��������������	��	� �%�
�����	*���������	���%�#+�	(��		�%�� �����	��	������	���������	���	����	6	�%���	*�	��	���������+	<	���������	���	����������
��	��%����	���������	�&%���	 ��	������������	*�������	��#	�� 	 ������+� 	��%�����	 ��	 ����	����##%��$	��	������	��'
Y���#Z	���	��������	��� �����	*��	���	�	������	3O��	5�����+�	��	�����	���������	� ������	��	%���!����$	�����	�����$	���
����	6�%���	�	��%����	� �����	�	�������:	��	���������	�����K�	����	) ����	����#��	���	����������	��	�����	��� �#	�����
������	�������	��	��� ����	�����	��	����������	���	�����	��	�� ��	�	����	�����	 �������� ���$	�����J 	�������
������	������ ��	���	�����	K�	*�������	�	O����	��� � ����	�	�E��%��#����	� ������	�����J	�	
�O	6	
�����#��	� ����
O������H� 	 ��� ���� 	 �� 	 ��%��#���� 	 ��� 	 �� 	 �%�� ��� 	 �������� � ���� 	 ����� 	 ��# 	 ������ ����� 	 �� 	 ���� 	 ����������
�������!���	��	�������������	��	���	�,������	���	������	���	�������#	�	����E�������	�	���	���%���	��������+�	
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����������	��������	��	���#��	�����	��������	���	����� ���	�����&	�����#��	������#	�	���������#	����	��������$	�����
�����	��������	��	�����9	���V	����������	��������	�����	��	�����������	��	��������	�!��������	��������	������������	�
����#�����	�������	��	������	��	��%�� �������	����� 	��� ������$	���	� ����	���	�� ���	������	��	�%�� ���	�������!���
*�����+� 	 -��,����� 	 �������������� 	 ������� 	 ��� 	 ����� 	 ���� 	  �#������� 	 � 	  �#������������� 	 ��������� 	 �� 	 ����#��
��� �������	*���������	�����#��	�����	(8��	�����������������	������ ������������	�%�� ���	�����������$ 	���	��	(8�+	��
�����	��	����#��	������������	*�����0�������	������������	���������	�	���%��������	 �!����#��	�	����	���	�	�����	���� #%�
�� ����+� 	�� 	 (������� 	 � 	 F[ �����#D 	 ���#� ������ 	 ���������� 	 ������ 	 �� 	 ���������������� 	 � 	 �� 	 ��@��������
������������	���	��	�����#��	�����	�	 �#�����:	��	���������	�����#���	�����	����������	�	 ���@����	%��������
��#������ 	 ����������� 	��� 	 ��%���� 	[ �����#� 	 ��� 	��%���� 	 ��� � �� 	 � 	 ������$ 	 �� 	 ���������� 	 *3�%���� 	 ����%��� 	 ���� 	 6
��!������� 	
�	�� 	��%���+ 	� 	���� 	 �� 	� ���	�� 	��������	��� 	����� ��� 	�����&	 �����#�� 	������#	� 	 ���������#	����
��������$	�����	�����	��������	��	������	

-�������	�������	��� �%���	��	�%�� ���	��	�����&	��	�����#��	�����	�	�����	������	���	 �	�����������$	��	��������$	�
���%����	���	[ ��������	���	�#���	����������������	�	����	�����!��������	���	������	��	0��	��	��%������	���,������	�
����##%��$ 	���!���� 	 �� 	) ���� 	 ��������� 	 ��� ���	 ���� 	 ����%��# 	��� 	���� 	) �� 	�����&	������������ 	 ��$ 	 �%%��#
*.�����������	4�����6��!�������	��%���+�	����� #	����� #%�	���	��	��������	��������������	�	��	����%����	� ������	�
�����	) ��	�����&	���	�������	��%�����	�������#	������#%�	��	��������	��	�%�� ���	���������	�	������	*
 ���+�	-�
�%�� ���	����� 	 �����#��	�����	< 	������ �� 	����� 	����#��� 	 �������� � ���� 	��� 	 �� 	 ���) ���!��� 	����� 	 *��#	 �����%������
���������	�	���%��� 	 �����#��+� 	����� 	����#���	�� 	 ��) ���0�������	������������ 	 *%����������	 ��	����	���� &%�	���	��'
�&%�+	�	 ��������	�����	 �	���� �����	��� 	�������� 	 	�	 ��%����	���������	 ��	�!���	������! #%�	*���0� �������
�������� � ����	���	�������	���#���	�����	U���+�	����������#��	*����������	�����	����+	�	� A	������	��	��%�	���	 �
������������� 	���������#%� 	 *����� 	�������� 	 � 	 ��#� �����+� 	 �����#%���� 	����� 	�������� 	 �������#%� 	�� 	0������ 	�
���� ��� 	 �����& 	 	 �����# 	 � ��� 	 %������������� 	 ����� 	 ����#�$ 	 �� 	 ����� 	 �� 	 �������� 	  � 	 � �%� 	 F%����� 	 ���� ���
������������D�
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�����������	���	����� �����	�!��&%�	��	�������!����$	��������	��	�!�������:	����������	�����������	��	 ��	����
�����!���#%�	��	��'	������	�%%���	 �	���������	��	�����	�	���������	�����%����	������	 ��	�������	U����!����$	�
�����#%��$�	������ ��	����	�������	�	����	������	���	���#� ������	��	=N�N	T	���	������	�����	������	����������	-�
�����%������	 ������������	��� 	U ���	 ������#%�� 	�	� ������	�����	�����0�������	���	�������� 	� 	�����	��� �����	�����
������	���	����������	� A	������! ���	�	���� ���		!���0��	��	������	��	���� �����	���	����	���	���#	�����#��	� �	�����
���	%��� ���	�����	����������	�����	������������	�����	���� �����	��	) �����	���� �����	���	���#	��	���� ������
������� 	����##%��$ 	��� 	 �� 	 ������ 	� 	������� 	����&%��$ 	��� 	U ��� 	������� 	�%�� ����� 	�������� 	�� 	���� ������
������������ 	 ��� �� 	 0����� 	 � 	 �����& 	 �� 	 ��!���� 	 ��� �������� 	 ����� 	 ��) ��# 	 � 	 ����� 	 �����%������ 	 ��� 	 ���%���
��������#%� 	 ������ 	 �� 	 �������� 	 ������ ���$ 	 �� 	 ! ������ 	 ��� 	 ��� 	 �� 	 � A 	 �������� 	 �������� 	 F�������D� 	 �����
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�������������	���������������	���	�������	�������	�	!���0��	�������	������#	����%����	��	�����%������	����:	�������
���������	��% #	����	����	���#��	�����	��) ��#	�	�����	���#���	�����	����#	��	���� ������	���	�%��� ���	����� ��
����#%�	�����	 ��	������ 	�!�������9 	 	!���0��	����������� 	��% #	����	�������$	�� 	� ������	 � 	����%�	������	�	� �%�
������ ���$	��	��%����	(���������	������ ���$	��	���0� ����	�����	���	��	�����%������	�����	���������	�	����� #�����
����� 	� #�#� 	��	 �	�����	���	���� ���	���	) ���	 ������������	0� ��	������������� 	���� ���� 	O��	���������	��
���������� 	 �� 	 ����� 	 �����$ 	 ��� 	 ����� 	 �% �� 	 �@�& 	 ����#%� 	 ����� 	 �����%������ 	 �� 	 ����������� 	 �������$ 	 � 	 ��������
������#��!!�	��	� ������	��� ��	��������	����	� �	�� ������	��	(�������	���	��	�������	��	0� ���	���	�������	��
���%�����	��	������	%������	���������������	
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���	� � ��	�����	�!����$	�	���	��	�����������	������#��	���	�������	�������#�	��	�������	�%����	 �	� ���	��
������������ 	��� 	 ������� 	 � ������ 	 �����#0�� 	� 	 ����������� 	�� 	 ������ 	 ��� ������� 	 ��� 	 (����� 	 (�' 	�� 	 ) ����
�%%�� ��	 ��	��������	 ��	�!����$	� � ��	���������	�� 	 �	���������	���������	���	 ������%�������	 ��	�����	��
���0����	�����������	��	�������	�	������ ���	� �%�	���������#	�	������������	(��	�������	����##%�
��	 �	����	���	���	��!�����	���$	�����	��'	���������	��@������	��	�������������	�����	���������������
���	�������	��������������	��	�������	�	�������������	�� �����	����	��	����%������	�	���������	�������� � ��	��	�������
�	��	����%�������	���	���������	�������	�	�%�� ���	%����	��	������	��!����#	���	�������	�����	������ ��	���
����������	����	�!��&%�	��	�%�� ���	�������!����	���	������ ���$	��	�������	���	(������� 	�����	�����%�� �����
* ������+	���	������	���� &%�	*�	���	����+	%����	 �	��'	�,������	 ��	�����	�������	�	 ��	�����0��#%�	��� �����
�����	��������	��	���!�����	��	) ����	F #���������D	��	����������	�	��	����%������	�	� ������	��������6�,�������	��
������	�� � �� � ������
��������� � ;���

�	���� ��1 	 ���#��� 	 �� 	 �������� 	 ��� 	 ������ 	 ��� ������� 	 ��������� 	 %����
 ��������� 	 �����!��������� 	 ��� �%���� 	 �� 	 �����%������� 	 � 	 ������%������ 	 �� 	 ����%� 	 �������!��� 	 ��� 	 ������
���� &%�	�	��	��������	������@����	��	!���	�	���%���	��	����#%�	�����	�!��������	[ ��#	�!��&%�	����	������ �#	���
����%����	��	� �%�	�������	*�������������	�����	������	7������������������
�;������������������+�	���	����%����	��
%������������� 	 � 	 �� 	 ������������ 	 ����������� 	 �� 	 ����� 	 � 	 ������#%� 	 ��� 	 ��������� 	 �� 	 ������ 	 ���������
���������%������� 	-� 	 ������� 	 � 	 ������ 	 �� 	 ������� 	 � 	 �� 	  ��%�����$ 	 ��� 	 ���������� 	 ������� 	 ��%������ 	 � 	 ���H��
���������%������	�	��%���	������������	����������	���	����������	� ������	��	������	��	����##%��$	�	������&%�	��
����������	� �	����#	���������	�	�������

-�������	��	���������	� ����� ������	�����	������	��	�������	�	�%�� ���	�����	������	������������
����������;���

�	����

6	���������������������

�;�����������4��;5�L����
����	��	�(	8�!����$	��	��������	���������	 ��	��������������	� ���
���������	�� ���� ����	�����	0�����	� ��%��������	�	���	����	��� ��������	��	��%�����	��	�������	�	������%������	�
��������	��� 	���������������	����� 	 ������ 	��� 	� �%�	��������	��� 	���� 	�� 	 ���������� 	�#������	����� 	������
����	��	��������������	�	���@����	��	���%���	��������	�	��	������	��	�!����$	��	� �	��������	!���0���	��������	�
������ 	 ��� 	 ����������� 	-� 	 �0�� 	 �������� 	 ��� ������: 	 �� 	 ��������������� 	 ��� 	 ������ 	 ����� 	 �������#�#��
� ���#%�	���	��������	�����	�!����$	��������	�	�������!���9	��	�%�� ���	�	���������	��	� �%�	������	���
������	��	! ������	������#9	��	������������	�	�������������	��	������	��	���������	�	��	�!����$	�	!����
������	��	�(	8�!����$	������	�����	���	�����	���������#	�����J	��	����������	��	�%�� ���	���	��������	������
������	��	��������	����������#	��	�%�� �����	� ���	!���	��	�%��� ���	�����	�%�� #%��
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.	��%����	���������	��	�������	���!��&%�	����������	�	� ���	������	��	�������	� ������	���� #�����	���������	��	� &	�
��! �#!���	�������#%��	���������	����	��	��������	��	�� ������$	�����������	�	�����	�������	��	��� �����	��������	�
����	�������#%������	�&���	���	������$	�	�����#���	0���������	����	��� �����	�����	��������	���	 �������
-E��������	��	���#	�����%�!���	<	���������	�����	������������	�����	�!����$	�������!����	���	���	��	 ���&	��	%������
��������	�	�����	��! �#!���	*O
�?+	���	� ���	�����	�	������	�	���	������	����	���	�	���! ���#	�����#��	���
��%�	�	������	.����	���	��������	���������	�� 	��6���!������������	 ����������	��� ��	 �	� ���	��	������������ 	 ��
��������$	��	������<������
��;���	���������
�(���	������
�7
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	�	������!���	�����	���������	� �����	�	� ���
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����� �(�33	��� �%����	���	��%��#��#	���	�������	�
�%�� ����	��	���� ������	��	������! �����	�	���	 ��	0����	�������������	�����	���	�������#�	 -�	������	�����	����
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�� �8.�/	��#���	���	�������	�	��������������	�!!����	 �	� ���	�����������	���	���������	�
�������	������������	�������!���	 �� 	��������	��	���� �����6������! �����6 #�����	���	%�����	���������	�����J
�����%���	��	�������$	�	�	%������	��	������	�� ������	������#�	

-�������	��	���������	� 	F�!����$	�	�������#D	�	��� ����	����������	�������������	���	���������	� !!�����	�����	�����#��
�����	���	�������	�����%�����	�	�����	��%��������	�������9	��	�������	���������	��	�&%��$	��	�������	�	����%������
�����	�����	����������	���	 �	��� �	� ���	�%�� ���	��	� �%�	���������	�	��� �����	������������	���	�	����#	���������
��	���������������	-�	������#%�	��	��������������	 *! �	�	���������	���%��������	�	����%�	���	����	 ���������	���
���� 	 �����#�� 	�� 	��!�������	3�%����	����%��	�	��%���+	 ���%���	 ��	����	������������	������!���	�� 	�������	��
����%������ 	 ����� �# 	 ����������� 	 �� 	 FMH������ 	 ?����H�D9 	 � ������%������ 	 �� 	 �������� 	 �� 	  ���@���� 	 �� 	 ����
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������������	�� ��	�	�����	�%�� ���	��	 ��	����	��	������! �����	��	���! �����	���� ����	�������	���!�����
�� �� 	 �� 	 �������� 	 �����0��� 	 ��� 	  �� 	 ��' 	 ���� 	 ��@ ����� 	 *���������� 	 �� 	 ����� 	 � ��! �� 	 ��]� 	 � 	�

� 	 %������
���������+� 	-�	 ������� 	�� 	 �����%����	���	 �� 	���������	�����%�����	�	 ��	��%��������	�����	��) �	�������	����������
�&%��$	��		�� ���	�	��	%�� �������	�����%���	���	�	��������

.�����	G=�	 �'����
����� ������
�����$���
���
��
����,
�
�� ���
������ ��


����� 	 ��# 	�� 	 �����!�������� 	����� 	 ������� 	 �����#0�� 	< 	 � 	�!��&%�	 ����������� 	��� 	 ������! ��� 	 �� 	��� 	��'
�,������	����	��0�������	�����	�����H	��	��������	-�	3������	��� �%�	��	��������	�E����%������	��	�%�� ���	�����
����##%��$	���	������	���� &%�	����������	�����������	��	�����!��������	���	���	�����	�����	�������	������#	� �
����������	���	��������	�����	������	�����	����
�����������
����������;���

�	����� �1	�����%���	���	��K�����	� ������	��
����	��������	��	��������������8�����������	����	^����	3�������	
�����	�	^3
	*/"7C+	<	 ��	�������	���	������	��
(������	��	�&%���	�����!��������	�����#0���	��	��%����	�!�#	�����	��������	���������	���	��	) ���	�����	��	���������
�������!����

-�������	��� �%�	 ��	�����!��������	�����#0��	������!���	�����	 ������#%�	�� 	�!����$	�������!��� 	��� 	 ^3
�	�����J
���������	����	� �	�������� � ��	�����#0����	-�	��������������	���	������	���������	�����	�������	�	���������%������
� A	�������	!���	�����#0���	�	��	����������	��	� ������	�����	�����H	���������9	��	�����!��������	���������	���	��	3���
�����	K��%�����$	���	 ��	�%�� ���	�������!���	�	3K��	����	����������	��	������������	�	�����%������	���	� &	���
.�����	���������	� ���#	���	(����������	��	4�����	������! ����	�	����%�� ���	) ����	������������
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827�7	�?�-K((.3�	�-	
�
-�4K3��8�

;
����
��������������������9����������������������	��������
����������������������
�!��������������������������������
���������������

�����������
�������������������&�?��������"�������������������������"��;��
��������������������������������
���������"�����-���

�����������A����
�����B��

�����������	
��
�����
����6���������

������
�"��������
����������������)�����������������
�����
�

������������������������&�

;
����������������
����	������)�!���
�<����;��
��!�	��������9����
����������������)��$��

���)������"�����������-����
���!���
���


/OE��������
�����������������������������������������
�����������������������������&�(������
�������������	��%�)�!�
������)�������

��������		�����
�������������6���������������
�����
����������� ��
����
�! ������		������������ 	��������������

����	����

�������������������������������
���������
����
��������������������������6����������
��6�������
����
� ���������������
����QQ��	!

��
 ����
�������������������������

������������Q�& � ; �	����� �����)��� � 
� ����� �������
����)��4������M
����
� ���
 ������������!

(���������������������5�����
��
��������
������������		����)����������
����)�!�����)D�� ����	���������	����47������I����5

�"��������������������������������������4�����
�������������������
�"��
��	�����������������	����"�������5���6�������
����"�����



��� � ���������� � ���� � ������ ��� � ���������������� ���

� � ������ � 
���
�& � ;� � 
��	)� � ����� �
 � A3�����"����� �'�	)�B! � 
� � ���
�������


���
�������� � ����������� � ��� � ������	�� � A������
�B � �� � ��
����������� � ��
 � ����������! � ���� � 
� � ����)���� � � � ������� � ��

��6����

����������
���������������
�$���������<��� (����"���!������!�$�������������������"��
�������������

����	�����4����
����9����������

��

��J����������H���
�N!�����������������
�������������
�����6���5&

'� �'&�& �.R.1/:�)� � ������ � ��������� ��� � ����� � ����
�� ��

#������

� �����
�"������ ������ ��� � ���������! � ��� ���� � 
� ����	����

$����������������������)������
�����
�������

#���������������!�������	���������
���

����������������4������
�!���	����
����
���
�5

��
���������
�����
�������

�����
�������
�����!�� ���

����������������������"�����������!��������������������������
����

�

��
���)��������
���-������"����������

�������!��
 ���������	����
����

�����
����7��
�������		������
����������������������������

���
��
�����������������	����
������
����������������������
������"���������������	����
�!�����������������!���

�	�����

������

�������
������������&���������"������
��6��������
��
��4�������������5������������������������������

�	���������������
���
� ��

�

�����
����	����
����������
��������	
��������������	�����������
������������������*�������������&

.�����	=7�	 -���������
�
������
�����
������
��������
�������
�
�������

-� 	 ���� 	 �����!��� 	 �������������� 	 < 	 ������������� 	 ��� 	 ������� 	(���I�
�	 *�?+� 	 �������� 	 ����� 	 � ������ 	 
H�������
O�����#��	�	����	�	�%�� �����	 ��	�������	��	� ���	�����������	����%����	� ��	��	���#�����	� �����9	���	�#������
���� 	 �����# 	 ������������� 	 ��� 	  �� 	 ������ ���#�� 	 � 	 � 	 ������� 	 �� 	 ������������ 	 ���%����� 	 ����� 	 �� #�����
������������� � ��	���	���	��������#	) �#�����	��	!��%�	���������	-�	����	�����!���	��	��%����	���������	*H�����
��	6	-���
/;/"7B�	��#����	I+	�������	��	������	�?�	��	(������	<	�����������	������?	B	*��0���� 	I����	 �����	�����	���	4������
?������+	�����	����������	��� 	��������<������
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��7��
������������)�- ��	��%����	�������	�	�����	 �!���	�����	�!����$
������#�� 	 *H����
��+ 	 ��%��� 	 �����#�� 	 �� 	 ���#� ��$ 	 � 	 ������������������ 	 ��� 	 �� 	 ���� 	P��������	 � 	 ������#�� 	 ��

������������ 	 ������������ 	 �� 	  �!��� 	 ����� 	 �����%�� 	 �� 	 ��������� 	 ���������� 	 -����������������� 	 �� 	 ��%����
��������������	��	��������	���	��	����	��������	��	��������������	���	%������	��	���0��	���	����������	����������	-�	����
������#�$	��	��������	�	��������������	� !	����������	*��������	.?	6	4�����+�	������	���������	*2���	(��������	?��
2�����+�	��#	K���
�	�	��� ���%���	�����	��#	����&%��

-������� 	 %���$ 	 �� ��� 	 ������� 	 ) ���� 	 ���%���� 	 ��� 	 (���� 	2������� 	 ����� 	8�!����$ 	 
�����#�� 	 *(28
6 	 �� 	 ����� 	 ��
���������	��	�����	���	8�8�+	���	���%���	� �	����6����	�����������	���	��	(������:
6	O���	7:	�������������	�����	����	���	��
4	����#%�	����	
����%��	?��4�	*7��+	�	����������������	�����	����	� ��?���	*7�!+	�
� �) �:	������	.����6�%���	*7B�1	R+�	�%���	�	������$	*11�G	R+	�	������$	�	4�����	*GN	R+9
6	O���	/	:	�������������	���	���������#	����%������
-�	 	������$	��	�� ������	�����	����	����	��������	�����	-�	/;/"7B	������#����	I: 	��	3������	�����	����#	����#%�	�
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���������������	���	�����&�	���%�������	���	 ��	���	������	�����J	��	��) ��������	���	������ 	���##	���	��#	������
���������#�		(��	��	��������������	�	�����&	��%���	������	�����%�#	���	8�8�	��	��������	���	��	8�O9	�������%������	���
�������	�������	%�������	 �!����#��	�	� &	���	��� ��#	%����#�	��	(28
	<	�������	�����	�	�����0����	��	������$
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���!�����	��	�����	�����	-�	��/;/"7B9		��	��#����	��	!���	<	���#� ���	�����	����	��$	�����%���	*523	��	//67C"1;/"7N	�
523	��	B16BCC/;/"7C+	���	<	�����	������	��	!����	���	��	������������	�	�������������	�	���	 ��	����	��) �����
���������!����$	�	��������$	��	�����	���	����������	�	�����	 ���#	*������	�	� ���#+�	��	(�8
	�������	%�����������	���	� �%�
����%�� ������	�	���0���	��	��#�$	������	�������	�����	�����	������!�����	��� ����	 ��	� �	����	��������	�
��������������	���	��!����#	����#��	� ���	��%����	����	����%�������	��	(�8
	����%�� �	//	��������	�����!���	*���� ��	�
��������	�� ������	������#	�	��%����	���������+:	��	����������	�������	��	����%��������	���������	����:
6	����6� �:	�#�������	��	7"	I��������������9	�#�������	��I	I�����
�����9
6	���6�%���:	�#�������	��	G	I���M�����	����I�
��������9	�#�������	��	//	2���&

�����	�	) ��#	���������	 ��	����	���������	���%���:	��	�������������	���	F������	������ ���#��D	%��#	�	 ���������	�	� 	����
����&%�	�����#	*�#�������	��	7N	6	7���������3�
������������
�"�-��#�������	��	7G	6	H��.��9		�#�������	��	7=� �.�>�����.

>�		�5- ��#������	*���%��#�	�	��	�����	��������#�	������!���	���	������� 	7������I����5	 ��	�����������	���	��	3����
��!� ��	������������	�	��	���� ��	%����	�������������	���	���������	��� ����	���	������	�������������	���	0 �	�
�����	����	� �����	�����#	��	%�����	���	��	�!����$	� ���#��	�	�����	) ����	������#��	*����������	����6��%���6
�� ���+	��	���	) �����	�����	�����������	���	(K8�	�����	
��$	8������������	��	4������
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�����	-�	��/;/"7B	�	���'�����J�����������)�	����	��	����������	�������	����������	���	�����%������	(��	��	F�����%��	��$
����������D:	�� 	��%�$	%���0����	��	�����	��	�%��� ������	����%�� ���	��� 	 �����%��#	��	���� �����	�,���J	�����
�������#	 � 	������� 	� 	 � 	�������� 	 �������6� �������� 	���!���# 	�����������	�����.�������	.	�� 	(�8
9 	��� 	 �� 	F�����%�� 	���
����������D	�	<	��������	��	�� ���	��	��&!����$	�	������������	��	��������:	��	%���0����$	���	) ����	�����&	�	�������	�
� 	 �������� 	 �������6� �������� 	 ���!���# 	 ����������� 	 �����.������� 	 . 	 �� 	 (�8
 	 �� 	 �%��� ������ 	 ����������� 	 ���
����������#9	���	��	F�����%��	���	����������D	�	���	<	��������	 ��	�� ���	��	��&!����$:		��	����������$	�	���##	���	��#
�	��	���������	�����	�� ��	����������	��	(�8
	���%���	 �	��������	������	��	�����	�����	3������	�����	������������	�
�������������	�����	����	���	��%�$	�%%�����	�������	) ����	��������	�����	-����	2 ���	(����� ���9	��	(38
	���!������
��	�������$	�������%����	�	��������	���	�������	��������	���	��	���#���	�	�� ���������		

.�����	=1�	 ��������

�����
��
������

�	���%���	������#	�	������#	�	������ ���#	���������	��	) ����$	���������������	��	���	��	 �%�	���	��	� �	� ����	-�	��������
���	�������	������ ���#��	�	��	������	���������	�����	�������������	�����	����	P��������	�����	�����	��'		���������
��	�%�� ���	�� 	 ���@����	�� 	���%��� 	���	�����!!�	���%���	���%�����	���	��	 ��	������� 	������	�� 	����������
�������������	�	�������������	���	��	 ��	��'	��@ ��	������������	�����	��������	�������	��	�������������	�����	�����%��
� ���#��� 	 *58 	 /C;77;/"7B 	 6 	 .������� 	 I 	>�$����� � �� � �����%������� � � � �������� � ������� � �� � ���	�"������ � ��� � 
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������������)����-���/;/"7B�	��#����	B�	���	7+�	-�	�%�� ���	���	���%���
��%����	 ��������!���	������ ���$	���	%����������	��	���������	����������	���������	 ���������	���������	������	����
F!�R�����HD	�	���	����������	���������	������������	�	������0������	���������	2�$	����	���	������	��
����	������#%�	���������	��	FP���2����D�	FP�R�M����D�	�����,����	��'	�	���	� �����#���	� �#	��	����������	�������
� ��� 	 �� 	 ��������� 	 ������� 	 � ��������� 	 � 	 ��� 	 ���� �� 	 �������������� 	 �� 	 ��� �� 	 ��������� 	 � 	 �� 	 ��� ��
������������� 	 %����������� 	 ����� 	 ���� 	 ��� ������ 	 �� 	 ������� 	 ���� 	 ���# 	 �������# 	 ����� 	 �����#%� 	 ���
���������#���	��	%���	�	�������	�,����	���������	�	 ��	������	���������	��%����	��	�� ��	��	��	�� #�����	��	!���������
����!��	����������	�������#	�	���	���������	��	���%�����	��	�� ���$	����� #�����	) �#�����	�����	!���������

-������� 	 �� 	 ������� 	 �� 	��������� 	 � 	 ���%��� 	 ��� 	  �� 	 �����!����$ 	 ��� ��� 	 ��������%��� 	 � 	 �� 	 ������ 	 ��� 	 ���!�����
�����������9	��	��������	����
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����� 	��	�� ������	�����	-�	��/;/"7B	�	�� �'�����J�����������)�	����	��
����������	�������	����������	���	�����%������		�	���%���	��	�������	������0����	��:
6 	������� � ��� � 
�������	 *� ��� 	 �� 	 ��������� 	 ������ 	 � 	 ���� 	 �� 	 ��������!�� 	 � 	 � �������� 	 ����� 	 � 	 ��� 	 �� 	 ������
) �#���������+9	�������������	�%%���$	��	���	���������%�	���	��	�����������	�����	�#������	%���0�����	���	�
�����& 	 *��������� 	 � 	 ���������+ 	 ���%����� 	  ������ ��� 	 �@���� 	 �� 	 ���%��� 	 *��� 	 ���� 	 � 	 � ��� 	 � 	 ��������+ 	 �� 	 !���
����������	���	 ���� 	���������	 ����� ��� 	�����	 �� 	 ��%���� 	F! ���D 	 *58	 	/C;77;/"7B 	 6 	.�������	I 	 6 	3�) ���# 	��
�����0�������	�	��������	�������	��	������������	���	��	�������������	���	������	���������	�����	�����%��	� ���#���+	�
���	���	����������	 �	���� ���	�����	��	�� ��������	�	���#���9	��	3������	�����%���$	����������	%���0�����	�
�����&	����	���	���	�����%��#	%������	��������#9	
6������������
�����	
����������������
�	3������	� A	��%���	�����	��	������������	�������������	���	������	�	�@����	��
���%���	������	������	��	����������	�����!������������	���������	�	�&%������	�����	��#	�	�����	���������	��������
���������#9	������ 	��	�����0�������	����#%�	�	! �����#��	���	����������	��	��������������	��	���%��� 	 ����%�#%�
��%��#	��	������#	�	������ ���#	� ���	��	�����%��	�����������	���������	�	����������	-�	3������	����$	����������	��	���������
��	 ��	����	��	���������	�,���J	%����	�������	 ��	� �� ��	��@ ��	������@����	��	���%����	�������	��� ��	��	) ����
������	��$	��	������	��	�����	�����	3�������	���$	����������	���������	��	��������	�	��	������������	�������	�,���J
���	��'	�,����	��	��������	���	��	�����������	
4��	�	���%���	��	�������	�����	����������	) ����	����%��#	�����	��������������������)�	������	��	������	�������	�
�� ���	���	��������	�	�� ������	��	!���������	�������$	��	����������	����	� �%�	������������	
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���������������	��	%�����	*���	���	� �� �����	��������������	�	����#%�+	� A	��� �����	�����������	���	��	� ������	��
 ���@����	��������	��	 ��	�������	�������	� ���#��	�	��	 ��������	�������	������0���	�����	�	�������	��%����	� �#	��
���������	*���	�%���	�	����������+�	���#�������	<	�����	 �	F�����������	��������	�	� �� ����D	�����J	������	�	 �
������	������������	����� ����	��	��������	��	�������!����$	�	�� �!����$	���	��%����	������$	%����!���	��	� ������	�����
�����!����$	�;�	����������	����� ������	-��#�������	�@��	��	� ���#	�������� ���$	��	���������	�	����������	��	��������
�!������� 	 � 	 � �� ���� 	 ����%������ 	 *��$ 	 ����� ���� 	 �� 	 ��� 	 ������� 	 ������+� 	 �#��� 	 �� 	 � ������$ 	 � 	 �������
�������������� 	 ��� 	 ��������� 	 *�����J 	 ������� 	 � 	 ���� 	 %����� 	 � 	 ���� 	 ����+� 	 � A 	 ��%����� 	  �� 	 ��������� 	 ��'
���� ������	��������	 �	��������	��	���!��	� �� ����	���	�����#	�	�������#�	���������	����������������	�	����	

-�������	��� ����	��	���������	� ���#��	��	 �	������	��	�#������	�	���� �#	���#��	���	���� ����	��	�������� � ��	�	�
���%���	��	���������	��	������	��� �����#��	�	��#�#��6� �� ����:		��	�����%��	��������	�	�������	�	���%���	��	��%��������
� �	������	�	��������	�����!���	�	��	������	��������	��	�������	�����	��	%������	��	����������	����������	��	������		�
�� 	��� ����	��� 	���%�����	 ��	 �� ������	 � ���#��	�� 	 �	����������� 	K�	������	�� 	���� �#	� A	���������� 	 ��	%���!����$
� ���#���	���%���	��	%�����	�	��	%��������	����##%�	�����	���#��������	�����������	���������!����$	� ���#��	�������!���
�	��	) ����$	���	���������	�����	�������	��������	� 	�����	) ����	���	�������#�	4��	��	������#%�	��	�������	�����	��
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����� 	 ����� ����� 	 �� 	 �#������ 	 � 	 ���� �# 	 �����!��� 	 < 	 ����������� 	 ����������!�� 	 ��� 	 �� 	 ��������� 	 � !!���� 	 *������
�����%������ 	������������� 	 ��������� 	� 	���� 	 %�����&� 	 � ��%��� 	 � ��������+� 	 -� ��	����� 	!�������� 	< 	���������� 	�
F��#D	���	���	��������#	��	!��%������	��������9	��������������	���	��	���������	� !!����	��%������	��	���� �������
���	������	��������	���	F� &D�	-�	��������	��	���%���	���	�������������$	*!���6������	!���6�����	!���6! ��	!���6%�������+�
�����	��	�������	��	!�����	��	 ������	�����	��	�����!����$	��	������	�	��	�����������������	������#��������	�#���	���@����
��	���%���	��	���������	� !!����	�	�%����#	!���0��	���	���	����������
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���	��	�����	���	��	�����!����$	��	���������	�����	!���	� �	����	*� ��! �	�	�����+�	-�	�����	��	�����%����	��� ������	��
������ 	 ������ 	 �� 	 ��� 	 � 	 �� 	 ��%�������� 	 � 	 ��%����� 	 ������ 	 �%�� ����� 	 �� 	 ��������� 	 ���� 	 ������������� 	 ����� 	 ��#
������ ���#���	�	�	���#��	���	��������	*�	���&+	���	���������	 �	���� ����	��	��������	����
����

�����
����7��
�����	��
�� ������	�����	-�	��/;/"7B	�	���'�����J�����������)�	 ����	��	����������	�������	����������	���	�����%������ 	(��
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� ���#�� 	 ���������+� 	 ����%�� ��� 	 �� 	 �����!��� 	 ��� ����� 	 F��������������D 	 � 	 ) ��#0���� 	 � 	 ���# 	�� 	 ���� ����� 	� 	  �
�������	��	�����%��#	�����������	����	����	���%���	��%���	��	���������	���	�	�������	���	�����!���������	����	���#��	�
��0����	��������	���	��������	����!���	*��	���%���	��	���	���������%�	���	�	����	��	�����%�+	�	������	��	���#���	�
�� ��������	*������ ��	���	����	��	��� � ��	�������+9	���������	�������������	���	����	*� ��! �	�	�����+	�	�����
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� 	 ����� 	� 	 � 	 0 � 	���������� 	 �� 	 ����� 	����&%� 	� 	 ��%������ 	����%��� 	 ��������� 	��� 	� ��� 	�� 	 %���� 	 � �� ���� 	��
���������	� ���	������	�	� ���	� ���0���	�������) �	��	�����������	� �����	�&%��$	���	����������	 ��	���������
����#%�	�	����	��	%����������	��	�&��	�������!���� 	�������	�����	��%�����	��	��0�����	�����	F��) �	�������D	���
�������	��	�%�� ���	� ���#��	�	����������	-�	�0��	���%����	�����������	�����	�&%��$	��	��� ��������	�	� ����6
����#%�� 	 � 	 %���� 	 ��� 	 ��� ����� 	 �� 	 �!��������� 	 �� 	 ������� 	 *� !!����� 	 � 	 ���%���+� 	 ��� 	 ��%��� 	 ������ 	 ���������
������!������ 	 ������������ 	 � 	 ���������#�$ 	 ����� 	 ����������� 	 �������# 	 �� 	  ���&�� 	 �� 	 ����6� ��� 	 ��������
������������	����	�� ���$	���������	��	������	��	������	������������	�����	�%�� ���	���	�������	�����������	��	��������
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�	�	*5����	��7N/;/""G+	���	����	��� ��#	���	����������	�	��%����	������	��	�� ��	��
�����0�������	��	����	%�����	��	���	��	/;/""B	���	����������	��	��%��������	�����	��) �	�������	*��� ������	������������
�� #���	������$	�� ��	�����	%��	��	��%��������	�	�����	����	���� ���+�	 ��������	��	3������	�	�	���������	*�����&
� !!����	�	���%�#+	�	��%�����	��	���	���������	�	�����	���	����������	�&������	�	���������	 ��	������������
��������	���������	�	%����������	�����	�	0 �	��	 ��	������&%�	��	�������!����$	��������	��	�!��������	

-�������	<	%����	�	��%�����	�����%��#	����%�#%�	�����	����������	�����	��%��������	�������	��� �%����	�����	�	0��
� ���#��	��	��%��������	��	#��	F�����D:	���	�	���	����������	��	�@�������	��	��@ �����	���	�����#	�	���� ������	���������
��	 	� ������������	����	 ���������	�;�	 �� 	���������	 ��	�� ��	������&%�	�	� ����	�������!����	��� ����	��� 	 ����	�	�����
� !!����	����� ��$�	 	-�	���#���	���������	����������	��������	���	������������	�	����%��������	�����	�� ���$
������ 	���	 ��	�%�� ���	�� 	 �	� ����	*��� ����� 	� �� ����� 	����#%�	�	��������������+ 	���������	������!�����: 	 ��
) ����	����	��������	�,��������	������	�����#	���	��	�� �!����$	�������!���	���	��	������������	���	���%���	4(-	�
���%���	���������	*�����6��) �+�	��	�����������	���	��#	�����!���	�	�	����	��	��������!���	�	���%���	��	�@����	�����	����
���� ���	*��������	��) �	��	���#���	��	��0 #�	�������	���	���������	���������	 �# ��	!�����;!��������;� ��+�	�	
�����&
���� 	 ����� 	 �� 	 ���� 	 �������#�� 	 � 	 �����#%� 	 ����� 	 ) ��� 	 �%�� ����� 	  � 	 ��' 	 �,���� 	 ������������ 	 ��� 	 ��
��������������	���	���������	�	��	������������	������#	� �	�����������	
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�����������	�������	������	� ��������	�����	����	�!����$	� ���#���

-�������	��	�������	��	���������	��	�����������	��	�!����$	���	���%���	��������	��	� �����	����������	��	������������	���
������	� ���	������#%�	��	�����	*8 �%����	��	(�������	�����	P�(� 	P�(���8����	4���@�	��H6���6 ��	��	����6��H���+� 	.
���#��	��	) ����	��$	����������	��	�%�� ���	�� 	���"�������H�	���G����3��� ��������������	� ���	�!����$	� ���#��
*����%�������	���������	���	����������	�����%������	�	��#	��	���,���	��0�����	�� ��	��������	��	��������	�	�� ������
�	��%����	����	��	X[ ����H	��	���%����X	���	��	�%�� ���	���	���%���	��	� ���#+	������#�$	���	��	���������	��	����������
�����	�������	�������	�	������ #	������@����	� ���#��	�	��	%���!����$	��	�!����$	�������!���:	��	������	���	������
��������	����������	���	������&	� ���#��	���@����	��	���%���	���������	���#��#	����	�!����$	�����	�	�����	*��#
U %�����	�����%��	���������	�����%���	������	������	��������+	�	�	����	����%�#%�	��	�!����$	�����%���	*���	�������;���
�������	�@����	��	���������	���%�#+	��	���������	���	8���	�	8�!����H6��6�6���%���	*���������	������#�� 	����	��
!���	�����������;���#�������	��	%�������	��������	�������	��@����#	��	����	����	�	���#�	���	��	��������$	����%�� ���	�
��	�������#%�	���� ��	������ ��	��	��������$+�

.�����	=B�	 "�$���
�����
����������
���
��� �����

���
�
������ ���
��
�����
��������!
������
�
���


�����
� ���


� 	F������ 	�%��#D	����	�����������#	�����	��������	�� 	 �	���%���	� ���	��	�������:	 ��	) ��#	���� 	 ��	������	�����
��������������	*��	��������$	��	��������	�	�����	��	���������	� !!����	�����J	!�����������	�������	����	���%�������	���
����������#+	<	 �	�������	�� �����	���	��	� ������	������%����	������	�	�����	���	�����#��	�������$	��	�������	�
������	� ���	��	��������	5������	�����	��	���������	� �� �����	�	�����	��	�%��#	����#%�	�	���	����	��!����	<
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Modello scheda-azione 

Nella stesura definitiva del documento di pianificazione le azioni prioritarie saranno dettagliate in schede il  

cui modello è riportato di seguito. Si tratta di schede di approfondimento che integrano la descrizione 

dell�azione con un inquadramento sugli aspetti normativi, le responsabilità dei soggetti coinvolti, gli strumenti 

di finanziamento e quelli attuativi. Inoltre, la scheda definirà il piano di attuazione al 2030, richiamando le 

iniziative da assumere nel primo e nel secondo quinquennio per completare con successo l�azione, nonché 

l�indicatore che ne misura l�esito.   

Linea strategica X  Xxx 

MACROAZIONE MX  XXX 

  AZIONE   Xxx 

DESCRIZIONE 

 

 

 

 

QUADRO DI RIFERIMENTO   

Contesto  normativo:  

Soggetto 

Responsabile 

dell�azione:  

Chi è il soggetto responsabile e coordinatore dell�intera azione? 

Soggetto attuatore: Chi sono i soggetti responsabili della realizzazione degli interventi connessi al compimento 

dell�azione?  

Altri soggetti da 

coinvolgere: 

Quali soggetti occorre coinvolgere per garantire il successo dell�azione? 

Strumenti di 

finanziamento: 

Quali strumenti di finanziamento regionali/nazionali/UE permettono di mettere in atto l�azione? 

Strumento attuativo:  

INDICATORI DI MISURAZIONE DELL�AZIONE  

Indicatore operativo  

Target 2030  

 

PIANO DI ATTUAZIONE 
 

AVVIO   

Quale attività o condizione è prioritaria per dare avvio all'azione?  

 

 

 

I QUINQUENNIO   

Quale attività o processo contribuisce allo sviluppo dell'azione nel primo quinquennio? 

 

 

 

II  QUINQUENNIO 

Cosa deve essere realizzato per completare l�azione nel secondo quinquennio?   

 

 

 


