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IO BXRQR SeU SeUYi]i aO LaYRUR

� DisoccXpaWi di breYe periodo (almeno 30 anni, meno di 6 
mesi di disoccXpa]ione);

� Disoccupati di lungo periodo (almeno 30 anni, almeno 6 
mesi di disoccupazione);

� DisoccXpaWi in condi]ione di parWicolare sYanWaggio sociale;

� DisoccXpaWi con disabiliWj.



IO BXRQR SeU SeUYi]i aO LaYRUR

� L'aWWXa]ione del BXono per SerYi]i al LaYoro nella Regione PiemonWe 2017
hWWps://ZZZ.regione.piemonWe.iW/Zeb/siWes/defaXlW/files/media/docXmenWi/2019-03/fse_ires_08.pdf

� BXoni per serYi]i al laYoro nella Regione PiemonWe: qXaliWj percepiWa dai 
desWinaWari e meccanismi per l'aWWXa]ione

hWWps://ZZZ.regione.piemonWe.iW/Zeb/siWes/defaXlW/files/media/docXmenWi/2019-06/bXono_serYi]i_al_laYoro_-
_qXaliWa_percepiWa_dai_desWinaWari.pdf

� NXoYe eYiden]e sXll'effeWWo occXpa]ionale del bXono per serYi]i al laYoro. 
TargeW persone disoccXpaWe da almeno 6 mesi

hWWps://ZZZ.regione.piemonWe.iW/Zeb/siWes/defaXlW/files/media/docXmenWi/2021-
02/nXoYe_eYiden]e_sXl_bXono_serYi]i_al_laYoro.pdf



L·effeWWR RccXSa]iRQaOe
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InserimenWo laYoraWiYo

ConWrolli TraWWaWi



L·effeWWR SeU eWj
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30-39 anni 40-49 anni
50 anni e pi�
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L·effeWWR SeU dXUaWa deOO·RccXSa]iRQe
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Meno di 1 anno 1-2 anni
> 2 anni InoccXpaWo



L·effeWWR SeU WiSR di RSeUaWRUe
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InserimenWo laYoraWiYo

Agen]ie di somminisWra]ione
Agen]ie formaWiYe, cooperaWiYe sociali ed alWri



Le iPSOica]iRQi di SROic\

� Il BXono per serYi]i al laYoro q efficace, i soggeWWi aWWXaWori si 
sono riYelaWi complessiYamenWe adegXaWi  ed q dXnqXe Xn 
inWerYenWo da manWenere ed esWendere;

� Per le persone con parWicolari fragiliWj e non immediaWamenWe 
occXpabili si WraWWa di ripensare congiXnWamenWe le misXre occXpabili si WraWWa di ripensare congiXnWamenWe le misXre 
adoWWaWe (BXoni serYi]io, PPU, CanWieri laYoro, POR ViWWime di 
WraWWa) in modo da faYorire sinergie ed eYiWare soYrapposi]ioni.



I PURJeWWL dL PXbbOLca UWLOLWj (PPU)I PURJeWWL dL PXbbOLca UWLOLWj (PPU)



AWWiYiWj di YaOXWa]iRQe POR FSE 2014-2020

2 aWWiYiWj di YalXWa]ione

�AQaOiVi di aWWXa]iRQe edi]iRQe 2016-2018
� IndiYidXa]ione dei pXnWi di for]a e criWiciWj della misXra Æ

� L'aWWXa]ione dei progeWWi di pXbblica XWiliWj 2019
� hWWps://ZZZ.b\Werfl\.eX/islandora/objecW/librib:1005457/daWasWream/PDF/conWenW/librib%20

1005457.pdf

�AQaOiVi di aWWXa]iRQe edi]iRQe 2019-2020
� ApprofondimenWo Æ

� I progeWWi di pXbblica XWiliWj. Analisi di aWWXa]ione 2020
� hWWps://ZZZ.b\Werfl\.eX/islandora/objecW/librib:1103861/daWasWream/PDF/conWenW/librib_110

3861.pdf



AWWXa]iRQe edi]iRQe 2016-2018

Principali elemenWi:

� ParWecipa]ione delle imprese priYaWe
� 38 cooperaWiYe sX 53 enWi aWWXaWori
� PPU come occasione di collabora]ione

� Sele]ione dei desWinaWari� Sele]ione dei desWinaWari
� La sele]ione ©premiaª i desWinaWari pi� sYanWaggiaWi«
� « ma spesso si WraWWa di persone non pronWe al laYoro

� Tirocinio e WXWoraggio
� CosWi del WXWoraggio
� Scarso sosWegno economico ai desWinaWari



AWWXa]iRQe edi]iRQe 2019-2020

Principali elemenWi:

� Passaggio al conWraWWo di laYoro
� Miglior WraWWamenWo economico per i desWinaWari (con conWribXWi e 

ammorWi]]aWori)
� Maggior cosWo XniWario dei PPU

� Rela]ione con alWri sWrXmenWi di ZRUkfaUe
� PPU e CanWieri di laYoro
� PPU e ReddiWo di CiWWadinan]a



IQdica]iRQi di SROic\

� Sele]ione XWen]a: pi� o meno seleWWiYiWj nella sele]ione dei desWinaWari? 
Æ anche alla lXce della Pandemia Æ qXali complemenWarieWj con alWre 
misXre?

� InWerYenWo: come incenWiYare la parWecipa]ione delle imprese priYaWe?

� RisXlWaWi: qXanWa conWinXiWj nei rapporWi di laYoro? 
Æ Analisi effeWWi



GOL LQWeUYeQWL a IaYRUe deOOe SeUVRQe GOL LQWeUYeQWL a IaYRUe deOOe SeUVRQe 
YLWWLPe dL WUaWWa



PURgeWWi VSeciaOi di iQcOXViRQe aWWiYa SeU iO 
cRQWUaVWR deO gUaYe VfUXWWaPeQWR e deOOa WUaWWa

� InWerYenWo inWegraWiYo rispeWWo 
al progeWWo Anello ForWe finan]iaWo dal DPO

� Reali]]a]ione: gennaio ± dicembre 2018
� ProponenWi: enWi anWi-WraWWa iscriWWi al regisWro del MinisWero del LaYoro      (anche in 

ATS)
� 8 progeWWi - 97 beneficiarie

EsiWi: 27 Wirocini formaWiYi + 8 inserimenWi laYoraWiYi

ConWribXWo di ricerca
ZZZ.ires.piemonWe.iW/pXbblica]ioni_ires/CR298-2020VITTIMETRATTA.pdf

MarWina Sabbadini e AnWonio Soggia
WraWWa@ires.piemonWe.iW



PeUVRQe iQWeUceWWaWe e aVViVWiWe dagOi 
eQWi aQWi-WUaWWa iQ PiePRQWe 

2018-2020

� 1.367 persone
� 84% di genere femminile 
� 79% proYenienWi dalla Nigeria 

con Xn basso WiWolo di sWXdio: nel 74% dei casi il WiWolo pi� alWo con Xn basso WiWolo di sWXdio: nel 74% dei casi il WiWolo pi� alWo 
raggiXnWo q la licen]a media



CUiWiciWj e iQdica]iRQi di SROic\



CriWiciWj

� CompeWen]e lingXisWiche e professionali molWo basse
� TraXmi psicologici e fisici
� Esperien]a di sfrXWWamenWo
� Esigen]a di aYere Xn gXadagno immediaWo
� Rischio di riYiWWimi]]a]ione
� FreqXenWe presen]a di figli piccoli a carico

Indica]ioni

VXOQeUabiOiWj deO WaUgeW e UiSeQVaUe gOi iQWeUYeQWi

Indica]ioni

� AccompagnamenWo eWnopsicologico
� AWWiYa]ione di sWrXmenWi per sWimolare la moWiYa]ione
� InWerYenWi rapidi che assicXrino Xn reddiWo
� InWerYenWi di concilia]ione dei Wempi di YiWa e di forma]ione e laYoro, con 

parWicolare aWWen]ione Yerso i bisogni delle madri sole con bambini



La fRUPa]iRQe SURfeVViRQaOe

CriWiciWj

� Barriere cXlWXrali e lingXisWiche all¶accesso
� ReqXisiWi rigidi per l¶accesso e la parWecipa]ione alla forma]ione 

professionale (WiWoli, docXmenWi, Wempi)

Indica]ioni

� Maggiore flessibiliWj delle regole di accesso e parWecipa]ione� Maggiore flessibiliWj delle regole di accesso e parWecipa]ione
� CaWaloghi formaWiYi maggiormenWe personali]]abili e adaWWi a diYersi 

backgroXnd cXlWXrali
� Percorsi di qXalifica]ione professionale in collabora]ione con le imprese
� Forma]ione specialisWica con Xna maggiore componenWe praWica (iWaliano per 

il laYoro e laboraWori di mesWiere)
� FaciliWa]ione del  riconoscimenWo delle compeWen]e non formali e non 

cerWificaWe



BXRQR SeU SeUYi]i aO LaYRUR

La misXra q sWaWa XWili]]aWa in modo limiWaWo per le YiWWime di WraWWa

CriWiciWj

� Rimborso solo par]iale delle indenniWj di Wirocinio 
� Tempi per l¶aXWori]]a]ione del Wirocinio
� RigidiWj della misXra (es. ore di WXWoraggio per Wirocini inferiori a 6 mesi)
� Scarsa compeWiWiYiWj delle YiWWime di WraWWa rispeWWo ad alWre caWegorie di 

persone sYanWaggiaWe

Indica]ioni

� ReYisione dell¶indenniWj 
� ReYisione dei Wempi di aWWiYa]ione del Wirocinio
� PossibiliWj di aWWiYare Wirocini di breYe dXraWa accompagnaWi dal 

WXWoraggio
� ReYisione delle caWegorie dello sYanWaggio, Wenendo conWo della 

compresen]a e inWera]ione di diYersi faWWori di YXlnerabiliWj



Ripensare gli inWerYenWi regionali nel qXadro di Xna filiera XniWaria:
forma]ione professionale, accompagnamenWo al laYoro, aXWonomia (anche 
abiWaWiYa) Wasselli inWerconnessi di Xn Xnico percorso

Pensare gli inWerYenWi del POR come sWrXWWXralmenWe connessi ai percorsi di 
accoglien]a finan]iaWi da alWre misXre (es. progeWWo anWi-WraWWa ³L¶Anello forWe´) 

IQdica]iRQi geQeUaOi

accoglien]a finan]iaWi da alWre misXre (es. progeWWo anWi-WraWWa ³L¶Anello forWe´) 

AWWiYare Xn tavolo congiunto di programmazione che faYorisca l¶XWili]]o 
efficienWe di WXWWe le risorse disponibili.



MeWWeUVL LQ PURSULR (MIP)MeWWeUVL LQ PURSULR (MIP)



AWWiYiWj di YaOXWa]iRQe IRES

1) MisXre di sosWegno all¶imprendiWorialiWj. L¶esperien]a del 
programma meWWersi in Proprio

hWWps://ZZZ.regione.piemonWe.iW/Zeb/siWes/defaXlW/files/media/docXmenWi/2019-03/fse_ires_10.pdf

2) MeWWersi in Proprio (MIP): eYolX]ione, effeWWi e nXoYe domande di 
YalXWa]ione (a cXra di G. Vernoni e S. Po\)

hWWps://ZZZ.regione.piemonWe.iW/Zeb/siWes/defaXlW/files/media/docXmenWi/2020-
08/meWWersi_in_proprio_mip_0.pdf

3) In corso di reali]]a]ione



PUiQciSaOi iQdica]iRQi

� MIP, Xna sWoria lXnga e Xn problema pXbblico chiaramenWe 
idenWificaWo, in chiaYe innoYaWiYa

� ImporWanWi cambiamenWi dal pXnWo di YisWa organi]]aWiYo-gesWionale di 
recenWe (da fase a gesWione misWa proYinciale-regionale a regionale), 
ma sosWan]iale conWinXiWj dei serYi]i offerWi

Æ CXlWXra imprendiWoriale, accompagnamenWo sWrXWWXraWo, inWegraWo, Æ CXlWXra imprendiWoriale, accompagnamenWo sWrXWWXraWo, inWegraWo, 
flessibile, personali]]aWo. 



� Generale soddisfa]ione e appre]]amenWo del serYi]io

� EffeWWi posiWiYi sXlla sopraYYiYen]a d¶impresa (circa 10 pXnWi a 5 anni)

� ProgressiYo indebolimenWo dell¶XWen]a (WiWolo di sWXdio, disoccXpaWi, 

PUiQciSaOi iQdica]iRQi

� ProgressiYo indebolimenWo dell¶XWen]a (WiWolo di sWXdio, disoccXpaWi, 
poca esperien]a seWWore, eWc.)

� IndicaWori di performance eWerogenei per WerriWorio(aWWraWWiYiWj del 
serYi]io/seleWWiYiWj/Wipo di XWen]a?)



Analisi degli indicaWori di reali]]a]ione per WerriWorio sia nella fase a ³gesWione misWa
proYinciale e regionale´ sia nella fase a ³gesWione regionale´.

2008-2015 2017-2019

RapporWo Wra XWenWi inseriWi e bXViQeVV SlaQ YalidaWi

La YaOXWa]iRQe di MeWWeUVi iQ PURSUiR

FRQWe: CRPiWaWR di VRUYegOiaQ]a POR FSE deO PaggiR 2016 FRQWe: RegiRQe PiePRQWe e CiWWj MeWURSROiWaQa di TRUiQR



� SerYi]io riconosciXWo dagli XWenWi, reWe capillare 

� SWrXmenWo dimosWraWosi efficace (sopraYYiYen]a)

� OsserYaWorio priYilegiaWo sXll¶imprendiWorialiWj in PiemonWe, capiWale 

IQdica]iRQi di SROic\

� OsserYaWorio priYilegiaWo sXll¶imprendiWorialiWj in PiemonWe, capiWale 
chiaYe da Yalori]]are

Æ Wenden]e del mercaWo
Æ compeWen]e (e mancan]a di)



� IdenWiWj della misXra: sYilXppo economico (impresa e cresciWa 
dimensionale) Ys coesione sociale (aXWoimpiego)

� Approccio: responsabiliWj sociale (seleWWiYiWj) Ys promo]ione d¶impresa 
(accompagnamenWo)

Æ XWiliWj di nXoYe eYiden]e a sXpporWo

IQdica]iRQi di SROic\

� Posi]ionamenWo: rela]ione con serYi]i analoghi e aXWo-sele]ione degli 
XWenWi (pi� deboli?)

� IndebolimenWo dell¶XWen]a Xn Wema chiaYe (specie posW-pandemia): 
rela]ione con alWre misXre di poliWica aWWiYa?


