
REGIONE PIEMONTE BU20 17/05/2018 
 

Codice A1905A 
D.D. 12 aprile 2018, n. 142 
POR-FESR 2014-2020 - Asse VI Sviluppo Urbano Sostenibile - Approvazione nuovo 
documento di Strategia Urbana Integrata e Sostenibile della citta' di Asti in sostituzione di 
quello approvato con D.D. n. 282 del 19.06.2017 e determinazione contributo concedibile. 
 
Premesso che: 
• la D.G.R. n. 11-4864 del 10 Aprile 2017 avente ad oggetto "Programma Operativo Regionale 

FESR 2014/2020 - Asse VI Sviluppo Urbano Sostenibile - Avvio del processo di 
implementazione" ha definito i criteri generali per la distribuzione delle risorse programmate 
per l’Asse VI del POR FESR - ammontanti a complessivi euro 48.292.236,00 – tra i 7 Comuni 
capoluogo di Provincia (Alessandria, Asti, Biella, Cuneo, Novara, Verbania, Vercelli) 
beneficiari degli interventi. Nello specifico, la D.G.R.  prevede che: 

- l’80% delle risorse è assegnato in maniera paritaria tra i 7 Comuni;  
- il 20% delle risorse è attribuito in base ad un parametro dimensionale (la popolazione 

residente); 
- nel caso di economie e/o individuazione di eventuali ulteriori risorse derivanti dalla 

riprogrammazione del POR FESR, la ripartizione delle stesse avverrà in funzione dei 
parametri precedentemente indicati; 

- i Comuni devono partecipare all’attuazione finanziaria degli interventi sostenuti con 
l’Asse VI del POR FESR con un cofinanziamento minimo pari al 20% del totale della 
spesa ammissibile; 

• la suddetta D.G.R. n.11-4864 del 10 Aprile 2017 ha definito, altresì, gli elementi salienti del 
processo attuativo e della governance per l’implementazione dell’Asse VI (come sintetizzati 
nell’Allegato I della medesima D.G.R.), approvando tra l’altro una proposta di Indice della 
Strategia Urbana Integrata (di seguito Strategia) (di cui all’Allegato II della D.G.R.). Ciascuno 
dei 7 Comuni, dunque – sulla base della proposta di Indice ed attivando un processo di 
consultazione con il proprio territorio – è tenuto ad elaborare un apposito documento di 
Strategia. Ciò, al fine di descrivere le criticità socio-economiche e le esigenze di sviluppo 
rilevate sul proprio territorio e definire il quadro complessivo degli interventi da sostenere; 

• sulla base dei criteri sopra richiamati, con riferimento specifico al Comune di Asti, la D.G.R.  ha 
previsto un’attribuzione finanziaria pari ad euro 7.143.664,00 a valere sull’Asse VI del POR 
FESR pari ad euro distribuiti sui tre obiettivi tematici relativi all’Asse VI;  

• il Settore Sviluppo sostenibile e qualificazione del sistema produttivo del territorio ha approvato 
con D.D. 282 del 19 giugno 2017 il documento di Strategia presentato dal Comune di Asti sulla 
base di quanto riportato nella citata D.G.R. ed ha quantificato il relativo contributo concedibile; 

• a seguito della revisione del POR-FESR 2014-2020, approvata con Decisione C(2017) 6892 del 
12/10/2017 e recepita con D.G.R. n. 24-5838 del 27 ottobre 2017, la D.G.R. n. 44-6236 del 22 
dicembre 2017 ha approvato la nuova scheda di sintesi “Asse VI - Sviluppo Urbano 
Sostenibile”, che ha sostituito integralmente quella approvata con D.G.R. n. 11-4864 del 10 
aprile 2017 e che include le seguenti modifiche apportate all’Asse VI:  

- la declinazione dell’Azione VI.2c.2.1 “Soluzioni tecnologiche per la realizzazione di 
servizi di e-Government interoperabili, integrati (joined-up services) e progettati con 
cittadini e imprese, e soluzioni integrate per le smart cities and communities,” che 
contempla la possibilità di finanziare soluzioni per il miglioramento dei servizi di e-
government per i cittadini e le imprese in diversi ambiti (Cultura-turismo, Energia-
ambiente, Government, Mobilità), in sostituzione di quella precedentemente approvata; 

- l’introduzione della nuova Azione VI.4c.1.2 “Adozione di soluzioni tecnologiche per la 
riduzione dei consumi energetici delle reti di illuminazione pubblica, promuovendo 
installazioni di sistemi automatici di regolazione (sensori di luminosità, sistemi di 



telecontrollo e di tele-gestione energetica della rete)” e l’individuazione dei relativi 
beneficiari; 

- nell’ambito dell’Azione VI.6c.7.1 “Interventi per la tutela, la valorizzazione e la messa 
in rete del patrimonio culturale, materiale e immateriale, nelle aree di attrazione di 
rilevanza strategica tale da consolidare e promuovere processi di sviluppo”, volta a 
promuovere progetti integrati per la messa in rete e la valorizzazione del patrimonio 
storico-culturale, l’inserimento della possibilità di finanziare la realizzazione di 
“Corridoi Culturali di Mobilità Lenta” (Circuiti Ciclo Pedonali);  

- l’incremento della dotazione finanziaria attribuita all’Asse da euro 48.292.236,00 ad 
euro 58.292.236,00 e la ripartizione delle risorse tra le Autorità Urbane, con 
l’indicazione che la riserva di efficacia pari ad euro 3.642.262,00 verrà ripartita nel corso 
del 2019, solo a seguito del raggiungimento dei target previsti dal performance 
framework per l’Asse VI e all’effettiva assegnazione delle risorse al POR da parte della 
Commissione europea (di seguito riserva di efficacia); 

- l’erogazione di una anticipazione del 15% delle risorse assegnate, a seguito 
dell’approvazione della Strategia;  

• tale D.G.R., con riferimento specifico al Comune di Asti, ha previsto un’attribuzione finanziaria 
a valere sull’Asse VI del POR FESR pari ad euro 8.622.921,25 di cui euro 538.932,17 di riserva 
efficacia; 

• la città di Asti ha quindi provveduto ad implementare il documento di Strategia con le risultanze 
della revisione del POR-FESR 2014-2020, trasmesso a Regione Piemonte con nota prot, n. 
0019773 del 22.02.2018 in sostituzione di quello precedentemente approvato; 

• con D.D. n. 703 del 27.12.2017 è stata riconosciuta al Comune di Asti, quale anticipazione, il 
15% delle risorse assegnate con la D.G.R. 11-4864 del 10 Aprile 2017 e necessarie all’avvio 
delle operazioni, relative al POR-FESR 2014-2020 - Asse VI sviluppo Urbano Sostenibile, pari 
a complessivi euro 1.071.549,60 impegnati sui relativi capitoli di competenza; 

• la D.D. n. 54 del 21 Febbraio 2018 ha approvato il Disciplinare per la progettazione operativa e 
l’attuazione degli interventi a valere sull’Asse VI “Sviluppo Urbano Sostenibile” contenente le 
relative disposizioni attuative, i termini, i criteri, le modalità di presentazione dell’istanza di 
contributo e di trasferimento delle risorse, riconfermando un’anticipazione pari al 15% delle 
stesse, a seguito dell’approvazione della Strategia e previa stipula della Convenzione con cui 
vengono delegati alcuni compiti dell’Autorità di Gestione del POR-FESR ed è conferita la 
funzione di Autorità Urbana. 

 
Si rende dunque necessario approvare il nuovo documento di Strategia della città di Asti in 
sostituzione di quello precedentemente approvato con D.D. n. 282 del 19.06.2017; 
 
Dato atto che:  
• la Città di Asti ha avviato la consultazione del territorio, attraverso la convocazione di una serie 

di tavoli tecnici e incontri pubblici, a partire dal mese di marzo 2016, al fine di definire una 
linea strategica per la promozione di interventi coerenti con gli obiettivi dell’Asse VI del POR 
FESR;  

• la Strategia della Città di Asti è stata costruita con il Settore “Sviluppo sostenibile e 
qualificazione del sistema produttivo del territorio” con il coinvolgimento dei Settori competenti 
sui tre drivers di sviluppo: Settore “Sistemi Informativi” (relativamente alla Priorità di 
Investimento VI.2.c); “Sviluppo energetico sostenibile” (relativamente alla Priorità di 
Investimento VI.4.c) e “Valorizzazione del patrimonio culturale, musei e siti Unesco” 
(relativamente alla Priorità di Investimento VI.6.c), nell’ambito di una serie di incontri tecnici 
convocati a partire dal mese di Aprile 2016;  

• la Città di Asti, con Deliberazione della Giunta Comunale n. 67 del 20.02.2018, ha approvato il 
nuovo documento di Strategia (allegato 1 alla presente determinazione) prevedendo la 



realizzazione di interventi per un importo complessivo pari a Euro 19.333.181,20 comprensivi 
del cofinanziamento pari al 20% della quota ammissibile a carico del bilancio comunale;  

 
Considerato che: 
• a seguito dell’istruttoria condotta dal Settore “Sviluppo sostenibile e qualificazione del sistema 

produttivo del territorio” la Strategia del Comune di Asti presenta in maniera dettagliata i 
contenuti richiesti nello schema di indice proposto, così come di seguito esplicitato:  
- per quanto concerne l’Analisi del contesto urbano ed individuazione delle principali sfide 

socio–economiche, essa descrive il contesto economico, ambientale, sociale e demografico 
della città,è corredata da un’analisi SWOT per la sintesi dei punti di forza e debolezza e 
delle opportunità ed individua quale motto della Strategia “Asti: Vino e Cultura”. Da tale 
analisi emerge in particolare una carenza dell’attrattività del territorio evidenziata dalla 
limitata permanenza dei flussi turistici ed una insufficiente valorizzazione delle eccellenze 
culturali ed enogastronomiche; 

- per quanto concerne la definizione della vision strategica e degli obiettivi di sviluppo, la 
città di Asti considera la riqualificazione degli edifici aulici del centro storico volano di 
sviluppo della propria strategia, nell’ambito della realizzazione di un percorso culturale di 
riqualificazione urbana finalizzato a rendere tutta l’area maggiormente fruibile. La Strategia 
si focalizza sulla promozione turistica del territorio attraverso la valorizzazione del 
patrimonio culturale ed enogastronomico, prefigurando un’evoluzione da territorio di 
passaggio dei turisti a meta turistica come motore di sviluppo locale e competitività, 
finalizzato ad accrescere il benessere della comunità locale, ampliando l’offerta turistica 
rispetto al suo potenziale ed incoraggiando nuovi modelli ed iniziative di valorizzazione; 

- con riferimento al Set di Azioni che daranno attuazione alla Strategia di sviluppo, si 
intendono realizzare: soluzioni tecnologiche per la digitalizzazione e l’innovazione legate al 
turismo, alle attività ed ai beni culturali, quali sistemi di telecontrollo e telegestione, di 
telecomunicazione, servizi di videosorveglianza, unitamente all’installazione di nuovi 
sistemi di illuminazione delle torri della città; opere di efficientamento energetico finalizzate 
alla riduzione dei consumi energetici di alcuni importanti immobili di proprietà del Comune 
(Palazzo Ottolenghi, Palazzo Civico di Piazza San Secondo); la valorizzazione e 
l’ottimizzazione di alcune iniziative strategiche e progettuali avviate nei precedenti cicli di 
programmazione o con piani e programmi di settore ordinari già esistenti; tra tali azioni  si 
evidenziano: 

� il completamento del restauro di Palazzo Ottolenghi, all’interno del quale 
prenderanno posto mostre temporanee, lo spazio “Asti Città del Vino”, una 
nuova Enoteca Regionale, un Ristorante stellato, un coworking 
cinematografico, uno spazio  “Botteghe Storiche”;  

� l’ampliamento del museo paleontologico attraverso il restauro dell’ex 
“Chiesa del Gesù”; 

� l’allestimento in palazzo Alfieri di un museo del cinema dedicato a “G. 
Pastrone” e di uno spazio per il coworking enograstronomico;  

� l’ampliamento del Museo di Sant’Anastasio, con la creazione di una sezione 
archeologica; 

� la realizzazione del percorso museale all’aperto “M’illumino le torri”, che 
con il supporto di un'apposita "App", conduce il turista a conoscere le torri 
storiche ancora visibili nella Città, prevedendo inoltre un nuovo sistema di 
illuminazione in sostituzione o integrazione di quello esistente e l’attivazione 
di sistemi di telecontrollo e telegestione degli apparecchi di illuminazione, di 
sistemi di telecomunicazione, servizi di videosorveglianza, misurazioni della 
qualità dell’aria e metereologiche, sistemi di rilevazione del traffico,Hot spot 
wi-fi; 



� la realizzazione, nell’ambito di Asti digitale, di una serie di app che 
accompagnano il turista e il cittadino alla scoperta della città e dei prodotti 
del territorio, e la digitalizzazione degli archivi storici; 

- le schede intervento ed piano finanziario connesso; 
- relativamente al Modello di Governance per attuare e sorvegliare la Strategia, la città di Asti 

individua, secondo le indicazioni fornite dall’Autorità di Gestione, le strutture all’interno 
dell’ente che assumeranno i compiti di "Autorità Urbana" e "Beneficiario”; 

i contenuti della Strategia Urbana Sostenibile Integrata della Città di Asti risultano coerenti con la 
vision enunciata dalla Città e con gli obiettivi del POR-FESR 2014-2020, anche alla luce di quanto 
condiviso, in fase di predisposizione della Strategia,  con i citati Settori regionali competenti in 
materia, “Sistemi Informativi”, “Sviluppo energetico sostenibile” e “Valorizzazione del patrimonio 
culturale, musei e siti Unesco”; 
ritenuto inoltre opportuno che gli indicatori inseriti nel piano di azione della Strategia siano 
implementati, alla presentazione del primo definitivo, con il dato di partenza (baseline) ed il target 
di riferimento; 
 

Il DIRIGENTE 
 
Visti: 
 
- lo Statuto della Regione Piemonte;  
- il Regolamento (UE) n. 1301/2013 del 17 dicembre 2013; 
- il Regolamento (UE) n. 1303/2013 del 17 dicembre 2013; 
- il D.Lgs. n. 165/2001 e s.m.i., “Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze 

delle amministrazioni pubbliche”; 
- l’art. 17, l.r. n. 23/2008 “Disciplina dell'organizzazione degli uffici regionali e disposizioni 

concernenti la dirigenza ed il personale”;  
- il D.lgs 118/2011 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli 

schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 
2 della legge 5 maggio 2009, n. 42”; 

- il D.lgs. n. 33/2013 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità, trasparenza 
e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”; 

- la D.G.R. n. 12-5546 del 29.8.2017 “Linee guida in attuazione della D.G.R. 1-4046 del 
17.10.2016 in materia di rilascio del visto preventivo di regolarita' contabile e altre disposizioni 
in materia contabile”; 

- la Legge regionale 5 aprile 2018, n. 4 “Bilancio di previsione finanziario 2018 – 
2020”;  

- la D.G.R. n. 26 - 6722 del 6 aprile 2018 per le autorizzazioni di spesa; 
- la D.G.R. n. 24-5838 del 27 ottobre 2017 “Reg. (UE) n. 1303/2013. Presa d'atto della Decisione 

di esecuzione della Commissione C(2017) 6892 del 12/10/2017 che modifica la decisione di 
esecuzione C(2015) 922 che approva determinati elementi del programma operativo "Piemonte" 
per il sostegno a titolo del Fondo europeo di sviluppo regionale nell'ambito dell'obiettivo 
"Investimenti a favore della crescita e dell'occupazione";  

- la D.G.R. n. 44-6236 del 22 dicembre 2017 "POR FESR 2014-2020 Asse VI Sviluppo Urbano 
Sostenibile: approvazione nuova scheda di sintesi e nuova dotazione finanziaria in sostituzione 
della scheda approvata con D.G.R. n. 11-4864 del 10 aprile 2017”; 

- la D.D. n. 54 del 21 febbraio 2018 “POR FESR 2014-2020 Approvazione del Disciplinare per la 
progettazione operativa e l’attuazione degli interventi a valere sull’Asse VI “Sviluppo Urbano 
Sostenibile”. 

 
DETERMINA 



 
- di dare atto che le premesse sono parte integrante e sostanziale del presente provvedimento; 
- di approvare, alla luce di quanto esposto in premessa, la Strategia Urbana Sostenibile Integrata 

(di seguito Strategia) della Città di Asti denominata “Asti: Vino e Cultura” - Piano Strategico 
per uno Sviluppo Urbano Sostenibile” (allegato 1 alla presente Determinazione), in sostituzione 
di quella approvata con D.D. n. 282 del 19.06.2017, con la seguente prescrizione:  
� alla presentazione del primo progetto definitivo, occorre ritrasmettere la relativa scheda 

tecnica predisposta nella Strategia, specificando per ogni indicatore di risultato e di 
realizzazione, inserito nel piano di azioni della Strategia, il dato di partenza (baseline) ed 
il target di riferimento; 

- che il contributo concedibile alla città di Asti per l’attuazione della citata Strategia è quantificato 
in complessivi euro 8.622.921,25 così suddivisi per Azioni: 

 

Comune 
Azione  
VI.2c.2.1 

Azione  
VI.4c.1.1 

Azione 
VI.4c.1.2 

Azione 
VI.6c.7.1 TOTALE 

ASTI  € 1.405.294,38   € 1.405.294,38   € 591.702,90  € 5.220.629,58 8.622.921,25 
  
come indicato nel “Disciplinare per la progettazione operativa e l’attuazione degli interventi a 
valere sull’Asse VI Sviluppo Urbano Sostenibile”, di cui euro 538.932,17 di riserva di efficacia; 

- di rimandare a successivo provvedimento l’impegno della residua quota di anticipazione pari a 
complessivi euro 221.888,58, di cui euro 88.755,43 nell’ambito dell’Azione VI.4c.1.2 ed euro  
133.133,15 nell’ambito dell’Azione VI.6c.7.1, relativa al 15% delle risorse assegnate alla 
Strategia della Città di Novara di cui al POR-FESR 2014-2020 – Asse VI sviluppo Urbano 
Sostenibile, previa stipula della Convenzione con cui vengono delegati alcuni compiti 
dell’Autorità di Gestione del POR-FESR ed è conferita la funzione di Autorità Urbana; 

- di informare il beneficiario, ai sensi dell’articolo 125, paragrafo 4, lettera c) del Reg. (UE) 
1303/2013, che i dati contenuti nelle banche dati a disposizione della Commissione Europea 
saranno utilizzati attraverso l’applicativo informatico ARACHNE, fornito 
all’Autorità di Gestione dalla Commissione Europea, per l’individuazione degli 
indicatori di rischio di frode. 

Si dispone la pubblicazione della presente determinazione, ai sensi dell’art. 26, del D.lgs. 33/2013, 
sul sito della Regione Piemonte, sezione “Amministrazione trasparente” dei seguenti dati: 

- Beneficiario: Città di Asti 
- Importo complessivo: Euro 8.622.921,25 
- Responsabile del procedimento: d.ssa Lucia Barberis 
- Modalità di individuazione del beneficiario: POR-FESR 2014-2020 Asse VI 

“Sviluppo Urbano Sostenibile”. 
La presente determinazione sarà pubblicata sul Bollettino ufficiale della Regione Piemonte ai sensi 
dell’art. 61 dello Statuto. 
 

La Dirigente del Settore 
         Dott.ssa Lucia Barberis 
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�����������U�VWX�Y�Z�[�Y\]Y[Ŷ_�Y�--------------------------̀�

�./0123�4�4�M6�7�.abN0Ia32K1�IKKcIN3�acJ31�bIN312K1N1R0M1�

4d��

��e��������f�g��hYi]����[�VY\j�ii�]Y�-------------------------k�

�./0123�l�4�I6�7�m32n32cK0�IP�.JK0�b1OKI�P3N�o12p3OOIK1�

�./0123���4�I6�q�rpp0M032KIa32K1�323OR3K0M1�sINI//1�t0n0M1�P0�s0I//I�
uI2�u3M12P1�

44l�

��T��������v�Z�[�wwY�x[j_�i_�-------------------------------k�

�./0123�4�4�36�q�sINI//1�.Np03O0y�acJ31�P3N�M0239=Bz{|B}=E@~A?>��

�./0123���4�56�q�t1�1O�02R�321RIJKO121a0M1�

44��

�������������xX]_�h�i��[��Wi_X]��-----------------------------kk�

�./0123�l�4�56�q�.JK0�b3O�0N�KcO0JKIy�J3On0/0L�a150N0K��3�P3M1O1�cO5I21�
���0�cIN0p0MI/0123�cO5I2I�M32KO1�JK1O0M1�
���0�cIN0p0MI/0123�b0I//I�.Np03O0�3�M�J1�.Np03O0�
���0�cIN0p0MI/0123�n0IN3�s0N123�

4l��

���������������\�Z_�]iY�_\��Y\X��_��--------------------------kk�

�./0123�4�4�p6�q��3JKIcO1�P3N�M1abN3JJ1�P0�uI2�s03KO1�02�t12JIn0I�

4l��

��S���������������_�X����\��_WX�hh��--------------------------�

�4�4�Q6�q�t1abN3KIa32K1�O3JKIcO1�r��MQ03JI�uI2��0cJ3bb3�

4�d�

��4d�����������Z�[�wwY�V�wwY[��-----------------------------kk�

�4�4�06�q��3JKIcO1�uINI�oIR2I�t02�c3M32K3JMI�P0�sINI//1�oI//1NI��

4�e�

��44�����������VY�_[_]���YX]�\_�_[��---------------------------�

�l�4�M6�q�sO1R3KK1�P0�a150N0K��J1JK32050N3�
��o0205cJ�12�P3aI2P�
���3N3MIa3O3�02K3NN0R32K0�

4�d�

��4l�����������Z�i�YiX_���[[���W[]Wi��---------------------------�

�./0123�l�l�I6�q�}>~�A~EABzDH<;;C9<?AB;>B@A~~<��

�./0123�l�l�56�q�}>~�A~EABz�C;@C~=BF>;B�<?A��

�./0123�l�l�M6�q�}>~�A~EABz�C;@C~=BF><B�AEE<;<��

�./0123�l�l�P6�q�s3OM1OJ1�t0KK��IMM3JJ050N3�p1O�.NN�

4���

��4�������������_̂_]x����----------------------------------�

�./0123�l�4�P6�q�m1NN3��07p0�pO33�

�./0123�l�4�36�q�.JK02JaIOK�

�./0123�l�4�p6�q��0R0KIN0//I/0123�P3RN0�IOMQ0n0�JK1O0M0�

4e��

��4����������U�ZiYVWY�_�--------------------------------kk�

�./0123���4�I6�7�s0I21�P0�aIO�3K02R�P3N�K3OO0K1O01�

�./0123���4�36�q�rn32K0�3�aI20p3JKI/0120�P0�bO1a1/0123�P3N�K3OO0K1O01��

4T��

��4e���������f�Z�[�wwY�V�\��[��---------------------------kk�

�./0123���4�M6�q�rpp0M032KIa32K1�323OR3K0M1�sINI//1�oI2P3NI�

4TT�

���������
�������� C=F~AB¡<?=?¢<=~<AB£££££££££££££££££££££££££££££££££££££££££|B4�d�

t.s¤�¥¦¥��e�q�o1P3NN1�P0��1n3O2I2M3�b3O�IKKcIO3�3�J1On3RN0IO3�NI�uKOIK3R0I|£££££££����4�4�

e�4�q�¤N�bO1M3JJ1�P0�IKKcI/0123����������������������������������������������������������������������������������������������������4�l�

e�l�q�¤N�t1ac23�P0�.JK0y�.cK1O0K��cO5I2I�7��A9:<@<BF>;>§=@<BF=;;H8C@A~<@̈BF<B�3JK0123�£££����4���



�����������	�
������������������	��
��

��
�

���������
�
����� !"#�$%�&'(%�"#��)* +%(��$#��,-.-/-�0%"*"1%*(��$*��2�"$��3!4�5#��$%�67%�!55��/#8%�"*�#�9236/:�
;<�=>;<;<�?�@ABCDEBF�GDHIJIK��
� LM�NDCODIPPI�QRSDIBETC�USOECJIMS�VNQUW�?�MC�XBDAPSJBC�YE�RDCODIPPIZECJS�RDSYEXRCXBC�
YIMMI�USOECJS�NESPCJBS�IE�[EJE�Y#��)*((!*1%�"#�$#��*�54�84*  *1%�"#�\� !"%(*4%*]�*((4*7#4'��%��
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Ḧ>ḦM�Ḧ>LGI�HM>¦M§�H¦>q§L�H¦>§Ip�HG>¦̈M�Ḧ>LG̈�HM>̈qp�HG>Ï¦�HG>GḦ�HG>qpq�
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�

z%%���&�'�(���%%)�2(2(%)3�(���4%&')*�**)�&�����${����|�"��"}!��~}�~"�}!"$!"��} !"�"$!"��!}�!"���",�2)'��)�-.h-1��**(������)�54)�&��2�'*(����(��2�=����
89�)�������*(�(�2�'�(+���2�'*(�)�����&6�ICq8G1�F)%���)&(�24���**�'��4&�%�33)&(�2�'�*&�?)'��54)�&(�%)�&�'3)��&6�24���**�'��'�*('*)����@)A('����%%)�
54)'&)��&61�H�%��CC9��')����C<IB1����������)����,��'�*��4&(����C<C8�

N
JKLMNOeNQNNRSTUVWNTUN�KXX]�a]Na�KN[KNaW�YKNWN[KN�_K�aKNWa�NSW[N\]̂ _SWNTUǸZaUbNTK[NcddeNK[NcdOeN
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s̀\gaZ¤hy_]eZaeZb̀ èzeZ\Z¥̀\c\g}\Zg\f]eZj]deieZq¦Z_ggeZg\]]̂Zbs¤ZaeZbcdeZ
Q���K!��"G��""�������§ML����§�"������������������"������"�-���������-����F�����.���!��"����"G��GN��-����.���!��"�����
#G$F�����-�$��"��FG��"�-G�����#G��G������!�"�$G���#����GH�
� ������̈�""©����§�"��K!��"��"�����.������-����.����GF��""!""G���F��"��������'�('N��GFG���������#!��-��ª�
�"�"��!����"�����.��������!�"�"��FG��"�-��������"�-�����F�""G����������������F�����.��������������-�H�
� �
Y�$F���F������̈�""©����§�"�N����"��$�������G�!"�N����F�""G��������G�'��IN�����#��$��"G������!$��G��������-�����
�""��"���������"���(«('«'�(V����IN�,�N�$��"������F�����.������G�G����#��#�����'IN+,H�
� �
Y���-����.���#G$���������"G�������F�G-��#��N������!�"�$G���#����GN���������-������G���-�#��#���#�!"������JXN'�,���
���F�����.�����#��#�����VINV,¬ZZ

Z
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�#'P*�PP# �+&����%34#(&(( ��'34&�#'�3 '(&"(#�$#��" '(* "#I�J �"3�� '&�+� ' %&O�3 '��&�S*�((% �%�,$&O�
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()*+,-./*01,2/,314,5/60*77*,8,64,*2/9/-/:,-.*,.1,0;:<=:,964>/:4*,*--<*0/10=/-1?,9/4:,1<,@ABBB�CDEFGFH�IJ�
EKLDCJ�M�J�NLJOPJ�QDPPJORFGJQDS�QLRFQFCJTDOPD�QDPPLGLODJ�JOEKD�ODGGJ�NJQPD�JUCLVJGDH�IJ�WJEELJPJ�M�
UJQFEEJS�EFO�GJ�NQDCDOXJ�ODGGJ�NJQPD�JGPJ�EFO�GJ�NQDCDOXJ�ODGGJ�NJQPD�JGPJ�VL�YOJ�WLODCPQJ�CDQGLJOJZ�
CYGGD�[FGPD�VDG�NQDCULPDQLF�CL�LOPQJ[DVD�YOJ�WJGCJ�JQEKLPDPPYQJ�VL�QL\YJVQL�EFO�CWFOVJPL�JOLTJPL�VJ�
WLRYQDZ�JG�EDOPQF�LO[DED�VDEFQJXLFOL�JV�JWWQDCEF�QJWWLRYQJOPL�]JO�̂LYCDNND�PQJ�RGL�JORDGL�TYCLEJOPLS�
DV�LG�CLTUFGF�VDGGJ�_QLOLP̀ZJL�GJPL�CFNQJ�GD�UJGEFOJPDS��JNNJLFOF�PDCPD�VL�JORLFGDPPL�D�ODL�NDOOJEEKL�
CFOF�VLNLOPD�RQJOVL�WLRYQJ�VL�JORDGL�J�CFCPDODQD�L�EJNLPDGGLH�aFGPL�JWWQDCEKL�CFOF�JPPQLUYLULGL�
1<<)b</c*d=/e,f*g</,6<=/h/,144/?,1<-64/,/4=*d;*4=/,2/,d*0=16d:,*,2/,-:40:</21h*4=:,0=d6==6d1<*,.144:,
NDQTDCCF�VL�PQJCWFQTJQGJ�LO�CDVD�VL�TFCPQD�D�J[[DOLTDOPL�EYGPYQJGLS�FRRL�iLEEFGF�_DJPQF�̂LQJYVLS�
CDEFOVF�PDJPQF�VL�jCPLH�
BG�klmno'pq'rsntounstqsv�PQF[J�CNJXLF�PQJ�L�VYD�JTULDOPL�EFGGFEJPL�ODG�EFTNGDCCF�JEEJOPF�JG�iLEEFGF�
_DJPQF�̂LQJYVLH�BG�TYCDF�M�YOF�CNJXLF�LOPDQJPPL[F�VF[D�LG�NYUUGLEF�JPPQJ[DQCF�LG�RLFEFS�EFTNQDOVD�L�
h*--14/0h/,2*<<1,wh1--./41,=*1=d1<*x?,/,0*gd*=/,2*<<)/<<6h/4:=*-4/-1?,2*<<1,0-*4:gd19/1?,2*<<1,
TJEEKLOLCPLEJS�D�JOEFQJ�GD�GDRRL�VDG�NJGEFCEDOLEF�EKD�QDRFGJOF�LG�GJ[FQF�VL�PYPPL�EFGFQF�EKD�FNDQJOF�
2/*=d:,<*,y6/4=*e,()/4=*4>/:4*,8,y6*<<1,2/,h:0=QJQD�JG�[LCLPJPFQD�JCNDPPL�CFQNQDOVDOPL�VDG�PDJPQF�EKD�
KJOOF�EFTD�NYOPF�VL�QLWDQLTDOPF�WFOVJTDOPJGD�YO�JNNQFEELF�JQPLRLJOJGD�JOPLEFH�
�
�#z!$���#��������!��%&#�����#���{���

3:d=:,/4,64)1d*1,*0=*d41,1<<1,-*d-./1,2/,h6d1,h*2/*;1</?,<):07*21<*,g*d:0:</h/=14:,*,<J�[LELOJ�EKLDCJ�
VDVLEJPJ�JG�]JOPF�]DNFGEQFS�FQJ�OFPL�EFTD�LG�|FTNGDCCF�VL�]JO�iLDPQFS�WYQFOF�CDVDS�VJGGJ�CYJ�
-:0=d6>/:4*,4*<,@}},0*-:<:,*,9/4:,1<,~���?,2*<<)�d2/4*,2*/,�1;1</*d/,2/,5*d601<*hh*?,-:4:0-/6=:,
14-.*,-:h*,<)�d2/4*,2*/,�1;1</*d/,2/,�1<=1e,f*<,@}��C[FGCD�JVVLQLPPYQJ�GJ�WYOXLFOD�VL�̂QJO�iQLFQJPF�
2/,(:hc1d2/1,-6/,-:h7*=*;1,/<,-:4=d:<<:,2*<<)�d2/4*,4*<,4:d2,}=1</1e,}<,�:h7<*00:,8,-:0=/=6/=:,21,641,
CDQLD�VL�DVLWLEL��GJ��FPFOVJS�NJQPD�NL��JOPLEJ�D�JQEKLPDPPFOLEJTDOPD�LOPDQDCCJOPDS�YO�DVLWLELF�JV�YCF�
JULPJPL[F�EFO�EKLFCPQF�D�GJ�NL��QDEDOPD�|JNNDGGJ�VL�AJGNDQRJH�IJ�EFCPQYXLFOD�VDGGJ��FPFOVJ�M�VJ�
d/-:426d0/,1<<)/4/>/1=/;1,2/,(142:<9:,2/,�*dg/1=*?,-d:-/1=:,*,;*0-:;:,2/,b0=/,21<,~~��,1<,~~��e,�6d14=*,
LG�NDQLFVF�JNNDOJ�CYEEDCCL[F�JGGJ�NQLTJ�EQFELJPJ�CFQCDQF�OYTDQFCL�DVLWLEL�JV�LTLPJXLFOD�VDG�]JOPF�
3*7:<-d:,2/,5*d601<*hh*?,07*00:,0*2*,2*<<)�d2/4*,2/,�1<=1?,0/4=:h:,2/,641,gd142*,2*;:>/:4*,7*d,
LG�GYFRF�CJOPFH�IJ�CPQYPPYQJ�VDGGJ��FPFOVJ�QLCNDEEKLJ�L�EJOFOL�JQEKLPDPPFOLEL�VL�\YDCPF�PLNF�VL�
EFCPQYXLFOL�VD[FXLFOJGL�VL�EYL�M�YOF�VDRGL�DCDTNL�NL��CLROLWLEJPL[LZ�NQDCDOPJ�YOJ�NLJOPJ�FPPJRFOJGD�
\YJCL�ELQEFGJQD�EFO�[FGPD�J�EQFELDQJ�CFCPDOYPD�VJ�FPPF�EFGFOOD�EDOPQJGL�LO�EFPPF�DV�JQDOJQLJ�D�YOJ�
EYNFGJ�EFO�JTUYGJEQF�ELQEFGJQD�ODG�EDOPQFHH�IJ�EJNNDGGJ�VL�AJGNDQRJS�J�NLJOPJ�\YJVQJPJ�D�EFGGDRJPJ�
JGGJ��FPFOVJS�[DOOD�DVLWLEJPJ�J�NJQPLQD�VJG�������CL�PQJPPJ�VL�YOJ�CPQYPPYQJ�CDTNGLED�J�NLJOPJ�
\YJVQJPJ�EFO�YOJ�[FGPJ�J�EQFELDQJ�EFO�EKLJ[D�LO�EFPPF�VDEFQJPJ�J�UJCCFQLGLD[F�EFO�GF�CPDTTJ�VDL�
AJGNDQRJH�jQPLCPLEJTDOPD�NQDRD[FGD�M�LG�CYF�DCPDQOF�EFO�YOJ�QLEEJ�VDEFQJXLFOD�LO�EFPPF�EFO�TFPL[L�
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jZJPAJNDPSGEÔJEABCTBHRGCDPRJENDJEABPÔCGRBHJENDJEABPRDP̂RJEQDPDHGRJENGQLJEORDOOJEYJGQQJGRBH3�@=++7�
HDRDEHJAIJDNDUE]̂GLDEBKJDRRJYBENGETDHODQ̂JHDUELZJPPBYGSJBPDEABCTLDRGENDLLDERDAPJAIDEDENDJEAGPGLJENJE
<.0;0/306-b�;7�76>\-�=67�5.768-�>7<7>3,X�83�787,,7;-6,0�>06,36=0�8-3�,7.5-,�-�8-3�>06,-6=,3b�
GLJCDPRGRGENGLECBPJRBHGQQJBENDLLGEHDT̂RGSJBPDEDENGLLZGO>0+,0�8-++7�80;7687c��

���������������� ��kl�m�#nopqrqsqtuvqwwxyxqrz{tqrqs|qpxy{}tu{t|qopxnrqt
xrpquux|qrpqt~quuvqrqs|x{tqtuv�ont~quuvqrqs|x{tsxrrn�{�xuqtrquuqt
��(��#��$��$���%$�� �)���

�PZJCTBHRGPRDENDALJPGSJBPDENDLETHJPAJTJBENJEOBORDPJKJLJRaEGCKJDPRGLDE�EJL�<.-@-6,-�023-,,340�
5-6-.7+-�36�V0./7�8-+�W=7+-�@3�36,-68-�.38=..-�3�>06@=;3�83�-6-.537�-+-,,.3>7�8-5+3�-83V3>3�<=22+3>3b�
GPAIDEGRRHGYDHOBELZJPRDQHGSJBPDENJE[BPRJEHJPPBYGKJLJ_ÈJEJPRDPNDE47+0.3//7.-�3+�.=0+0�83�,.7360�>\-�3+�
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� Ĥ[K}�E[[FEDGFHC�KL�
IFCIFKC�jFEBN}�
JC_\BKJE�KB�_CNC�
GddKJEJG�G�[ELG�NE�
E[[FEFFG�KL�[\FKH_C@�
fBCcEH[FCBC_KE�G�
JKBG_E�DGKJCLEBC�
rPXO��USOPRVsY�OQO�UV
GN�E[[FEGB[G�NGLLE�JK[[̀�
G�NGL�[GFFK[CFKC�
JKFJCH[EB[G@�fDGB[K�G�
_EBKdGH[EMKCBK�LE�
EBK_EBC�FKJwKE_EBNC�
[\FKH[K@�
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XX0YZ[[Z0\G7HG.]J70H-.0QŴQ_01-20]H/0J766/0,50O0UPWSWWWVWWV0G7612-H,-03]33-0.-071-2-0-,5.50-0,505615/H35J35G/01-20

2-/.5::/2-0-02-H,-2-0]35.5::/85.50̀.50]FF5G50,-..4aH3-0-0,-.0b]J-70J3-JJ7V050./872/37250,/0J3],570-050,-17J53501-2050G/6%'��'�
%)����>���@'�'M�c������� $$'D'���'��$ ��%)&>'�%&'��'%)�'B�
C�����%�&���$'�'�$'�)$)>>)A��>'�* �+'��)���$�'����)�'E�
C�@�'�'A%')�>'�>������@'�'E�
!��&'��&��������A'�<��������)&'��%�&�����%�&��*'��&)�)%%)�>)>��������>)>��'�>�&)A��>��)���@�)>��$)��)�d�@'����

?'�A��>�=�$)��e�>>�&��?')�'*'�)+'������f��>'����$�����g&���?&�>�>>����$)��)�h'&�+'����)'�i��'�j �> &)�'���*��$'�%&�%&'�
,-..4aH3-S�

����!"##"�k����� ����������lm�
n/0G7612-J70.4/,-̀]/6-H3706]J-/.-0,-.0.7G/.-0/.015/H70J-65H3-22/370\1-2G72J70-J17J535I7V0J-2I5:'�����)>�&)�'m=��)�
@)���&')�)��%&'A��%')���k�o�L'L�'�>��)m=�'�����)���L'@�'�>>�&')��'����)�'�)��%')���)AA�++)>�M�?�&��)�&�)�'++)+'����$'�( ��>��
.73370p0J3/370G7HG-JJ70]H0F5H/H:5/6-H370,/../0q-̀57H-095-67H3-0H-..4/685370,-.09Zq0r�sced����tC�u�kg��������r�
d'( )�'*'�)+'����>�&&'>�&')���r�# >��)�$�'�L��'�)AL'��>)�'���� �> &)�'m�$'��M���M���=���$'�c &��D'����)>������ ��
��*'�)�+')A��>��$'��l�M���=���c &��$)�%)&>��$���)�s��$)+'����$���)�j)��)�$'�d'�%)&A'��$'�g�>'M�
v
wxvyz{{zv|}~~���}v��v���������v������������}�v
� ���v��v�}����������}v���v���}��v��v�������������}��v�v���~������}v�������v���v�}����v�����v��v������v���v
����v|wxvy}��}�v���v�}������}�}v}��v�v��������v�����v�����v�����v�������v�v���v���������v���v����}v��v�����v������v�v
�}��������}�v�}����v���v���}v�������������� �¡�����¢��£�¤¥��£¦����§��¡�� ���̈�©©��£ª����¢����¢«¬�«¢��¡�¤¡���
 ���̈��¡«£¡��®«�¤�̄�����°�«±��¡«�²³́µ¶·̧¹º¹�»v
vvv
v



�����������	�
������������������	��
��
�

� �����

�
�

�������������
� !"#$#%&'()'%&#$*&(+&&+(,"#$),%%-$,!!#+%&#$.+'""#$/'""0,""'*&#1'%&-$2-13"'&-$/'4#%#&#)-$2-13('%/'%&'$*#,$",$3,(&'$
567869:9;<�=79<>8�65?9>:5@@<:8�5�A<�BC956<�D5A�E56F�5�A<�696:5?<G98>5�H8>�<D5IJ<:9�<@@5D9�KJ>G98><A9�D59�D57869:9�5�
A<L8@<:8@9�D5A�79<>8�:5@@<M�
�
�N,$2-%*#/'(,&,$",$2-13"'**#&O$/'""0,""'*&#1'%&-$2P'$/')'$*3-*,('$",$Q2",**#2#&OR$/'""0,(!-1'%&-$2-%$",$1-/'(%#&O$D9�
+%0'*3-*#S#-%'$2P'$*#$,""#%',$2-%$"'$3#T$#13-(&,%&#$/'"$*'&&-('$,$"#)'""-$%,S#-%,"'$'$%-%$*-"-U$'*,"&,%/-$"'$3,(&#2-",(#&O$
5�9�7@87@9�565?7A<@9�56786:9�H8>�675::<H8A<@9:VW�7J@�65�H8>�@9I8@5�6H95>:9K9H8M�
X>8A:@5�;<�7@5;96:8�H9Y�HC5�Z�6:<:8�5;9D5>G9<:8�D<9�H8>:<::9�<;J:9�[J56:9�JA:9?9�:5?79�H8>�9A�B8>65@;<:8@5�D5AA<�65G98>5�
D9�7<A58>:8A8I9<�D5A�\J658�]5I98><A5�D9�̂H95>G5�_<:J@<A9�5�9�]5678>6<L9A9�D5A�̀97<@:9?5>:8�D9�̂H95>G5�D5AA<�:5@@<�
/'""0a%#)'(*#&O$/#$b-(#%-$2P'$P,%%-$),"+&,&-$",$3-**#c#"#&O$/#$&(,*4'(#@5�<D�d6:9�IA9�565?7A<@9�6:8@9H9�D9�H5:<H59�K8669A9�
<6:9I9<>9W�9>�H<@9H8�<A�\J658�]5I98><A5�D9�̂H95>G5�_<:J@<A9M�eJ56:9�565?7A<@9�<II9J>:9�<�[J5AA9�I9V�9>�D57869:8�>5A�
f+*'-$,*&#!#,%-$,%/('cc'(-$,$2-*&#&+#('$+%$Qg'%&(-$f+*',"'$/'#$g'&,2'#$h-**#"#$i#'1-%&'*#Rj�
�



�����������	�
������������������	��
��
�

� �����

�
�
�
�



�����������	�
������������������	��
��
�

� �����

�
�

�������������������
�� �!�����������������������
"#$%#&'(')*%+&,,)'-(*./%-/'(%)*'#0&%-(*(*-/'#1-#2*.#--(3#4#*)*1-/3)4-#5*

6�
�� �!��7��� ��
�����88�8�7�����
��������7�

�9�!�:�!����;����� �!��7��� ����:���<���7��
=/>)'&*3#*0#1#-(-&'#?(44&*



�����������	�
������������������	��
��
�

� �����

��
����������� !�"� �
#$%&'()**+),-./$&
0$''(-/-,-)*-1)�

2#$3-4-3)%$&-'&#$%3.%2.&#%.3$0+%)'$&35$&1$%%)(&%$)'-,,)*.&#$%&'(-6#'$6$/*),-./$&0$'')&2*%)*$7-)&$&
� ������ ���88�8��9 �� �� ��8��9���� !�"� :��
;<=>?@ABC<D>EEF<=BAG@EF<D>EEF<HCIJ>IKACI><HCI<EF<L>?ACI><MA>NCIB>O<J>PPQ<FJJAFBF<EF<P>FEAKKFKACI><D>EERAIB>PJ>IBC<
=>HCIDC<E><GP>=HPAKACIA<D>E<SCDAH><D>A<SCIBPFBBAT<

�HC=BAB@KACI><DA<@I<DAPABBC<DR@=C<P>FE><=@EERANNCUAE><AIB>P>==FBC<DFEERAIB>PJ>IBC<<

�AIDAJAD@FKACI><=>HCIDC<GPCH>D@P><DA<>JAD>IKF<G@UUEAHF<D>A<=C??>BBA<AIHFPAHFBA<D>EEF<GPC?>BBFKACI><><D>EEF<
J>PAVAHF<D>A<GPC?>BBAW<

�FGGPCJFKACI><D>E<GPC?>BBC<D>VAIABAJC<DF<GFPB><D>EEF<XA@IBF<HCN@IFE><><BPF=NA==ACI><G>P<=@HH>==AJF<J>PAVAHF<DA<
FNNA==AUAEABQ<FEER;YDYXYW<

�J>PAVAHFO<JFEADFKACI><>D<FGGPCJFKACI><D>E<GPC?>BBC<>=>H@BAJCW<

�AIDAJAD@FKACI>O<=>HCIDC<GPCH>D@P><DA<>JAD>IKF<G@UUEAHFO<D>EERCG>PFBCP><>HCICNAHC<FVVADFBFPAC<D>EEF<
P>FEAKKFKACI><D>EE><CG>P><AI<GPC?>BBCW<

�P>FEAKKFKACI><D>EE><CG>P>W<

�HZA@=@PF<D>EERAIB>PJ>IBC<N>DAFIB><FGGPCJFKACI><D>E<HCEEF@DC<C<D>E<H>PBAVAHFBC<DA<P>?CEFP><>=>H@KACI>W�

���

���[ ���8��9 �
9 \ ""������ ��
'()**+),-./$&
0$''(-/-,-)*-1)�

-/0-3)%$&'$&4)2-&0-&')1.%.&/$3$22)%-$&#$%&'()**+),-./$&0$''(-/*$%1$/*.&$0&-'&'-1$''.&0$'')&
���[ ���8��9 �]�� ����9�� ̂�̂�� _�9���!�̂� " \̀��!�a�� [����9� �! 9����� !�"���9 ����"���� [��b�
cF<GPC?>BBFKACI><D>EERAIB>PJ>IBC<=A<FPBAHCE>PQ<=>HCIDC<A<BP><EAJ>EEA<DA<GPC?>BBFKACI><GP>JA=BA<DFE<SCDAH><D>A<SCIBPFBBAT<
=A<PA=>PJF<EF<GC==AUAEABQ<DA<FHHCPGFP><AE<EAJ>EEC<D>E<GPC?>BBC<DA<VFBBAUAEABQ<B>HIAHF<>D<>HCICNAHF<HCI<d@>EEC<D>E<GPC?>BBC<
D>VAIABAJCY<
;A<VAIA<D>EERFGGPCJFKACI><D>E<GPC?>BBC<>=>H@BAJC<DCJPFIIC<AICEBP><>==>P><FHd@A=ABA<A<GFP>PA<I>H>==FPA<DF<GFPB><D>?EA<
CP?FIA<HCNG>B>IBA<AI<NFB>PAF<DA<ANNCUAEA<JAIHCEFBA<FA<=>I=A<D>E<DYE?=Y<efgfhhe<=YNY<>D<AY<

���
"�[[ ����
���̀���� �

�9��\�� ����"�[[ �������̀���� �
Sijj;R<ki<;lji<

�m�
� "��9"�n�� �
0$''()**+),-./$�o�
�̀��

-/0-3)%$&-'&%$2#./2)p-'$&0$''(-/*$%1$/*.�
kiLiXqrjq<kqc<lqjjsLq<c;tsLi<MuvvciSi<qk<qkiciwi;<MuvvciS;<xs<lus<irS;LiS;jsy<

<
<
<



�����������	�
������������������	��
��
�

� �����

����������������������  !"! #�

$�%!������ !"��&����'��! #� �����()*+� �����()*,� �����()*-� �����()*.� �����()()�

/01234/543635718490:91;3:8<0=:7:8 � �>�>�>�>�>�>�>�>�>�>�>���� � � �� �� � � �� �� ��

/05;199:635718 � ��� � � � � � �� �� ��>�>�>�>�>��� � � �� �� ��

! ����' ��!??� !"��&����!�!% �� !"�� � ��� � � � � � �� �� ��� � � ��>�� � � �� �� ��

������'����'@@�!����!��$$!����� ��
��"��!�&�%��"!?!�

� ��� � � � � � �� �� ��� � � �� �>�>�>��� �� ��

����!??�?!������"��!A�$���! '���&�
�����!??�?!����%��"!?!�

� ��� � � � � � �� �� ��� � � �� �� � �>�>�>�>�>��

�����'���&��  !"�?!����%��"!?!� � ��� � � � � � �� �� ��� � � �� �� � � �� �� �>�

�%���!?!��&�$'�?!����! #����!�������!��� � ��� � � � � � �� �� ��� � � �� �� � � �� �� �>�

�

���������������$!���?!��!��

BCDBEFGHIFJKJELDFMFCDNFEOOPELQJER�
�����
()*+�

�����()*,� �����()*-� �����()*.� �����()()�

�%%��"!�S��?!����(T(T*��!�! ��!??�?!������!������%%!�
���!�!% �� !"!����!$$'%!�����!�%��"!?!��!�! ��!�
�!������ ��!� �������@!�!�U� (V�

� � � � �

�%%��"!�S��?!����WT*T*��!�'?!������!����%'�!�
������ !�!�����!���!$!�!���������% �'  '���
�'@@�!�X�������'%���'@@�!��A���%!���?!��!�������
��%!���?!��!���!� ����?!�����!�$�� !��!���"�@!�!�
U� WV�

� � � � �

�%%��"!�S��?!����+T,T*��!��!������ ��������
����!?!��!�������!�% ��������!��$$�� ����
$�'!?!���������� �!���!���'� '����A������������
�!��  ��?!����U� +V�

� � � W))T)))A))� ,)YT)))A))�

�
�



�����������	�
������������������	��
��
�

� �����

���������������� ��!"#$���� �%"&'�##�$"�
� �

��()*+,�-�.�/0���1,+2,+34)�/5��64)�7*84/�5,9�%*+:,88/4*�

��()*+,���.�/0�;��::)<),+4/=,+4*�,+,8>,4)<*�!/9/((*��)2)<*�5)�!)/((/��/+��,<*+5*�
�

��
?@AB@�C�?@DCEBFEG�
HIJGJKIGEIG�

LMNLOPQRSTULVWXQYXSOXVWTRZZL[XSNRTTULMYRQ[RMYXSRSTRS\XMYLS\LMPM]LPQLRSNLSQL\RQLVRMYXŜWXQ_HCAÈGaBEG�
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¥TÛUVQU]RTÒO[PUVQOVR�UVR[]SVR[P]O]\UVWXOP\UT̂UP\[�
�



�����������	�
������������������	��
��

�

� ����

�
�
���������������  �!"��#!$%�� �!&��!'�( �))�*!�++�!,���-�����!&)����!./0!�!,� ������!�!������*!)��! )����$�"�!
12�134536�78379:�8�;<=2>3?�
�
@"!)��+����!)��A�,�!�)���!,�!�,�+(�-����!�""����(�"�!,� ���������!,�( �!,�""��--�B�"�6�C3==373�13�=C352:�
C:D2E3D8478�3�78379:�8�,�!�� ���-����!$�� ��A���A�*!����!�!)�� ��A���!"��,�F�$��G!�
�
HIJKJLMNOPNLMJKQRLRKSJLTIJUUTMJKTIKONVWXNORKYNIIZTOV[JMNMMWOTKNKYNIIZTXXTOTMRKYNVROTMJPRKJLMNOLR\KTIITKONPJQJRLNKYNIITK
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k̀cauùjj̀�̀d̀\�cadde�lkl�l�c

�i]b̀f̀ga�ciad̀ka_̀[̂]c]kcawwb[ia_̀[̂]ck]dcwb[�]\\[c]j]gh\̀i[�c
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]̂_̀abcdèfgĥiìe_dfjkg_kedg̀fecl̂g_dfdf_kecm_cnfjc__docacf̀fm_kòa_cpf
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c_��fe�fè�a�c��f�g_efg�f�f��b̀fea�gea�g�_i�_gh_ecfg�defg��fgbc_gh�ebhc���_dfa�e_edf��bdcf�e_g_di_hfa��e

��
PwxP\NI�uP�xP�
uvNKP��N�P�wv�v�
uPRTKINI��

RJv\P P\Nuv�¡KP�PwxP\NI�uP�xP�uP vuP¢vwI���
£�c_d�e�fe�h_ghf¤bgg�e



�����������	�
������������������	��
��

�

� ����

��
���������� !"�#�!��! �
$%&''(&)*+,-.
/-$$%*,*)*&'*0&�

#�!1�2�1� !�����! 1� #��� �1!�3 ��!�14!�0-55&%.5-&$*))&'+.6-5.$%*76$-7-,'&)*+,-./-$$&.8'5&'-9*&.-.
�! ���� !���::�:��;!��!��!��:��;��� !"�#�!<��
=>?@ABCDE>F@GGH>?DCIBGH>F@GGH>JEKL@KMCEK@>JEK>GH>N@ACEK@>OC@PEKD@Q>L@RRS>HLLCHDH>GH>R@HGCMMHMCEK@>F@GGTCKD@RL@KDE>
?@JEKFE>G@>IR@?JRCMCEKC>F@G>UEFCJ@>F@C>UEKDRHDDCV>

�CKFCLCFBHMCEK@>?@JEKFE>IREJ@FBR@>FC>@LCF@KMH>IBWWGCJH>F@C>?EAA@DDC>CKJHRCJHDC>F@GGH>IREA@DDHMCEK@>@>F@GGH>
L@RCXCJH>F@C>IREA@DDCY>

�HIIRELHMCEK@>F@G>IREA@DDE>F@XCKCDCLE>FH>IHRD@>F@GGH>ZCBKDH>JEPBKHG@>@>DRH?PC??CEK@>I@R>?BJJ@??CLH>L@RCXCJH>FC>
HPPC??CWCGCDS>HGGT=[F[Z[Y>

�HIIRELHMCEK@>F@G>IREA@DDE>@?@JBDCLE>\?@>K@J@??HRCE]Y>

�CKFCLCFBHMCEK@Q>?@JEKFE>IREJ@FBR@>FC>@LCF@KMH>IBWWGCJHQ>F@GGTEI@RHDER@>@JEKEPCJE>HXXCFHDHRCE>F@GGH>
R@HGCMMHMCEK@>F@AGC>CKD@RL@KDC>CK>IREA@DDEY>

�R@HGCMMHMCEK@>F@AGC>CKD@RL@KDCY>
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HETAB>DA?=>?@U?@CDEB=E?F=CBET>BARA?À Q̀BRE?a=CKKA?bEHHC?cEIIAd?̀CH?=>IR>BSQCHKA?=AKKA?GEKKCS>ARAO?C?=AK?efgg?̀CH?
�����"" &&'��������Y��4�!�"�%���

h;��
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dỲ\a_\ZUYZTXYd̀XV�V\aVZ_YUZ�\_V̀YZ_YVZ�\âXŴ̂V�Z
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JFPPM�GMOF�QH�FPMRSNMTHSJF�OHM�HJ�UVFPPM�QH�QFGHJHTHSJF�QFP�WHMJSX�YM�IFJKNMPHKZ�QFP�[FKSQS�UVMPF�
.7.\.4/12-44106/-0129.72:-6412-42=4*1//-]629-26̂.5/=56_2̂65/.]-̂6<-14.2.2̀-̀/.\6/-]-/a2;23-a2̀/6/6262
LHb�NHLNFOF�FcHQFJTHMKM�JFPPF�OFTHSJH�LNFIFQFJKHX�dP�WHMJS�e�OKMKS�FPMRSNMKS�OFISJQS�VJ�[SQFPPS�QH�
>?@ABCDCEA��MLFNKS�F�LMNKFIHLMKHcS�MKKNMcFNOS�HP�ISHJcSPfH[FJKS�QFfPH�OKMgFhSPQFN�QFP�KFNNHKSNHSX��
iOOS�56̂ 5̂.̀.4/62762̀̂ .5-\.4/6<-14.29-2=4*.̀ .̂5-.4<62]j.20=17.2.̀ .̀5.2̂.5̂./=6/62MJIhF�JFP�
ISNOS�QFPPM�fFOKHSJF�LFN[FKKFJQS�ISOk�QH�fMNMJKHNF�KMPF�MLLNSIIHS�MJIhF�JFPPM�GMOF�MKKVMKHcMX�

dP�[SQFPPS�QH�fScFNJMJIF�QFP�WHMJSl�MJIhF�JFPPF�OVF�GMOH�MKKVMKHcFl�OH�RMOM�OV�VJ�LNSIFOOS�QHJM[HIS�
F�[VPKHmPHcFPPSl�H�IVH�FPF[FJKH�IhHMcF�OSJS�NMLLNFOFJKMKH�QMn��

� oMcSPS�LFN[MJFJKF�LFN�PM�fFOKHSJF�QFP�WHMJSp��

� qKNV[FJKH�IhF�fMNMJKHNMJJS�HP�[SJHKSNMffHS�F�PM�OSNcFfPHMJTM�OVPPS�OKMKS�QH�McMJTM[FJKS�QFP�
WHMJS�OKFOOSX��
�
dP�OHOKF[M�QH�fScFNJMJIF�ISOk�IS[LSOKS�[HNM�M�GMIHPHKMNFl�MKKNMcFNOS�VJ�ISJGNSJKS�QHNFKKS�ISJ�fPH�
6//15-2.237-2̀/6r.j179.529.72̀.//15._27*6KKHcMTHSJF�QH�ISPPMRSNMTHSJH�F�NFKH�IhF�ISHJcSPfSJS�H�QHcFNOH�
PHcFPPH�QFPPM�LVRRPHIM�M[[HJHOKNMTHSJF�F�fPH�MKKSNH�KFNNHKSNHMPHl�MP�GHJF�QH�ISJQHcHQFNF�ISOKMJKF[FJKF�PF�
OKNMKFfHFl�[M�MJIhF�PM�PSNS�H[LPF[FJKMTHSJFl�OFISJQS�INHKFNH�IS[VJH�QH�FGGHIMIHM�FQ�FGGHIHFJTMX��

dP�OHOKF[M�QH�[SJHKSNMffHS�F�OSNcFfPHMJTM�QFP�WHMJS�OH�RMOM�OV�OLFIHGHIH�KMNfFK�UVMJKHKMKHcH�F�
s=67-/6/-0-29-25-̀=7/6/1_22-2s=67-2̀1412t=4<-1467\.4/.2]177.36/-2677*6467-̀-2̂.5\64.4/.29.77*.017=<-14.2
QFPPM�IS[LFKHKHcHKZ�F�QFH�KNFJQ�fPSRMPH�QH�OFKKSNFX�dJ�KMPF�SKKHIMl�HP�WHMJS�ISOKHKVHOIF�VJS�OKNV[FJKS�
MLFNKS�F�[SQVPMRHPF�JFP�KF[LSl�IhF�FcSPcF�F�OH�[SQHGHIM�HJ�NFPMTHSJF�MH�NHOVPKMKH�ISJOFfVHKH�F�MPPF�
KNMOGSN[MTHSJH�QFP�ISJKFOKS�F�QFPPS�OIFJMNHS�QFP�OFKKSNFl�MKKNMcFNOS�VJ�LNSIFOOS�QH�KHLS�HJIPVOHcS�F�
9-2u\-37-156\.4/12]14/-4=1vw2�

dP�OHOKF[M�QH�fScFNJMJIF�[HNM�M�fMNMJKHNF��

�PM�LMNKFIHLMTHSJF�ISOKMJKF�QH�KVKKH�H�OSffFKKH�HJKFNFOOMKH�F�PM�ISJQHcHOHSJF�QFPPF�OIFPKF�QH�

IHMOIVJ�MKKSNF�xLVRRPHIS�F�LNHcMKSy�QFP�OFKKSNFl�HJ�ISFNFJTM�ISJ�SRHFKKHcH�F�PF�MTHSJH�JSJIhz�

HJ�QHNFTHSJF�QFH�LNHJIHLH�KNMOcFNOMPH�QH�OSOKFJHRHPHKZ�F�HJJScMTHSJFp��

�7*633-1546\.4/12]14/-4=129.72:-641{2�

�PM�ISJQHcHOHSJF�QH�VJ�LMKNH[SJHS�ISJSOIHKHcS�OKNV[FJKMPF�MH�LNSIFOOH�QFIHOHSJMPH�F�MPPM�
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