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in senso lato - che sembrano costituire le “dorsali” dell’industria e dei servizi in
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imprese, a partire da quelle piu piccole. Il secondo comprende profili che rispondono a
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ricorso a forme contrattuali spurie e anche al lavoro irregolare. Ent

rambi i segnali sembra

ormal strettamente interconnessi.

presatrall ZUUgs €1l ZU 1 5. Nel COrso al Otto anni sl sono Inratt succeautl, In senso tecnico,
aue CICll. quelo conciamato nel Zuus In seguito dlla Crisi rinanzidria espiosa | anno prece-
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del lavoro, acquista particolare interesse tenuto conto che con il 2015 la fase avviata nel
2008 puo considerarsi compiuta, pur se non € ancora chiaro che cosa ne seguira.

quest’anno, & analizzare I'’evoluzione della domanda di lavoro dipendente per livello di
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1are quadil prorin proressiondill risuitdno daver LwEenuto o essere cresciuu rispeuo di £uus
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ni di tipologia contrattuale e orario di lavoro (pesando correttamente, ad esempio, un rap-

del numero di posti FTE attivati tra 2008 e 2015 per Gruppo Professionale (ossia per i
diversi profili professionali corrispondenti al secondo livello della classificazione ISTAT

rF1C dllivall adlie assunzioni,
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In effetti, nel quadro complessivo della crisi, il calo del numero di posti di lavoro equiva-

lavoro dipendente - é stato consistente. Se nel 2008 i posti di lavoro FTE attivati erano

escluse dal computo le forze armate). Il dato relativo al 2015 é peraltro inferiore anche a
guello rievato nel Zul 1 (POCO MeNno Al ££4.UUU post FIE), nonostante | gia eviaenziau
segnail ai ripresa, con partcoiare riterimento diida aomanada ail 1avoro a tempo inaetermi-
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Fonte: dati SILP, elaborazione ORML Regione Piemonte e IRES Plemonte
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di performance gia introdotte. Indica come unico profilo a far registrare una crescita in
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librio finanziario nei settori di pertinenza, sono le sensibili contrazioni che riguardano il

sarie ricomposizioni interne alle professioni sanitarie, che i processi di riorganizzazione
dei servizi da molti auspicati farebbero presagire. Negli anni della crisi i tagli delle spese
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zione, risultano evidenti le conseguenze negative della contrazion

e della spesa pubblica
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novativi”. E interessante tuttavia constatare come tali dinamiche si realizzino principal-
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“segretarie”, che perdura da molti anni suscitando qualche perplessita degli analisti che

I 1TYUIT At ualive uasveisaill vty mnirpuiLariul rici allipiv LtcdduLluyu uciic rvi, 1iyuic
UULALT, VILIT UIIT Ul CUHTPTLTIHIAT TUHNLUTATTTTHNIDU AUV 11l pallc innviiiauccawviie v ucic-
IC VAL JICIC UL PUNMIICA QT HIUQALIVIICG © LUTT T3 WTCILTTILE TLULL Ul LWIHIJUIGTIU © vl
MWLV WO, /G PUIILY U VIGWA ULIIe WU PRI IaS; UL IU UM LU Mol IV MU Uiy
IS IR I I IMIS I MRS U M SR PPN SRR T I M E IR IR M TN M I W AT T A Y T e
- eI M M MMM I I e MM I T S IR w e el e v e I A AN MIMAIIN T IMAS I EITE .

T T [T NI v e e A T e IMANI Y MR MT o Y IMRI I [r ol VT R eIt VT RN SRR T R LI VR e R e e v

attivati, circa il 15% del totale), addetti alle vendite (poco meno di 14.000 posti, il 14% de
totale). Pur diversi fra loro, si tratta di profili che rispondono a una domanda crescente di

connessa all’invecchiamento della popolazione), di costume (ad esempio, la domanda di
servizi estetici e di intrattenimento) e per i mutamenti degli stili di vita e dei modelli di
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automazione perché meno routinarie e codificabili, tanto che anche nel mercato del lavo-
ro noraamericano, in cui Il campIdaimento ael paraaigma tecnoliogico € 4 uno stadio moito
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sostenibile nel prossimo futuro. Il primo gruppo raccoglie invece molte di quelle figure
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Agricoltori e operai specializzati
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Impiegati addetti alle funzioni di
segreteria e alle macchine da ufficio 97,3 14.869 11.295 14.470 12,0 10,8 15,1

Professioni qualificate nei servizi culturali,

e sociali 90,1 2.667 1.464 2.402 2,1 1,4 2,5
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Impiegati addetti alla gestione
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servizi in qenerale

che costituiscono circa il 29% della domanda di lavoro attivata, si rileva un aumento reale
degli occupati in agricoltura, principalmente i braccianti e i coglltorl che passano tra
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ta di capitale di buona parte delle imprese manifatturiere, ma in prospettiva piuttosto pro-

qualificazione, un tempo principalmente manifatturiera, & stato assicurato in questi anni
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Fonte: dati SILP, elaborazione ORML Regione Piemonte e IRES Piemonte

giungere volumi di informazioni adeguati all’applicazione di questa tecnica di analisi,

localizzare alcune delle dinamiche evidenziate. Dei circa 211.000 posti di lavoro FTE
neile province ai Novara, Vercelll, verpano-Lusio-ussola e siena (37/.0U0u posu), Il | /%
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lavoro entro I’'1,5%, e dall’altra Asti e Alessandria, che hanno ancora fatto registrare un
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Fonte: Elaborazioni IRES Piemonte e ORML Piemonte su dati SILP

se, oltreché in evoluzione. La Figura 3 mostra la distribuzione della domanda di lavoro
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sione metropolitana di Torino, con le conseguenti concentrazioni di attivita di rilevanza
regionale e uitra-regionale, e alla base aelia migliore quailta aelia aomanaa al lavoro, con
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Fonte: Elaborazioni IRES Piemonte e ORML Piemonte su dati SILP
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alla media regionale di Cuneo e del quadrante Nord-Est, si nota da una parte Torino, che
fa registrare la tendenza e il risultato relativamente migliori (-26% nel 2015 a fronte di
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dinamiche regionali gia commentate nella prima parte del capitolo. La prima e che Torino,

nomicamente rilevante. La seconda é che I'assenza di una dinamica upgrading a livello
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Visid Id Perditd al peso daeilld aoimnadrad 4a ditd quanrcazione, merue quelida al wuneo dp-
pare relativa, indotta dal consistente aumento del volume di posti FTE a bassa qualifica-
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2008. Seguono gli addetti specializzati in agricoltura (in particolare i cernitori, un profil
a media qualificazione) con oltre 1.500 posti attivati, in crescita del 56%. Rilevante anche
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cipalmente conduttori di macchinari da forno) con 800 posti attivati (+6%). Quest’ultimo
non puo essere considerato un gruppo professionale agricolo in senso stretto, ma e da
ricondurre a una definizione estesa di “economia della terra” che ricomprende anche le

delle professioni qualificate nelle attivita ricettive e della ristorazione, a cui nel 2015 sono
ancora Corrispost £.VuUv postu equivaient a tempo pieno. 1uttd somimnat, questu prorii
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normativo o organizzativo, da tenere sempre in considerazione nell’analisi delle comuni-
cazioni obbllgatorle Piu difficile constatare delle evidenze univoche neII area dei servizi
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domestici e la “tenuta- degli assistenti familiari. Appare invece confermata e, addirittura,
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Il quadrante Sud-Est, che ricomprende le province di Asti e Alessandria, replica alcune
(ma non tutte) delle tendenze gia evidenziate per la provincia di Cuneo, cui d’altra parte

scono in termlnl assolutl emergono come piu COﬂSIStentl Ie pFOfeSSIOI'lI non quallflcate

2015). Nell’area della crescita reale si rilevano, pur con volumi inevitabilmente modesti,
ancne gin mgegneri meccanicl € cnimici, un risuitato coerente con ie compiessive traiet-
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(autotrasportatori e magazzinieri), a cui corrispondono nel 2015 oltre 1.800 posti FTE; la
seconda e com posta da tre proflll nei servizi alla persona (badantl e coIIaboraton domesti-
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di macchine utensili (quasi 2.100 posti). Appaiono significativi, in termini di volume, i dati
relatyvi alle proressioni tecniche In campo mgegnerlsuco e gella proauzione (prevalente-
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queill gid segrididu a 11velo regionadi€. Kisuitdno in conudZione eviaerie 1€ proressioni nei
commercio (in particolare i commessi), che scendono da 2.500 posti nel 2008 a 1.600
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strategia di “contenimento” del calo della domanda messa in atto nel Cuneese non appa-

dovranno trovarsi non tanto nella sostituzione ma, piuttosto. nella riqualificazione dei
settor| di attivita esistenti.

come si gla accennato, 1l quadarante Nora-est appare alineato alle compiessive ainamicne
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Anche in questo caso la crescita della domanda di lavoro piu rilevante € da associare al
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relatlvamente pOSItIVI delle profe55|0n| tecnlche in campo SC|ent|f|co e deIIa produzlone
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troviamo come gruppi peculiari gli operai specializzati nell’industria tessile (in particolare
i rammendaton al banco), gli addetti all’assemblaggio e alla pulitura dei metalli e gI| in-
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industriali, i dirigenti di imprese organizzate e gli impiegati “di concetto” hanno concluso
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tamento del paradigma tecnologico e organizzativo. Se, dal punto di vista della quantita
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quadranti il volume corrispondente non € modesto, visto che nel 2015 i posti FTE attivati
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EImergeriee rnela venaild di aewdglio orgdnizzdid. ArMCre | gruppi in cresciid reiatva corn-
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(oltre 8.200 posti). Per gquanto concerne le professioni in ambito sanitario, appare un
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poco piu di 1.900 (-31%). Cala invece di oltre 60 punti la domanda di personale medico
e paramedico. Nell’area del calo e del forte calo ritroviamo anche nel torinese gli addetti
nell’edilizia, gli operai non qualificati e i conduttori di impianti (-34%), gli impiegati addetti
aIIa gestlone del magazzml (- 35‘7) gI| |mp|egat| “di concetto nei servizi e nel commercio
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zione” in quanto proceduralizzati e, quindi, codificabili. A titolo di esempio e interessante
constatare che, tra gli addetti aII assistenza clienti, calano in partlcolare gll operatorl nei
cambiamenti organizzativi in ragione del crescente apporto di sintesi vocali e risponditori
dutomatcCl, Ooitre Ccne ai estesi processi ail aeljocalizzazione ail estero. Nei cercare una cnia-
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servizi al turismo e alle persone) che, tuttavia, non appaiono ancora abbastanza intensi da

ricordare che alcuni settori (si pensi ai servizi sanitari e all’edilizia) non sono ancora, per
ragioni diverse, nelle condizioni di contribuire alla creazione di quel mix produttivo ed
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