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Supply chain

E’ la corretta gestione dei flussi 
(fornitore, impresa, cliente) che 
favorisce una crescita sostenibile, 
costante e di profitto per l’azienda 
e i suoi partners.
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Innovazione è l’implementazione di un prodotto nuovo o significativamente
migliorato (bene o servizio) o di un processo, o di un nuovo metodo di 
marketing o di un nuovo metodo organizzativo in ambito di business.

L’attività di innovazione é il passaggio scientifico, tecnologico, 
organizzativo, finanziario e commerciale volto all’implementazione
dell’innovazione.

L’innovazione esiste in ogni settore ma viene spesso legata alla tecnologia
sotto forma di progresso tecnico.

Motore dell’innovazione é l’etica, cioè il desidero sincero e forte di 
servire l’uomo.

Fonte: Wikipedia
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Innovazione



Ricerca e 
scelta del 
fornitore 

(Uff. 
Acquisti e 

R&D)

Analisi 
condizioni 

commerciali  
inbound

Emissione 
ordine

Ciclo 
passivo 
(DPO)

Produzione 
e Logistica 
outbound

Vendita

Condizione 
logistiche 

(outbound)

Previsione 
vendita

Fabbisogno 
produttivo

Gestione Flussi
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Impresa



 Process improvement

 Business intelligence – Artificial Intelligence

 Gestione dei materiali affidata ai fornitori 

 Healty safety environmental

 Codice Etico 

 Bilancio di sostenibilità

Supply Chain: 
innovare attraverso la 
catena di fornitura
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Catena di fornitura

Fornitori 
Processo 

approvazione 
tecnica

Processo 
acquisizione

Processo 
produttivo

Processo 
economico 

ciclo passivo

Clienti e 
outbound
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Catena di fornitura

(process improvement)

Analisi del mercato 
di fornitura – B.I. e 
scelta del fornitore

Analisi economica el
fornitore (bilancio e 

performances)

Valutazione 
periodica delle 

performances dei 
fornitori

Creazione albo  
fornitore 

Dematerializzazione 
richieste e ordini 

d’acquisto

Gestione telemetrica 
materiali
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Processo 
Fornitori



Creazione 
specifiche 

tecnico/funzionali

Autocertificazione

Richiesta 
accettazione 
specifiche

Processo 
approvazione 

tecnica

Catena di fornitura
(process improvement)
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Analisi 
patrimoniale 

fornitore

Allineamento 
con ufficio 
tecnico per 

l’acquisizione 
del bene

Negoziazione 
condizioni 

economiche

Integrazione 
sistemi 

operativi

Gestione 
“Total cost of 
ownership”

Processo 
acquisizione

Catena di fornitura
(process improvement)
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Processo 
produttivo

Creazione MRP 
Pianificazione 

fabbisogni 
materiali per 

impieghi produttivi

Analisi 
scostamenti 
produttivi e 

previsione vendita

Gestione 

degli scarti e  delle 
scorte (materie 
prime e prodotti 

finiti)

Catena di fornitura
(process improvement)

F. G. Bergamaschi  
Coordinatrice Territoriale Al-At 10



Dematerializzazione 
documentale

Automatizzazione 
emissione ordini, 
autorizzazioni e 

verifica con 
materiali in 

ingresso 

Fattura Elettronica 

Metodi di 
pagamento 

innovativi (Reverse 
factoring)

Working Capital

Processo 
economic
o ciclo 
passivo

Catena di fornitura
(process improvement)
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 Process improvement

 Business intelligence – Intelligenza artificiale

 Gestione dei materiali affidata ai fornitori 

 Healty safety environmental

 Codice Etico 

 Bilancio di sostenibilità

Supply Chain: 
innovare attraverso la catena di fornitura
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Business Intelligence e 
innovazione

B.I. è un fattore chiave di successo.

La raccolta e l’analisi sistematica dei dati, se 
supportata da  un sistema informatico 
adeguato, permette il monitoraggio continuo del 
mercato e la situazione economico-finanziaria 
dei partners. 

Le strategie devono seguire il mercato che è 
dinamico , BI permette di adeguarle in base ai 
cicli economico finanziari.
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Alto valore ed alta
complessità
contemporaneamente … 
… Grandi iniziative di
trasformazione

Successi ottenibili
velocemente

Transformazione

Integrazione

Incrementale

Drop Off

Miglioramento nella
transazioni e nei
processi:
• Riduzione costi ed
errori
•Aumento ell’efficacia
• …

Riduzione costi
in breve
termine e 
miglioramento
del  cycle time

BI Initiativa e  Classificazione Logica



Indicatori di performance
Visione 

Process improvement

Controllo del mercato
di fornitura
Competitività
Vs/ i concorrenti

Controllo del capitale circolante

Consapevolezza del valore 
delle proprie iniziative sui da
economici aziendali

Sostenibilità 
della 
Struttura di 
fornitura nel 
tempo
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	 Figure: Arjan Van Weele’s maturity model – Source: http://www.arjanvanweele.com/16/

Creazione di valore con focus 
organizzativo
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Grazie per la Vostra attenzione.
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