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Consulente Strategico per I'Aka Direzione Aziendale

McKinsey&Co - Piazza del Duomo 31 Miano

McKinssy & Company & una soceta inlemanonale specsizzats in consulenza stategica per Iafta dvezone
anendale che si oooupa o numane selton & funzion ssrvendo grandl aziende, enti 2 struture punblcnerrivale el
mendo ramis gi olire caro wfiic dstnbulli sul sef confinent in pi di B0 oaes

Afing=ma di Mckinsey, ho svoll Lzion di diresione ecnico amminisirativa rel progell ohe mi sono stall sfhdat
pecuparTiomi prevalaniaments di amends opermnti el sEine sanianiofaMmaneunon & sviigendo Allvils d

- Qrganizzazions e gestione del team af progetto. sinutturando e athvita = allocando e
risorse
Frimo punio d contetio con § senior iop mansgemenl dell ADenos chenle @ respansanile
g risustat finall ol progetio

—  HAesponsabile dell formazione e defls valutazions defle performance de mernbn gel
I Mckinsay:

- Resporssatile des Soni pancips in progefl estes chi convolgann pi anee. coondinando |
IFvore def faam Mokinssy e 0= [Bam d progoefto clignte

- Svilsppo delle retenon con | nue dienl] e direzions di inzatve specst & Meknssy

- Syiluppo df ansisi di merato, inansiante & 0 pOGESS0

-~ denfficarone dells mpicazion & prEsertEzions oo mutal) ol semnar 10D Managemans
del cliente.

N2l corso detia mia attivita mi sono occupaia di NUMerosi progelr: nel setore santancitarmaceutics. 2 ol

esemplificative

MMtsds Hoaliry Anakss finsnziana e strategica del benefic otfenibil delintrocunione 8 seeon
di Miobike Heslin per gh enogaton di prestanan sanitane. Valulazione delle lecnologe & fipologi=
di pagisrdi che masssmizzens | benelc par § sstems & aumeriano B qualils del senaiu ooty

imematianal Benchmarking; Creazione di una piattaforma di banchimaki) inteimnaziunals er
operator gel settore saréario che consente un corfranta dinamico dei principal indicaton A
performance, processo e custo, panmetiendo io scambio d best practices Ua 1 partecipant
uoffrendo supporo nelinamrstazions dai dal e POpINendo suggenment: per il rmighoramento
della performance.

Souroing Sirteqy. (denificazione del mighon suppliers di fammeac oenenc = Metal & rolito
Costo Oaba alivith produtiive & srutirazions def procesiso df sslezions, Supporando e
nejarazion con | forndor per i defimzone dei cosh & acousio remile (ansis deltagliaia o
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tutte le comibinasiont & prodotichiomilors.
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Oraanization - Ottirnizzazione dei process! smimrmiraliv Ge! Siente naseegnanc § 107 dete
nsorse coinvolte nefl anatist ad afihita a maggior valore agguo grazee all applcazions delle
logiche o Activity Value Analysis .

(s Dilsence. Walutarane fl Ln asends n amoio santanofanmaceube: sogsio d
poqusizione. Analst finanziars del rsulan negé ultimi anni identificando | dnvr o performance
& i polEnziae o crescin el fiun, panendo dalle previsson degl Arsuist fmaneian 2 vEulando
i poteriziste speciion o potatogio, Sviuppo (0 Dusiness ER52 [er i curmisedd ey & wile
el popisLione

Capanity Bullding inrodusione ¢f utprogramima d sviluppo sefle capscia | innonsi
speciliche. ceendo soposit sl o sult-visutazions & man & Swiuppd ndivdunk ad noc
Crpaurione o programmi @ socdal legning corvaigendn 40 nsone feceni pane 0=l gruppo -
Inveso internarionake

Agosto 2011-Ottobre 2017 Direttore Amminisirativo
Azienda Ospedaliera Universitaria Senese - Via delle Scofie 14, Siena

Lizienda Cepecales Unversitans Senese & un ospedals uriversanc siuso af sud gelly Toscana aon oo "0
i), 60 000 acoessi di PSanmul, orea 2 500 dpendent! cspadaiieon & cira 200 profsssin Corwenganas oon ur
péancio annuo di oire 300,000.000E. In quelila di Dinstiore Amminiraieo m s acrusss dits gestion:
seonortic-inannans & d) bita [ pare non dinlcs dslia strum con controbo dirslio defie sz Somaoi, 4

& controllo. di bodgeling, dalta gestions defle fsomse wmane & sefie poliiiche 28! parsonae degl
ffan penerali e lsgall, el manutrzoni @ debs nuove opene. Alounl esempl df progethualits che ho swluppato nes
miet mandati di Direliore Amminsirativo sono

- Ottimizzazione de: servizi estemalizzati con 1 formiton alual e ramite nuove gare per selezionate muglon formitan
raggunganda risparmmio per oftre 4.000.000€/anno

- Riprganizzazione dalla gestione della nscnssione dei ticket partando la ascessione anicipate ter ol hagament dat
30% at 90%:

Negoiamons der bvel| di senizo & & coslo con i socists meporsatile del Global Seneoe 3 argansions 2
fscaldamento dellimmaobile. sslezionats da gars aperia CONSIP ofsnendo una riduzione dell oflenn inmiale de
20% rmigliorando allo stesso tempo gli SLA

_ Vatorizzazione delle atlivita non caratteristiche appaltando a ditte esterne attivita jristorazione. pubblicta. ety he
generano circa 500.000.000€/anno

operaiono da pitve 30,000 D00E d| valore

- Sviluppato b melodologa Lean per 18 gestione delle operation i in ambilo CAnic che amministragvo
af azends di raggungere nel 2016 Il prmo posta nel network MES delle aziende cspedatiere coe
rurme & KP| migloratl & recuperanda olire 5,000, 0008 di attivia non a valore

_ Fondato un network intermnazionale di aziende ospedaliere cne operand secondo I meiadatogia wan al fine:
scambiarsi le best practices e sviluppare metodologie o eceelienza operative

- Suluppatc modello di formazione di medicl stranier che seguonc corsi di farmagione presso lazienda, generande
ficavi per quasi 1.000.0006/anno

Irfrmatizzato numBrns) seni & procmss, fducondo Muso delis cana, aumentanao | efiosnea del apnarate
armrninigtrisve @ pennenendo maggione irccaliila @ rasperenza @ fECitA o aocesso & datl

ISTRUZIONE E FORMAZIONE e ——

Fepbraio 2015-Dicempre 2005 Corso di formazione manageriale per Direttori Generali, Sanitan ed
Amministrativi delie Aziende Sanitarie - Corso di aggiornamento

Scuola Superiore Sant'Anna - Pisa
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Setternbre 2011-Dicembrs 2013

Setternbre 2006-Giugno 2008

Settembre 2000-Luglioc 2004

Agosto 2003-Dicembre 2003

Luglio 2003-Agosto 2003

Luglio 2002-Agosto 2002

COMPETENZE PERSONALI

Lingua madre

Altre lingue

Inglese
Spagnalo

ULTERIOR INFORMAZIONI

Marzo 2017

Marzo 2016

Curriculum Vitae

Corsa di formazione manageriale permanente per Direttori
Generali, Sanitari ed Amministrativi e dei Servizi Sociali

Scuola Superiore Sant'Anna - Pisa

Master in Business Administration
Harvard Business Schooi — Boston, USA

L aurea in Economia Aziendale
Universita Commerciale Luigi Boceoni - Milano

Semester Abroad
University of San Diego ~ San Diego, USA

Summer Session
University of California Los Angeles - Los Angeles, USA

Summer Session
Universidad de la Havana — Havana, Cuba

== [ |
italiano
COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE SCRITTA
Aspolin Lettura Interaziore Produzione orale
Fluente Fluente Fluente Fluente Fluente
Buono Buono ~ Bugeno Buono Buono
||

Docente master LCHM — Master in Lean Healthcare Management

Universita degli studi di Siena — Siena

Docente master LCHM — Master in Lean Healthcare Management

Universita degli studi di Siena - Siena
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Marzo 2013-Maggio 2013 Docente Gestione finanziaria delle istituzioni sanitarie corso di
specializzazione in neonatologia
Universita degli studi di Siena — Siena

Aprile 2017 Co-Autore del libro “Lean Thinking ed assistenza infermieristica
nell'AOU Senese”
Franco Angeli Editore

Marzo 2016  Co-Autore del libro“Lean Healthcare: il caso dellACU Senese”
Franco Angeli Editore

Docenze e seminari | Svolto ruclo di docente e di speaker in corsi di formazione, workshop e seminar relativi a temi di
organizzazione, strategia, gestione economica & lean operation per le aziende sanitarie.

Patentediguda AB

Dati personali  Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Dacreto Legislativo 30 givgno 2003, n. 186
"Caodice in materia di protezione dei dati personali”
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