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Professioni di montagna
e cambiamenti climatici: percezione, impatto, aspettative
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Campione: profilazione
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Il campione: genere, eta

60 + <30

Donna
28,6%

30-39

50-59 21,9%

21,3%

Uomo
71,4%

40-49
19,7%
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Le profess|on| di montagna svolte 1 Quali di queste professioni ‘di montagna’svolge ? I
] ]
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0% 20% 40% 60% 80%
1 1 1 1 |
Maestro di sci/sci di fondo/snowboard 76,6%

Guida/accompagnatore cicloturistico 17,8%

Gestore di rifugio 5,4%

Guida alpina 5,4%

Accompagnatore di media montagna 4,5%
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Numero medio di professioni di
montagna svolte
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La principale professione di montagna
svolta

Accompagnatore di media mon-

tagna

Gestore di rifﬁgh%
4,0%

Guida alpina
5,1%

Guida/accompagnatore ciclotu-
ristico
12,7%

Maestro di sci/sci di fondo/sno-
wboard
75,2%
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La principale professione di montagna
svolta
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Il campione: altre professioni di :
montagna svolte :

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Guida naturalistica/ambientale in ambiente montano 5,7%

Guardaparco/operatore aree protette 1,8%

Operatore di impianti di risalita | 1,3%

Nessuna di queste 81,2%
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L’anzianita professionale 1 Da quanti anni svolge la Sua professione principale ‘di montagna’?

> 20 anni
37.4%

6-20 anni
33,7%
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L’anzianita professionale
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Le province in cui si svolge la propria

professione

Torino

Cuneo
Verbano-Cusio-Ossola
Vercelli

Biella

Asti

Novara

Alessandria

0%

Anche fuori Piemonte _ 19,0%
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Le province in cui si svolge la propria
professione
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La rilevanza economica
della professione di montagna svolta

No, minoritaria
58,1%

La Sua professione di montagna’rappresenta la principale fonte di
reddito? Pensiagli ultimi 12 mesi.

Si, esclusiva
15,8%

Si, prevalente
26,1%
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La rilevanza economica
della professione di montagna svolta
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M Si, esclusiva 1 Si, prevalente I No, minoritaria
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La rilevanza economica
della professione di montagna svolta
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La stag|ona||ta del lavoro 1 La Sua professione ‘di montagna’sisvolge in misura rilevante... I
| |
U U U U U U U UL U U U U U R U U U U U U U U U} U U R iy )
0% 20% 40% 60% 80%
| | | | | |
In inverno 82,2%
Stagioni diverse dall'inverno (totale) 37,8%
In primavera - 21,8%
In estate 32,4%

In autunno 18,4%
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La stagionalita del lavoro
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La stagionalita del lavoro

99% 99% 99%
100% o

gay, 8%

81%
gov, ¢ 822% ,"/’/’

60%

40%

3o

0
20% » 15.4%

93%

84%
77%

1%

. AC X0 S\ O
Ao e o e
A

—&— In inverno

Stagioni diverse dall'inverno (totale)

In primavera

1 In estate

—»— In autunno



Gtromcenane

interreg Ml = f\ Ounson "BE s oo BN o B A Grommon
France - Italia ALCOTRA ProAlp
L’altitudine a cui lavorano L i
. .. . L. i Leisvolge lattivita di maestro di sci/di sci di fondo/di snowboard... :
i maestri di sci/sci di fondo/snowboard P !
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
| | | | | | | | 1 1 |
Sotto i 1000 m slm 3,8%
Sotto i 1500 m slm 27,2%
Trai1000ei1500 m slm 24,6% |
Trail500ei2000 m slm 59,9% Trail500ei2000 m slm 59,9%
Trai2000ei2500 m slm 41,0%
1 Sopra i 2000 m slm 43,2%
Sopra i 2500 m slm 13,5%

Base: solo a quanti hanno indicato disvolgere lattivita di maestro disci/sci di fondo/snowboard
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La personale residenza
in un comune montano piemontese :

No, sono pendolare

3 A
42,3% Si, tutto 1'anno

44,6%

Si, ma solo durante la stagione
lavorativa
13,2%
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La personale residenza
in un comune montano piemontese
100%

9%

31%

80% 142,3% — 40% - - e 39% - ogqey O - 419 -

sove 4% 0% 46y, 3% - 3%

N 8%

40%

B
48%|43%-39%|43%|43%|46%|5/0 42%|51/0

| -39%|

20%

0% -
Y\ A0 02 . e R0 \] 29 A9 29 x \ \ \
o aols““,q \0‘“&% ¥ “’%‘-\«\‘A a\@x\e “ oo POt ot 23 Y 0 0B o /5 m\“@g a‘\“7 29 2%
6’\9"“{0‘\ pee o Gesm‘e G‘;cc- s
K0
W

M Si, tutto I'anno 7 Si, ma solo durante la stagione lavorativa No, sono pendolare
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La variazione percepita della durata R R e R e L
= = = = ! Negliultimi 5 anni ha percepito una variazione della durata della stagione
della propria staglone lavorativa “egll | lavorativa perla Sua professione ‘di montagna’ rispetto agli anni precedenti?

ultimi 5 anni i

Non si applica Forte riduzione Non si applica
Forte auméhddo 12,4% 9,5%
2,2%
Moderato aumento Aumento

9.7% 11,9%

Riduzione
47,9%

Moderata riduzione

35,4%

Stabilita
30,7%

Stabilita
30,7%



Gtarierens

interreg Sl A ©'aRégion "B o @ e EREOIONE %Fm - A ’\ & rormont
France - Italia ALCOTRA ProAlp =

La variazione percepita della durata

della propria stagione lavorativa negli

ultimi 5 anni
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I Riduzione I Stabilita I Aumento M Non si applica
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LA VOCE DEI PROFESSIONISTI
La durata della stagione lavorativa

«Sicuramente c'é un allungamento. E un'opportunita da cogliere: avere una stagione pitl lunga ti
permette didistribuire l'affluenza delle persone.»

— Gestore di rifugio

«La stagione ciclabile sie allungata in totale di quasi un paio di mesi: percorsi che arrivano al massimo
a 1.700 metri oggi si possono fare da maggio a fine ottobre senza problemi.»
— Accompagnatore cicloturistico

«Le stagioni sciistiche sisono leggermente accorciate rispetto a tanti anni fa: si iniziava a sciare a fine
ottobre-inizio novembre e si finiva a maggio-giugno.»

— Maestro di sci

Fonte: focus group online con professionisti della montagna, maggio 2026. Citazioni anonimizzate.
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L'impatto dei cambiamenti climatici L

Quanto ritiene che i cambiamenti climatici e i conseguenti eventi meteorologici
estremi (siccita, alluvioni, ondate di calore) abbiano ostacolato lo svolgimento
della Sua attivita negli ultimi 5 anni?

sulla propria professione negli ultimi 5

anni 0% 20% 40% 60% 80%
| 1 1 1

- - d

100%

Per niente

7,2% Molto Molto/abbastanza 68,1%

Poco
24,7%

Molto 19,9%

Abbastanza
48,2%
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L'impatto dei cambiamenti climatici
sulla propria professione negli ultimi 5
anni,
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—&— Molto
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L'impatto dei cambiamenti climatici
sulla propria professione negli ultimi 5

anni
80%
60%
b 33%
30%
Molto/abbastanza —&— Molto
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LA VOCE DEI PROFESSIONISTI
L'impatto dei cambiamenti climatici sulla professione

«Negli anni '80, in questi giorni di maggio, al rifugio si misuravano la mattina tra i -5 e
i =10 gradi; oggi siamo intorno ai 5-7 gradi. [...] E stato un lento cambiamento per tanto
tempo, ma negli ultimi dieci anni c'e stata un'accelerata.»

— Gestore di rifugio

«Il fondo l'abbiamo perso, perché abbiamo le piste in basso dove non abbiamo piu

neve, e quindi piste di fondo ce ne sono sempre meno.»
— Maestro di sci

Fonte: focus group online con professionisti della montagna, maggio 2026. Citazioni anonimizzate.
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La personale esperienzadiunaseriedl  ;-----------------------------------------------

q q q ] . . . . Co
situazioni 1 In che misura ha potuto riscontrare ciascuna delle seguenti situazioni?

legate ai cambiamenti climatici

Mancanza di neve naturale a quote medio-basse (con necessita di innevamento artificiale)

R
_m
32.3% _ﬂ
__m
—
15.2% __-
Difficolta nell’approvvigionamento idrico (con relativi aumenti dei costl) _—-
Modifiche nella fauna selvatica o della vegetazmne _—_

H Molto B Abbastanza ¥ Poco B Per niente ¥ Non so / non si applica

Ritiro dei ghiacciai con conseguente minore sicurezza dei percorsi (sentieri, vie alpinistiche, piste)
Aumento di temporali violenti e improvvisi

Stagione estiva piu ampia rispetto al passato, non piu giugno-settembre ma maggio-ottobre
Aumento di frane, smottamenti o erosione dei sentieri

Maggiore imprevedibilita delle condizioni meteo giornaliere

Diminuzione della stagione invernale: aumento delle cancellazioni o riduzione delle attivita

_I__I__I__I__I__I__I_




Ritiro dei ghiacciai con conseguente minore sicurezza dei percorsi (sentieri, vie alpinistiche, piste)
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La personale esperienza di una serie di
situazioni
legate ai cambiamenti climatici: molto +
0% 20% 40% 60% 80% 100%

abbastanza | | | . ! )
84,5%

Mancanza di neve naturale a quote medio-basse (con necessita di innevamento artificiale)

Aumento di temporali violenti e improvvisi 78,7%

Stagione estiva pill ampia rispetto al passato, non piui giugno-settembre ma maggio-ottobre

Maggiore imprevedibilita delle condizioni meteo giornaliere

Aumento di frane, smottamenti o erosione dei sentieri

Diminuzione della stagione invernale: aumento delle cancellazioni o riduzione delle attivita

Difficolta nell’approvvigionamento idrico (con relativi aumenti dei costi)

Modifiche nella fauna selvatica o della vegetazione
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LA VOCE DEI PROFESSIONISTI
Le situazioni legate ai cambiamenti climatici (1/3)

MANCANZA DI NEVE NATURALE A QUOTE MEDIO-BASSE
«Ormaida alcuni anninevica magari a fine novembre e poia dicembre piove fino a 2.300-2.400 metri,
con uno zero termico elevatissimo.»

— Accompagnatore cicloturistico

RITIRO DEI GHIACCIAI E MINORE SICUREZZA DEI PERCORSI

«Le paretirocciose sono tenute insieme dal permafrost: con un innalzamento termico improvviso

questo legame viene meno e abbiamo maggiori crolli. Tante guide ad agosto non vanno piu a fare
salite sopra i 4.000.»

— Guida alpina

AUMENTO DI TEMPORALI VIOLENTI E IMPROVVISI
«Passiamo da un periodo all'altro da 0 a 100: bombe d'acqua che storicamente in montagna erano ben

pitl rare.»
— Gestore di rifugio

Fonte: focus group online con professionisti della montagna, maggio 2026. Citazioni anonimizzate.
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LA VOCE DEI PROFESSIONISTI
Le situazioni legate ai cambiamenti climatici (2/3)

FRANE, SMOTTAMENTI, EROSIONE DEI SENTIERI
«Quando arrivano questi grossi eventi, con grandi quantita d'acqua concentrate in
poche ore, distruggono in pratica i percorsi che normalmente si fanno in mountain

bike.»

— Accompagnatore cicloturistico

MAGGIORE IMPREVEDIBILITA DELLE CONDIZIONI METEO

«Per quanto ci si informi, con condizioni buone fino al giorno prima, capita di trovare
condizioni cambiate drasticamente.»
— Guida alpina

Fonte: focus group online con professionisti della montagna, maggio 2026. Citazioni anonimizzate.
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LA VOCE DEI PROFESSIONISTI
Le situazioni legate ai cambiamenti climatici (3/3)

DIFFICOLTA NELL'APPROVVIGIONAMENTO IDRICO
«Negli anni di maggiore siccita abbiamo un calo nella produzione di corrente: siamo

arrivati a stagioni in cui dovevi spegnere tutto per accendere il forno.»

— Gestore di rifugio

MODIFICHE DELLA FAUNA E DELLA VEGETAZIONE

«I larici alla nostra quota sono in sofferenza e stanno arrivando sempre piu latifoglie ; pit

in alto spuntano tanti piccoli larici dove prima c'era solo prato.»
— Gestore di rifugio

Fonte: focus group online con professionisti della montagna, maggio 2026. Citazioni anonimizzate.
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I cambiamenti climatici hanno avuto un impatto economico negativo sulla mia attivita 7280

Ho dovuto adattare o modificare 1’offerta dei miei servizi a causa del clima [/

Ho dovuto investire dei capitali per adattare la mia attivita ai cambiamenti climatici
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LA VOCE DEI PROFESSIONISTI

Gli effetti dei cambiamenti climatici sulla propria attivita

«La capacita di una buona guida deve essere la flessibilita di cambiare l'itinerario in base alle
condizioni. [...] Il passaparola tra colleghi o gli incidenti ti insegnano che certe cose non devono pitl

essere fatte.»
— Guida alpina

«Non dobbiamo fare le cicale e pensare solo all'oggi, ma iniziare a pensare a quello che sara il futuro:
un diverso approccio energetico, un diverso approccio idrico.»
— Gestore di rifugio

«I tour operator ci chiedono settimane di trekking a giugno, ma sempre piu spesso il tempo non lo
consente. La richiesta é di spostarle a settembre-ottobre, quando pero irifugi sono chiusi.»

— Accompagnatore di media montagna

Fonte: focus group online con professionisti della montagna, maggio 2026. Citazioni anonimizzate.
I
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LA VOCE DEI PROFESSIONISTI
La stagionalita e la stabilita economica

«Perlinverno c'e il grandissimo tema dei costi di gestione: che io aspetti
venti persone o due, comunque devo scaldare. [...] La sfida dellinverno é

quantomeno andare in pari.»
— Gestore di rifugio

Fonte: focus group online con professionisti della montagna, maggio 2026. Citazioni anonimizzate.



interreg

France - Italia ALCOTRA ProAlp

Coflnancé par
I'Union Européenne
Cofinandiato . REGION
dall'Unione Europea @ La Région sUD .
I - Auvagne-knge-ﬁlpes st flllf 2 valeehoste

Gtarierens

o 0 3 Cluster
e [PEESAONE %IEW i A Niontagne A @“’m""‘

Lo e e e e Ee o

La variazione del proprio fatturato

negli ultimi 5 anni ' ________

Diminuito di oltre il 30%

(1)
D‘}ii?'li{i’uito trail 10% eil
30%
12,8%

Preferisco non rispondere
26,8%

Diminuito meno del 10%
9,1%

Aumentato di oltre il 30%

0,9% —

Aumentato tra il 10% e il

30%
3,7%
Stabile
Aumentato meno del 10% 37,9%

4,6%

Diminuito
26,2%

Non risponde
26,8%

Aumentato .

9,1%

Stabile
37,9%



Gtarierens

Coflnanct par

I'inian Européenne

Cofinanziato P REGION § s X ) 2 Cluster A

dall'Unione Europea A @ hggﬁﬁg:gpg ;?_22, E Valeehaste @ Valeafiosta E]Ef%%lo%ﬂr% %FW A Montogne g @ FORMONT

France - Italia ALCOTRA ProAlp :

interreg

La variazione del proprio fatturato

negli ultimi 5 anni
100%

80% —
60% —
40%

20%

0% -
o

¥ Diminuito I Stabile ¥ Aumentato ¥ Non risponde



Gefinancé par

I'Union Européenne
nterreg

dall'Unione Europea

France - Italia ALCOTRA ProAlp

Aspettative per il futuro

£ AT 1T I — b sensewe EIFEREGIONE [ Cluster A
@ LaReglon s*""\["a e @ UEAT. gm PEMONTE Fr2aT :,_ﬁ"}?ﬂjﬁ‘gﬁ - @FORMON'I




Gtarierens

Coflnancé par
I'Union Européenne
ofinan £l REGION e TN f Clush
|nterl‘eg Gl o Eueosea A © LaRégion ;u:lf vﬁ?ﬂi’ﬁ;m@v’:ﬁ:ﬁﬂ?d EEREGIONE %’fw ] @ T,;Eﬁ:iﬁ A @Fomo"'
France - Italia ALCOTRA ProAlp -
“GIi scenari previsti per il turismo di e D
, Diseguito trova alcune ipotesidi come si modifichera il turismo in montagna in
montagna 1 futuro. In che misura concorda con i seguenti scenari? 1
! Neiprossimi 10 anni... ,
nei prossimi 10 anni : | |

Aumentera il turismo legato al benessere e alla '"fuga dal caldo" estivo _ 9,7% 2,4%
Ci saranno piu escursionisti/trekker/camminatori _ 16,2%  3,0%

11 turismo si spostera verso I’alta quota _ 26,6% 3,4%

I T N T

Ci saranno meno sciatori _

La montagna sara piu meta per famiglie _ 24,8% 4,0%

32,9% 6,0%

Aumentera il turismo in periodi dell’anno oggi considerati bassa stagione 12,9% _

29,4% 11,9%
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LA VOCE DEI PROFESSIONISTI
Gli scenari per il turismo di montagna (1/2)

PIU TURISMO DI “FUGA DAL CALDO”
«C'e parecchia gente che cerca il ristoro in alta quota proprio per cercare un po'di

fresco.»
— Gestore di rifugio

... MA FINO A UN CERTO PUNTO

«Quando fa caldo la gente viene in montagna perché fa piu fresco, ma fino a un certo

punto: c'e un limite in cuifa troppo caldo e la gente non c'é proprio.»
— Gestore di rifugio

Fonte: focus group online con professionisti della montagna, maggio 2026. Citazioni anonimizzate.



(e

oftance par
I'lnian Eurapéenne
P REGION e el -
557:‘?.":',.".3"5 urapea A @ La Région SUD ; s e % J—. :': %%%10(%1:{% %FW ﬁg;;géne / \ FORMON'I
e-Alpea i Y] == : - e e swceens g

AuErgne-Rhane Al comeiSA
ProAlp

initerreg

France - Italia ALCOTRA

LA VOCE DEI PROFESSIONISTI
Gli scenari per il turismo di montagna (2/2)

PIU ESCURSIONISTI
«Dal post-Covid e aumentato il numero di persone che frequenta la montagna, ma é
diminuita estremamente la qualita di questa frequentazione. Una volta le persone
chiedevano, siinformavano; adesso pensano che tutto sia possibile.»

— Accompagnatore di media montagna

MENO SCIATORI, POCO TURISMO IN BASSA STAGIONE

«Non é che la gente é disamorata dello sci: oggi ci sono tantissime cose da fare. A

Pasqua in montagna non va piu, vanno tutti al mare: quest'anno avevamo tantissima
neve, ma pochissima gente.»
— Maestro di sci

Fonte: focus group online con professionisti della montagna, maggio 2026. Citazioni anonimizzate.
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LA VOCE DEI PROFESSIONISTI
Tema emerso dai focus group: la sicurezza di chi frequenta la montagna

«Una volta la gente ti chiedeva, siinformava, faceva una telefonata prima di salire per
capire le condizioni. Adesso questo non viene piu fatto, e mi capita di avere quasi un po'
paura ad aprire il rifugio.»

— Gestore di rifugio

«L'anno scorso ho fermato cinque signori a [oltre 2.000] metri: uno aveva le ciabatte da

mare. [...] Non c'é nessuna legge, ad oggi, che vieti la percorrenza di alcuni sentieri in
certe condizioni.»

— Professionista della montagna

Fonte: focus group online con professionisti della montagna, maggio 2026. Citazioni anonimizzate.
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LA VOCE DEI PROFESSIONISTI
| cambiamenti attesi: spostarsi per continuare a lavorare

«Ho subito imparato che nel mio lavoro bisogna essere estremamente
vagabondi, perché dobbiamo seguire il turista che si sposta se non ci
sono le condizioni. [...] Partivo ai primi di giugno e tornavo a casa a

settembre, [lavorando] dove c'é piu turismo.»
— Accompagnatore di media montagna

Fonte: focus group online con professionisti della montagna, maggio 2026. Citazioni anonimizzate.
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Le personali motivazioni per continuare

a lavorare in montagna

Nessuna in particolare
7,3%

Uno o piu (totale)
92,7%

l . . . . . . .
1 Qualisono le motivazioni per cui vorrebbe continuare a lavorare in
|

y montagna?

- - d

100%

0% 20% 40% 60% 80%
| | | | | |
Legame con il territorio _ 69,1%
Qualita della vita — 68,1%

Investimenti gia fatti - 25,0%
Famiglia attuale - 20,0%

6,7%

Mancanza di alternative professionali altrove

LB
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LA VOCE DEI PROFESSIONISTI
Restare in montagna

IL PESO ECONOMICO
«Noi lo vediamo come posti di lavoro, attivita, famiglie che vivono in montagna, ragazzi

che crescono per fare quel mestiere.»

— Operatore del comparto neve

IL LEGAME CON | LUOGHI

«Ho fatto per un periodo altre professioni, poi sono tornato. Se non avessi fatto

l'esperienza fuori dal rifugio non sarei tornato cosi di buon grado.»
— Gestore di rifugio

Fonte: focus group online con professionisti della montagna, maggio 2026. Citazioni anonimizzate.
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81, con nuove attivita turistiche affini

S, ampliando i servizi nella stessa professione (eventualmente con investimenti economici, s¢ necessari) 1%

Si (totale) §i, anche cambiando completamente o parzialmente settore
83,2%
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professmne 0% 20% 40% 60% 80%

85,9%

Una o piu indicazioni (totale)

Incentivi pubblici

Formazione specifica

Nulla in particolare

Base: quantisarebbero disposti a integrare o a diversificare la propria attivita professionale
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Le attivita per integrare/sostituire la
professione attuale

Attivita sportiva in montagna: escursionismo, trekking, bike, ciaspole, arrampicata indoor/outdoor, o altre affini
Accoglienza e ospitalita: B&B, agriturismo, ristorazione, rifugio in altra stagione

Formazione e didattica: corsi, scuole, educazione ambientale, sicurezza in montagna

Attivita turistiche complementari: accompagnamento culturale, enogastronomia, didattica, visite guidate
Servizi alla comunita locale: manutenzione sentieri, protezione civile, servizi comunali

Turismo integrativo: noleggio attrezzatura, consulenza viaggi

Servizi tecnici, artigianali o di manutenzione: edilizia, sentieristica, giardinaggio, riparazioni tecniche

Attivita agricole e forestali: allevamento, agricoltura di montagna, silvicoltura, apicoltura, gestione boschiva
Lavoro dipendente extra-settore: commercio, servizi, edilizia, trasporti

Produzione e vendita di prodotti locali (formaggi, miele, artigianato)

Quali attivita prenderebbe in considerazione per integrare o sostituire la
Sua attuale professione ?

63,7%

Base: quanti sarebbero disposti a integrare o a diversificare la propria attivita professionale
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LA VOCE DEI PROFESSIONISTI
Integrare e diversificare I'attivita

NUOVE ATTIVITA

«llmaestro di sciche d'inverno fa il maestro, d'estate puo fare il maestro di mountain
bike, 'accompagnatore di montagna o l'aiutante in rifugio. [...] Una volta era pieno di
maestri che d'inverno facevano i maestrie d'estate il falegname, il muratore,
l'elettricista.»

— Operatore del comparto neve

FORMAZIONE SPECIFICA

«Molte materie il maestro discile ha gia studiate: meteorologia, ambiente, montagna.

[...]Tifaccio fare solo la parte che serve perintegrare l'esperienza che hai gia fatto.»
— Operatore del comparto neve

Fonte: focus group online con professionisti della montagna, maggio 2026. Citazioni anonimizzate.
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LA VOCE DEI PROFESSIONISTI
Tema emerso dai focus group: il ricambio generazionale dei maestri di sci

«Lavoriamo ogni anno con circa 90-100 [aspiranti] maestri, ma saranno una quindicina
quelli che poivogliono continuare a fare il maestro di sci. Maestri di sci se ne trovano

sempre meno.»
— Maestro di sci

«Bisogna trovare il modo di dare una mano airagazziche risiedono in montagna, che
non sono di famiglie benestanti e non si possono permettere di allenarsi, di modo che a

18-19 anni abbiano una preparazione tecnica per affrontare il corso finale per
l'abilitazione.»

— Operatore del comparto neve

Fonte: focus group online con professionisti della montagna, maggio 2026. Citazioni anonimizzate.
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Le modalita di collaborazione \ Come potrebbero collaborare le diverse categorie professionali per

| o e
y creare un’offerta sostenibile tutto 'anno?

auspicate .

Offerta di pacchetti integrati che coinvolgano diversi pro- _ 62.5%
fessionisti ’
L’attuazione di un marketing territoriale unico _ 55,5%
Piattaforme digitali condivise per prenotazioni e visibilita _ 45,9%
La costituzione di una rete o consorzio di operatori _ 45,4%

La condivisione di spazi e di costi 38,5%

Formazione congiunta e aggiornamento professionale 35.6%
) (1)
condiviso ’
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LA VOCE DEI PROFESSIONISTI
La collaborazione tra professionisti della montagna

«In montagna una soluzione per attivita da proporre ai turisti la sitrova sempre, indipendentemente
dalla neve. Ma dobbiamo lavorare tutti in rete per potenziare la nostra proposta.»

— Accompagnatore di media montagna

«L'anno scorso non c'era neve e tutte le strutture erano chiuse, per non creare spese non sostenibili.

Ed é un circolo vizioso: se le strutture sono chiuse é difficile convincere il turista a venire,
indipendentemente dal fatto che cisia neve o no.»

— Accompagnatore di media montagna

«Guide, rifugi, sentieri, bivacchi: andrebbe fatto qualcosa di agglomerato, tutti insieme, per fare in
modo che l'utente, quando cerca dove andare o che cosa fare, abbia un punto di riferimento.»

— Gestore di rifugio

Fonte: focus group online con professionisti della montagna, maggio 2026. Citazioni anonimizzate.
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L’attesa di interventi pubblici

per il sostegno ai professionisti della
montagna

Per niente
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Leia proseguire la propria attivita?
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LA VOCE DEI PROFESSIONISTI
L'attesa di interventi pubblici

«L'interazione con l'ente pubblico é necessaria, ma non deve essere
l'unico sostentamento, se no sirischia di creare un gigante coi piedi

d'argilla.»

— Accompagnatore cicloturistico

Fonte: focus group online con professionisti della montagna, maggio 2026. Citazioni anonimizzate.
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: Che tipo di interventi pubblici ritiene possano essere utili per permettere ai

Gli interventi pubblici giudicati piﬁ utili 1 professionisti della montagna di proseguire con la propria attivita? Indichi non
: pitt di cinque risposte (le piu rilevanti per Lei).

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Incentivi economici e fiscali 68,5%
Promozione turistica territoriale

Sostegno all'abitare in montagna (alloggi, servizi, trasporti)
Semplificazione burocratica e normativa

Politiche climatiche e ambientali

Infrastrutture materiali e digitali

Formazione e riconversione professionale

Supporto per la connettivita digitale (banda larga)

Creazione di sportelli informativi/consulenza dedicati

Non so
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LA VOCE DEI PROFESSIONISTI

Gli interventi pubblici giudicati piu utili (1/2)

INCENTIVI ECONOMICI
«All'inizio bisogna essere supportati per avere la forza di investire su un nuovo spicchio di persone da

accogliere, per non sostenere da soli il rischio dei primi periodi in cui si aspetta gente per niente.»

— Gestore di rifugio
SEMPLIFICAZIONE BUROCRATICA E NORMATIVA

«Contratti di affitto pit lunghi delle strutture permetterebbero a chilavora di avere una diversa
prospettiva e fare investimenti a lungo termine. Si dovrebbe iniziare a vedere il rifugio come una
struttura ricettiva a tutti gli effetti, che deve produrre reddito.»

— Gestore di rifugio

PROMOZIONE TURISTICA TERRITORIALE
«Manca tantissimo una promozione turistica fatta come deve essere fatta: promuovere seriamente le

nostre montagne, anche nei mesiche non sono agosto, per scardinare la stagionalita.»

— Accompagnatore di media montagna

Fonte: focus group online con professionisti della montagna, maggio 2026. Citazioni anonimizzate.
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LA VOCE DEI PROFESSIONISTI

Gli interventi pubblici giudicati piu utili (2/2)

POLITICHE CLIMATICHE E INFRASTRUTTURE
«C'e bisogno di cominciare a parlare diun sistema di stoccaggio dell'acqua: bandi

pensati per raccogliere l'acqua piovana, filtrarla, riutilizzare le acque grigie.»

— Gestore di rifugio

FORMAZIONE: QUELLA DEI FREQUENTATORI

«Noi professionisti facciamo tutti corsi formativi ben strutturati. Bisognerebbe piu che
altro andare a educare il cliente.»

— Accompagnatore di media montagna

Fonte: focus group online con professionisti della montagna, maggio 2026. Citazioni anonimizzate.
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LA VOCE DEI PROFESSIONISTI
Tema emerso dai focus group: la confusione normativa sulle professioni outdoor

«C'e un caos nelle professioni del turismo outdoor e questo fa si che sicreino delle
competizioni al ribasso: in Italia non c'e una legge chiara sotto questo aspetto, ed é
veramente un caos, anche a livello di sicurezza.»

— Accompagnatore di media montagna

«Alcuni dinoi che accompagnano sono formati con corsi ditre giomni: in tre giorni non si
puo pensare nemmeno di fare un'introduzione allaccompagnamento in sicurezza, al

primo soccorso, alla gestione dei gruppi, allorientamento e alla cartografia.»
— Accompagnatore cicloturistico

Fonte: focus group online con professionisti della montagna, maggio 2026. Citazioni anonimizzate.
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