
Professioni di montagna
e cambiamenti climatici: percezione, impatto, aspettative
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Questa ricerca

REALIZZATA DA ASTRARICERCHE

PER REGIONE PIEMONTE
Settore Comunicazione, ufficio stampa, relazioni esterne, URP 

REALIZZATA TRA IL 26 FEBBRAIO E IL 14 MAGGIO 2026

TRAMITE 821 INTERVISTE ON LINE

A UN CAMPIONE DI PERSONE
CHE SVOLGONO UNA PROFESSIONE DI MONTAGNA IN PIEMONTE



Campione: profilazione
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Donna
28,6%

Uomo
71,4%

Il campione: genere, età

< 30
17,7%

30-39
21,9%

40-49
19,7%

50-59
21,3%

60 +
19,4%
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Quali di ques te  profess ioni ‘di montagna’ svolge?Le professioni di montagna svolte

Maestro di sci/sci di fondo/snowboard

Guida/accompagnatore cicloturistico

Gestore di rifugio

Guida alpina

Accompagnatore di media montagna

0% 20% 40% 60% 80% 100%

76,6%

17,8%

5,4%

5,4%

4,5%
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1
91,2%

2
8,0%

3
0,6%

4
0,1%

Numero medio di professioni di 
montagna svolte
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Quale  è  la principale  profess ione  ‘di montagna’ per Le i?
La principale professione di montagna 
svolta

Maestro di sci/sci di fondo/sno-
wboard
75,2%

Guida/accompagnatore ciclotu-
ristico
12,7%

Guida alpina
5,1%

Gestore di rifugio
4,0%

Accompagnatore di media mon-
tagna
3,1%
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Totale

Maestro di sci/fondo/snowb.

Acc. cicloturistic
o

Gestore di rifugio

Guida alpina

Acc. di media mont.
Donne

Uomini
< 30

30-39
40-49

50-59 60 +
< 5 anni

6-20 anni
> 20 anni

0%

20%

40%

60%

80%

100%

75,2%

100%

81%
73%

97%

78%
65% 60%

79%

52%

80%
89%

12,7%

100%

7%
15% 8%

19% 26%

8%

32%

8%
5,1%

100%

7% 5% 6% 4%
9%

4% 4%
7%4,0%

100%

7% 4% 6% 6% 4%
5%

3,1%

100%

4% 4% 4% 3% 7%

Maestro di sci/sci di fondo/snowboard Guida/accompagnatore cicloturistico Guida alpina Gestore di rifugio Accompagnatore di media montagna

La principale professione di montagna 
svolta
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E quali di ques te  altre  profess ioni ‘di montagna’ svolge?
Il campione: altre professioni di 
montagna svolte

Guida naturalistica/ambientale in ambiente montano

Guardaparco/operatore aree protette

Operatore di impianti di risalita

Nessuna di queste

0% 20% 40% 60% 80% 100%

5,7%

1,8%

1,3%

81,2%
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Da quanti anni svolge  la S ua profess ione  principale  ‘di montagna’?L’anzianità professionale

< 5 anni
28,9%

6-20 anni
33,7%

> 20 anni
37,4%
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Totale

Maestro di sci/fondo/snowb.

Acc. cicloturistic
o

Gestore di rifugio

Guida alpina

Acc. di media mont.
Donne

Uomini
< 30

30-39
40-49

50-59 60 +
< 5 anni

6-20 anni
> 20 anni

0%

20%

40%

60%

80%

100%

28,9%
20%

74%

30% 24%

64%

29% 29%

75%

19%
27% 23%

6%

100%
33,7%

36%

21%

42%

29%

32%

46%
29%

25%

78%

34%

20%

6%

100%

37,4% 44%

5%

27%

48%

4%

25%
42% 39%

57%

87%
100%

< 5 anni 6-20 anni > 20 anni

L’anzianità professionale
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In quali province  svolge  la S ua profess ione  ‘di montagna’ principale?
Le province in cui si svolge la propria 
professione

Torino

Cuneo

Verbano-Cusio-Ossola

Vercelli

Biella

Asti

Novara

Alessandria

Anche fuori Piemonte

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

56,4%

33,6%

10,6%

7,4%

4,1%

2,4%

2,4%

2,1%

19,0%
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Totale

Maestro di sci/fo
ndo/snowb.

Gestore di rifugio

Acc. di media mont.
Donne

30-39
50-59

6-20 anni
0%

20%

40%

60%
56.4%

60%

49%

36%

40%

52%

58%
56%

63%

56%

62%

52% 51%

57% 56% 57%

33.6%
29%

55%

39% 40%

52%

26%

37%

21%

35%
33%

43%

34%
32% 32%

36%

10.6%
9%

11% 9%

38%

8% 8%

12%

6%

10%
7%

15% 14%

9%
11% 12%

7.4%
6% 8%

12%

17%

12% 11%

6%

13%
11%

4% 6%
3%

12%
9%

3%
4.1%

3%

9%

3% 2%

20%

2%
5%

2%
4%

1%

5%
8%

5%
3%

5%

2.4% 0%

14%

0%

5%

0%
3% 2%

0%
2% 3%

6%

1%
4% 3%

1%
2.4%

1%

9%

0%

10%

4%
1%

3% 2% 1%
3% 4%

2% 3% 4%
1%

2.1%
1%

8%

0%

5%

0%
2% 2% 1% 2% 2% 3% 2% 2% 3% 2%

19.0% 16%

21%

6%

57%

44%

18%
20%

14%

22%
20% 21%

18%
16%

23%

19%

Torino Cuneo

Verbano-Cusio-Ossola Vercelli

Biella Asti

Novara Alessandria

Anche fuori Piemonte

Le province in cui si svolge la propria 
professione
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La S ua profess ione  ‘di montagna’ rappresenta la principale  fonte  di 
reddito? Pens i agli ultimi 12 mesi.

La rilevanza economica
della professione di montagna svolta

Sì, esclusiva
15,8%

Sì, prevalente
26,1%

No, minoritaria
58,1%
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Totale

Maestro di sci/fondo/snowb.

Acc. cicloturistic
o

Gestore di rifugio

Guida alpina

Acc. di media mont.
Donne

Uomini
< 30

30-39
40-49

50-59 60 +
< 5 anni

6-20 anni
> 20 anni

0%

20%

40%

60%

80%

100%

15,8% 14% 7%

52%
36%

20% 19% 15% 21% 14% 18% 13% 14% 20% 14% 14%

26,1% 26%

16%

36%
50%

24% 24% 27%

48%

23% 22%
23% 16%

33%
26% 21%

58,1% 60%
77%

12% 14%

56% 57% 59%

30%

62% 60% 64% 70%

47%
60% 65%

Sì, esclusiva Sì, prevalente No, minoritaria

La rilevanza economica 
della professione di montagna svolta
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Totale

Reddito: minoritario

Prevalente
Unico

Maestri sci: < 1500 m slm

1500-2000 m slm

> 2000 m slm
Pendolare

Durante la stagione lav.

Residente

Durata stag.: R
iduzione

Stabilità
Aumento

Reddito: Diminuito
Stabile

Aumentato

0%

20%

40%

60%

80%

100%

15,8%

100%

14% 15% 18%
8%

20% 22% 15% 13%
26%

13% 18% 24%

26,1%

100%

19%
28%

34%

15%

47%
31%

22% 33%

31%

25%
27%

39%

58,1%

100%

67%
58%

49%

77%

32%
48%

63%
54%

44%
62% 55%

37%

Sì, esclusiva Sì, prevalente No, minoritaria

La rilevanza economica
della professione di montagna svolta
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La S ua profess ione  ‘di montagna’ s i svolge  in misura rilevante…La stagionalità del lavoro

In inverno

Stagioni diverse dall'inverno (totale)

In primavera

In estate

In autunno

0% 20% 40% 60% 80% 100%

82,2%

37,8%

21,8%

32,4%

18,4%



- 18 -

0%

20%

40%

60%

80%

100%

82.2%

99%

12%

36%

76%

24%

86%
81%

99%

84%

70% 69%

91%

60%

87%

95%

37.8%

18%

100% 100%
98% 96%

26%

42%

14%

37%

46%

54%

33%

54%

33%
29%

21.8%

9%

75%

24%

60% 60%

12%

26%

7%

21%

28% 29%

22%

34%

20%

14%

32.4%

12%

95%
100%

90% 92%

24%

36%

10%

32%

41%

51%

25%

51%

27%
23%

18.4%

8%

65%

24%
29%

48%

14%

20%

4%

16%

25% 26%

18%

27%

17%
13%

In inverno

Stagioni diverse dall'inverno (totale)

In primavera

In estate

In autunno

La stagionalità del lavoro
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0%

20%

40%

60%

80%

100%

82.2%
81%

84% 85%

99% 99% 99%

77%

93%

84%

93%

84%

49%

91%

83%

75%

37.8%
29%

45%

59%

19% 21%
25%

37%

21%

44%

26%

38%

78%

26%

45%

52%

21.8% 17%

26%

34%

10% 12% 14%

24%

13%

23%

15%
20%

49%

15%

23%

35%

32.4%
25%

37%

52%

13% 14%
18%

31%

17%

38%

21%

32%

71%

21%

37%

48%

18.4% 15%
19%

31%

11% 10%
12%

19%

8%

20%

13%
16%

42%

12%

22%
24%

In inverno

Stagioni diverse dall'inverno (totale)

In primavera

In estate

In autunno

La stagionalità del lavoro
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Lei svolge  l’attività di maes tro di sci/di sci di fondo/di snowboard…

Base: solo a quanti hanno indicato di svolgere  l’attività di maes tro di sci/sci di fondo/snowboard

L’altitudine a cui lavorano
i maestri di sci/sci di fondo/snowboard

Sotto i 1000 m slm

Tra i 1000 e i 1500 m slm

Tra i 1500 e i 2000 m slm

Tra i 2000 e i 2500 m slm

Sopra i 2500 m slm

0% 20% 40% 60% 80% 100%

3,8%

24,6%

59,9%

41,0%

13,5%

Sotto i 1500 m slm

Tra i 1500 e i 2000 m slm

Sopra i 2000 m slm

0% 20% 40% 60% 80% 100%

27,2%

59,9%

43,2%
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Lei ris iede  s tabilmente  in un comune  montano piemontese?
La personale residenza
in un comune montano piemontese

Sì, tutto l'anno
44,6%

Sì, ma solo durante la stagione 
lavorativa

13,2%

No, sono pendolare
42,3%
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Totale

Maestro di sci/fondo/snowb.

Acc. cicloturistic
o

Gestore di rifugio

Guida alpina

Acc. di media mont.
Donne

Uomini
< 30

30-39
40-49

50-59 60 +
< 5 anni

6-20 anni
> 20 anni

0%

20%

40%

60%

80%

100%

44,6% 44%
34%

79%
62%

24%

48% 43% 39% 43% 43% 46% 52%
39% 42%

51%

13,2% 15%

4%

12%

7%

8%

13%
13% 26% 16%

7%
10%

8%
15% 16%

9%

42,3% 40%

63%

9%

31%

68%

39% 44%
35% 41%

50% 45% 40% 46% 43% 39%

Sì, tutto l'anno Sì, ma solo durante la stagione lavorativa No, sono pendolare

La personale residenza
in un comune montano piemontese



Impatti già percepiti
dei cambiamenti climatici
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Negli ultimi 5 anni ha percepito una variaz ione  de lla durata de lla s tagione  
lavorativa per la S ua profess ione  ‘di montagna’  rispe tto agli anni precedenti?

La variazione percepita della durata 
della propria stagione lavorativa negli 
ultimi 5 anni

Forte riduzione
12,4%

Moderata riduzione
35,4%

Stabilità
30,7%

Moderato aumento
9,7%

Forte aumento
2,2%

Non si applica
9,5%

Riduzione
47,9%

Stabilità
30,7%

Aumento
11,9%

Non si applica
9,5%
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Totale

Maestro di sci/fondo/snowb.

Acc. cicloturistic
o

Gestore di rifugio

Guida alpina

Acc. di media mont.
Donne

Uomini
< 30

30-39
40-49

50-59 60 +
< 5 anni

6-20 anni
> 20 anni

0%

20%

40%

60%

80%

100%

47,9% 56%

17% 15%

45%
28%

49% 47% 49% 46% 49% 41%
55%

34%
49%

57%

30,7%
32%

25%
39%

29%

24%

29% 31% 32% 32% 25% 35%

30%

30%

32%
29%

11,9%
5%

40%
33%

24%

20%

11% 12% 5% 11% 19% 14%
11%

17%

12% 8%
9,5% 8%

17% 12%
28%

11% 9% 14% 12% 8% 10% 4%
19%

7% 5%

Riduzione Stabilità Aumento Non si applica

La variazione percepita della durata 
della propria stagione lavorativa negli 
ultimi 5 anni



LA VOCE DEI PROFESSIONISTI

Fonte : focus  group online  con profess ionis ti de lla montagna, maggio 2026. Citaz ioni anonimizzate .
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“

”

“

La durata della stagione lavorativa

«S icuramente  c'è  un allungamento. È un'opportunità da cogliere : avere  una s tagione  più lunga ti 
permette  di dis tribuire  l'affluenza de lle  persone .»
— Gestore di rifugio

«La s tagione  ciclabile  s i è  allungata in totale  di quas i un paio di mes i: percors i che  arrivano al mass imo 
a 1.700 metri oggi s i possono fare  da maggio a fine  ottobre  senza problemi.»

— Accompagnatore cicloturistico

«Le  s tagioni sciis tiche  s i sono leggermente  accorciate  rispe tto a tanti anni fa: s i iniz iava a sciare  a fine  
ottobre-iniz io novembre  e  s i finiva a maggio-giugno.»
— Maestro di sci
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Quanto ritiene  che  i cambiamenti climatici e  i conseguenti eventi me teorologici 
es tremi (s iccità, alluvioni, ondate  di calore) abbiano os tacolato lo svolgimento 
de lla S ua attività negli ultimi 5 anni?

L’impatto dei cambiamenti climatici 
sulla propria professione negli ultimi 5 
anni

Molto
19,9%

Abbastanza
48,2%

Poco
24,7%

Per niente
7,2% Molto/abbastanza

Molto

0% 20% 40% 60% 80% 100%

68,1%

19,9%
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Totale

Maestro di sci/fo
ndo/snowb.

Gestore di rifugio

Acc. di media mont.
Donne

30-39
50-59

6-20 anni
0%

20%

40%

60%

80%

68.1%

71%

52%

73%

64% 64%

71%
67%

72% 72%

62%

70%
65% 66% 66%

72%

19.9%

21%

8%

30% 29%

8%

20% 20%
16%

22% 23%
21%

16% 15%
19%

24% Molto/abbastanza Molto

L’impatto dei cambiamenti climatici 
sulla propria professione negli ultimi 5 
anni
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Totale

Reddito: minoritario
Unico

Maestri sci: < 1500 m slm

> 2000 m slm
Pendolare

Residente

Durata stag.: R
iduzione

Aumento

Reddito: Diminuito

Aumentato

0%

20%

40%

60%

80%

68.1%

70%
65% 66%

81%

72%
66%

70% 69% 66%

84%

53%
49%

84%

63%

49%

19.9%
21%

16%
22%

35%

19%
15%

19% 20% 20%

30%

10% 10%

33%

12% 13%

Molto/abbastanza Molto

L’impatto dei cambiamenti climatici 
sulla propria professione negli ultimi 5 
anni



LA VOCE DEI PROFESSIONISTI

Fonte : focus  group online  con profess ionis ti de lla montagna, maggio 2026. Citaz ioni anonimizzate .
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“

”

L'impatto dei cambiamenti climatici sulla professione

«Negli anni '80, in ques ti giorni di maggio, al rifugio s i misuravano la mattina tra i −5 e  
i −10 gradi; oggi s iamo intorno ai 5-7 gradi. […] È s tato un lento cambiamento per tanto 
tempo, ma negli ultimi dieci anni c'è  s tata un'acce lerata.»
— Gestore di rifugio

«Il fondo l'abbiamo perso, perché  abbiamo le  pis te  in basso dove  non abbiamo più 
neve , e  quindi pis te  di fondo ce  ne  sono sempre  meno.»

— Maestro di sci
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In che  misura ha potuto riscontrare  ciascuna de lle  seguenti s ituaz ioni?

La personale esperienza di una serie di 
situazioni
legate ai cambiamenti climatici

Mancanza di neve naturale a quote medio-basse (con necessità di innevamento artificiale)

Ritiro dei ghiacciai con conseguente minore sicurezza dei percorsi (sentieri, vie alpinistiche, piste)

Aumento di temporali violenti e improvvisi

Stagione estiva più ampia rispetto al passato, non più giugno-settembre ma maggio-ottobre

Aumento di frane, smottamenti o erosione dei sentieri

Maggiore imprevedibilità delle condizioni meteo giornaliere

Diminuzione della stagione invernale: aumento delle cancellazioni o riduzione delle attività

Difficoltà nell’approvvigionamento idrico (con relativi aumenti dei costi)

Modifiche nella fauna selvatica o della vegetazione

52,5%

42,4%

32,3%

24,7%

22,2%

20,0%

15,2%

12,7%

8,6%

32,0%

32,4%

46,4%

47,0%

45,2%

48,0%

46,5%

33,6%

36,5%

6,7%

9,4%

13,8%

16,4%

19,1%

24,2%

22,8%

28,6%

30,2%

2,2%

2,6%

3,7%

6,3%

3,8%

5,2%

6,7%

11,6%

7,7%

6,6%

13,3%

3,9%

5,5%

9,7%

2,6%

8,8%

13,5%

16,9%

Molto Abbastanza Poco Per niente Non so / non si applica
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Mancanza di neve naturale a quote medio-basse (con necessità di innevamento artificiale)

Aumento di temporali violenti e improvvisi

Ritiro dei ghiacciai con conseguente minore sicurezza dei percorsi (sentieri, vie alpinistiche, piste)

Stagione estiva più ampia rispetto al passato, non più giugno-settembre ma maggio-ottobre

Maggiore imprevedibilità delle condizioni meteo giornaliere

Aumento di frane, smottamenti o erosione dei sentieri

Diminuzione della stagione invernale: aumento delle cancellazioni o riduzione delle attività

Difficoltà nell’approvvigionamento idrico (con relativi aumenti dei costi)

Modifiche nella fauna selvatica o della vegetazione

0% 20% 40% 60% 80% 100%

84,5%

78,7%

74,8%

71,7%

68,0%

67,4%

61,8%

46,3%

45,2%

La personale esperienza di una serie di 
situazioni
legate ai cambiamenti climatici: molto + 
abbastanza



LA VOCE DEI PROFESSIONISTI

Fonte : focus  group online  con profess ionis ti de lla montagna, maggio 2026. Citaz ioni anonimizzate .
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“

”

“

Le situazioni legate ai cambiamenti climatici (1/3)

MANCANZA DI NEVE NATURALE A QUOTE MEDIO-BASSE

«Ormai da alcuni anni nevica magari a fine  novembre  e  poi a dicembre  piove  fino a 2.300-2.400 metri, 
con uno zero termico e levatiss imo.»
— Accompagnatore cicloturistico

RITIRO DEI GHIACCIAI E MINORE SICUREZZA DEI PERCORSI

«Le  pare ti rocciose  sono tenute  ins ieme  dal permafros t: con un innalzamento termico improvviso 
ques to legame viene  meno e  abbiamo maggiori crolli. Tante  guide  ad agos to non vanno più a fare  

salite  sopra i 4.000.»
— Guida alpina

AUMENTO DI TEMPORALI VIOLENTI E IMPROVVISI

«Pass iamo da un periodo all'altro da 0 a 100: bombe d'acqua che  s toricamente  in montagna erano ben 
più rare .»
— Gestore di rifugio



LA VOCE DEI PROFESSIONISTI

Fonte : focus  group online  con profess ionis ti de lla montagna, maggio 2026. Citaz ioni anonimizzate .

- 34 -

“

”

Le situazioni legate ai cambiamenti climatici (2/3)

FRANE, SMOTTAMENTI, EROSIONE DEI SENTIERI

«Quando arrivano ques ti gross i eventi, con grandi quantità d'acqua concentrate  in 
poche  ore , dis truggono in pratica i percors i che  normalmente  s i fanno in mountain 
bike .»
— Accompagnatore cicloturistico

MAGGIORE IMPREVEDIBILITÀ DELLE CONDIZIONI METEO

«Per quanto ci s i informi, con condiz ioni buone  fino al giorno prima, capita di trovare  
condiz ioni cambiate  dras ticamente .»

— Guida alpina



LA VOCE DEI PROFESSIONISTI

Fonte : focus  group online  con profess ionis ti de lla montagna, maggio 2026. Citaz ioni anonimizzate .
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“

”

Le situazioni legate ai cambiamenti climatici (3/3)

DIFFICOLTÀ NELL'APPROVVIGIONAMENTO IDRICO

«Negli anni di maggiore  s iccità abbiamo un calo ne lla produz ione  di corrente : s iamo 
arrivati a s tagioni in cui dovevi spegnere  tutto per accendere  il forno.»
— Gestore di rifugio

MODIFICHE DELLA FAUNA E DELLA VEGETAZIONE

«I larici alla nos tra quota sono in sofferenza e  s tanno arrivando sempre  più latifoglie ; più 
in alto spuntano tanti piccoli larici dove  prima c'era solo prato.»

— Gestore di rifugio
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In che  misura ciascuna de lle  seguenti affermazioni è  vera per Le i?
Gli effetti dei cambiamenti climatici
sulla propria attività

I cambiamenti climatici hanno avuto un impatto economico negativo sulla mia attività

Ho dovuto adattare o modificare l’offerta dei miei servizi a causa del clima

Ho dovuto investire dei capitali per adattare la mia attività ai cambiamenti climatici

7,3%

6,8%

2,3%

29,6%

29,6%

17,1%

42,1%

40,8%

37,8%

21,0%

22,8%

42,9%

Molto Abbastanza Poco Per niente
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I cambiamenti climatici hanno avuto un impatto economico 
negativo sulla mia attività

Ho dovuto adattare o modificare l’offerta dei miei servizi a 
causa del clima

Ho dovuto investire dei capitali per adattare la mia attività 
ai cambiamenti climatici

0% 20% 40% 60% 80% 100%

36,9%

36,4%

19,4%

Gli effetti dei cambiamenti climatici 
sulla propria attività: molto + 
abbastanza
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Totale

Maestro di sci/fo
ndo/snowb.

Gestore di rifugio

Acc. di media mont.
Donne

30-39
50-59

6-20 anni
0%

20%

40%

60%

80%

36.9%

39%

13%

64%

40%

36%
40%

36%

43%

39%
36%

39%

27%

35%
37%

39%

36.4% 33%
31%

52%

74%

56%

34%
38%

28%

38%
40%

42%

33% 33%
36%

40%

19.4%
19%

7%

55%

14%

40%

19% 20% 18%
16%

21% 21% 21%

16% 17%

24%

I cambiamenti climatici hanno avuto un 
impatto economico negativo sulla mia at-
tività

Ho dovuto adattare o modificare l’offerta 
dei miei servizi a causa del clima

Ho dovuto investire dei capitali per adattare 
la mia attività ai cambiamenti climatici

Gli effetti dei cambiamenti climatici 
sulla propria attività: molto + 
abbastanza
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Totale

Reddito: minoritario
Unico

Maestri sci: < 1500 m slm

> 2000 m slm
Pendolare

Residente

Durata stag.: R
iduzione

Aumento

Reddito: Diminuito

Aumentato

10%

30%

50%

70%

36.9%
32%

43% 43%

49%

40% 39%

32%

42%
40%

51%

24%
21%

64%

25%

21%

36.4% 33%

38%

47%
44%

32% 33% 33%

37%
39%

47%

25%

29%

54%

28%

32%

19.4% 16%

24% 25% 26%

17%

21%

15%

21%
23% 24%

16% 15%

32%

14%
12%

I cambiamenti climatici hanno avuto un 
impatto economico negativo sulla mia at-
tività

Ho dovuto adattare o modificare l’offerta 
dei miei servizi a causa del clima

Ho dovuto investire dei capitali per adattare 
la mia attività ai cambiamenti climatici

Gli effetti dei cambiamenti climatici 
sulla propria attività: molto + 
abbastanza
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“

”

“

Gli effetti dei cambiamenti climatici sulla propria attività

«La capacità di una buona guida deve  essere  la fless ibilità di cambiare  l'itinerario in base  alle  
condiz ioni. […] Il passaparola tra colleghi o gli incidenti ti insegnano che  certe  cose  non devono più 
essere  fatte .»
— Guida alpina

«Non dobbiamo fare  le  cicale  e  pensare  solo all'oggi, ma iniz iare  a pensare  a que llo che  sarà il futuro: 
un diverso approccio energe tico, un diverso approccio idrico.»

— Gestore di rifugio

«I tour operator ci chiedono se ttimane  di trekking a giugno, ma sempre  più spesso il tempo non lo 
consente . La richies ta è  di spos tarle  a se ttembre-ottobre , quando però i rifugi sono chius i.»
— Accompagnatore di media montagna
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Quanto incide  oggi la s tagionalità sulla S ua s tabilità economica?
L’impatto della stagionalità
sulla propria stabilità economica

Molto
22,8%

Abbastanza
35,1%

Poco
32,0%

Per niente
10,1% Molto/abbastanza

Molto

0% 20% 40% 60% 80% 100%

57,9%

22,8%
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Totale

Maestro di sci/fo
ndo/snowb.

Gestore di rifugio

Acc. di media mont.
Donne

30-39
50-59

6-20 anni
0%

20%

40%

60%

80%

100%

57.9%
56%

53%

91%

69%
72%

63%

56%

70%

63%
60%

56%

42%

67%

59%

50%

22.8%
22%

16%

61%

36%

8%

26%
22%

27% 26% 27%

20%
14%

25% 26%

18%

Molto/abbastanza

Molto

L’impatto della stagionalità
sulla propria stabilità economica
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“
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La stagionalità e la stabilità economica

«Per l'inverno c'è  il grandiss imo tema de i cos ti di ges tione: che  io aspe tti 
venti persone  o due , comunque  devo scaldare . […] La s fida de ll'inverno è  
quantomeno andare  in pari.»
— Gestore di rifugio
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Può s timare  la variaz ione  de l S uo fatturato/re tribuz ione  negli ultimi 5 
anni?

La variazione del proprio fatturato
negli ultimi 5 anni

Diminuito
26,2%

Stabile
37,9%

Aumentato
9,1%

Non risponde
26,8%

Diminuito di oltre il 30%
4,3%

Diminuito tra il 10% e il 
30%

12,8%

Diminuito meno del 10%
9,1%

Stabile
37,9%Aumentato meno del 10%

4,6%

Aumentato tra il 10% e il 
30%
3,7%

Aumentato di oltre il 30%
0,9%

Preferisco non rispondere
26,8%



- 45 -

Totale

Maestro di sci/fondo/snowb.

Acc. cicloturistic
o

Gestore di rifugio

Guida alpina

Acc. di media mont.
Donne

Uomini
< 30

30-39
40-49

50-59 60 +
< 5 anni

6-20 anni
> 20 anni

0%

20%

40%

60%

80%

100%

26,2% 30%

9%
24%

17% 16% 22% 28%
17% 24% 25% 30% 33%

13%
25%

37%

37,9%
37%

41%

33% 55%

16%

34%
39%

46% 35% 35%
35%

40%

41%

38%

36%

9,1% 7%

13%

24%

19%

16%

9%

9%
6% 12% 11%

9%
8%

8%

12%
7%

26,8% 26%
38%

18%
10%

52%
35%

23% 30% 29% 29% 26% 20%
38%

25% 20%

Diminuito Stabile Aumentato Non risponde

La variazione del proprio fatturato
negli ultimi 5 anni



Aspettative per il futuro



- 47 -

Di seguito trova alcune  ipotes i di come s i modificherà il turismo in montagna in 
futuro. In che  misura concorda con i seguenti scenari?
Nei pross imi 10 anni …

Gli scenari previsti per il turismo di 
montagna
nei prossimi 10 anni
Aumenterà il turismo legato al benessere e alla "fuga dal caldo" estivo

Ci saranno più escursionisti/trekker/camminatori

Il turismo si sposterà verso l’alta quota

Ci saranno meno sciatori

La montagna sarà più meta per famiglie

Aumenterà il turismo in periodi dell’anno oggi considerati bassa stagione

42,1%

25,5%

23,9%

17,8%

16,6%

12,9%

45,7%

55,3%

46,2%

40,9%

54,6%

48,2%

9,7%

16,2%

26,6%

29,4%

24,8%

32,9%

2,4%

3,0%

3,4%

11,9%

4,0%

6,0%

Molto Abbastanza Poco Per niente
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Aumenterà il turismo legato al benessere e alla "fuga dal 
caldo" estivo

Ci saranno più escursionisti/trekker/camminatori

La montagna sarà più meta per famiglie

Il turismo si sposterà verso l’alta quota

Aumenterà il turismo in periodi dell’anno oggi considerati 
bassa stagione

Ci saranno meno sciatori

0% 20% 40% 60% 80% 100%

87,8%

80,8%

71,1%

70,0%

61,1%

58,7%

Gli scenari previsti per il turismo di 
montagna
nei prossimi 10 anni: 
molto+abbastanza
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50%

60%

70%

80%

90%

100%

87.8% 86%

92%

97%
95%

100%

91%

86% 86%

91% 90% 90%

82%

89% 88%
87%

80.8% 78%

88%
91%

88%

92%

83%

80%

83%
81%

79%
81% 81%

84%
82%

77%

71.1%
70%

81%

76%

64% 64%

69%
72%

64%

73% 73%
72% 72%

74%

70% 70%

70.0%

72%

66%

58%

62%

56%

71%
70%

76%
74% 73%

69%

58%

71%
73%

67%

61.1%
57%

84%

58%

55%

84%

60%
62%

54%

66%

62%

65%

58%

64%
62%

58%
58.7% 57%

63% 64%

67%

72%

58% 59% 58%

62%

57%

64%

52%

64%

58%
56%

Aumenterà il turismo legato al benessere e 
alla "fuga dal caldo" estivo

Ci saranno più escursionisti/trekker/
camminatori

La montagna sarà più meta per famiglie

Il turismo si sposterà verso l’alta quota

Aumenterà il turismo in periodi dell’anno 
oggi considerati bassa stagione

Ci saranno meno sciatori

Gli scenari previsti per il turismo di 
montagna
nei prossimi 10 anni: 
molto+abbastanza
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“

”

Gli scenari per il turismo di montagna (1/2)

PIÙ TURISMO DI “FUGA DAL CALDO”

«C'è  parecchia gente  che  cerca il ris toro in alta quota proprio per cercare  un po' di 
fresco.»
— Gestore di rifugio

… MA FINO A UN CERTO PUNTO

«Quando fa caldo la gente  viene  in montagna perché  fa più fresco, ma fino a un certo 
punto: c'è  un limite  in cui fa troppo caldo e  la gente  non c'è  proprio.»

— Gestore di rifugio
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“

”

Gli scenari per il turismo di montagna (2/2)

PIÙ ESCURSIONISTI

«Dal pos t-Covid è  aumentato il numero di persone  che  frequenta la montagna, ma è  
diminuita es tremamente  la qualità di ques ta frequentaz ione . Una volta le  persone  
chiedevano, s i informavano; adesso pensano che  tutto s ia poss ibile .»
— Accompagnatore di media montagna

MENO SCIATORI, POCO TURISMO IN BASSA STAGIONE

«Non è  che  la gente  è  disamorata de llo sci: oggi ci sono tantis s ime  cose  da fare . A 
Pasqua in montagna non va più, vanno tutti al mare: ques t'anno avevamo tantiss ima 

neve , ma pochiss ima gente .»
— Maestro di sci
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“

”

Tema emerso dai focus group: la sicurezza di chi frequenta la montagna

«Una volta la gente  ti chiedeva, s i informava, faceva una te le fonata prima di salire  per 
capire  le  condiz ioni. Adesso ques to non viene  più fatto, e  mi capita di avere  quas i un po' 
paura ad aprire  il rifugio.»
— Gestore di rifugio

«L'anno scorso ho fermato cinque  s ignori a [oltre  2.000] metri: uno aveva le  ciabatte  da 
mare . […] Non c'è  nessuna legge , ad oggi, che  vie ti la percorrenza di alcuni sentieri in 

certe  condiz ioni.»
— Professionista della montagna
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Pensando al futuro, cosa s i aspe tta per Le i e  per la S ua profess ione  ne i 
pross imi 10 anni?

I cambiamenti attesi per la propria 
attività
nei prossimi 10 anni

Uno o più cambiementi (totale)
71,9%

Nessun cambiamento rispetto ad 
oggi

28,1%

Il rischio di dover ridurre la mia attività

Una riduzione della redditività della mia professione che rischia di non essere più economicamente sostenibile

Il rischio di dovermi spostare verso altre montagne per continuare a svolgere la mia attività

Il rischio di dover abbandonare la mia attività e abbandonare la montagna

0% 20% 40% 60% 80% 100%

32,8%

32,3%

27,5%

10,0%
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Totale

Maestro di sci/fondo/snowb.

Acc. cicloturistic
o

Gestore di rifugio

Guida alpina

Acc. di media mont.
Donne

Uomini
< 30

30-39
40-49

50-59 60 +
< 5 anni

6-20 anni
> 20 anni

0%

20%

40%

60%

80%

100%

71,9% 79%

42%
52%

64%
52%

77% 70%

91%
78%

69% 62% 60%
69% 77% 69%

28,1% 21%

58%
48%

36%
48%

23% 30%

9%
22%

31% 38% 40%
31% 23% 31%

Uno o più cambiementi (totale) Nessun cambiamento rispetto ad oggi

I cambiamenti attesi per la propria 
attività
nei prossimi 10 anni
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Totale

Maestro di sci/fo
ndo/snowb.

Gestore di rifugio

Acc. di media mont.
Donne

30-39
50-59

6-20 anni
0%

10%

20%

30%

40%

50%

32.8%

36%

22%

27%

24% 24%

38%

31%

39%

31% 30%

35%

31% 31% 31%

36%

32.3%

36%

19%

33%

19%

12%

37%

30%

41%
39%

36%

26%

20%

26%

40%

30%

27.5%

31%

7%

12%

38%

32%

26%
28%

48%

36%

20% 19%

16%

35%

28%

21%

10.0%

12%

1%

9%

5%

0%

11% 10%

16%

12% 12%

4%

7%

11% 11%
9%

Il rischio di dover ridurre la mia attività

Una riduzione della redditività della mia 
professione che rischia di non essere più 
economicamente sostenibile

Il rischio di dovermi spostare verso altre 
montagne per continuare a svolgere la mia 
attività

Il rischio di dover abbandonare la mia at-
tività e abbandonare la montagna

I cambiamenti attesi per la propria 
attività
nei prossimi 10 anni
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Totale

Reddito: minoritario
Unico

Maestri sci: < 1500 m slm

> 2000 m slm
Pendolare

Residente

Durata stag.: R
iduzione

Aumento

Reddito: Diminuito

Aumentato

0%

10%

20%

30%

40%

50%

32.8%

37%

28%
26%

43%

37%

33%
35%

28%

32%

39%

29%

23%

41%

31%
29%32.3% 30%

37%

33%

37%
39%

35%

31%

37%

32%

41%

25%

18%

48%

26%

19%

27.5%

22%

36% 35%

40%

32%
30%

26%

40%

25%

33%

25%

12%

27%
29%

23%

10.0% 8%

13% 12%
15%

11%
13%

8%

21%

9%

16%

6%
3%

18%

6% 5%

Il rischio di dover ridurre la mia attività

Una riduzione della redditività della mia 
professione che rischia di non essere più 
economicamente sostenibile

Il rischio di dovermi spostare verso altre 
montagne per continuare a svolgere la mia 
attività

Il rischio di dover abbandonare la mia at-
tività e abbandonare la montagna

I cambiamenti attesi per la propria 
attività
nei prossimi 10 anni
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I cambiamenti attesi: spostarsi per continuare a lavorare

«Ho subito imparato che  ne l mio lavoro bisogna essere  es tremamente  
vagabondi, perché  dobbiamo seguire  il turis ta che  s i spos ta se  non ci 
sono le  condiz ioni. […] Partivo ai primi di giugno e  tornavo a casa a 
se ttembre , [lavorando] dove  c'è  più turismo.»
— Accompagnatore di media montagna
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Quanto sarebbe  grave  per Le i dover abbandonare  le  S ue  attività 
profess ionali in montagna o ridurle  in misura rilevante?

La gravità per sé dell’abbandono/della 
riduzione
delle proprie attività in montagna

A livello emozionale, di legame con i luoghi

A livello economico

63,0%

26,9%

23,8%

32,8%

7,7%

27,2%

2,2%

8,3%

3,4%

4,9%

Molto Abbastanza Poco Per niente Non so
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A livello emozionale, di legame con i luoghi

A livello economico

0% 20% 40% 60% 80% 100%

86,7%

59,7%

La gravità per sé dell’abbandono/della 
riduzione
delle proprie attività in montagna: 
molto+abbastanza
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30%

50%

70%

90%
86.7%

88%

73%

100%

90%

100%

90%

85%

92%
88%

90%

85%

79%

86%
91%

84%

59.7%
60%

33%

100%

76%

92%

65%

58%

72%

64% 63%

54%

47%

65%
62%

53%

A livello emozionale, di legame con i 
luoghi

A livello economico

La gravità per sé dell’abbandono/della 
riduzione
delle proprie attività in montagna: 
molto+abbastanza
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Quali sono le  motivaz ioni per cui vorrebbe  continuare  a lavorare  in 
montagna?

Le personali motivazioni per continuare 
a lavorare in montagna

Uno o più (totale)
92,7%

Nessuna in particolare
7,3%

Legame con il territorio

Qualità della vita

Investimenti già fatti

Famiglia attuale

Mancanza di alternative professionali altrove

0% 20% 40% 60% 80% 100%

69,1%

68,1%

25,0%

20,0%

6,7%
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“

”

Restare in montagna

IL PESO ECONOMICO

«Noi lo vediamo come pos ti di lavoro, attività, famiglie  che  vivono in montagna, ragazz i 
che  crescono per fare  que l mes tiere .»
— Operatore del comparto neve

IL LEGAME CON I LUOGHI

«Ho fatto per un periodo altre  profess ioni, poi sono tornato. S e  non avess i fatto 
l'e sperienza fuori dal rifugio non sare i tornato cos ì di buon grado.»

— Gestore di rifugio



Integrazione del reddito 
e permanenza sul territorio
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Lei sarebbe  dispos to a integrare  o a divers ificare  la S ua attività profess ionale  in 
modo da poter continuare  a vivere  e  lavorare  in montagna?

La disponibilità a 
integrare/diversificare la propria 
professione per restare in montagna

Sì (totale)
83,2%

No
16,8%

Sì, con nuove attività turistiche affini

Sì, ampliando i servizi nella stessa professione (eventualmente con investimenti economici, se necessari)

Sì, anche cambiando completamente o parzialmente settore

0% 20% 40% 60% 80% 100%

51,4%

43,1%

22,3%
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Totale

Maestro di sci/fondo/snowb.

Acc. cicloturistic
o

Gestore di rifugio

Guida alpina

Acc. di media mont.
Donne

Uomini
< 30

30-39
40-49

50-59 60 +
< 5 anni

6-20 anni
> 20 anni

0%

20%

40%

60%

80%

100%

83,2% 80%
96% 94%

81%
96%

84% 83% 82% 87% 91% 87%
68%

86% 87%
78%

16,8% 20%
4% 6%

19%
4%

16% 17% 18% 13% 9% 13%
32%

14% 13%
22%

Sì (totale) No

La disponibilità a 
integrare/diversificare la propria 
professione per restare in montagna
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Per integrare  o a divers ificare  la S ua attività profess ionale  in modo da 
poter continuare  a vivere  e  lavorare  in montagna Le  servirebbero…

Base: quanti sarebbero dispos ti a integrare  o a divers ificare  la propria attività profess ionale  

Le necessità legate 
all’integrazione/modifica della propria 
professione

Una o più indicazioni (totale)

Incentivi pubblici

Formazione specifica

Nulla in particolare

0% 20% 40% 60% 80% 100%

85,9%

68,2%

44,4%

14,1%
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Quali attività prenderebbe  in consideraz ione  per integrare  o sos tituire  la 
S ua attuale  profess ione?

Base: quanti sarebbero dispos ti a integrare  o a divers ificare  la propria attività profess ionale  

Le attività per integrare/sostituire la 
professione attuale

Attività sportiva in montagna: escursionismo, trekking, bike, ciaspole, arrampicata indoor/outdoor, o altre affini

Accoglienza e ospitalità: B&B, agriturismo, ristorazione, rifugio in altra stagione

Formazione e didattica: corsi, scuole, educazione ambientale, sicurezza in montagna

Attività turistiche complementari: accompagnamento culturale, enogastronomia, didattica, visite guidate

Servizi alla comunità locale: manutenzione sentieri, protezione civile, servizi comunali

Turismo integrativo: noleggio attrezzatura, consulenza viaggi

Servizi tecnici, artigianali o di manutenzione: edilizia, sentieristica, giardinaggio, riparazioni tecniche

Attività agricole e forestali: allevamento, agricoltura di montagna, silvicoltura, apicoltura, gestione boschiva

Lavoro dipendente extra-settore: commercio, servizi, edilizia, trasporti

Produzione e vendita di prodotti locali (formaggi, miele, artigianato)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

63,7%

42,5%

39,7%

37,0%

30,1%

28,0%

20,3%

17,5%

16,3%

14,1%
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“

”

Integrare e diversificare l'attività

NUOVE ATTIVITÀ

«Il maes tro di sci che  d'inverno fa il maes tro, d'e s tate  può fare  il maes tro di mountain 
bike , l'accompagnatore  di montagna o l'aiutante  in rifugio. […] Una volta era pieno di 
maes tri che  d'inverno facevano i maes tri e  d'e s tate  il falegname, il muratore , 
l'e le ttricis ta.»
— Operatore del comparto neve

FORMAZIONE SPECIFICA

«Molte  materie  il maes tro di sci le  ha già s tudiate : me teorologia, ambiente , montagna. 
[…] Ti faccio fare  solo la parte  che  serve  per integrare  l'e sperienza che  hai già fatto.»

— Operatore del comparto neve
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“

”

Tema emerso dai focus group: il ricambio generazionale dei maestri di sci

«Lavoriamo ogni anno con circa 90-100 [aspiranti] maes tri, ma saranno una quindicina 
que lli che  poi vogliono continuare  a fare  il maes tro di sci. Maes tri di sci se  ne  trovano 
sempre  meno.»
— Maestro di sci

«Bisogna trovare  il modo di dare  una mano ai ragazz i che  ris iedono in montagna, che  
non sono di famiglie  benes tanti e  non s i possono permettere  di allenars i, di modo che  a 

18-19 anni abbiano una preparaz ione  tecnica per affrontare  il corso finale  per 
l'abilitaz ione .»

— Operatore del comparto neve
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Quanto ritiene  importante  la collaboraz ione  tra profess ionis ti divers i 
de lla montagna al fine  di poter lavorare  tutto l’anno?

L’importanza della collaborazione
tra professionisti diversi della 
montagna

Molto
72,4%

Abbastanza
24,1%

Poco
2,8%

Per niente
0,7%

Molto/abbastanza

Molto

0% 20% 40% 60% 80% 100%

96,5%

72,4%
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60%

70%

80%

90%

100%

96.5%
96%

99%
97% 98%

100% 99%

95%

99% 99%

95% 95%
94%

98% 98%

94%

72.4% 70%

83% 82%

74%

84%

70%

73%

64%

77% 77%
74%

69%
70%

76%

71%

Molto/abbastanza

Molto

L’importanza della collaborazione
tra professionisti diversi della 
montagna
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Come potrebbero collaborare  le  diverse  categorie  profess ionali per 
creare  un’offerta sos tenibile  tutto l’anno?

Le modalità di collaborazione 
auspicate

Offerta di pacchetti integrati che coinvolgano diversi pro-
fessionisti

L’attuazione di un marketing territoriale unico

Piattaforme digitali condivise per prenotazioni e visibilità

La costituzione di una rete o consorzio di operatori

La condivisione di spazi e di costi

Formazione congiunta e aggiornamento professionale 
condiviso

0% 20% 40% 60% 80% 100%

62,5%

55,5%

45,9%

45,4%

38,5%

35,6%
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La collaborazione tra professionisti della montagna

«In montagna una soluz ione  per attività da proporre  ai turis ti la s i trova sempre , indipendentemente  
dalla neve . Ma dobbiamo lavorare  tutti in re te  per potenz iare  la nos tra propos ta.»
— Accompagnatore di media montagna

«L'anno scorso non c'era neve  e  tutte  le  s trutture  erano chiuse , per non creare  spese  non sos tenibili. 
Ed è  un circolo viz ioso: se  le  s trutture  sono chiuse  è  difficile  convincere  il turis ta a venire , 

indipendentemente  dal fatto che  ci s ia neve  o no.»
— Accompagnatore di media montagna

«Guide , rifugi, sentieri, bivacchi: andrebbe  fatto qualcosa di agglomerato, tutti ins ieme , per fare  in 
modo che  l'utente , quando cerca dove  andare  o che  cosa fare , abbia un punto di riferimento.»
— Gestore di rifugio



- 74 -

S i aspe tta interventi pubblici che  possano aiutare  i profess ionis ti come 
Lei a proseguire  la propria attività?

L’attesa di interventi pubblici
per il sostegno ai professionisti della 
montagna

Molto
26,2%

Abbastanza
29,5%

Poco
30,9%

Per niente
13,4% Molto/abbastanza

Molto

0% 20% 40% 60% 80% 100%

55,7%

26,2%
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Totale

Maestro di sci/fo
ndo/snowb.

Gestore di rifugio

Acc. di media mont.
Donne

30-39
50-59

6-20 anni
0%

20%

40%

60%
55.7%

57%
61%

55%

21%

60%
58%

55%

61%
56% 57% 58%

47%

61%

56%
51%

26.2%
27%

30%
27%

7%

28%
26% 26% 27% 28%

35%

27%

13%

25%

30%

23%

Molto/abbastanza

Molto

L’attesa di interventi pubblici
per il sostegno ai professionisti della 
montagna
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“

”

L'attesa di interventi pubblici

«L'interaz ione  con l'ente  pubblico è  necessaria, ma non deve  essere  
l'unico sos tentamento, se  no s i rischia di creare  un gigante  coi piedi 
d'argilla.»
— Accompagnatore cicloturistico
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Che tipo di interventi pubblici ritiene  possano essere  utili per permettere  ai 
profess ionis ti de lla montagna di proseguire  con la propria attività?   Indichi non 
più di cinque  rispos te  (le  più rilevanti per Le i).

Gli interventi pubblici giudicati più utili

Incentivi economici e fiscali

Promozione turistica territoriale

Sostegno all'abitare in montagna (alloggi, servizi, trasporti)

Semplificazione burocratica e normativa

Politiche climatiche e ambientali

Infrastrutture materiali e digitali

Formazione e riconversione professionale

Supporto per la connettività digitale (banda larga)

Creazione di sportelli informativi/consulenza dedicati

Non so

0% 20% 40% 60% 80% 100%

68,5%

57,6%

57,5%

49,1%

34,5%

30,5%

22,4%

16,6%

9,4%

3,4%
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Totale

Maestro di sci/fo
ndo/snowb.

Gestore di rifugio

Acc. di media mont.
Donne

30-39
50-59

6-20 anni
0%

20%

40%

60%

80%
Incentivi economici e fiscali

Promozione turistica territoriale

Sostegno all'abitare in montagna (alloggi, 
servizi, trasporti)

Semplificazione burocratica e normativa

Politiche climatiche e ambientali

Infrastrutture materiali e digitali

Formazione e riconversione professionale

Supporto per la connettività digitale (banda 
larga)

Creazione di sportelli informativi/consu-
lenza dedicati

Non so

Gli interventi pubblici giudicati più utili
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“

Gli interventi pubblici giudicati più utili (1/2)

INCENTIVI ECONOMICI

«All'iniz io bisogna essere  supportati per avere  la forza di inves tire  su un nuovo spicchio di persone  da 
accogliere , per non sos tenere  da soli il rischio de i primi periodi in cui s i aspe tta gente  per niente .»
— Gestore di rifugio

SEMPLIFICAZIONE BUROCRATICA E NORMATIVA

«Contratti di affitto più lunghi de lle  s trutture  permetterebbero a chi lavora di avere  una diversa 
prospe ttiva e  fare  inves timenti a lungo termine . S i dovrebbe  iniz iare  a vedere  il rifugio come una 

s truttura rice ttiva a tutti gli e ffe tti, che  deve  produrre  reddito.»
— Gestore di rifugio

PROMOZIONE TURISTICA TERRITORIALE

«Manca tantiss imo una promozione  turis tica fatta come deve  essere  fatta: promuovere  seriamente  le  
nos tre  montagne , anche  ne i mes i che  non sono agos to, per scardinare  la s tagionalità.»
— Accompagnatore di media montagna
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Gli interventi pubblici giudicati più utili (2/2)

POLITICHE CLIMATICHE E INFRASTRUTTURE

«C'è  bisogno di cominciare  a parlare  di un s is tema di s toccaggio de ll'acqua: bandi 
pensati per raccogliere  l'acqua piovana, filtrarla, riutiliz zare  le  acque  grigie .»
— Gestore di rifugio

FORMAZIONE: QUELLA DEI FREQUENTATORI

«Noi profess ionis ti facciamo tutti cors i formativi ben s trutturati. Bisognerebbe  più che  
altro andare  a educare  il cliente .»

— Accompagnatore di media montagna
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Tema emerso dai focus group: la confusione normativa sulle professioni outdoor

«C'è  un caos  ne lle  profess ioni de l turismo outdoor e  ques to fa s ì che  s i cre ino de lle  
competiz ioni al ribasso: in Italia non c'è  una legge  chiara sotto ques to aspe tto, ed è  
veramente  un caos , anche  a live llo di s icurezza.»
— Accompagnatore di media montagna

«Alcuni di noi che  accompagnano sono formati con cors i di tre  giorni: in tre  giorni non s i 
può pensare  nemmeno di fare  un'introduz ione  all'accompagnamento in s icurezza, al 

primo soccorso, alla ges tione  de i gruppi, all'orientamento e  alla cartografia.»
— Accompagnatore cicloturistico
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