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PRINCIPALI EVIDENZE: flussi e posizioni di lavoro dipendente.

U Al 31 marzo 2025 i dati mostrano, per le
assunzioni, variazioni congiunturali positive per i mesi
di gennaio (+0,5%) e marzo (+1,9%), valori maggiori
rispetto al primo trimestre 2024. Le variazioni tendenziali
(mese corrente su stesso mese dell’anno precedente) sono
negative per i mesi di gennaio e febbraio (-1,9% e -4,2%)
ma positiva per il mese di marzo (+1,6%).

U Questa dinamica ha comunque garantito un
incremento congiunturale delle posizioni di lavoro
dipendente nel primo trimestre 2025 pari a 2.087 unita
(dati destagionalizzati).

0 Secondo le nuove stime, I'intero 2024 ha fatto registrare
in Piemonte una crescita delle posizioni dipendenti pari a
10.804 unita.

O Le attivita che hanno contribuito maggiormente al
saldo positivo (+2.087 unita) del primo trimestre sono
quelle relative agli altri servizi (+4.893 unita) che hanno
compensato i valori negati registrati principalmente nel
commercio, alberghi e ristoranti (-2.282 unita) e
nell’industria in senso stretto (-946 unita).
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0 Nel primo trimestre 2025 la crescita si € basata
esclusivamente sull'incremento delle posizioni a
tempo indeterminato (+17.909 unita) che hanno
compensato valori registrati della
somministrazione (-787 wunita) e dal tempo
determinato (-15.083 unita).

0 Le +2.087 posizioni di lavoro dipendente create
nel primo trimestre 2025 sono da collegare
principalmente alle donne con +1.900 unita
mentre per gli uomini il saldo e stato pari a +187
unita.

QO L'incremento dell’occupazione delle donne si
deve principalmente al settore altri servizi (+4.119
unita)

&-La crescita regionale del primo trimestre
sembra essere piu favorevole alla citta
metropolitana di Torino (+1.835 unita) e al
novarese (+571 unita).




1. Attivazioni, cessazioni e saldo

delle posizioni di lavoro dipendente

nel I trimestre 2025




Il primo trimestre 2025 registra una crescita congiunturale di 2.087 unita di
posizioni dipendenti.

Attivaz.ioni, c.ess.azif)ni rapporﬁ'di lav.oro dipe.ndente e sahld'o nel totale economia (a) in Piemonte (dati destagionalizzati, valori Q Nel primo trimestre 2025
assoluti e variazioni percentuali congiunturali e tendenziali) . . . .
per il Piemonte si registrano

variazioni congiunturali

Dati destagionalizzati Var % congiunturali (b) Var % tendenziali (c) .. C . .
Genn 53.837 52.070 1.767 11% 8,8% 1,4% 02% pos1.t1ve .delle assunziont per 1
Feb 54.681 53.440 1.241 1,6% 2,6% 2,3% 4,4% mesi di gennaio e marzo
Mar 52898 51571 1.327 3,3% 35% 83% 41% (rispettivamente +0,5% e +1,9%
Apr 54.703 51.069 3.633 34% -1,0% 18% -11,8% su dati destagionalizzati) e
Mag 52.315 52.079 237 44% 2,0% 7,7% 5,8% negativa per il mese di febbraio
s0ps S 53.368 52.840 529 2,0% 1,5% 4,0% 13,7% (-1,5%). Le variazioni
Lug 52.650 52.753 103 1,3% 0,2% 41% 2,4% tendenziali (mese corrente su
Ago 52.031 52.323 291 1,2% -0,8% 9,2% 10,7% dente)
Set 54.553 51.038 3515 4,8% 2,5% 0,3% 3,8% stesso mese anno precedente)
Ott 53.160 51.823 1337 2,6% 15% 1,8% 13% presentano valori negativi per i
Nov 52.801 54.060 -1.259 -0,7% 4,3% 3,3% 14,0% mesi di gennaio e febbraio
Dic 53.071 54199 1128 0,5% 0,3% 2,0% 0,6% (rispettivamente -1,9% e -4,2%)
Genn 53.344 53.696 352 0,5% -0,9% 1,9% 7,3% e un valore positivo per marzo
2025 (d) Feb 52.540 50.871 1.668 1,5% 5,3% -4,2% -6,1% (+1,6%)_
Mar 53.535 52.764 771 1,9% 3,7% 1,6% 0,8%

- OQuesta  dinamica  ha

a) Escl}lsi' contratt'i di lavoro interm%ttente e domestico. ' ' o garantito un incremento delle
b) Variazione fra il mese corrente e il mese precedente calcolata su dati destagionalizzati.

(

( e e . di 1

(¢ ) Variazione fra il mese corrente e il mese corrispondente dell'anno precedente calcolata su dati grezzi. p?SlZlOl‘ll 1 aYOI'O
(d) stima preliminare suscettibile di revisione. dlpendente nel primo
Fonte: elaborazione OML Regione Piemonte su dati SILP. trimestre Pal'i a 2.087 wunita

(dati destagionalizzati).
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I 2025 registra variazioni contenute del flusso regionale relativo alle
assunzioni e cessazioni di lavoro dipendente.

Attivazioni e cessazioni dei rapporti di lavoro dipendente in Piemonte (a) U 11 2025 si apre con variazioni
(dati destagionalizzati, valori assoluti) dei flussi in ingresso e in uscita

della  componente  lavoro

70:000 dipendente complessivamente
positive nel trimestre e un
60.000 bilancio positivo delle posizioni
dipendenti (+2.087 unita).
50.000
QIl 2024 ha fatto registrare un
40.000 volume di attivazioni pari a 640
mila unitd mentre le cessazioni
30.000 sono state 629 mila. Cid ha
determinato un saldo delle
20.000 posizioni dipendenti di +10.804
unita e ci0 nonostante nel IV
10.000 trimestre del 2024 ci sia stato un
rallentamento dell’economia che
0 ha fatto registrare un saldo
gfmamglasondgfmamglasondgfmamglasondgfmamglasondgfmamglasondgfm negativo deue pOSiZiOHi dl
2020 2021 2022 2023 2024 2025 lavoro (-29.664 unita).
(a) esclusi contratti di lavoro intermittente e domestico — Attivazioni Cessazioni
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La dinamica congiunturale delle posizioni dipendenti per tipologia

contrattuale (gennaio - marzo 2025).

Attivazioni, trasformazioni, cessazioni dei rapporti di lavoro dipendente e saldo totale economia (a) per tipologia contrattuale
in Piemonte (dati destagionalizzati, valori assoluti e variazioni congiunturali assolute)

Somministrato TD

(b)

Tempo
indeterminato

Tempo

. Totale economia
determinato

Indicatori di flusso

Apprendistato

Gennaio - Dicembre 2024 (dati destagionalizzati)

Attivazioni 100.873 389.734 28.462 120.999 640.068
Trasformazioni (c) 57.671 46.643 11.028 0 -
Cessazioni 134.333 356.116 17.900 120.915 629.264
Saldo (d) 24.211 -13.025 -466 84 10.804
Gennaio - Marzo 2025 (dati destagionalizzati)
Attivazioni 22,623 98.640 6.607 31.548 159.418
Trasformazioni (c) 13.991 10.892 3.100 0 -
Cessazioni 18.705 102.831 3.460 32.335 157.331
Saldo (d) 17.909 -15.083 47 -787 2.087

(a) esclusi contratti lavoro intermittente e domestico.
(b) il lavoro somministrato a tempo indeterminato & incluso nel tempo indeterminato.
(c
(

) a tempo indeterminato
d) variazione congiunturale assoluta delle posizioni lavorative per i mesi considerati.
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U L’'incremento  occupazionale
registrato nel 2024 (+10.804
unita) e dovuto alla crescita delle
posizioni a tempo indeterminato

(+24.211  unita) sostenute
dall’apporto delle trasformazioni
che, originano, in primis dai
contratti a tempo determinato
(+57.671  nell'anno) e  poi
dall’apprendistato (+11.028
nell’anno).

O Anche nel primo trimestre del
2025 l'incremento occupazionale
(+2.087 wunita) e dovuto alla
crescita delle posizioni a tempo
indeterminato (+18.705 unita)
sostenute delle trasformazioni
(+13.991 unita).




L’espansione dell’area del lavoro dipendente a tempo indeterminato.

Assunzioni, trasformazioni (a) e cessazioni di rapporti a tempo indeterminato in Piemonte (b) UlLe posizioni di lavoro a

(dati destagionalizzati, valori assoluti) tempo indeterminano crescono

25.000 ininterrottamente dal 2018 con
saldi  annuali  positivi e

20,000 consistenti, ridimensionati solo

nel 2021 a causa delle

oo conseguenze della pandemia.
2.

U Tale espansione trae origine
10.000 da wuna dinamica favorevole
delle assunzioni (96 mila CO
’anno in media nel periodo 2018
- 2024 contro le 80 mila del
periodo 2013 - 2017) e delle
trasformazioni a tempo
indeterminato (50 mila contro le
42 mila negli stessi periodi).

gfmamglasondgfmamglasondgfmamglasondgfmamglasondgfmamglasondgfmamglasondg fmamg

2018 2019 2020 2021 202 2023 2024

a) trasformazioni da TD, Somministrato e Apprendistato in TT . L
@ bP e Assunizioni T1 + Trasformaziond in T1

(b) esclusi contratti lavoro intermittente e domestico e Cessaziond TI
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La dinamica congiunturale delle posizioni dipendenti per attivita

economica (gennaio - marzo 2025).

Attivazioni, trasformazioni, cessazioni dei rapporti di lavoro dipendente e saldo totale economia (a) per attivita economica (ateco 2007)
in Piemonte (dati destagionalizzati, valori assoluti e variazioni congiunturali assolute).

Industria in senso
stretto

Agricoltura,

Commercio, alberghi

! . Totale economia
e ristoranti

Indicatori di flusso Costruzioni Altri servizi

silvicoltura e pesca

Gennaio - Dicembre 2024 (dati destagionalizzati)

Attivazioni 48.188 59.281 34.046 113.345 385.208 640.068

Cessazioni 46.580 62.165 33.860 111.332 375327 629.264

Saldo (b) 1.608 -2.884 186 2,013 9.881 10.804
Gennaio - Marzo 2025 (dati destagionalizzati)

Attivazioni 12178 13.899 8.520 27.489 97.332 159.418

Cessazioni 12198 14.845 8.078 29.771 92.439 157.331

Saldo (b) -20 -946 442 -2.282 4.893 2.087

() esclusi contratti lavoro intermittente e domestico.

(d) variazione congiunturale assoluta delle posizioni lavorative per i mesi considerati.
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U La crescita complessiva delle
posizioni di lavoro dipendente tra
gennaio e marzo 2025 (+2.087
unita), in continuita con quanto
successo nel corso del 2024, ha
fatto leva principalmente sulle
altre attivita dei servizi (+4.893
posizioni dipendenti).

UNel primo trimestre del 2025 le
attivita economiche che fanno
registrare un saldo negativo sono
quelle del commercio, alberghi e
ristoranti  (-2.282  unita) e
I'industria in senso stretto (-942
unita).




La dinamica semestrale delle posizioni dipendenti per attivita economica
(dati di dettaglio: gennaio - marzo 2025).

Attivazioni, cessazioni e saldo dei rapporti di lavoro dipendente nel totale economia (a) per attivita economica (sezione ateco 2007) in Piemonte (dati
destagionalizzati, valori assoluti e variazioni assolute).

Sezione di attivita economica (ATECO 2007) Assunzioni Cessazioni

Q Il saldo positivo delle posizioni di

Gennaio - Marzo 2025 (dati destagionalizzati) 3 .
A Agricoltura, silvicoltura e pesca 12178 12.198 20 lavoro dlpendente del primo
B.Estrazione di minerali da cave e miniere 24 65 41 trimestre (+2087 unlta) ¢ dovuto
C.Attivita manifatturiere 12.858 13.615 757 princjpalmente all’amministrazione
D.Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria 418 451 -33 pubblic a (+2.019 unltél) aue altre
E Fronitura di acqua; reti fognarie,attivita di gestione dei rifiuti e risanamento 598 713 -115 . el . . .’
F.Costruzioni 8.520 8.078 442 attivita di servizi (+1'015
G.Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazioni 12.500 13.230 730 unita)/ all'istruzione (+861 unita)/ ai
H.Trasporto e magazzinaggio 6.449 6.599 150  servizi di informazione e
LAttivita dei servizi di alloggio e di ristorazione 14.989 16.541 -1.552 comunicazione (+750 umté) alla
J.Servizi di informazione e comunicazione 4.617 3.867 750, sanité e assistenza sociale ( +733
K.Attivita finanziarie e assicurative 585 686 -101
L.Attivita immobiliari 549 589 40 uruté) e alle COStI'UZiOHi (+442 umté) .
M.Attivita professionali, scientifiche e tecniche 3.364 3.080 284
N.Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese 40.328 40.729 -401 dNe gativo il contributo delle
O.Amministrazione pubblica e difesa; assicurazione sociale obbligatoria 15.214 13.195 2.019 attiVité d ei S ervizi di all o ggi 0 e
P.Istruzione 10.695 9.834 861 . . .
Q.Sanita e assitenza sociale 7.405 6.672 733 ristorazione (-1’552 unlta)’ delle
R.Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento e divertimento 4.821 4877 56 attivité manifatturiere ('757
S.Altre attivita di servizi 2985 1970 1.015 unité\), del commercio (-730
T.Attivita di famiglie e convivenze 321 342 21 unita)’ del noleggio e dei servizi alle
Totale economia (a) 159.418 157.331 2.087

imprese (-401 unita).

(a) esclusi contratti lavoro intermittente e domestico.
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manifatturiera di dettaglio: gennaio - marzo 2025).

La dinamica semestrale delle posizioni dipendenti per sottosezione

Attivazioni, cessazioni e saldo dei rapporti di lavoro dipendente (a) nelle attivita manifatturiere (sezione ateco 2007) in
Piemonte (dati destagionalizzati, valori assoluti e variazioni assolute).

Sezione di attivita economica (ATECO 2007) Assunzioni Cessazioni

Gennaio - Marzo 2025 (dati destagionalizzati)

CA Prodotti alimentari, bevande e tabacco 4.339 4.568 -229
CB.Prodotti tessili, abbigliamento, pelli e accessori 834 959 -125
CC.Legno e prodotti in legno, carta e stampa 554 490 64
CD.Coke, prodottti petroliferi raffinati 20 1 19
CE.Sostanze e prodotti chimici 289 229 60
CF.Articoli farmceutici, chimico-medicinali e botanici 95 39 56
CG.Articoli in gomma e materie plastiche, altri prodotti della

lavorazione di minerali non metalliferi 874 874 0
CH.Metalli di base e prodotti in metallo, esclusi macchine e impianti 2.143 2.383 -240
CL.Computer, apparecchi eletrronici e ottici. 133 81 52
CJ.Apparecchi elettrici 240 506 -266
CK.Macchinari e apparecchi n.c.a. 1.375 1.233 142
CL.Mezzi di trasporto 780 1.099 -319
CM.Altre attivita manifatturiere, riparazione e installazione di 1592 164 3

macchine e apparecchi

Totale attivita manifatturiere (a)

(a) esclusi contratti lavoro intermittente e domestico.
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Q 1l saldo delle posizioni di lavoro
dipendente nel settore
manifatturiero del primo trimestre
2025 e negativo (-818 unita).

U Entrando nel dettaglio delle
attivita manifatturiere, quella che fa
registrare il maggior contributo
positivo sono i macchinari e
apparecchi n.c.a. (+142 unita).

QI principali contributi
negativi, invece, derivano delle
attivita dei mezzi di trasporto (-319
unita), apparecchi elettrici (-266
unita) e metalli di base e prodotti in
metallo (-240 unita) e prodotti
alimentari , bevande e tabacco (-229
unita)




La dinamica tendenziale delle posizioni

dipendenti per tipologia

contrattuale e per attivita economica (aprile 2024 - marzo 2025).

Attivazioni, trasformazioni, cessazioni dei rapporti di lavoro dipendente e saldo totale economia (a) per tipologia contrattuale e attivita economica
(ateco2007) in Piemonte (dati grezzi, valori assoluti e variazioni tendenziali assolute)

Tipologia contrattuale

Tempo

Indicatori di flusso Tempo determinato Apprendistato Somministrato TD (b) Totale economia

indeterminato

Aprile 2024 - Marzo 2025 (dati grezzi)

Attivazioni 96.657 391.080 27.621 122.335 637.693
Trasformazioni (c ) 58.131 46.479 11.652 0 -
Cessazioni 117.977 374116 16.131 123.494 631.718
Saldo 36.811 -29.515 -162 -1.159 5575

Attivita economica

Commercio,
Costruzioni alberghi e
ristoranti

Agricoltura, Industria in senso
silvicoltura e pesca stretto

Indicatori di flusso Altri servizi Totale economia

Aprile 2024 - Marzo 2025 (dati grezzi)
Attivazioni 48.525 57.484 34.151 111.460 386.073 637.693
Cessazioni 48311 61.066 33.516 114.524 374.301 631.718
-3.582

(a) esclusi contratti lavoro intermittente e domestico.

(b) il lavoro somministrato a tempo indeterminato € incluso nel tempo indeterminato.

(¢) a tempo indeterminato
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U Al 31 marzo 2025 si stima
una variazione delle posizioni
dipendenti su base annua pari
a 5975 unita (calcolata sulle
ultime dodici mensilita
disponibili).

U Da  verificare se tale
indicazione di
tendenza, deducibile dai dati
grezzi, possa essere proiettata
come bilancio previsivo del
2025.

U Tale variazione tendenziale
si basa principalmente
sull'incremento dei contratti di
lavoro a tempo indeterminato
(+36.811 unita) e sulla dinamica
positiva del settore altri servizi
(+11.772 unita).




I1 “bilancio di genere” al primo trimestre 2025: prevalenza delle donne.

6.000 Saldo assunzioni-cessazioni nel periodo gennaio - marzo 2025 in Piemonte per settore e genere

(dati destagionalizzati)
5.000
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& 3.000
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g 1.000
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& -1.000
-2.000
-3.000
Agric ISS Costr ComAlDbRist
® Uomini 64 -577 378 -451
H Donne -84 -369 65 -1.831
m Totale -20 -946 443 -2.282
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Altri servizi
773
4.119
4.893

ULe 2087 posizioni di
lavoro dipendente create nel
primo trimestre 2025 sono da
attribuire  prevalentemente
alle donne (+1.900 unita per
le donne e +187 unita per gli
uomini).

al bilancio positivo
dell’occupazione dipendente
per le donne deriva
principalmente dalle attivita
degli altri servizi (+4.119
unita).
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La diffusione sul territorio regionale del lavoro dipendente nel primo
trimestre 2025: crescita trainata dalla citta metropolitana di Torino e dal
Novarese.

4500 Saldo assunzioni-cessazioni nel 2024 e nel I trimestre 2025 in Piemonte per provincia (dati destagionalizzati)

4.000
3.500
3.000

2.500
2.000
1.500
1.000
500
0  — m Cm
I |

-500
-1.000

Saldo assunzioni - cessazioni

Alessandria Asti Biella Cuneo Novara Torino VCO Vercelli
® Gennaio - Dicembre 2024 2.027 734 218 2.538 1.013 3.846 -55 483
B Gennaio - Marzo 2025 -373 34 243 268 571 1.835 -26 -467

Q Il saldo positivo dell’occupazione dipendente regionale nel primo trimestre 2025 (+2.087 unita) sembra essere trainato
dalla citta metropolitana di Torino (+1.835) e dal Novarese (+571 unita) mentre registrano un saldo negativo le province di
Vercelli (-467 unita), di Alessandria (-373 unita) e del VCO (-26 unita).

U Cio fa si che al momento, la crescita regionale non risulta omogenea nel territorio regionale.
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Nota metodologica ORML

e glossario
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Nota metodologica ORML

O I dati relativi alle assunzioni, trasformazioni e
cessazioni dei rapporti di lavoro dipendente
(nonché le variazioni delle posizioni
dipendenti calcolate a saldo), registrati negli
archivi SILP (Sistema Informativo Lavoro
Piemonte) delle Comunicazioni obbligatorie
(CO), consentono, se opportunamente
trattati, I’analisi congiunturale del mercato del
lavoro dipendente con dati aggiornati a un
livello elevato di dettaglio settoriale e
territoriale.

QO Per Comunicazioni obbligatorie (CO) si
intendono le comunicazioni di
instaurazione, proroga, trasformazione e
cessazione dei rapporti di lavoro effettuate dai
datori di lavoro pubblici e privati presso la sede
del centro dell’'impiego cui & ubicata la sede di
lavoro. Sono soggetti a comunicazione anche i
contratti di lavoro parasubordinato (come
collaborazioni) e le cd esperienze lavorative
(come tirocini extracurriculari, le borse lavoro).
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Q Per l'analisi congiunturale del mercato del
lavoro dipendente, si ricorre alla procedura di
destagionalizzazione TRAMO-SEATS basata su un
approccio REGARIMA.

Q Per la destagionalizzazione delle serie storiche si
ricorre al software Jdemetra+  (versione
2.2.2), sviluppato dalla Banque Nationale de
Belgique in  cooperazione con  Deutsche
Bundesbank ed Eurostat, in accordo con le linee
guida del Sistema Statistico Europeo e fortemente
raccomandato dalla Commissione Europea ai Paesi
membri per la destagionalizzazione dei dati nelle
statistiche ufficiali.



Glossario

U DATI DESTAGIONALIZZATI: dati depurati, mediante
apposite tecniche statistiche, delle fluttuazioni attribuibili alla
componente stagionale (dovuti a fattori
meteorologici, consuetudinari, legislativi e simili) e, se
significativi, dagli effetti di calendario. Questa trasformazione dei
dati permette di cogliere l’evoluzione congiunturale di un
indicatore.

0 DATI GREZZI: dati originari, non destagionalizzati.

O POSIZIONE LAVORATIVA DIPENDENTE (CO): & un
contratto di lavoro tra una persona fisica e un’unitd produttiva
(impresa o istituzione), che prevede lo svolgimento di una
prestazione lavorativa in cambio di un compenso (retribuzione). Le
posizioni lavorative rappresentano il numero dei posti di lavoro
occupati da lavoratori dipendenti (a tempo pieno e a tempo
parziale), indipendentemente dal numero delle ore lavorate a una
determinata data di riferimento, inclusi anche i lavoratori che, legati
all'unita produttiva da un regolare contratto di lavoro, sono
temporaneamente assenti per cause quali
ferie, permessi, maternita, cassa integrazione guadagni, ecc.

QO SALDO  ATTIVAZIONI-CESSAZIONI:  differenza  tra
attivazioni e cessazione dei rapporti di lavoro (a cui si sommano le
trasformazioni a tempo indeterminato nel caso dei rapporti a tempo
indeterminato , o si sottraggono le medesime nel caso dei rapporti a
tempo determinato). Il saldo calcolato sui dati destagionalizzati
esprime la variazione congiunturale assoluta delle posizioni
lavorative dipendenti.
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OVARIAZIONE CONGIUNTURALE: variazione assoluta o
percentuale intervenuta nel trimestre/mese corrente rispetto al
trimestre/mese immediatamente precedente. Viene calcolata sui
dati destagionalizzati.

0 VARIAZIONE TENDENZIALE: variazione assoluta o
percentuale intervenuta nel trimestre/mese corrente rispetto allo
stesso trimestre/mese dall’anno precedente. Viene calcolata sui dati
grezzi (originari).

Q La riclassificazione delle attivita economiche utilizzata nei report
congiunturali é la seguente:

Settore Sezioni

Agricoltura A.Agricoltura, silvicoltura e pesca

B.Estrazione di minerali da cave e miniere

C.Attivita manifatturiere

Industria in senso stretto D.Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria

E.Fronitura di acqua; reti fognarie,attivita di gestione dei
rifiuti e risanamento

Costruzioni F.Costruzioni

G.Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazioni

Commercio, Alberghi e ristoranti — - —— n —— -
1. Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione

H.Trasporto e magazzinaggio

J.Servizi di informazione e comunicazione

K.Attivita finanziarie e assicurative

L.Attivita immobiliari

M. Attivita professionali, scientifiche e tecniche

N.Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle
imprese

Altre attivita dei servizi O.Amministrazione pubblica e difesa; assicurazione sociale
obbligatoria

P.Istruzione

Q.Sanita e assitenza sociale

R.Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento e
divertimento

S.Altre attivita di servizi

T.Attivita di famiglie e convivenze
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