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4EGE — Componenti principali del gruppo di ricerca

DANIELA 1ZZ]

Monitoraggio dello stato di attuazione della Certificazione della parita di genere -
Coordinamento dello strumento con I'attuazione della Direttiva UE 2023/970 sulla trasparenza

retributiva

EVA R. DESANA - COORDINATRICE

Monitoraggio dell'avanzamento del progetto e analisi dei profili di diritto societario

MARINA DELLA GIUSTA
Analisi dei meccanismi psicologici legati agli stereotipi ed esame delle politiche per il
superamento degli stereotipi di genere




MARIA PAOLA AIMO
Esame dei profili giuslavoristici della
Certificazione di Parita di Genere, con
particolare attenzione alle interrelazioni con i
modelli contrattuali adottati dalle aziende per
promuovere la parita di genere

STEFANIA GIANONCELLI

Esame dei profili fiscali della certificazione di
genere e delle politiche di superamento degli
stereotipi di genere che possono essere
adottate su base volontaria dalle aziende

RICCARDO RUSSO

Esame dei profili di diritto societario della
Certificazione di Parita di Genere

4EGE- Altri componenti

ANNA FENOGLIO

Esame dei profili giuslavoristici della
certificazione di parita di genere, con
particolare attenzione alle interrelazioni tra lo
strumento della certificazione e la diffusione
della cultura della condivisione delle
responsabilita di cura

MARIA BORRELLO

Quadro della parita di genere dal punto di
vista della filosofia del diritto

TULLIA PENNA

Analisi dell'uguaglianza di genere dal punto di
vista della filosofia del diritto



4EGE — Nuove risorse su fondi del progetto

EDOARDO LEONI: ASSEGNISTA DI

RICERCA
Esame dei profili fiscali della certificazione di
genere e delle politiche di superamento degli
stereotipi di genere che possono essere
adottate su base volontaria dalle aziende

MARTA MAROTTA: DOTTORANDA
Esame dei profili giuslavoristici della
certificazione di parita di genere, con

particolare attenzione alle interrelazioni tra lo
strumento della certificazione e la diffusione
della cultura della condivisione delle
responsabilita di cura

GIULIA PROIETTI: ASSEGNISTA DI

RICERCA
Ricerca sui profili di genere
certificazione relativa al diritto societario
anche sulla base dei dati forniti da
partner e stakeholder



AEGE- Partners

CONSIGLIERA DI PARITA

COﬂSIghera Anna Mantini (primo anno del progetto)
di Parita Chiara Cerrato (a partire da aprile 2025, secondo anno del
progetto)

Ruolo nel progetto: Condivisione dei dati riportati nei diversi
rapporti sulla presenza delle donne nel mercato del lavoro.

UNI: ISTITUTO ITALIANO CHE SOGEI S.P.A.

D E Fl N |SCE G Ll STAN DARD P E R SOG EI Marco Marano - Giampie.tr.o.Labanc.a .
LA CERTIFICAZIONE DI bl s.p.a. Ruolo el progeto: Condivisione del datsulle

parita di genere.

GENERE

Elena Mocchio

Ruolo nel progetto: Supporto nel fornire dettagli
sugli standard esistenti a livello nazionale, europeo
e internazionale in materia di sostenibilita, diversita,
inclusione e responsabilita sociale.

CSI PIEMONTE cs| Torino TORINO CITTA PER LE
Sonia Schena - Alida Battisti Cltté per DONNE

Ruolo nel progetto: Condivisione dei dati i
\ p & . v . . Plemonte leD Antonella Parigi
sull'uguaglianza di genere all'interno degli organi e vonne L e
Ruolo nel progetto: Organizzazione di iniziative,

del consorzio. . . . "
eventi e conferenze sui temi della parita di
genere.




AEGE- Stakeholders

GLI

STAKEHOL S
UNIONCAMERE PIEMONTE
Ru'olo ngl p'roge.tto: Cor?d?vision'e dei da?ti . UNIONCAMERE
Zflf;:faelrl,eglziffjsmne dei risultati, organizzazione PIEMONTE
WESTPORT FUEL SYSTEM
ITALIA S.R.L. WESTPORT FUEL

Ruolo nel progetto: Offrire il punto di vista della
societa sulle questioni analizzate nel progetto.

ACCREDIA

Ruolo nel progetto: Fornire dati generali sulle
procedure di certificazione e informazioni sui
criteri di accreditamento.

SYSTEM ITALIA S.R.L.

ACCREDIA

Consigliera

di Parita

PARTNE

SOGEI
UNI s.p.a.
Torino
Csl eres
Piemonte Citta per
le Donne

R




AEGE- Obiettivi

Diffusione della
parita di genere

Il superamento della disuguaglianza rientra
negli obiettivi dell'Agenda 2030 per la
sostenibilita delle Nazioni Unite, Obiettivo 5
"Raggiungere l'uguaglianza di genere ed
emancipare tutte le donne e le ragazze".

L'obiettivo generale del progetto € quello di
fornire un contributo in termini di ricerca
applicata al tema della persistente
discriminazione di genere nel mondo
economico, in particolare per quanto riguarda
il recente strumento della certificazione
volontaria di genere introdotto in Italia dal
PNRR (National Recovery and Resilience).

* LIVELLO 4

Sviluppo di proposte di buone pratiche
per la parita di genere

* LIVELLO3

Coordinamento con altre proposte di
intervento normativo

* LIVELLO 2

adottare

LIVELLO 1

Migliorare I'efficacia della
certificazione della parita di genere

Valutazione di eventuali incentivi fiscali da *|

p—



Gli obiettivi del progetto
saranno perseguiti da un
punto di vista sia teorico
che empirico

Da un punto di vista teorico,

I'introduzione di buone
pratiche e il rafforzamento
del processo di valutazione
sono percepiti come un
percorso per migliorare la
parita di genere all'interno
dell'organizzazione.

Da un punto di vista legale,
lo sviluppo delle migliori
pratiche riguardera anche
I'impatto economico e
sociale della legge Golfo-
Mosca e dei provvedimenti
successivi e valutera
I'efficacia di legislazioni
simili [equilibrio di genere
nei consigli di
amministrazione].

AEGE- Obiettivi

A/ O\

Raccolta di dati sulle aziende
che hanno presentato
volontariamente la
certificazione, avvalendosi
anche del supporto di Partner
e Stakeholder

a. valutazione dell'equilibrio di
genere nelle risorse umane;

b. esame della prospettiva
longitudinale delle carriere in

ANALISI DEI

DATI ESAME NORMATIVO

INCENTIVI FISCALI

a. identificazione dei profili critici delle
linee guida UNI/PdR 125:2022;

b. verifica del concreto funzionamento del
sistema di controllo affidato dal DPCM del
29/4/2022 agli organismi di parita e alle
rappresentanze sindacali aziendali

parita di genere

relazione al genere

Ripensare il concetto di inerenza, per
affermare il riconoscimento fiscale dei
costi finalizzati al perseguimento della

ANALISI

Analisi dei meccanismi
psicologici legati agli
stereotipi

CONTROLLO

FIN

ALE

Verifica della relazione tra presenza di
donne negli organi amministrativi e
nel top management aziendale e

stimolo alla certificazione di genere



4EGE- Pubblicazioni

DELLA GIUSTA, M., S. BOSWORTH (2020), Bias and Discrimination: What do We Know? in Sevilla, A. Ed., Special Issue on
Gender, Oxford Review of Economic Policy, Vol. 36 (4)

M. CALLEGARI - E. DESANA - M. SARALE (a cura di), Speriamo che sia femmina: I'equilibrio fra i generi nelle societa quotate e
a controllo pubblico nell'esperienza italiana e comparata, Torino, 2021

M. CALLEGARI - E. DESANA, No Women No Boards. How Esg-ender Diversity Is Reshaping Corporate Governance around the
World, Pacini Editore, 2025

D. 1ZZl, Il work-life balance al maschile: a proposito di congedi dei padri, in Lavoro e diritto, 2020 pag. 333
D. 17zl, Contrasto al gender gap nel lavoro e regole di trasparenza, in Lavoro e diritto, 2024, 4, 645

A. FENOGLIO, Il filo rosa intessuto nel diritto del lavoro: un'analisi gender sensitive degli interventi legislativi dell'ultimo
triennio, in WP C.5.D.L.E. "Massimo D'Antona”, IT, 2015, n. 239, p. 1

S. GIANONCELLI, Fiscalita di impresa e utilita sociale, Torino, Giappichelli, 2013

G. PROIETTI, The Report and the Certification on Gender Equality: Innovative Measures to Tackle
Gender Discrimination, in M. CALLEGARI - E. DESANA, No Women No Boards. How Esg-ender Diversity Is Reshaping
Corporate Governance around the World, Pacini Editore, 2025, 325



4EGE- attivita

Attivita
* Horizon 2020 INHABIT (2020-2025) - (Salute e benessere inclusivi nelle citta di
piccole e medie dimensioni);

* Memorandum No woman no board (Torino Citta per le Donne) -
https://www.torinocittaperledonne.org/

* Tassazione delle imprese e scopi sociali (Lab 2022/2023, Dipartimento di
Giurisprudenza);

* Tavolo Piu donne nei cda e nelle posizioni apicali -
http://www.donneneicda.regione.piemonte.it/progetto

* Partecipazione al Tavolo regionale sulla certificazione di genere


http://www.donneneicda.regione.piemonte.it/progetto

PUBBLICAZIONI DELLA COORDINATRICE NEL 2021 E 2023

“
@Q/d_g e

The Italian Law Journal

Speriamo che sia femmina:
U'equilibrio fra i generi
nelle societa quotate

e s Rivista di diritto italiano, 2023
e comparata Perché la diversita? Equilibrio di genere negli organi
i A ol o € e societari. Note sulle recenti modifiche al Codice delle
Pari Opportunita e sull'approvazione finale della
direttiva sulle donne nei consigl di amministrazione.

di M. Callegari, E.R. Desana e F. Massa Felsani




NUOVA PUBBLICAZIONE NEL 2025

Da "Speriamo che sia femmina”
a "No women no board".

NO WOMEN NO BOARD

How ESG-ENDER DIVERSITY
IS RESHAPING CORPORATE GOVERNANCE
PROAT/NON PROFIT

AROUND THE WORLD

Mia Callegari & Eva R. Desana

with the contribufions of:
Gastone Cottino
Morten Huse
Marco Arena
Rafoe! Belitzck-Ferreira
Francesca Bichiri
Elena Bindi
Giulia M. Cavaletio
Joselle Dagnes
Sara De Masi
Weronika HerbetHomenda
Francesco Mosetio
Elodie M. Musumeci
Toli 5. Musumeci
Manuela Olagnero
Lavinia Palombo
Dario Peirone
Giulia Proiedfi
Rossella Rivaro
Riccardo Russo
Fabrizie Sudiero
Davide Vitale
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HUB 2 - GENDER AND SUSTAINABILITY
1st INTERNATIONAL CONFERENCE

dedicated to the memory of Prof. Gastone Cottino

Between Sustainability and Diversity:
What Future for Boards?

Mercoledi 24 Aprile 2024, h. 9.30 - 18.00

Aula Magna, Campus Luigi Einaudi

Lungo Dora Siena, 100/A, Torino

Session 1, h 9.30 - 13.00

Boards, Corporate Purpose and Sustainability

Weicomea - Raffaele Caterina

Conference infraduction: Mia Callegari and Eva R. Desana
Speakers:

Board and Environment Annalisa Savaresli

Board and Human Rights Paulo Pinto de Albuquerque
Board and Governance Marco Ventoruzzo

Board and Artificial Intelligence Niccold Abriani

Boards and speciallsation Paola Lucantoni

Remuneration and sustainability llaria Capelli

Gender balance anad corporate performance Paola Profeta

h. 13.00 - 14.00 light lunch

Session 2, h 14.00 - 18.00
A focus on Gender Diversity

Chaired by Marco Ventoruzzo

Speakers:

Gender-specific medicing Chiara Benedetto

Women in the econormy and gender in business leadership
Morten Huse

The role of affirmative action and Welfare Elsa Fornero
Diversity and soft law Konstantinos Sergakis

Gender balance in the ltalian companies: some empircal
evidence Mario Minoja

Gender Balance in International Arbitration and Litigation
Catherine Rogers

The roots of discrimination. What works and how we know jt
Marina Della Giusta

IE E possiblle partecipare online collegandosi a:
ntipsyunicowebexd.comimestforjus law
LEVENTO E"ACCREDITATO PRESSD IL COA E L'ODCEC DI TORMNG

RICONOSCUAENTO CFLU FER LE S TUDFNTESSE E GLI STUDENTT
OEL DIPARTIMENTO DI GILIRISPRUDENTA

. it Univerisib
UNIVESSTA @d CoPARTIMENTG & FOR ﬁ
CITDRNG. (VOR S B LA

CONVEGNI

11 - 12 aprile 2025

Cavallerizza Reale - Aula Magna
Via Giuseppe Verdi 9, Torino

Saluti istituzionali

Introducona e moderano
Mia Callegari  Eva R. Desana

Gastone Cottino e la Storia
Gaetano Presti, Mario Stella Richter,
Gianni Mignone

[Intervento: Guido Bonfante]

Impresa e societa

Francesco Denozza, Mario Libertini,
Daniela Caterino, Amedea Bassi
[Intervento: Marco Ricolfi]

Societa di persone

Giuseppe Faucegiia, Maurizio Onza,
llaria Capelli

[Intervento: Oreste Cagnasso]

Societa e patti

Biuseppe Ferri, Enrico Ginevra,
Gluseppe Guizzi, Francesco Vella
(Intervento: Maurizio Cavannal

Lo stile narrativo di Gastone Cottino tra dirtto,
letteratura e musica

Vincenzo Di Cataldo, Filippo Annunziata,
Elisabetta Pederzini
[Intervento: Niccold Abriani]

Gastone Cottino, Maestro partigiano
Marco Revelli
[lnterventa: Stefanc A. Cerrata]

Altri interventi programmati

Con il patrocinio di:

DIFARTIMENTE

S DIPARTIMED DI MANAGEMENT

DIPARTIMEN i -

@ ‘ DI ECCELLEN : VALTER CARTIND
Fwh Il

pe Nexa Center

for Internct & Society

Genere ¢ Istituzioni e .y
Sostenibiliti Ginstizia

BTo! Tonmo Rone

@ ® Forum GE @an
\ww-f-*w St |

CRig

Renzo Costi, Piergaetano Marchetti,

Carlo Angelici, Giuseppe Benedetto Portale,
Lucia Calvosa, Mario Notari, Roberto Sacehi,
Sabino Fortunato, Antonella Sciarrone Alibrandi
[Intevvento: Roberto

Societa di capitali:
interesse sociale, flussi informativi e gruppi
Umberto Tombari, Marco Mal

Francesco Barachini, Roberto Pennisi
[interventi: Alberto Jorio e Stefano Ambrosini]

La riforma del TUF

Mario Campobasso, Giuliana Martina,
Paola Lucantoni, Luca Enriques
{Intervento: Maurizio irera]

L'ultimo scritto: No Women No Boards
Marco Ventoruzzo, Annamaria Dentamaro,
Ciro Corvese

[Intervento: Marcella Sarale]

Altri interventi programmati
Gluliana Scognamiglio, Luigi Arturo Blanchi

o3 ZANICHELLI |




CONVEGNI: SEGUE

Women, business
and investing

27 marzo 2025 — 14h00-18h30
Palazzo Muowo — Sala Terracini

saluti istituzionali
Fabio Longo, Vicedirettore Terza Missione e PE
Dipartimento Giurisprudenza, UNITO
Mia Callegari, Co-coordinatrice Hub Genere
e Sostenibilita e Resp. Forjus Forum,
Dipartimento Giurisprudenza, UNITO

LL L
Introduce & modera Eva Desana, UNITO dip.
Giurisprudenza
Gli strumenti i contrasto al gender gap:
considerazioni intreduttive
Giulia Proietti, UNITO dip. Giurisprudenza

L LL
Interventi di
Michela Calculli, educatrice finanziaria/ Blena
Mecchio, UNI Ente italiano di Mormazione/ Laura
onofri, gia coordinatrice del Tavolo regionale Fid
Donne nei CdA/ Elena Rosa, Lofficina / Antonella
Parigi, Torino citta per le donne /

Coffee break — 16h00-16h30

Ignite speech: Gender Lens investing
Leonora Buckland, ESADE - Visiting scientist
UNITO dip. Giurisprudenza

LLE L L
Panel: Different perspectives on GLI
Ch.: Alessia Gianoncelli, Impact Europe
Leonora Buckland, ESADE Visiting scientist UNITD
dip. Giurisprudenza
Hazal Kopal, POLIMI and Tiresia
Laura Orestano, SocialFare
MNoelia Pacharotti, Valuing Impact

Final remarks (from @ tax perspective)
Edoarde Leoni, UNITD dip. Giurisprudenza
Stefania Gianoncelli, UNITO dip. Giurisprudenza

Link iscrizione al convesna:
hitps:, 5, DWW EwrvidoWSZL4WT

@‘ i wifing  © @FOR s I 4=

UINIERSTA, : . . A m’:bj"ﬁ EGE

Ol TORING
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: dg DI ECCELLENZA| PIPOR Gt 4 : lcirsd
Dipartimento d TR e Scuola di it EG E (.:I_rs - e
GuLn:pruEun;u Dotorate  Sociale ey
UNIVERSITA
DI TORINO
Seminario

Lavoro e contrasto al gender gap:
un confronto interdisciplinare

29 Aprile 2025 ore 15-17,30
Aula C1 — Campus Luigi Einaudi

Saluti
Fabio Longo
Vice-direttore per la Terza Missione, Dipartimento di Giurisprudenza - UniTo
Mariapaola Aimo, Francesco Costamagna
Coordinatrice del Dottorato in Diritto, Persona e Mercato
Coordinatore del Dottorato in Diritti e Istituzioni

Introduce e modera
Daniela Izzi
Dipartimento di Giurisprudenza - UniTo

Intervengono
Luisa Corazza
Universita del Molise
Manuela Naldini
Dipartimento di Culture, Politica e Societa - UniTo
Marina Della Giusta
Dipartimento di Economia e Statistica Cognetti de Martiis - UniTo
Mia Caielli
Dipartimento di Giurisprudenza - UniTo
Francesca Maiorano
Dottorato in Diritto, Persona e Mercato - UniTo

Nell’occasione sara presentato e discusso il libro di
Luisa Corazza

Il lavoro delle donne?

Una questione redistributiva
(FrancoAngeli, 2025)

Per seguire il seminario online clicea qui:
https’ / /unito. webex com unito /. php?MTID=m84363bifaffbh | edc08afal Shared088
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