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4EGE – GRUPPO DI RICERCA

CONTRATTO DI RICERCA 
2 anni 

CONTRATTO RICERCA
1 anno

MARIA BORRELLO
IUS/20

STEFANIA GIANONCELLI
IUS/12

DANIELA IZZI
IUS/07 - 12-B2

MARIAPAOLA AIMO
IUS/07

MARINA DELLA GIUSTA
SECS-P/02 - 13/A2

RICCARDO RUSSO
IUS/04

ANNA FENOGLIO
IUS/07

TULLIA PENNA
IUS/20

EVA R. DESANA
IUS/04 - 12-B1
Coordinatrice

Dottorando/a
3 anni 

I. Componenti obbligatori
II. Altri componenti

III. Personale sui fondi del progetto



4EGE – Componenti principali del gruppo di ricerca

EVA R. DESANA - COORDINATRICE
Monitoraggio dell'avanzamento del progetto e analisi dei profili di diritto societario

MARINA DELLA GIUSTA
Analisi dei meccanismi psicologici legati agli stereotipi ed esame delle politiche per il 
superamento degli stereotipi di genere

DANIELA IZZI
Monitoraggio dello stato di attuazione della Certificazione della parità di genere - 
Coordinamento dello strumento con l'attuazione della Direttiva UE 2023/970 sulla trasparenza 
retributiva



4EGE - Altri componenti

MARIA PAOLA AIMO
Esame dei profili giuslavoristici della 
Certificazione di Parità di Genere, con 
particolare attenzione alle interrelazioni con i 
modelli contrattuali adottati dalle aziende per 
promuovere la parità di genere

ANNA FENOGLIO
Esame dei profili giuslavoristici della 
certificazione di parità di genere, con 
particolare attenzione alle interrelazioni tra lo 
strumento della certificazione e la diffusione 
della cultura della condivisione delle 
responsabilità di cura

STEFANIA GIANONCELLI
Esame dei profili fiscali della certificazione di 
genere e delle politiche di superamento degli 
stereotipi di genere che possono essere 
adottate su base volontaria dalle aziende

MARIA BORRELLO
Quadro della parità di genere dal punto di 
vista della filosofia del diritto

RICCARDO RUSSO
Esame dei profili di diritto societario della 
Certificazione di Parità di Genere

TULLIA PENNA
Analisi dell'uguaglianza di genere dal punto di 
vista della filosofia del diritto



4EGE – Nuove risorse su fondi del progetto

EDOARDO LEONI: ASSEGNISTA DI 
RICERCA

Esame dei profili fiscali della certificazione di 
genere e delle politiche di superamento degli 

stereotipi di genere che possono essere 
adottate su base volontaria dalle aziende

MARTA MAROTTA: DOTTORANDA 
Esame dei profili giuslavoristici della 
certificazione di parità di genere, con 

particolare attenzione alle interrelazioni tra lo 
strumento della certificazione e la diffusione 

della cultura della condivisione delle 
responsabilità di cura

GIULIA PROIETTI: ASSEGNISTA DI 
RICERCA

Ricerca sui profili di genere 
certificazione relativa al diritto societario 

anche sulla base dei dati forniti da 
partner e stakeholder



4EGE - Partners

UNI 4EGE

CSI 
Piemonte

SOGEI 
s.p.a.

Torino 
Città per 
le Donne

Consigliera 
di Parità

UNI: ISTITUTO ITALIANO CHE 
DEFINISCE GLI STANDARD PER 
LA CERTIFICAZIONE DI 
GENERE
Elena Mocchio
Ruolo nel progetto: Supporto nel fornire dettagli 
sugli standard esistenti a livello nazionale, europeo 
e internazionale in materia di sostenibilità, diversità, 
inclusione e responsabilità sociale.

CONSIGLIERA DI PARITÀ
Anna Mantini (primo anno del progetto)
Chiara Cerrato (a partire da aprile 2025, secondo anno del 
progetto) 
Ruolo nel progetto: Condivisione dei dati riportati nei diversi 
rapporti sulla presenza delle donne nel mercato del lavoro.

SOGEI S.P.A.
Marco Marano - Giampietro Labanca
Ruolo nel progetto: Condivisione dei dati sulle 
aziende che hanno ottenuto la certificazione di 
parità di genere.

CSI PIEMONTE
Sonia Schena - Alida Battisti
Ruolo nel progetto: Condivisione dei dati 
sull'uguaglianza di genere all'interno degli organi 
del consorzio.

TORINO CITTÀ PER LE 
DONNE
Antonella Parigi
Ruolo nel progetto: Organizzazione di iniziative, 
eventi e conferenze sui temi della parità di 
genere.



4EGE - Stakeholders

UNI 4EGE

CSI 
Piemonte

SOGEI 
s.p.a.

Torino 
Città per 
le Donne

Consigliera 
di Parità PARTNE

RS

GLI 
STAKEHOLDERS

UNIONCAMERE PIEMONTE
Ruolo nel progetto: Condivisione dei dati 
aziendali, diffusione dei risultati, organizzazione 
di conferenze.

WESTPORT FUEL SYSTEM 
ITALIA S.R.L.
Ruolo nel progetto: Offrire il punto di vista della 
società sulle questioni analizzate nel progetto.

ACCREDIA
Ruolo nel progetto: Fornire dati generali sulle 
procedure di certificazione e informazioni sui 
criteri di accreditamento.

UNIONCAMERE 
PIEMONTE

WESTPORT FUEL 
SYSTEM ITALIA S.R.L.

ACCREDIA



4EGE - Obiettivi

Diffusione della 
parità di genere

• Il superamento della disuguaglianza rientra 
negli obiettivi dell'Agenda 2030 per la 
sostenibilità delle Nazioni Unite, Obiettivo 5 
"Raggiungere l'uguaglianza di genere ed 
emancipare tutte le donne e le ragazze".

• L'obiettivo generale del progetto è quello di 
fornire un contributo in termini di ricerca 
applicata al tema della persistente 
discriminazione di genere nel mondo 
economico, in particolare per quanto riguarda 
il recente strumento della certificazione 
volontaria di genere introdotto in Italia dal 
PNRR (National Recovery and Resilience).

• LIVELLO 4
Sviluppo di proposte di buone pratiche 
per la parità di genere

• LIVELLO 3
Coordinamento con altre proposte di 
intervento normativo

• LIVELLO 2
Valutazione di eventuali incentivi fiscali da 
adottare

• LIVELLO 1
Migliorare l'efficacia della 
certificazione della parità di genere



4EGE - Obiettivi

T4 T5 T6T1

RACCOLTA DATI

a. identificazione dei profili critici delle 
linee guida UNI/PdR 125:2022;

b. verifica del concreto funzionamento del 
sistema di controllo affidato dal DPCM del 
29/4/2022 agli organismi di parità e alle 

rappresentanze sindacali aziendali

ANALISI DEI 
DATI ESAME NORMATIVO INCENTIVI FISCALI

Ripensare il concetto di inerenza, per 
affermare il riconoscimento fiscale dei 
costi finalizzati al perseguimento della 

parità di genere

Verifica della relazione tra presenza di 
donne negli organi amministrativi e 

nel top management aziendale e 
stimolo alla certificazione di genere

Analisi dei meccanismi 
psicologici legati agli 

stereotipi

• Gli obiettivi del progetto 
saranno perseguiti da un 
punto di vista sia teorico 
che empirico

• Da un punto di vista teorico, 
l'introduzione di buone 
pratiche e il rafforzamento 
del processo di valutazione 
sono percepiti come un 
percorso per migliorare la 
parità di genere all'interno 
dell'organizzazione. 

• Da un punto di vista legale, 
lo sviluppo delle migliori 
pratiche riguarderà anche 
l'impatto economico e 
sociale della legge Golfo-
Mosca e dei provvedimenti 
successivi e valuterà 
l'efficacia di legislazioni 
simili [equilibrio di genere 
nei consigli di 
amministrazione]. 

T2 T3

ANALISI CONTROLLO 
FINALE

Raccolta di dati sulle aziende 
che hanno presentato 

volontariamente la 
certificazione, avvalendosi 

anche del supporto di Partner 
e Stakeholder

a. valutazione dell'equilibrio di 
genere nelle risorse umane;

b. esame della prospettiva 
longitudinale delle carriere in 

relazione al genere



4EGE - Pubblicazioni
• DELLA GIUSTA, M., S. BOSWORTH (2020), Bias and Discrimination: What do We Know? in Sevilla, A. Ed., Special Issue on 

Gender, Oxford Review of Economic Policy, Vol. 36 (4)

• M. CALLEGARI - E. DESANA - M. SARALE (a cura di), Speriamo che sia femmina: l'equilibrio fra i generi nelle società quotate e 
a controllo pubblico nell'esperienza italiana e comparata, Torino, 2021 

• M. CALLEGARI - E. DESANA, No Women No Boards. How Esg-ender Diversity Is Reshaping Corporate Governance around the 
World, Pacini Editore, 2025

• D. IZZI, Il work-life balance al maschile: a proposito di congedi dei padri, in Lavoro e diritto, 2020 pag. 333

• D. IZZI, Contrasto al gender gap nel lavoro e regole di trasparenza, in Lavoro e diritto, 2024, 4, 645 

• A. FENOGLIO, Il filo rosa intessuto nel diritto del lavoro: un'analisi gender sensitive degli interventi legislativi dell'ultimo 
triennio, in WP C.S.D.L.E. "Massimo D'Antona", IT, 2015, n. 239, p. 1

• S. GIANONCELLI, Fiscalità di impresa e utilità sociale, Torino, Giappichelli, 2013

• G. PROIETTI, The Report and the Certification on Gender Equality: Innovative Measures to Tackle 
Gender Discrimination, in M. CALLEGARI - E. DESANA, No Women No Boards. How Esg-ender Diversity Is Reshaping 
Corporate Governance around the World, Pacini Editore, 2025, 325



4EGE - attività

Attività
• Horizon 2020 INHABIT (2020-2025) - (Salute e benessere inclusivi nelle città di 

piccole e medie dimensioni);
• Memorandum No woman no board (Torino Città per le Donne) - 

https://www.torinocittaperledonne.org/ 
• Tassazione delle imprese e scopi sociali (Lab 2022/2023, Dipartimento di 

Giurisprudenza);
• Tavolo Più donne nei cda e nelle posizioni apicali - 

http://www.donneneicda.regione.piemonte.it/progetto
•  Partecipazione al Tavolo regionale sulla certificazione di genere 

http://www.donneneicda.regione.piemonte.it/progetto


PUBBLICAZIONI DELLA COORDINATRICE NEL 2021 E 2023

Rivista di diritto italiano, 2023
Perché la diversità? Equilibrio di genere negli organi 
societari. Note sulle recenti modifiche al Codice delle 
Pari Opportunità e sull'approvazione finale della 
direttiva sulle donne nei consigli di amministrazione.
di M. Callegari, E.R. Desana e F. Massa Felsani



NUOVA PUBBLICAZIONE NEL 2025

Da "Speriamo che sia femmina" 
a "No women no board". 

Albertina Bollati



CONVEGNI 



CONVEGNI: SEGUE 



Grazie!
eva.desana@madlex.it
eva.desana@unito.it
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