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La presente nota, a cura dell’Osservatorio sul Mercato
del Lavoro della Regione Piemonte, analizza i flussi di
lavoro dipendente (assunzioni, trasformazioni e
cessazioni dei rapporti di lavoro e conseguenti
variazioni delle posizioni lavorative) registrati negli
archivi SILP (Sistema Informativo Lavoro Piemonte)
delle Comunicazioni Obbligatorie (CO) dei centri per
l’impiego fino a giugno 2024.
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 Il terzo trimestre 2024 si apre con un calo congiuntale
del flusso delle assunzioni nei mesi di luglio e agosto
(rispettivamente -0,7% e -1,6%) per registrare una crescita
congiunturale più marcata a settembre (+5,3% su dati
destagionalizzati).

 Se consideriamo l’intera dinamica da inizio anno, per
quanto alterna, determina un incremento congiunturale
delle posizioni di lavoro dipendente pari a 20.299 unità
(dato destagionalizzato) al 30 settembre 2024, di cui 4.811
unità nel primo trimestre, 7.931 unità nel secondo
trimestre e 7.557 unità nel terzo trimestre.

 La crescita complessiva delle posizioni dipendenti tra
gennaio e settembre 2024 ha fatto leva principalmente
sui servizi (+9.542 unità) e sul commercio, alberghi e
ristoranti (+6.420 unità).

 Anche l’agricoltura ha contribuito alla crescita
dell’occupazione dipendente (+2.273 unità) così come le
costruzioni (+1.424 unità) mentre per l’industria in senso
stretto, causa del calo subito nel terzo trimestre (-228
unità), il contributo è più contenuto (+618 unità).

 L’incremento occupazionale nel periodo gennaio-
settembre 2024 (+20.299 unità) è imputabile
principalmente all’incremento delle posizioni a tempo
indeterminato (+26.740 unità) e dei tempi determinati
(+4.895 unità) che hanno compensato i valori negativi
registrati dell’apprendistato (-6.720 unità) e della
somministrazione a tempo determinato (-4.616 unità).

 Questa dinamica è stata assicurata in particolare
dall’apporto delle trasformazioni dei tempi
determinati (+38.164 unità) e dell’apprendistato
(+8.850 unità). Più contenuto l’apporto delle
trasformazioni che originano dalle somministrazioni a
tempo determinato (+871 unità).

 Le 20.299 posizioni di lavoro dipendente create da
inizio anno sono sostanzialmente divise a metà tra la
componente femminile e quella maschile
(rispettivamente +10.138 per le donne e +10.161 per gli
uomini).

PRINCIPALI EVIDENZE: flussi e posizioni di lavoro dipendente.
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 Il bilancio complessivo dell’occupazione femminile si
basa principalmente sul contributo del settore dei servizi
(+6.141 unità) e del commercio, alberghi e ristoranti
(+2.460 unità). Da rilevare anche il contributo
dell’industria in senso stretto (+860 unità).

 Al saldo positivo dell’occupazione dipendente
regionale nei primi nove mesi del 2024 (+20.299 unità su
dati destagionalizzati) hanno contribuito tutte le
province. In particolare a fare da traino sono state la Città
metropolitana di Torino (+8.064 unità da inizio anno) e
Cuneo (+5.115 unità da inizio anno). Entrambe pesano
per il 65% dell’intero saldo occupazionale regionale.

PRINCIPALI EVIDENZE: flussi e posizioni di lavoro dipendente.
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1. Attivazioni, cessazioni e saldo

nel III trimestre 2024
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Il periodo gennaio - settembre 2024 registra una crescita congiunturale di
20.299 unità di posizioni dipendenti.

 Nel terzo trimestre 2024 per il
Piemonte si registra una
variazione congiunturale positiva
delle assunzioni nel mese di
settembre (+5,3% su dati
destagionalizzati) che compensa
le variazioni negative dei mesi di
luglio e agosto (rispettivamente -
0,7% e -1,6% su dati
destagionalizzati). Le variazioni
tendenziali (mese corrente su
stesso mese anno precedente)
presentano, invece valori negativi
per tutto il trimestre, -4,8%, -8,6%
e -0,7% rispettivamente per
luglio, agosto e settembre.

 Questa dinamica ha garantito
un incremento delle posizioni di
lavoro dipendente nel terzo
trimestre pari a +7.557 unità
(dati destagionalizzati).

Attivazioni, cessazioni rapporti di lavoro dipendente e saldo nel totale economia (a) in Piemonte (dati destagionalizzati, valori assoluti e variazioni 
percentuali congiunturali e tendenziali)

Mese Attivazioni Cessazioni Saldo Attivazioni Cessazioni Attivazioni Cessazioni

Dati destagionalizzati Var % congiunturali (b) Var % tendenziali (c )

2023

Genn 54.626 51.550 3.076 -1,0% -0,4% -5,5% -5,8%

Feb 55.100 50.725 4.375 0,9% -1,6% -0,2% -6,1%

Mar 56.955 53.658 3.297 3,4% 5,8% 2,4% 0,9%

Apr 54.236 51.912 2.323 -4,8% -3,3% -3,3% -4,7%

Mag 55.797 52.104 3.693 2,9% 0,4% 0,2% -4,9%

Giu 55.070 51.296 3.774 -1,3% -1,6% -0,4% -10,1%

Lug 54.542 51.910 2.632 -1,0% 1,2% -1,3% -0,9%

Ago 53.780 51.061 2.719 -1,4% -1,6% -8,7% -0,5%

Set 56.084 52.547 3.536 4,3% 2,9% 2,7% 1,4%

Ott 53.539 50.028 3.511 -4,5% -4,8% -2,0% -7,6%

Nov 53.305 50.796 2.509 -0,4% 1,5% -7,0% -4,7%

Dic 52.472 49.754 2.718 -1,6% -2,1% -8,1% -1,5%

2024 
(d)

Genn 53.618 52.448 1.170 2,2% 5,4% -1,6% -0,6%

Feb 53.764 51.845 1.919 0,3% -1,1% -2,4% 3,9%

Mar 52.603 50.882 1.721 -2,2% -1,9% -8,4% 3,1%

Apr 54.363 50.084 4.280 3,3% -1,6% 1,3% -12,4%

Mag 52.082 51.773 309 -4,2% 3,4% -7,7% 0,9%

Giu 52.751 49.408 3.343 1,3% -4,6% -4,3% 2,8%

Lug 52.398 51.113 1.285 -0,7% 3,5% -4,8% -5,7%

Ago 51.573 50.719 854 -1,6% -0,8% -8,6% 4,7%

Set 54.287 48.869 5.418 5,3% -3,6% -0,7% -6,8%

(a) Esclusi contratti di lavoro intermittente e domestico.

(b) Variazione fra il mese corrente e il mese precedente calcolata su dati destagionalizzati.

(c ) Variazione fra il mese corrente e il mese corrispondente dell'anno precedente calcolata su dati grezzi.

(d) stima preliminare suscettibile di revisione.

Fonte: elaborazione OML Regione Piemonte su dati SILP.
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Il 2024 registra variazione positiva del flusso regionale relativa alle
assunzioni e negativa per le cessazioni di lavoro dipendente.

 Il terzo trimestre 2024
registra una variazione
complessiva positiva delle
assunzioni di lavoro
dipendente (+3,0% su dati
destagionalizzati); negativa è
invece la variazione complessiva
delle cessazioni nel terzo
trimestre (-1,0% su dati
destagionalizzati).

 Se consideriamo i primi nove
mesi del 2024 la variazione
complessiva delle assunzioni è
di +3,8% (su dati
destagionalizzati) mentre per le
cessazioni è -1,3% (su dati
destagionalizzati)

 Positivo è, invece, il saldo
delle posizioni di lavoro
dipendente con +7.557 unità nel
terzo trimestre che porta il saldo
complessivo dei primi nove
mesi a +20.299 unità.
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La dinamica congiunturale delle posizioni dipendenti per tipologia
contrattuale (gennaio - settembre 2024).

 L’incremento occupazionale
registrato nel terzo trimestre
2024 (+7.557 unità) è dovuto alla
crescita delle posizioni a tempo
indeterminato (+8.957 unità) e a
tempo determinato (+2.579
unità).

 Nel terzo trimestre risultano
ancora negativi i saldi relativi
all’apprendistato (-3.004 unità) e
alla somministrazione a tempo
determinato (-975 unità)

Indicatori di flusso Tempo 
indeterminato

Tempo 
determinato Apprendistato Somministrato TD 

(b) Totale economia

Attivazioni 50.967 194.321 14.291 59.601 319.181
Trasformazioni (c ) 31.617 25.559 5.280 777 -
Cessazioni 64.802 166.446 12.727 62.464 306.439
Saldo (d) 17.783 2.316 -3.716 -3.641 12.742

Attivazioni 24.425 96.845 7.009 29.979 158.258
Trasformazioni (c ) 16.269 12.605 3.570 94 -
Cessazioni 31.737 81.661 6.443 30.860 150.701
Saldo (d) 8.957 2.579 -3.004 -975 7.557

(c ) a tempo indeterminato
(d) variazione congiunturale assoluta delle posizioni lavorative per i mesi considerati.

Attivazioni, trasformazioni, cessazioni dei rapporti di lavoro dipendente e saldo totale economia (a) per tipologia contrattuale 
in Piemonte (dati destagionalizzati, valori assoluti e variazioni congiunturali assolute)

Gennaio - Giugno 2024 (dati destagionalizzati)

Luglio - Settembre 2024 (dati destagionalizzati)

(a) esclusi contratti lavoro intermittente e domestico.
(b) il lavoro somministrato a tempo indeterminato è incluso nel tempo indeterminato.
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L’espansione dell’area del lavoro dipendente a tempo indeterminato.

 Le posizioni di lavoro a
tempo indeterminano crescono
ininterrottamente dal 2018 con
saldi annuali positivi e
consistenti, ridimensionati solo
nel 2021 a causa delle
conseguenze della pandemia.

 Tale espansione trae origine
da una dinamica favorevole
delle assunzioni (94 mila CO
l’anno in media nel periodo 2018
– 2023 contro le 81 mila del
periodo 2012 – 2017) e delle
trasformazioni a tempo
indeterminato (53 mila contro le
34 mila negli stessi periodi).
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La dinamica congiunturale delle posizioni dipendenti per attività
economica (gennaio - settembre 2024).

 La crescita complessiva delle
posizioni di lavoro dipendente tra
luglio e settembre 2024 (+7.557
unità) è dovuta principalmente
alle altre attività di servizi (+5.252
unità) seguite dal commercio,
alloggi e ristorazione (+1.585
unità).

 Ciò è in linea con quanto
accaduto nel primo semestre
(gennaio – giugno 2024), rispetto
al quale, però, le altre attività di
servizi registrano un forte
incremento del saldo delle
posizioni di lavoro nel terzo
trimestre.

 Da come il settore dell’industria
in senso stretto sia l’unico a
registrare nel terzo trimestre un
saldo negativo (-228 unità) mentre
nel primo semestre il saldo era
positivo.

Indicatori di flusso Agricoltura, 
silvicoltura e pesca

Industria in senso 
stretto Costruzioni Commercio, alberghi 

e ristoranti Altri servizi Totale economia

Attivazioni 25.333 31.963 16.484 54.393 191.008 319.181
Cessazioni 23.586 31.117 15.470 49.552 186.713 306.439
Saldo (b) 1.747 846 1.013 4.841 4.295 12.742

Attivazioni 12.706 15.467 8.047 26.715 95.323 158.258
Cessazioni 12.180 15.695 7.626 25.130 90.071 150.701
Saldo (b) 526 -228 421 1.585 5.252 7.557

(d) variazione congiunturale assoluta delle posizioni lavorative per i mesi considerati.

Attivazioni, trasformazioni, cessazioni dei rapporti di lavoro dipendente e saldo totale economia (a) per attività economica (ateco 2007) 
in Piemonte (dati destagionalizzati, valori assoluti e variazioni congiunturali assolute).

Gennaio - Giugno 2024 (dati destagionalizzati)

Luglio - Settembre 2024 (dati destagionalizzati)

(a) esclusi contratti lavoro intermittente e domestico.
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La dinamica al terzo trimestre delle posizioni dipendenti per attività
economica (dati di dettaglio: gennaio – settembre 2024).

 Il saldo positivo delle posizioni
di lavoro dipendente del primo
semestre (+20.299 unità) è dovuto
principalmente
all’amministrazione pubblica
(+4.796 unità), al commercio
all’ingrosso e al dettaglio (+3.256
unità), alle attività della
ristorazione e degli alloggi (+3.170
unità), all’agricoltura (+2.273 unità)
e alla sanità e assistenza sociale
(+2.085 unità).

 Negativo il contributo del
noleggio e dei servizi alle imprese
(-3.480 unità).

Anche settore dell’istruzione fa
registrare, nei primi nove mesi
2024, un incremento del saldo delle
posizioni di lavoro dipendente
(+1.910 unità)) ma le croniche
difficoltà della gestione del proprio
organico richiedono sempre una
cautela nel considerare tale saldo.

Sezione di attività economica (ATECO 2007) Assunzioni Cessazioni Saldo
Gennaio - Settembre 2024 (dati destaionalizzati)

A.Agricoltura, silvicoltura e pesca 38.039 35.766 2.273
B.Estrazione di minerali da vae e miniere 214 186 28
C.Attività manifatturiere 44.180 43.987 193
D.Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria 950 872 78
E.Fronitura di acqua; reti fognarie,attività di gestione dei rifiuti e risanamento 2.086 1.766 320
F.Costruzioni 24.531 23.096 1.435
G.Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazioni 36.821 33.565 3.256
H.Trasporto e magazzinaggio 20.331 19.434 897
I.Attività dei servizi di alloggio e di ristorazione 44.287 41.117 3.170
J.Servizi di informazione e comunicazione 11.034 10.451 583
K.Attività finanziarie e assicurative 2.016 1.818 198
L.Attività immobiliari 2.056 1.865 191
M.Attività professionali, scientifiche e tecniche 11.574 10.599 975
N.Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese 114.408 117.888 -3.480
O.Amministrazione pubblica e difesa; assicurazione sociale obbligatoria 47.963 43.167 4.796
P.Istruzione 31.908 29.998 1.910
Q.Sanità e assitenza sociale 21.808 19.723 2.085
R.Attività artistiche, sportive, di intrattenimento e divertimento 12.749 12.019 730
S.Altre attività di servizi 7.790 7.190 600
T.Attività di famiglie e convivenze 2.680 2.602 78
U.Organizzazioni ed organismi exxtraterritoriali 14 31 -17
Totale economia (a) 477.439 457.140 20.299
(a) esclusi contratti lavoro intermittente e domestico.

Attivazioni, cessazioni e saldo dei rapporti di lavoro dipendente nel totale economia (a) per attività economica (sezione ateco 2007) in Piemonte (dati 
destagionalizzati, valori assoluti e variazioni assolute).
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La dinamica tendenziale delle posizioni dipendenti per tipologia
contrattuale e per attività economica (ottobre 2023 – settembre 2024).

 Al 30 settembre 2024 si
stima una variazione delle
posizioni dipendenti su base
annua pari a 27.679 unità
(calcolata sulle ultime dodici
mensilità disponibili).

 Se tale valore è in linea con
la precedente rilevazione,
rimane da verificare la sua
proiezione come bilancio
previsivo per il 2024.

 Tale variazione tendenziale
si basa principalmente
sull’incremento dei contratti
di lavoro a tempo
indeterminato (+32.419 unità)
e in parte sui contratti a
tempo determinato (+3.636
unità) e sulla dinamica
positiva del settore altri
servizi (+10.457 unità) e del
commercio, alberghi e
ristoranti (+9.146 unità).

Indicatori di flusso Tempo 
indeterminato Tempo determinato Apprendistato Totale economia

Attivazioni 102.691 384.146 28.655 636.821
Trasformazioni (c ) 58.782 50.741 6.579 -
Cessazioni 129.054 329.769 25.624 609.142
Saldo 32.419 3.636 -3.548 27.679

Indicatori di flusso Agricoltura, 
silvicoltura e pesca

Industria in senso 
stretto Costruzioni

Commercio, 
alberghi e 
ristoranti

Altri servizi Totale economia

Attivazioni 49.677 64.644 33.408 108.794 380.298 636.821
Cessazioni 46.179 62.556 30.918 99.648 369.841 609.142
Saldo 3.498 2.088 2.490 9.146 10.457 27.679

Attivazioni, trasformazioni, cessazioni dei rapporti di lavoro dipendente e saldo totale economia (a) per tipologia contrattuale e attività economica 
(ateco2007) in Piemonte (dati grezzi, valori assoluti e variazioni tendenziali assolute)

Ottobre 2023 - Settembre 2024 (dati grezzi)

Ottobre 2023 - Settembre 2024 (dati grezzi)

(a) esclusi contratti lavoro intermittente e domestico.
(b) il lavoro somministrato a tempo indeterminato è incluso nel tempo indeterminato.

Tipologia contrattuale

Attività economica

(c ) a tempo indeterminato

Somministrato TD (b)

121.329
1.462

124.695
-4.828
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Il “bilancio di genere” nei primi nove mesi del 2024: sostanziale parità.

 Le 20.299 posizioni di
lavoro dipendente create
nei primi nove mesi del
2024 sono da distribuire
equamente tra i due generi.
 Le donne continuano a
prevalere nelle attività degli
altri servizi (+6.141 unità)
mentre a differenza della
precedente rilevazione, il
saldo relativo al
commercio, alloggi e
ristorazione (+2.460 unità)
risulta inferiore a quello
degli uomini (+3.966 unità).
Da segnalare anche il saldo
positivo nel settore
dell’industria in senso
stretto (+860 unità) contro il
saldo negativo degli uomini
(-242 unità).
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La diffusione sul territorio regionale del lavoro dipendente nel primo
semestre 2024: crescita positiva in quasi tutte le province, in particolare per
la Città metropolitana di Torino e il Cuneese.

 Il saldo positivo dell’occupazione dipendente regionale nei primi nove mesi del 2024 (+20.299 unità) continua a essere
trainato dalla città metropolitana di Torino (+8.064 unità) e dal Cuneese (+5.115 unità). Entrambi i territori pesano per
circa il 65% in termini di saldo regionale.
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Nota metodologica ORML

 I dati relativi alle assunzioni, trasformazioni e
cessazioni dei rapporti di lavoro dipendente
(nonché le variazioni delle posizioni
dipendenti calcolate a saldo), registrati negli
archivi SILP (Sistema Informativo Lavoro
Piemonte) delle Comunicazioni obbligatorie
(CO), consentono, se opportunamente trattati,
l’analisi congiunturale del mercato del lavoro
dipendente con dati aggiornati a un livello
elevato di dettaglio settoriale e territoriale.

 Per Comunicazioni obbligatorie (CO) si
intendono le comunicazioni di instaurazione,
proroga, trasformazione e cessazione dei
rapporti di lavoro effettuate dai datori di lavoro
pubblici e privati presso la sede del centro
dell’impiego cui è ubicata la sede di lavoro.
Sono soggetti a comunicazione anche i contratti
di lavoro parasubordinato (come
collaborazioni) e le cd esperienze lavorative
(come tirocini extracurriculari, le borse lavoro).

 Per l’analisi congiunturale del mercato del
lavoro dipendente, si ricorre alla procedura di
destagionalizzazione TRAMO-SEATS basata su un
approccio REGARIMA.

 Per la destagionalizzazione delle serie storiche si
ricorre al software Jdemetra+ (versione 2.2.2),
sviluppato dalla Banque Nationale de Belgique in
cooperazione con Deutsche Bundesbank ed
Eurostat, in accordo con le linee guida del Sistema
Statistico Europeo e fortemente raccomandato
dalla Commissione Europea ai Paesi membri per la
destagionalizzazione dei dati nelle statistiche
ufficiali.
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Glossario

DATI DESTAGIONALIZZATI: dati depurati, mediante
apposite tecniche statistiche, delle fluttuazioni attribuibili alla
componente stagionale (dovuti a fattori meteorologici,
consuetudinari, legislativi e simili) e, se significativi, dagli effetti di
calendario. Questa trasformazione dei dati permette di cogliere
l’evoluzione congiunturale di un indicatore.

DATI GREZZI: dati originari, non destagionalizzati.

 POSIZIONE LAVORATIVA DIPENDENTE (CO): è un
contratto di lavoro tra una persona fisica e un’unità produttiva
(impresa o istituzione), che prevede lo svolgimento di una
prestazione lavorativa in cambio di un compenso (retribuzione). Le
posizioni lavorative rappresentano il numero dei posti di lavoro
occupati da lavoratori dipendenti (a tempo pieno e a tempo
parziale), indipendentemente dal numero delle ore lavorate a una
determinata data di riferimento, inclusi anche i lavoratori che, legati
all’unità produttiva da un regolare contratto di lavoro, sono
temporaneamente assenti per cause quali ferie, permessi, maternità,
cassa integrazione guadagni, ecc.

 SALDO ATTIVAZIONI-CESSAZIONI: differenza tra
attivazioni e cessazione dei rapporti di lavoro (a cui si sommano le
trasformazioni a tempo indeterminato nel caso dei rapporti a tempo
indeterminato , o si sottraggono le medesime nel caso dei rapporti a
tempo determinato). Il saldo calcolato sui dati destagionalizzati
esprime la variazione congiunturale assoluta delle posizioni
lavorative dipendenti.

 VARIAZIONE CONGIUNTURALE: variazione assoluta o
percentuale intervenuta nel trimestre/mese corrente rispetto al
trimestre/mese immediatamente precedente. Viene calcolata sui
dati destagionalizzati.

 VARIAZIONE TENDENZIALE: variazione assoluta o
percentuale intervenuta nel trimestre/mese corrente rispetto allo
stesso trimestre/mese dall’anno precedente. Viene calcolata sui dati
grezzi (originari).
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La revisione delle stime destagionalizzate

 La sostanziale stabilità
delle stime fa si che la
rivalutazione dei saldi
nell’edizione più recente sia
dovuta all’aggiornamento
incrementale dell’archivio
amministrativo SILP da cui
sono estratte le serie
elaborate in questa nota e
sottoposte a procedura di
messa in qualità dei dati
elaborata dall’OML Regione
Piemonte.
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