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Il tema della capitalizzazione

Livello 1

Buone prassi, 
individuazione e 
diffusione

Livello 2 

Si crea una rete, si 
scambiano 
esperienze, si 
costruisce 
consapevolezza 

Lvello 3

Capitalizzazione 
vera e propria
Si arriva al livello 
della governance e 
delle policies

Costruire 
un 

sistema di 
indicatori

Osservare

Monitorare 
e valutare

Raccontar
e, 

comunicar
e i risultati



Studiare ESPON

• Ambiti di analisi e ricchezza di contenuti
• Utilità per i policy maker e gli stakeholder

• metodologie di ricerca, 
• raccolta di nuovi dati, 
• definizione nuovi indicatori, 
• sviluppo ricerca applicata in connessione con le esigenze di conoscenza dei territori

Il Programma ESPON è interessante per:

• I temi da trasferire non sono sempre «semplici»
• I soggetti cui ci si rivolge sono sia tecnici, sia policy makers
• Richiede conoscenza del «gergo» del Programma

E’ sfidante perché



La struttura del Programma 14-20

OS4 – Sensibilizzazione transnazionale 

OS5 – Disposizioni e norme di 
implementazione e gestione del 
programma più snelle, efficaci, efficienti 

OS1

OS2

OS3



Il lavoro del 2022 – Obiettivi e metodo
Obiettivi:
• ricognizione dei progetti realizzati nell’ambito del Programma ESPON 2014-

2020 e
• individuare i più interessanti per il contesto nazionale e regionale e gli 

strumenti e indicazioni di policy

Analisi (desk) dei progetti conclusi per OS1 e OS2 (67 progetti)→ 
schede sintetiche / database

Approfondimento progetti considerati di interesse per contesto 
italiano e/o che hanno coinvolto stakeholder territoriali italiani:
• Analisi (desk) di dettaglio  di progetti (9[+2]) → schede analitiche
• Focus Groups
• Workshop finale con attori chiave e supporto ai policy maker

Progetti 
conclusi (in 
avanzata fase 
di…) del periodo 
2014-2020 



11 schede analitiche

Di cui
4 «ambientali» 
e 
5 «governance 
territoriale»



Capitalizzare – Lesson learned

Importanza della capitalizzazione dei risultati di programmi come ESPON

• Come rafforzare la capitalizzazione e la valorizzazione dei risultati di questi programmi a supporto 

• dei decisori politici 

• delle agenzie nazionali che si occupano di politiche territoriali

Questioni aperte
• Il concetto stesso di capitalizzazione non è unanimemente riconosciuto e definito.

• scollamento tra il livello specialistico e di ricerca e quello di decisori politici e amministratori

• Necessità di misure specifiche→Comunità di pratica + cooperazione tra i diversi attori e 
trasferimento in policy. 

• Evidenza possibili concrete applicazioni risultati progetti, sia a livello istituzionale che territoriale

• Trasferimento risultati richiede tempi lunghi e spesso non compatibili con tempi interventi di policy



Capitalizzare: fattori abilitanti

Sviluppo di una cultura della capitalizzazione e la conseguente crescita di una domanda di capitalizzazione

Interventi di sostegno alla capitalizzazione

• l’indicazione di specifiche premialità negli avvisi pubblici 

• specifici avvisi pubblici volti a sostenere la capitalizzazione dei risultati dei progetti di CTE;

Lo sviluppo di un approccio partecipativo nei progetti di cooperazione territoriale

• coinvolgimento di partenariati multilivello e multi-attore 

Sostenere 

• la partecipazione dei diversi attori 

• il rafforzamento delle capacità amministrative e di policy making a livello territoriale (capacity building); 

Sviluppo di indicatori specifici per monitorare le attività di capitalizzazione e dei loro effetti.



Capitalizzare: spunti ulteriori
individuare, tra i diversi risultati e output delle attività di ricerca, quelli capitalizzabili attraverso un 
effetto RIPPLE (onda) 

Individuare soggetti (policy makers, funzionari pubblici e consulenti coinvolti nella pianificazione e 
attuazione delle politiche territoriali) interessati ai risultati e alle indicazioni di policy dei progetti 
ESPON (i cosiddetti takers) 

utilizzare i risultati delle attività di ricerca, per la stesura degli avvisi per l’attivazione e il 
finanziamento dei progetti nei vari programmi. 

Individuare gli attori su cui investire perché svolgano il ruolo di promotori dei risultati e della loro 
capitalizzazione (i cosiddetti givers). 
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