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,QWURGX]LRQH������������������������������������������������������������������������������������ ��
,QTXDGUDPHQWR�PHWHRURORJLFR ��������������������������������������������������������� ��

9HQHUGu����/XJOLR��������������������������������������������������������������������� ��
6DEDWR����/XJOLR����� ����������������������������������������������������������������� ��
'RPHQLFD����/XJOLR����� ���������������������������������������������������������� ���
/XQHGu����/XJOLR����� ��������������������������������������������������������������� ���

/H�SUHFLSLWD]LRQL ���������������������������������������������������������������������������� ���
$QDOLVL�LGURORJLFD ��������������������������������������������������������������������������� ���
�
,QGLFH�GHOOH�ILJXUH�
PDSSD� GHOO·DOWH]]D� GL� JHRSRWHQ]LDOH� D� ���� K3D�� HYROX]LRQH� GD�

9HQHUGu����OXJOLR�D�/XQHGu����OXJOLR������D�VFDOD�HXURSHD��������� ��
PDSSD�GHOO
DOWH]]D�GL�JHRSRWHQ]LDOH�D�����K3D��HYROX]LRQH�RJQL���RUH�

QHOOD�JLRUQDWD�GL�9HQHUGu����/XJOLR����� ����������������������������������� ��
PDSSD�GHOO
DOWH]]D�GL�JHRSRWHQ]LDOH�D�����K3D��HYROX]LRQH�RJQL���RUH�

QHOOD�JLRUQDWD�GL�6DEDWR����/XJOLR������������������������������������������ ��
UDGLRVRQGDJJL�GL�&XQHR�/HYDOGLJL�GL�6DEDWR����/XJOLR�DOOH�RUH����87&�

H�DOOH�RUH����87&����������������������������������������������������������������������� ��
LPPDJLQH� DOO
LQIUDURVVR� GDO� VDWHOOLWH� 0HWHRVDW� UHODWLYD� D� 6DEDWR� ���

/XJOLR������RUH�������87&�������������������������������������������������������� ��
PDSSD� GHOO·XPLGLWj� UHODWLYD� D� ���� K3D�� HYROX]LRQH� RJQL� �� RUH� QHOOD�

JLRUQDWD�GL�6DEDWR����/XJOLR ������������������������������������������������������ ��
PDSSD� GHOOD� WHPSHUDWXUD� D� ���� K3D�� HYROX]LRQH� RJQL� �� RUH� QHOOD�

JLRUQDWD�GL�6DEDWR����/XJOLR ������������������������������������������������������ ��
PDSSD�GHL�IXOPLQL�UHJLVWUDWL�QHOOD�JLRUQDWD�GL�6DEDWR����/XJOLR������

�HYROX]LRQH�RUDULD���������������������������������������������������������������������� ��
LPPDJLQH� DOO
LQIUDURVVR� GDO� VDWHOOLWH� 0HWHRVDW� UHODWLYD� D� 6DEDWR� ���

/XJOLR������RUH�������87&�������������������������������������������������������� ��
SUHFLSLWD]LRQL� FXPXODWH� RJQL� �� RUH�� GL� 6DEDWR� ��� /XJOLR� ����� �RUD�

87&������������������������������������������������������������������������������������������� ��
SUHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�VX����RUH�GDOOH����87&�GHO����DOOH����87&�GHO�

���/XJOLR��������������������������������������������������������������������������������� ���
SUHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�VX���RUH��GDOOH����DOOH����87&�GL�6DEDWR����

OXJOLR��������������������������������������������������������������������������������������� ���
PDSSD�GHOO
DOWH]]D�GL�JHRSRWHQ]LDOH�D�����K3D��HYROX]LRQH�RJQL���RUH�

QHOOD�JLRUQDWD�GL�'RPHQLFD����/XJOLR����������������������������������� ���
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UDGLRVRQGDJJL�GL�&XQHR�/HYDOGLJL�GL�'RPHQLFD����/XJOLR�DOOH�RUH����
87&�HG�DOOH�RUH����87& ����������������������������������������������������������� ���

PDSSD� GHOOD� WHPSHUDWXUD� H� GHOO
DYYH]LRQH� GL� XPLGLWj� D� ���� K3D��
HYROX]LRQH�RJQL���RUH�QHOOD�JLRUQDWD�GHO����/XJOLR����� ���������� ���

WHPSHUDWXUD�D�����K3D��HYROX]LRQH�'RPHQLFD����/XJOLR����������������� ���
UDGLRVRQGDJJLR� GL� &XQHR� /HYDOGLJL� GL� /XQHGu� ��� /XJOLR� DOOH� RUH� ���

87&����������������������������������������������������������������������������������������� ���
LPPDJLQH�DOO
LQIUDURVVR�GDO�VDWHOOLWH�0HWHRVDW�UHODWLYD�D�'RPHQLFD����

/XJOLR�RUH�������87&��������������������������������������������������������������� ���
PDSSD� GHL� IXOPLQL� UHJLVWUDWL� QHOOD� JLRUQDWD� GL� 'RPHQLFD� ��� /XJOLR�

������HYROX]LRQH�RUDULD����������������������������������������������������������� ���
PDSSD�GHOOD�SUHVVLRQH�DO�OLYHOOR�GHO�PDUH��HYROX]LRQH�RJQL���RUH�QHOOD�

JLRUQDWD�GL�'RPHQLFD����/XJOLR����� �������������������������������������� ���
SUHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�VX���RUH��������87&�����/XJOLR����������������� ���
SUHFLSLWD]LRQL� FXPXODWH� RJQL� �� RUH�� 'RPHQLFD� ��� /XJOLR� ����� �RUH�

87&����������������������������������������������������������������������������������������� ���
SUHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�VX����RUH�GDOOH����87&�GHO����DOOH����87&�GHO�

���/XJOLR��������������������������������������������������������������������������������� ���
SUHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�VX���RUH��GDOOH�������GHO����DOOH�������GHO����

/XJOLR��RUD�87&� ���������������������������������������������������������������������� ���
LPPDJLQL�DOO
LQIUDURVVR�GDO�VDWHOOLWH�0HWHRVDW�UHODWLYH�D�'RPHQLFD����

/XJOLR������RUH����87&��D��H����87&��E����������������������������������� ���
PDSSD�GHOO
DOWH]]D�GL�JHRSRWHQ]LDOH�D�����K3D��HYROX]LRQH�RJQL���RUH�

QHOOD�JLRUQDWD�GL�/XQHGu����/XJOLR���������������������������������������� ���
PDSSD� GHOOD� WHPSHUDWXUD� H� GHOO
DYYH]LRQH� GL� XPLGLWj� D� ���� K3D��

HYROX]LRQH�RJQL���RUH�QHOOD�JLRUQDWD�GL�/XQHGu����/XJOLR���������� ���
UDGLRVRQGDJJLR� GL�&XQHR� /HYDOGLJL� GL�0DUWHGu� ��� /XJOLR� DOOH� RUH����

87&����������������������������������������������������������������������������������������� ���
SUHFLSLWD]LRQL� FXPXODWH� RJQL� ���RUH�� GL� /XQHGu� ��� /XJOLR� ����� �RUH�

87&����������������������������������������������������������������������������������������� ���
,HWRJUDPPL�GL� SLRJJLD� RUDULD� H� FXPXODWD� UHJLVWUDWL� QHL� JLRUQL� ������

/XJOLR�������QHOOH�VWD]LRQL�SOXYLRPHWULFKH�SL��VLJQLILFDWLYH������ ���
&RQIURQWR�GHOOH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�GHOO·HYHQWR�FRQ� OH�FXUYH�

GL� SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD� UHODWLYH� DL� WHPSL�GL� ULWRUQR�GL��������
���H����DQQL ���������������������������������������������������������������������������� ���
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,GURJUDPPL� PDJJLRUPHQWH� VLJQLILFDWLYL� UHJLVWUDWL� QHL� JLRUQL� ������
/XJOLR�������� �������������������������������������������������������������������������� ���

�
,QGLFH�GHOOH�WDEHOOH�
$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL�������/XJOLR��������

QHOOH�GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH��������������������������������������������������� ���
0DVVLPH�DOWH]]H�GL�SUHFLSLWD]LRQH�SHU�GLIIHUHQWL�GXUDWH�UHJLVWUDWD�QHL�

JLRUQL��������/XJOLR�������� ���������������������������������������������������� ���
'DWL� GL� VLQWHVL� UHODWLYL� DJOL� LGURJUDPPL� SL�� VLJQLILFDWLYL� UHJLVWUDWL� QHL�

JLRUQL�������/XJOLR�������� ����������������������������������������������������� ���
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,QWURGX]LRQH�
1HOOH� JLRUQDWH� GDO� ��� DO� ��� OXJOLR�� SUHFLSLWD]LRQL� D� SUHYDOHQWH�
FDUDWWHUH� WHPSRUDOHVFR� H� GL� IRUWH� LQWHQVLWj� KDQQR� LQWHUHVVDWR� LO�
VHWWRUH�QRUG�GHO�3LHPRQWH��DVVRFLDWH�DG�XQ·LUUX]LRQH�GL�DULD�IUHGGD�GD�
1RUG�2YHVW�� /H� PDVVH� G·DULD� IUHGGD�� SURYHQLHQWL� GDOOH� ,VROH�
%ULWDQQLFKH�� VRQR� GLYHQXWH� UDSLGDPHQWH� PROWR� LQVWDELOL� VXOOD� QRVWUD�
UHJLRQH� D� FDXVD� GHOO·HOHYDWR� FRQWHQXWR� SUHHVLVWHQWH� GL� XPLGLWj� H� GL�
FDORUH�QHL�EDVVL� VWUDWL�� /H�SUHFLSLWD]LRQL�� LQ� VHJXLWR�D�TXHVWD� IDVH�GL�
LQVWDELOLWj�� KDQQR� LQWHUHVVDWR� LQ� SUHYDOHQ]D� LO� VHWWRUH� VHWWHQWULRQDOH�
GHOOD� UHJLRQH�� D� FDUDWWHUH� LQWHUPLWWHQWH� QHOO·DUFR� GL� ��� RUH�� QHOOD�
JLRUQDWD� GL� VDEDWR� ���� L� SULPL� WHPSRUDOL� VL� VRQR� DWWLYDWL� VXOOD� SDUWH�
RFFLGHQWDOH�SHU�SRL�VSRVWDUVL�YHUVR�QRUG�FRQ�YDORUL� ORFDOPHQWH� IRUWL��
VSHFLDOPHQWH�VXO�%LHOOHVH��QHOOD�JLRUQDWD�GL�GRPHQLFD����DULD�IUHGGD��
DQFRUD�SL��LQVWDELOH��KD�IDWWR�LUUX]LRQH�GD�2YHVW�GHWHUPLQDQGR�OD�IDVH�
FRQYHWWLYD� SL�� LQWHQVD� FRQ� SUHFLSLWD]LRQL� IRUWL� VXO� VHWWRUH�
VHWWHQWULRQDOH�H�ORFDOPHQWH�PROWR�IRUWL�VXO�%LHOOHVH�H�9HUEDQR��,Q�WDUGD�
VHUDWD��FRQ�OR�VSRVWDPHQWR�GHL�IHQRPHQL�SUHFLSLWDWLYL�YHUVR�1RUG�(VW��
q� FHVVDWD� OD� IDVH� WHPSRUDOHVFD� SL�� ULOHYDQWH� VXOOD� QRVWUD� UHJLRQH��
ODVFLDQGR� XQD� UHVLGXD� LQVWDELOLWj� FKH� QHOOD� JLRUQDWD� GL� OXQHGu� ��� KD�
GHWHUPLQDWR�DO�SL��GHEROL�URYHVFL�VSDUVL��
�
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,QTXDGUDPHQWR�PHWHRURORJLFR�
/D� VLWXD]LRQH� PHWHRURORJLFD� D� VFDOD� VLQRWWLFD� KD� SUHVHQWDWR�� QHOOD�
VHWWLPDQD�SUHFHGHQWH�O
HYHQWR��XQD�YDVWD�DUHD�DQWLFLFORQLFD�HVWHVD�GDO�
QRUG� $IULFD� DO� 0HGLWHUUDQHR� FKH� KD� GHWHUPLQDWR� WHPSR� VWDELOH�
VXOO
,WDOLD� PHULGLRQDOH�� H� XQ
DUHD� GL� EDVVD� SUHVVLRQH� VWD]LRQDULD�
VXOO
(XURSD� QRUGRFFLGHQWDOH�� DOLPHQWDWD� GD� XQ� IOXVVR� GL� DULD� IUHGGD�
DUWLFD�� FKH� KD� FRQVHQWLWR� LO� WUDQVLWR� GL� VXFFHVVLYH� GHEROL� RQGH�
GHSUHVVLRQDULH�DWODQWLFKH�VXOO
(XURSD�FHQWUDOH��H�PDUJLQDOPHQWH�DQFKH�
VXOO
DUFR� DOSLQR�� 6XOOD� QRVWUD� UHJLRQH� TXHVWR� WLSR� GL� FLUFROD]LRQH� KD�
PDQWHQXWR� QXYRORVLWj� EDVVD� LUUHJRODUH� PD� SHUVLVWHQWH�� SXU� VHQ]D�
SUHFLSLWD]LRQL� ULOHYDQWL�� 7DOH� VLWXD]LRQH� KD� FRQVHQWLWR� XQ� JUDGXDOH�
DXPHQWR�GHOO
XPLGLWj� QHJOL� VWUDWL� EDVVL� GHOO
DWPRVIHUD�� IRQGDPHQWDOH�
QHOO
LQQHVFR�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL�FKH�KDQQR�FDUDWWHUL]]DWR�O
HYHQWR��

)LJXUD� ���PDSSD� GHOO·DOWH]]D� GL� JHRSRWHQ]LDOH� D� ���� K3D�� HYROX]LRQH� GD� 9HQHUGu� ���
OXJOLR�D�/XQHGu����OXJOLR������D�VFDOD�HXURSHD�

�
�
$� SDUWLUH� GD� TXHVWD� FRQILJXUD]LRQH�� XQD� VDFFDWXUD� SURYHQLHQWH� GDO�
1RUG� $WODQWLFR� �)LJXUD� ��� VL� q� DSSURIRQGLWD� VXOO
2YHVW� (XURSD� QHOOD�
VHUDWD� GL� 9HQHUGu� ��� /XJOLR� HG� q� SRL� DYDQ]DWD�� QHOOH� VXFFHVVLYH�
JLRUQDWH�GL�6DEDWR����H�'RPHQLFD�����VXOOD�)UDQFLD�H�YHUVR� O
(XURSD�
FHQWUR�RFFLGHQWDOH�� VSLQJHQGRVL� ILQR� DOO
,WDOLD� VHWWHQWULRQDOH�� /XQHGu�
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���OD�VDFFDWXUD��HVWHVD�VX�WXWWD�O
(XURSD�FHQWUDOH��KD�LQL]LDWR�D�ULWLUDUVL�
OHQWDPHQWH�YHUVR�QRUG�FROPDQGRVL�JUDGXDOPHQWH��
8Q�VLVWHPD�IURQWDOH��DVVRFLDWR�DOOD�VDFFDWXUD��q�WUDQVLWDWR�VXOOD�QRVWUD�
UHJLRQH��FRQ�XQ�DSSRUWR�GL�DULD�FDOGR�XPLGD�QHOOD�JLRUQDWD�GL�6DEDWR��
PHQWUH� JOL� HIIHWWL� GHOOD� SDUWH� IUHGGD� VL� VRQR�PDQLIHVWDWL� LQ� GXH� IDVL�
VXFFHVVLYH�� XQD� SULPD�� SL�� GHEROH�� QHOOD� WDUGD� VHUDWD� GL� 6DEDWR� FRQ�
O
LQWUXVLRQH�GL�XQD�JRFFLD�IUHGGD��EHQ�HYLGHQWH�D�����K3D��HG�XQD�SL��
PDUFDWD�QHOOD�JLRUQDWD�GL�'RPHQLFD�����FRQ�OR�VYLOXSSR�GL�VLVWHPL�GL�
SUHFLSLWD]LRQH�LQWHQVD��

9HQHUGu����/XJOLR������
/D�PDSSD� GL� JHRSRWHQ]LDOH� DO� OLYHOOR� GL� ���� K3D�� RJQL� �� RUH� SHU� OD�
JLRUQDWD�GL�9HQHUGu����/XJOLR��)LJXUD�����PRVWUD�FRPH�GDOOD�VHUDWD�OH�
FRUUHQWL� LQ�TXRWD� ILQR�DG�DOORUD�VHPSUH�RFFLGHQWDOL��KDQQR� LQL]LDWR�D�
GLVSRUVL� JUDGXDOPHQWH� GD� 6XG�2YHVW�� LQ� VHJXLWR� DO� IDWWR� FKH� OD�
VDFFDWXUD� SURYHQLHQWH� GDOO
,UODQGD� KD� FRPLQFLDWR� DG� DSSURIRQGLUVL�
VXOOH�FRVWH�DWODQWLFKH�HXURSHH��

)LJXUD����PDSSD�GHOO
DOWH]]D�GL�JHRSRWHQ]LDOH�D�����K3D��HYROX]LRQH�RJQL���RUH�QHOOD�
JLRUQDWD�GL�9HQHUGu����/XJOLR������

�
�
�
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6DEDWR����/XJOLR������
6DEDWR� ��� /XJOLR�� OD� VDFFDWXUD� VL� q� DSSURIRQGLWD� XOWHULRUPHQWH�
VXOO
(XURSD� RFFLGHQWDOH� LQWHUHVVDQGR� OD� )UDQFLD� H� OD� SDUWH�
VHWWHQWULRQDOH�GHOOD�3HQLVROD�,EHULFD��)LJXUD�����

)LJXUD����PDSSD�GHOO
DOWH]]D�GL�JHRSRWHQ]LDOH�D�����K3D��HYROX]LRQH�RJQL���RUH�QHOOD�
JLRUQDWD�GL�6DEDWR����/XJOLR������

�
�
,Q� SDUDOOHOR�� L� UDGLRVRQGDJJL� WHUPRGLQDPLFL� HIIHWWXDWL� SUHVVR�
O
DHURSRUWR� GL� &XQHR� /HYDOGLJL� PRVWUDQR� XQD� URWD]LRQH� GHL� YHQWL� LQ�
TXRWD�� SULPD� RFFLGHQWDOL� ILQR� DOOD� VHUD� GL� 9HQHUGu� �)LJXUD� ��� H� SRL�
SURJUHVVLYDPHQWH�GD�VXGRYHVW�SHU�OH�VFDGHQ]H�VXFFHVVLYH��)LJXUD�����
/D� VDFFDWXUD� q� VWDWD� DVVRFLDWD� DG� XQ� PDUFDWR� VLVWHPD� IURQWDOH�
DWODQWLFR� FKH�� VHJXHQGRQH� LO�PRWR�� q� WUDQVLWDWR� VXOO
(XURSD� D�SDUWLUH�
GD�2YHVW��/D�QRVWUD�UHJLRQH�q�TXLQGL�VWDWD� LQWHUHVVDWD�QHOOD�JLRUQDWD�
GL� 6DEDWR� GDOOD� SDUWH� FDOGD� GHO� VLVWHPD� IURQWDOH�� FKH� KD� ODPELWR�
SUHYDOHQWHPHQWH�LO�VHWWRUH�VHWWHQWULRQDOH��FRQ�XQ�FRQWLQXR�DSSRUWR�GL�
DULD�FDOGR�XPLGD�GD�VXG��
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)LJXUD����UDGLRVRQGDJJL�GL�&XQHR�/HYDOGLJL�GL�6DEDWR����/XJOLR�DOOH�RUH����87&�H�DOOH�
RUH����87&�

�
�
/
LPPDJLQH� 0HWHRVDW� VHJXHQWH�)LJXUD� ��� PRVWUD� OD� SRVL]LRQH� GHO�
IURQWH��
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)LJXUD���� LPPDJLQH� DOO
LQIUDURVVR�GDO� VDWHOOLWH�0HWHRVDW� UHODWLYD� D� 6DEDWR���� /XJOLR�
�����RUH�������87&�

�
/D� PDSSD� GHOO·XPLGLWj� UHODWLYD� DOO
DOWH]]D� GL� ���� K3D� �)LJXUD� ���
PRVWUD��QHOOD�JLRUQDWD�GL�6DEDWR�����XQ�JURVVR�DSSRUWR�GL�DULD�XPLGD�
GD� 6XG� YHUVR� LO� 3LHPRQWH�� DVVRFLDWR� DOOH� FRUUHQWL� PHULGLRQDOL� FKH�
SUHFHGRQR�LO�IURQWH�IUHGGR�DWODQWLFR�VXOO
(XURSD�RFFLGHQWDOH��

)LJXUD����PDSSD�GHOO·XPLGLWj�UHODWLYD�D�����K3D��HYROX]LRQH�RJQL���RUH�QHOOD�JLRUQDWD�
GL�6DEDWR����/XJOLR�

�
�
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$OOH�TXRWH�SL��DOWH��QHOOD�VHUD�GHOOR�VWHVVR�JLRUQR��VL�q�YHULILFDWD�XQD�
SULPD� PRGHVWD� LQILOWUD]LRQH� GL� DULD� IUHGGD� FKH�� JLXQWD� GRSR� XQ�
DXPHQWR� GL� WHPSHUDWXUD� H� XPLGLWj� SHU� LO� IOXVVR� PHULGLRQDOH�
LQVWDXUDWRVL� QHOOH� RUH� SUHFHGHQWL�� q� ULXVFLWD� DG� LQQHVFDUH� LQVWDELOLWj�
FRQYHWWLYD�ORFDOPHQWH�DQFKH�PROWR�LQWHQVD��)LJXUD�����

)LJXUD����PDSSD�GHOOD�WHPSHUDWXUD�D�����K3D��HYROX]LRQH�RJQL���RUH�QHOOD�JLRUQDWD�GL�
6DEDWR����/XJOLR�

�
�
$QFKH� JOL� LQGLFL� G
LQVWDELOLWj� FDOFRODWL� GDO� UDGLRVRQGDJJLR� GL� &XQHR�
/HYDOGLJL� �)LJXUD� ��� GHOOH� RUH� ��� 87&� PRVWUDQR� YDORUL� SLXWWRVWR�
VLJQLILFDWLYL��FRQ�XQ�&$3(�GL�������/LIWHG�,QGH[�GL�����
/
HOHYDWD� DWWLYLWj� HOHWWULFD� VXO� 3LHPRQWH� H� VX� WXWWR� O
DUFR� DOSLQR�
RFFLGHQWDOH�� q� LOOXVWUDWD� GDOOD� PDSSD� FKH� ULSRUWD� L� IXOPLQL� UHJLVWUDWL�
RJQL�RUD��)LJXUD�����GRYH�VL�YHGH�FRPH�OH�IXOPLQD]LRQL��DG�HFFH]LRQH�
GL�TXDOFKH�VHJQDOH�LVRODWR�FKH�QRQ�VHPEUD�DVVRFLDWR�D�SUHFLSLWD]LRQL��
VL� VRQR� YHULILFDWL� SUHYDOHQWHPHQWH� QHO� SRPHULJJLR� VXO� 3LHPRQWH�
QRUGRFFLGHQWDOH� HVWHQGHQGRVL�� QHOOD� WDUGD� VHUDWD�� VXOOH� ]RQH� SL��
VHWWHQWULRQDOL��
�



�

��
�

)LJXUD� ��� PDSSD� GHL� IXOPLQL� UHJLVWUDWL� QHOOD� JLRUQDWD� GL� 6DEDWR� ��� /XJOLR� �����
�HYROX]LRQH�RUDULD��

�
/
LQWHQVLWj�GHOO
DWWLYLWj�HOHWWULFD�H� OD�VXD�SHUVLVWHQ]D�VXO�3LHPRQWH� WUD�
OH����H�OH����87&�LQGLFDQR�OD�SUHVHQ]D�GL�XQD�FHOOD�FRQYHWWLYD�LQWHQVD�
FKH� q� EHQ� YLVLELOH� QHOO
LPPDJLQH� 0HWHRVDW� ULSUHVD� QHO� FDQDOH�
GHOO
LQIUDURVVR� DOOH� RUH� ������ 87&� GL� 6DEDWR� �)LJXUD� ���� /D� FHOOD� q�
ULVXOWDWD� UHVSRQVDELOH� GHL� IHQRPHQL� GL� SUHFLSLWD]LRQH� LQWHQVD�
YHULILFDWLVL�VXO�3LHPRQWH�VHWWHQWULRQDOH��)LJXUD������

)LJXUD���� LPPDJLQH� DOO
LQIUDURVVR�GDO� VDWHOOLWH�0HWHRVDW� UHODWLYD� D� 6DEDWR���� /XJOLR�
�����RUH�������87&�

�
�



�

��
�

/H� FRUUHQWL� PHULGLRQDOL� D� WXWWH� OH� TXRWH� KDQQR� DOLPHQWDWR� OH� FHOOH�
FRQYHWWLYH�� FKH� VL� VRQR� VYLOXSSDWH� YHUWLFDOPHQWH� UDJJLXQJHQGR�
WHPSHUDWXUH�DOOD�VRPPLWj�GHOOD�QXEH��WRS��GL�ROWUH������&��
,O�IOXVVR�GD�6XG�6XG�2YHVW��OD�GLUH]LRQH�GL�LQWUXVLRQH�GHOO
DULD�IUHGGD�
LQ�TXRWD�H� O
LQWHUD]LRQH�FRQ� O
RURJUDILD�KDQQR� IDYRULWR� L� IHQRPHQL�GL�
LQVWDELOLWj�VXO�VHWWRUH�QRUGRFFLGHQWDOH�H�VHWWHQWULRQDOH�GHOOD� UHJLRQH��
FRQ�WRWDOH�HVFOXVLRQH�GHO�VHWWRUH�VXGRULHQWDOH��)LJXUD������

)LJXUD�����SUHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�RJQL���RUH��GL�6DEDWR����/XJOLR�������RUD�87&��

�
/H�SLRJJH�UHJLVWUDWH�6DEDWR�VRQR�VWDWH�QHO�FRPSOHVVR�PRGHUDWH�FRQ�
YDORUL� ORFDOPHQWH� IRUWL� VXO� VHWWRUH� QRUGRFFLGHQWDOH� GHO� 3LHPRQWH�
�)LJXUD������ FRQ�XQ�SLFFR�GL�ROWUH����PP� LQ���RUH� VXOOD� VWD]LRQH�GL�
&DYDOODULD�QHO�%LHOOHVH��)LJXUD������
�



�

���
�

)LJXUD�����SUHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�VX����RUH�GDOOH����87&�GHO����DOOH����87&�GHO����
/XJOLR�

�
�

)LJXUD�����SUHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�VX���RUH��GDOOH����DOOH����87&�GL�6DEDWR����OXJOLR�

�
3XU� LQQHVFDWH� LQL]LDOPHQWH� GD� XQD� GHEROH� IRU]DQWH� VLQRWWLFD�� OH�
SUHFLSLWD]LRQL� KDQQR� DYXWR� XQD� FDUDWWHULVWLFD� FRQYHWWLYD� PROWR�
ORFDOL]]DWD� D� FXL� KD� FRQWULEXLWR� O
HYROX]LRQH� GLXUQD� FRQ�
LQWHQVLILFD]LRQH� GHOOH� SUHFLSLWD]LRQL� DOOD� VHUD� HG� HVDXULPHQWR� QHOOD�
WDUGD�QRWWH��$O�PDWWLQR�GL�'RPHQLFD����OH�SUHFLSLWD]LRQL�UHVLGXH�VRQR�
VWDWH�LQILQH�GL�GHEROH�LQWHQVLWj��)LJXUD������
�



�

���
�

'RPHQLFD����/XJOLR������
1HOOD� JLRUQDWD� GL� 'RPHQLFD� ��� /XJOLR�� OD� GHSUHVVLRQH� DWODQWLFD� q�
HQWUDWD� GHFLVDPHQWH� VXOO
(XURSD� FHQWUDOH�� LQWHUHVVDQGR� O
DUFR� DOSLQR�
RFFLGHQWDOH��H�QHOOD�VXD�DYDQ]DWD�VL�q�SLHJDWD�JUDGXDOPHQWH�UXRWDQGR�
O
DVVH�GHOOD�VDFFDWXUD�GD�6XG�2YHVW�D�6XG��)LJXUD������

)LJXUD� ���� PDSSD� GHOO
DOWH]]D� GL� JHRSRWHQ]LDOH� D� ���� K3D�� HYROX]LRQH� RJQL� �� RUH�
QHOOD�JLRUQDWD�GL�'RPHQLFD����/XJOLR������

�
�
,O� UDGLRVRQGDJJLR� GL� &XQHR� /HYDOGLJL� �)LJXUD� ���� FRQIHUPD� O
DUULYR�
GHOOD�VDFFDWXUD�VXO�3LHPRQWH�ULYHODQGR�OD�URWD]LRQH�GHL�YHQWL�GD�2YHVW�
6XG�2YHVW�DOOH����87&�D�6XG�6XG�2YHVW�DOOH����87&��
,QROWUH� QHOOD� JLRUQDWD� GL�'RPHQLFD� VL� q� YHULILFDWD� XQ·LQWHQVLILFD]LRQH�
GHL�YHQWL�PHULGLRQDOL� LQ�FRUULVSRQGHQ]D�GHOO
DUULYR�GHOOD�SDUWH� IUHGGD�
GHO�VLVWHPD�IURQWDOH��
�



�

���
�

)LJXUD�����UDGLRVRQGDJJL�GL�&XQHR�/HYDOGLJL�GL�'RPHQLFD����/XJOLR�DOOH�RUH����87&�
HG�DOOH�RUH����87&�

�
�
/D�PDSSD�GL�WHPSHUDWXUD�H�DYYH]LRQH�G
XPLGLWj�D�����K3D��)LJXUD�����
PRVWUD� O
DYDQ]DWD� GHO� IURQWH� IUHGGR� GDOOD� )UDQFLD� DO� 3LHPRQWH�� ,Q�
VHJXLWR�LO�IURQWH�KD�DYXWR�XQD�UDSLGD�HYROX]LRQH�SLHJDQGRVL�VXOO
DUFR�
DOSLQR� RFFLGHQWDOH�� FRQ� YHQWL� VWUHWWDPHQWH� PHULGLRQDOL� FKH� KDQQR�
VSLQWR�SURJUHVVLYDPHQWH�L�VLVWHPL�QXYRORVL�YHUVR�QRUG�LQ�VHUDWD��



�

���
�

)LJXUD� ���� PDSSD� GHOOD� WHPSHUDWXUD� H� GHOO
DYYH]LRQH� GL� XPLGLWj� D� ���� K3D��
HYROX]LRQH�RJQL���RUH�QHOOD�JLRUQDWD�GHO����/XJOLR������

�
�
1HOOD� JLRUQDWD� GL� 'RPHQLFD� XQ
LUUX]LRQH� IUHGGD� LQ� TXRWD� PROWR�
PDUFDWD�� SL�� LQWHQVD� GL� TXHOOD� DYYHQXWD� QHOOD� JLRUQDWD� GL� 6DEDWR� HG�
HVWHVD� D� WXWWR� LO� 3LHPRQWH� KD� GHWHUPLQDWR� XQ� IRUWH� DXPHQWR�
GHOO·LQVWDELOLWj��)LJXUD������

)LJXUD�����WHPSHUDWXUD�D�����K3D��HYROX]LRQH�'RPHQLFD����/XJOLR�

�
�



�

���
�

'DO� UDGLRVRQGDJJLR� GL� &XQHR� /HYDOGLJL� VL� RVVHUYD� OD� GLPLQX]LRQH�
GHOO
DOWH]]D� GHOOR� ]HUR� WHUPLFR� GD� ����� PHWUL� GHO� 6DEDWR� DL� TXDVL�
����� PHWUL� GL� 'RPHQLFD� DOOH� RUH� ��� 87&� �)LJXUD� ���� H�
VXFFHVVLYDPHQWH�DGGLULWWXUD�DL������PHWUL�DOOH�RUH�����)LJXUD������FRQ�
XQ�FDOR�FRPSOHVVLYR�GL�����PHWUL��
,QROWUH�JOL�LQGLFL�G
LQVWDELOLWj�ULSRUWDWL�GDO�UDGLRVRQGDJJLR�GL�'RPHQLFD�
DOOH� RUH� ��� 87&� �)LJXUD� ���� ULVXOWDQR� DQFRUD� HOHYDWL� H� OLHYHPHQWH�
VXSHULRUL� D�TXHOOL� GHO�JLRUQR�SUHFHGHQWH�� FRQ�YDORUL�GL�&$3(�GL� FLUFD�
�����H�/LIWHG�,QGH[�����

)LJXUD�����UDGLRVRQGDJJLR�GL�&XQHR�/HYDOGLJL�GL�/XQHGu����/XJOLR�DOOH�RUH����87&�

�
�
4XHVWD� GHFLVD� LUUX]LRQH� IUHGGD� KD� GHWHUPLQDWR� OR� VYLOXSSR� GL� FHOOH�
WHPSRUDOHVFKH� GLVWULEXLWH� LQWRUQR� D� WXWWR� O
DUFR� DOSLQR� RFFLGHQWDOH��
GDOOD�)UDQFLD�DOOD�/RPEDUGLD��FRPH�PRVWUDWR�GDOO
LPPDJLQH�0HWHRVDW��
GHOOH�RUH�������87&��)LJXUD�����H�GDOOD�PDSSD�GHL�IXOPLQL��)LJXUD������
�



�

���
�

)LJXUD� ���� LPPDJLQH� DOO
LQIUDURVVR� GDO� VDWHOOLWH� 0HWHRVDW� UHODWLYD� D� 'RPHQLFD� ���
/XJOLR�RUH�������87&�

�

)LJXUD�����PDSSD�GHL� IXOPLQL� UHJLVWUDWL�QHOOD�JLRUQDWD�GL�'RPHQLFD����/XJOLR������
�HYROX]LRQH�RUDULD��

�
�
&RQWHPSRUDQHDPHQWH� DOO·DYYH]LRQH� IUHGGD� LQ� TXRWD�� XQ� PLQLPR� GL�
SUHVVLRQH� DO� OLYHOOR� GHO� PDUH� q� DYDQ]DWR� GDOOH� %DOHDUL� LQ� GLUH]LRQH�
QRUG�HVW�YHUVR� OD�QRVWUD�UHJLRQH�HVWHQGHQGRVL�SRL�D�WXWWD� OD�3LDQXUD�
3DGDQD��WDOH�PLQLPR�SRL�VL�q�FKLXVR�VXO�3LHPRQWH��)LJXUD�����DOOH�RUH�
���87&���HG�KD�IDYRULWR�OD�GLVWULEX]LRQH�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL�VX�WXWWD�OD�



�

���
�

IDVFLD�SHGHPRQWDQD�RFFLGHQWDOH�H�VHWWHQWULRQDOH�GHOOD�UHJLRQH�FRQ�XQ�
DSSRUWR�FRQWLQXR�GL�XPLGLWj�GDO�PDUH��
/H�SUHFLSLWD]LRQL�FKH�VL�VRQR�UHJLVWUDWH�VXO�3LHPRQWH�KDQQR�UDJJLXQWR�
GHL� SLFFKL� SL�� DOWL� GHO� 6DEDWR�� FRPH� PRVWUDWR� GDOOD� PDSSD� GHOOH�
SUHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�LQ���RUH�DOOH�RUH����87&��)LJXUD������

)LJXUD� ����PDSSD� GHOOD� SUHVVLRQH� DO� OLYHOOR� GHO� PDUH�� HYROX]LRQH� RJQL� �� RUH� QHOOD�
JLRUQDWD�GL�'RPHQLFD����/XJOLR������

�
�

)LJXUD�����SUHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�VX���RUH��������87&�����/XJOLR��

�



�

���
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/H� FRUUHQWL� VHPSUH� PHULGLRQDOL� KDQQR� PDQWHQXWR�� DQFKH� QHOOD�
JLRUQDWD� GL� 'RPHQLFD�� OH� SUHFLSLWD]LRQL� OLPLWDWH� DO� VHWWRUH�
QRUGRFFLGHQWDOH�GHO�3LHPRQWH��FRQ�HVFOXVLRQH�GL�TXHOOR�VXGRULHQWDOH��
/H� SUHFLSLWD]LRQL� UHJLVWUDWH� KDQQR� UDJJLXQWR� YDORUL� PRGHUDWL� VXO�
VHWWRUH�RFFLGHQWDOH��IRUWL�VX�TXHOOR�VHWWHQWULRQDOH�H�ORFDOPHQWH�PROWR�
IRUWL�VX�%LHOOHVH�H�9HUEDQR��)LJXUD����H�)LJXUD������

)LJXUD�����SUHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�RJQL���RUH��'RPHQLFD����/XJOLR�������RUH�87&��

�
�

)LJXUD�����SUHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�VX����RUH�GDOOH����87&�GHO����DOOH����87&�GHO����
/XJOLR�

�



�

���
�

1HOOD�WDUGD�VHUDWD�L�SLFFKL�SL��DOWL�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL�LQ���RUH�VL�VRQR�
YHULILFDWL�VXO�VHWWRUH�QRUG���QRUGHVW�GHO�3LHPRQWH��)LJXUD������D�FDXVD�
GHOOR�VSRVWDPHQWR�GHOOH�FHOOH�SL��DWWLYH�GD�SDUWH�GHL�YHQWL�PHULGLRQDOL�
FKH� KDQQR� SURJUHVVLYDPHQWH� VSLQWR� L� VLVWHPL� QXYRORVL� YHUVR� QRUG��
ILQR�D�SRUWDUOL�DO�GL�Oj�GHL�FRQILQL�LWDOLDQL��)LJXUD������

)LJXUD� ���� SUHFLSLWD]LRQL� FXPXODWH� VX� �� RUH�� GDOOH� ������ GHO� ��� DOOH� ������ GHO� ���
/XJOLR��RUD�87&��

�
�



�

���
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)LJXUD� ���� LPPDJLQL� DOO
LQIUDURVVR� GDO� VDWHOOLWH� 0HWHRVDW� UHODWLYH� D� 'RPHQLFD� ���
/XJOLR������RUH����87&��D��H����87&��E��

D��

�
E��

�
�
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/XQHGu����/XJOLR������
1HOO
XOWLPR� JLRUQR�� /XQHGu� ��� /XJOLR�� O
DUHD� GL� EDVVD� SUHVVLRQH� LQ�
TXRWD��RUPDL�HVWHVD�D�WXWWD�O
(XURSD�FHQWUDOH��)LJXUD������KD�SHUPHVVR�
XQ
DOWUD� LUUX]LRQH�GL� DULD� IUHGGD� �)LJXUD������ DVVRFLDWD�DQFKH�DG�XQD�
VHFRQGD� RQGD� GHSUHVVLRQDULD� GHOOD� VDFFDWXUD�� FKH� KD� PDQWHQXWR�
FRQGL]LRQL�G
LQVWDELOLWj�VXOOD�QRVWUD�UHJLRQH��)LJXUD������

)LJXUD� ���� PDSSD� GHOO
DOWH]]D� GL� JHRSRWHQ]LDOH� D� ���� K3D�� HYROX]LRQH� RJQL� �� RUH�
QHOOD�JLRUQDWD�GL�/XQHGu����/XJOLR������

�
�
7XWWDYLD�TXHVWR�QXRYR�LPSXOVR�QRQ�q�VWDWR�SL��LQ�JUDGR�GL�DSSRUWDUH�
SUHFLSLWD]LRQL�SDUWLFRODUPHQWH�LQWHQVH��LQFRQWUDQGR�VXO�3LHPRQWH�XQD�
PDVVD�G·DULD�UDIIUHGGDWD�H�PHQR�FDULFD�GL�XPLGLWj��FRPH�PRVWUDWR�GDO�
UDGLRVRQGDJJLR�GL�&XQHR�/HYDOGLJL��1HO�FRQWHPSR�LO�IOXVVR�KD�UXRWDWR�
GD� VXG� YHUVR� RYHVW�� VSHFLH� LQ� VHUDWD� TXDQGR� L� YHQWL� KDQQR� VSLUDWR�
DGGLULWWXUD�GD�1RUG�2YHVW��)LJXUD������
�
�



�
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)LJXUD� ���� PDSSD� GHOOD� WHPSHUDWXUD� H� GHOO
DYYH]LRQH� GL� XPLGLWj� D� ���� K3D��
HYROX]LRQH�RJQL���RUH�QHOOD�JLRUQDWD�GL�/XQHGu����/XJOLR�

�
�

)LJXUD�����UDGLRVRQGDJJLR�GL�&XQHR�/HYDOGLJL�GL�0DUWHGu����/XJOLR�DOOH�RUH����87&�

�
�
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/H�SUHFLSLWD]LRQL�UHJLVWUDWH�VXO�3LHPRQWH�VRQR�ULVXOWDWH�LQIHULRUL�DL�GXH�
JLRUQL� SUHFHGHQWL�� VSDUVH� H� LVRODWH� FRQ� YDORUL� GHEROL� R� ORFDOPHQWH�
PRGHUDWL��)LJXUD������

)LJXUD�����SUHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�RJQL����RUH��GL�/XQHGu����/XJOLR�������RUH�87&��

�

�
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/H�SUHFLSLWD]LRQL�
1HL� JLRUQL� GL� 6DEDWR� ��� H� 'RPHQLFD� ��� /XJOLR� XQ� HYHQWR�
PHWHRURORJLFR�GL�GXUDWD�FRPSOHVVLYD�GL�FLUFD����RUH�KD�LQWHUHVVDWR�OD�
5HJLRQH� 3LHPRQWH�� LQ� SDUWLFRODUH� O·DUHD� GHOO·2VVROD�� GHO� %LHOOHVH�� GHO�
&DQDYHVH�H�OH�SLDQXUH�PHULGLRQDOL��1HOOD�VHFRQGD�SDUWH�GHOOD�JLRUQDWD�
GL� 6DEDWR� ��� VL� q� DYXWD� OD� SULPD� IDVH� GL� VYLOXSSR� GHOO·DWWLYLWj�
WHPSRUDOHVFD�FRQ�SUHFLSLWD]LRQL�PROWR�ORFDOL]]DWH�FKH�VRQR�GLYHQWDWH�
SL��FRQVLVWHQWL�HG�LQWHQVH�QHOOD�JLRUQDWD�GL�'RPHQLFD�����
/H�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�FRPSOHVVLYD�PDJJLRUL�VL�UHJLVWUDQR�QHO�%LHOOHVH�
FRQ� ������ PP� D� %LHOOD�2URSD�� ������ PP� D� %URVVR�� ������ D�
3LHGLFDYDOOR�� QHOO·DOWR� 6HVLD� FRQ� ������ PP� D� )REHOOR�� ������ PP� D�
%RFFLROHWR�H�LQ�YDOOH�2VVROD�FRQ�����PP�D�0RQWHFUHVWHVH�/DUHFFKLR��
������PPD�&URGR�������PP�QHOOD�VWD]LRQH�GL�)RUPD]]D�H�������PP�
D�%RJQDQFR��$QFKH�LQ�9DO�9LJH]]R�VL�VRQR�UDJJLXQWH�DQDORJKH�DOWH]]H�
GL� SLRJJLD� FRQ� �����PP� D� 'UXRJQR�� /HJJHUPHQWH� LQIHULRUL� L� YDORUL�
FRPSOHVVLYL� GL� SLRJJLD� FDGXWL� QHO� FDQDYHVH�� ����� PP� � UHJLVWDUWL� D�
3LDPSUDWR��QHOO·�DOWR�EDFLQR�GHOOD�6WXUD�GL�/DQ]R�FRQ�L������PP�GHOOD�
VWD]LRQH�GHO�5LIXJLR�*DVWDOGL�H�QHOOH�SLDQXUH�PHULGLRQDOL�FRQ�����PP�
D�9HQDULD�H������PP�D�7UDQD��
,Q� 7DEHOOD� �� VL� ULSRUWDQR� L� YDORUL� GL� DOWH]]D� GL� SLRJJLD� JLRUQDOLHUD�
UHJLVWUDWD�QHOOH�DUHH�FRLQYROWH�GDL�IHQRPHQL�PHWHRULFL�LQ�HVDPH��

7DEHOOD���$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL�������/XJOLR��������QHOOH�
GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH��

=21$� 67$=,21(� $OWH]]D�GL�SLRJJLD�
JLRUQDOLHUD�>PP@� 7RWDOH�(YHQWR�

� � ��� ��� ��� >PP@�
0RQWHFUHVWHVH�/DUHFFKLR� ����� ����� ���� ����
'UXRJQR�� ��� ����� �� ������
&URGR� ���� ����� �� ������
)RUPD]]D� ����� ����� ����� ������
%RJQDQFR�/DJR�3DLRQH� ����� ��� ���� ������
%DFHQR�$OSH�'HYHUR� ����� ����� ���� �����

7RFH�

&DQQRER� ���� ����� ���� �����
%LHOOD�2URSD� ��� ��� ����� ������
%URVVR�&DYDOODULD� ��� ��� ���� ������
)REHOOR� �� ���� ����� ������
3LHGLFDYDOOR� ����� ����� ���� ������

6HVLD�²��
%DVVD�'RUD��
%DOWHD�

%RFFLROHWR� ��� ����� ���� ������
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=21$� 67$=,21(� $OWH]]D�GL�SLRJJLD�
JLRUQDOLHUD�>PP@� 7RWDOH�(YHQWR�

� � ��� ��� ��� >PP@�
� 6DEELD� ����� ����� ���� �����

9DOSUDWR�6RDQD�3LDPSUDWR� ����� ����� �� �����
%DOPH�5LIXJLR�*DVWDOGL� ����� ����� ���� �����

2UFR�²�%DVVD��
'RUD�5LSDULD�
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