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,QGLFH�
,QWURGX]LRQH ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
,QTXDGUDPHQWR�PHWHRURORJLFR ������������������������������������������������������������������ ��

���1RYHPEUH����� ������������������������������������������������������������������������������������ ��
��'LFHPEUH��������������������������������������������������������������������������������������������� ��
��'LFHPEUH��������������������������������������������������������������������������������������������� ��
��'LFHPEUH��������������������������������������������������������������������������������������������� ��
��'LFHPEUH������������������������������������������������������������������������������������������� ���
&RQVLGHUD]LRQL�JHQHUDOL �������������������������������������������������������������������������� ���

/H�SUHFLSLWD]LRQL ������������������������������������������������������������������������������������������� ���
$QDOLVL�LGURORJLFD ������������������������������������������������������������������������������������������ ���
$QDOLVL�QLYRORJLFD ����������������������������������������������������������������������������������������� ���
(IIHWWL�H�GDQQL�LQGRWWL�GDOO·HYHQWR�������GLFHPEUH����� ������������������������� ���

3URYLQFLD�GL�7RULQR������������������������������������������������������������������������������������ ���
7UDYHV��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
6DOPRXU������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
*DUHVVLR����������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
%LVWDJQR����������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
0HOD]]R ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
0RODUH ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
0RQWHFDVWHOOR ������������������������������������������������������������������������������������������ ���
2YDGD ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
7DJOLROR�0RQIHUUDWR ��������������������������������������������������������������������������������� ���

�
,QGLFH�GHOOH�ILJXUH�
$OWH]]D�GL�JHRSRWHQ]LDOH�H�YRUWLFLWj�UHODWLYD�D�����K3D�SHU�LO�JLRUQR����

QRYHPEUH������ �������������������������������������������������������������������������������������� ��
$OWH]]D�GL�JHRSRWHQ]LDOH�D�����K3D�GHO�JLRUQR����'LFHPEUH����������������� ��
9HQWR�D��������������H�����K3D�DOOH�RUH����87&�GHO�JLRUQR����

'LFHPEUH� ������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
'LDJUDPPD�WHUPRGLQDPLFR�VX�&XQHR�/HYDOGLJL�GHOOH�RUH����87&�GHO�

���'LFHPEUH��������������������������������������������������������������������������������������������� ��
3UHFLSLWD]LRQH�UHJLVWUDWD�QHO�JLRUQR����'LFHPEUH������������������������������������� ��
9HQWR�D�����K3D�GHO�JLRUQR���'LFHPEUH���������������������������������������������������� ��
9HQWR�D�����K3D�GHO�JLRUQR���'LFHPEUH���������������������������������������������������� ��
3UHFLSLWD]LRQL�GHO�JLRUQR���'LFHPEUH���������������������������������������������������������� ��
$OWH]]D�GL�JHRSRWHQ]LDOH�D�����K3D�GHO�JLRUQR���'LFHPEUH� ����������������� ��
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9HQWR�D��������������H�����K3D�GHOOH�RUH����87&�GHO�JLRUQR���
'LFHPEUH� ������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

3UHFLSLWD]LRQL�GHO�JLRUQR���'LFHPEUH���������������������������������������������������������� ��
$OWH]]D�GL�JHRSRWHQ]LDOH�H�YRUWLFLWj�UHODWLYD�D�����K3D�GHO�JLRUQR���

'LFHPEUH� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ���
7HPSHUDWXUD�D�����K3D�GHO�JLRUQR���'LFHPEUH� ������������������������������������ ���
3UHFLSLWD]LRQL�GHO�JLRUQR���'LFHPEUH�������������������������������������������������������� ���
3UHFLSLWD]LRQL�GHL�JLRUQL�����'LFHPEUH� ����������������������������������������������������� ���
&RQIURQWR�GHOOH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�GHOO·HYHQWR�

FRQ�OH�FXUYH�GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�DL�WHPSL�GL�ULWRUQR�
GL���H����DQQL� ���������������������������������������������������������������������������������������� ���

,HWRJUDPPL�GL�SLRJJLD�RUDULD�H�FXPXODWD�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL����
1RYHPEUH�H�����'LFHPEUH�QHOOH�VWD]LRQL�SOXYLRPHWULFKH�SL��
VLJQLILFDWLYH �������������������������������������������������������������������������������������������� ���

&RQIURQWR�GHOOH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�DOOH�GLYHUVH�GXUDWH�FRQ�OH�
FXUYH�GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�DL�WHPSL�GL�ULWRUQR�GL����
�������H����DQQL ������������������������������������������������������������������������������������� ���

,GURJUDPPL�PDJJLRUPHQWH�VLJQLILFDWLYL�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL����
1RYHPEUH�²���'LFHPEUH ��������������������������������������������������������������������� ���

3URSDJD]LRQH�GHOOD�SLHQD�OXQJR�LO�)LXPH�7DQDUR����������������������������������� ���
3URSDJD]LRQH�GHOOD�SLHQD�OXQJR�LO�)LXPH�3R������������������������������������������� ���
*UDILFL�GL�DOWH]]D�GHO�PDQWR�QHYRVR�QHL�JLRUQL�������'LFHPEUH ���������� ���
$OODJDPHQWL�D�YDOOH�GHOOD�FRQIOXHQ]D�7DQDUR���%RUPLGD����������������������� ���
�
,QGLFH�GHOOH�WDEHOOH�
��9DORUL�PDVVLPL�GHOO·DOWH]]D�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�UHODWLYD�DOOH�]RQH�

GHO�VLVWHPD�GL�$OOHUWDPHQWR�5HJLRQDOH�SHU�GLYHUVR�LQWHUYDOOR�GL�
DJJUHJD]LRQH���������������������������������������������������������������������������������������� ���

$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL����1RYHPEUH�H�����
'LFHPEUH�QHOOH�GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH� ����������������������������������������� ���

0DVVLPH�DOWH]]H�GL�SUHFLSLWD]LRQH�SHU�GLIIHUHQWL�GXUDWH�UHJLVWUDWD�QHL�
JLRUQL����1RYHPEUH�H�����'LFHPEUH�� ����������������������������������������������� ���

'DWL�GL�VLQWHVL�UHODWLYL�DJOL�LGURJUDPPL�SL��VLJQLILFDWLYL�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL�
���1RYHPEUH�²���'LFHPEUH���������������������������������������������������������������� ���

$OWH]]D�GL�QHYH�IUHVFD�JLRUQDOLHUD�UHJLVWUDWD�DOOH�RUH������QHL�JLRUQL����²�
���'LFHPEUH� ����������������������������������������������������������������������������������������� ���
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,QWURGX]LRQH�
1HL�JLRUQL�����'LFHPEUH������XQ�HYHQWR�PHWHRURORJLFR�GL�SLRJJH�
GLIIXVH�H�SHUVLVWHQWL�KD�LQWHUHVVDWR�OD�UHJLRQH�3LHPRQWH��
1HO�FRUVR�GHOO·�HYHQWR�VRQR�VWDWL�SDUWLFRODUPHQWH�LQWHUHVVDWL�LQ�XQD�
SULPD�IDVH�LO�FXQHHVH�PHULGLRQDOH�H�O·$SSHQQLQR�DOHVVDQGULQR��LQ�XQD�
VHFRQGD�IDVH�LO�9HUEDQR�&XVLR�2VVROD�H�LO�VHWWRUH�DOSLQR�H�SUHDOSLQR�
RFFLGHQWDOH�H�QRUG�RFFLGHQWDOH��
,�SULQFLSDOL�LQQDO]DPHQWL�GHL�OLYHOOL�LGURPHWULFL��VLQR�D�YDORUL�FULWLFL��VL�VRQR�
YHULILFDWL�LQ�SDUWLFRODUH�VXO�7DQDUR�H�VXRL�DIIOXHQW��VXO�%RUPLGD�L�H�VXOOR�
6FULYLD��
$53$�3LHPRQWH�KD�VHJXLWR�LQ�WHPSR�UHDOH�O·HYROX]LRQH�GHOO·HYHQWR�
PHWHRURORJLFL�WUDPLWH�LO�6HWWRUH�0HWHRLGURJUDILFR�H�5HWL�GL�
0RQLWRUDJJLR��FRQ�O·HPLVVLRQH�GL�EROOHWWLQL�GL�DOOHUWDPHQWR�HG�
DJJLRUQDPHQWR��+D�LQROWUH�SURYYHGXWR��WUDPLWH�L�6HWWRUL�3UHYHQ]LRQH�
7HUULWRULDOH�HG�LO�6HWWRUH�3URJHWWD]LRQH�,QWHUYHQWL�*HRORJLFR�7HFQLFL�H�
6LVPLFR��DO�ULOLHYR��DQFKH�LQ�FRUVR�GL�HYHQWR��GHL�IHQRPHQL�JHQHUDWLVL��
SHU�HIIHWWXDUH�LO�ULOLHYR�GHL�IHQRPHQL�GL�GLVVHVWR�HG�LO�FHQVLPHQWR�GHL�
GDQQL�RFFRUVL��
,O�SUHVHQWH�UDSSRUWR�SUHOLPLQDUH�GHVFULYH�VLD�O·HYROX]LRQH�GHL�IHQRPHQL�
PHWHRURORJLFL�H�SOXYLR�LGURPHWULFL��VLD�JOL�HIIHWWL�VXO�WHUULWRULR�HG�L�UHODWLYL�
GDQQL�ULOHYDWL�VLQR�D�9HQHUGu�������������
�
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,QTXDGUDPHQWR�PHWHRURORJLFR�
�
,O� JLRUQR� ��� 1RYHPEUH� ����� UDSSUHVHQWD� OD� GDWD� SL�� LQGLFDWD� SHU�
O·LQTXDGUDPHQWR�PHWHRURORJLFR�GHOO·HYHQWR�LQ�HVDPH��

���1RYHPEUH������
$�SDUWLUH�GDO�SRPHULJJLR�XQD�YDVWD�DUHD�GHSUHVVLRQDULD�DYHQWH�LO�
PLQLPR�LQ�SURVVLPLWj�GHOOH�LVROH�EULWDQQLFKH�VL�HVWHQGH�YHUVR�VXG�ILQR�
DOOD�SHQLVROD�LEHULFD��LQ�WDOH�VLWXD]LRQH�FRUUHQWL�GL�DULD�XPLGD�GD�
VXGRYHVW�GHWHUPLQDQR�XQ�SURJUHVVLYR�DXPHQWR�GHOOD�FRSHUWXUD�
QXYRORVD�VXO�3LHPRQWH��QHO�WDUGR�SRPHULJJLR�LQL]LDQR�D�VYLOXSSDUVL�OH�
SULPH�SUHFLSLWD]LRQL�GL�LQWHQVLWj�JHQHUDOPHQWH�GHEROH��ORFDOPHQWH�
PRGHUDWH�VXL�ULOLHYL�VXGRFFLGHQWDOL��
1HOOD�)LJXUD���SRVVLDPR�DOWUHVu�QRWDUH�OD�SUHVHQ]D�GL�XQ·DPSLD�DUHD�
DQWLFLFORQLFD�VXOO·(XURSD�FHQWUR�RULHQWDOH��FRPH�YHGUHPR�PHJOLR�LQ�
VHJXLWR��O·D]LRQH�GL�EORFFR�VYROWD�GD�WDOH�DQWLFLFORQH�KD�DYXWR�XQ�
UXROR�PROWR�LPSRUWDQWH�QHOOD�GLQDPLFD�GHOO·HYHQWR��

)LJXUD����$OWH]]D�GL�JHRSRWHQ]LDOH�H�YRUWLFLWj�UHODWLYD�D�����K3D�SHU�LO�
JLRUQR����QRYHPEUH�������

�

�

��'LFHPEUH������
�
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/D�FLUFROD]LRQH�GHSUHVVLRQDULD�VL�HVWHQGH�XOWHULRUPHQWH�YHUVR�VXG�HG�LQ�
QRWWDWD�VL�VWUXWWXUDQR�GXH�PLQLPL�GLVWLQWL��LO�PLQLPR�SULQFLSDOH�VXO�
&DQDOH�GHOOD�0DQLFD�H�TXHOOR�VHFRQGDULR�D�VXG�GHOOD�FDWHQD�GHL�
3LUHQHL��TXDVL�DO�FRQILQH�FRQ�LO�3RUWRJDOOR��)LJXUD�����
�

)LJXUD����$OWH]]D�GL�JHRSRWHQ]LDOH�D�����K3D�GHO�JLRUQR����'LFHPEUH��

�
�
6L�QRWD�DQFKH�XQ�OHJJHUR�DYDQ]DPHQWR�YHUVR�HVW�GHOOD�GHSUHVVLRQH��
SHU�FXL�OD�]RQD�FRQ�LO��PDVVLPR�JUDGLHQWH�EDULFR�WUD�O·DUHD�GL�EDVVD�
SUHVVLRQH�VXOO·(XURSD�RFFLGHQWDOH�H�TXHOOD�DQWLFLFORQLFD�VXOO·(XURSD�
RULHQWDOH�VL�ORFDOL]]D�LPPHGLDWDPHQWH�DG�RYHVW�GHOOD�FDWHQD�DOSLQD��
SHUWDQWR�VXO�3LHPRQWH�VSLUDQR�IRUWL�YHQWL�GDL�TXDGUDQWL�PHULGLRQDOL�LQ�
TXRWD�FKH�JUDGXDOPHQWH�UXRWDQR�GD�VXGHVW�H�SRL�GD�HVW�DL�OLYHOOL�
LQIHULRUL�D�FDXVD�GHOOD�SUHVHQ]D�GHOO·RVWDFROR�RURJUDILFR�FRVWLWXLWR�
GDOOH�$OSL��)LJXUD�����
�
�
�
��
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)LJXUD����9HQWR�D��������������H�����K3D�DOOH�RUH����87&�GHO�JLRUQR����
'LFHPEUH��

�
�

)LJXUD����'LDJUDPPD�WHUPRGLQDPLFR�VX�&XQHR�/HYDOGLJL�GHOOH�RUH�
���87&�GHO����'LFHPEUH��

�
�
&RQVHJXHQWHPHQWH�O·DIIOXVVR�GL�XPLGLWj�VXOOD�QRVWUD�UHJLRQH�q�VHPSUH�
VRVWHQXWR�HG�LQWHQVLILFDWR�ULVSHWWR�DOOD�JLRUQDWD�SUHFHGHQWH��TXHVWR�q�
FRQIHUPDWR�GDO�SURILOR�WHUPRGLQDPLFR�GHO�UDGLRVRQGDJJLR�HVHJXLWR�
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VX�&XQHR�/HYDOGLJL�DOOH����87&�FKH�PRVWUD�YDORUL�GL�XPLGLWj�UHODWLYD�
VXSHULRUL�DO�����GDO�VXROR�ILQR�DO�OLYHOOR�GL�����K3D�FLUFD��)LJXUD�����
�
&RUULVSRQGHQWHPHQWH�VL�KD�DQFKH�XQ�LQFUHPHQWR�GHOOH�LQWHQVLWj�GL�
SUHFLSLWD]LRQH�FKH�QHO�FRUVR�GHO�SRPHULJJLR�UDJJLXQJRQR�YDORUL�
DUHDOPHQWH�PRGHUDWL�VX�WXWWR�LO�WHUULWRULR�SLHPRQWHVH�DG�HFFH]LRQH��
GHL�ULOLHYL�RFFLGHQWDOL��SLFFKL�GL�LQWHQVLWj�ORFDOPHQWH�IRUWH�LQL]LDQR�DG�
HVVHUH�UHJLVWUDWL�VXOOH�$OSL�/LJXUL�H�VXOO·$SSHQQLQR�D�FDXVD�GHO�IOXVVR�GD�
HVW��VXGHVW�QHL�EDVVL�VWUDWL��)LJXUD�����
�

)LJXUD����3UHFLSLWD]LRQH�UHJLVWUDWD�QHO�JLRUQR����'LFHPEUH��

�

�

��'LFHPEUH������
�
,�GXH�PLQLPL�DVVRFLDWL�DOO·DUHD�GHSUHVVLRQDULD�VL�VSRVWDQR�OHJJHUPHQWH�
YHUVR�VXG��SRVL]LRQDQGRVL�VXOOH�FRVWH�QRUGDWODQWLFKH�IUDQFHVL�H�VXOOD�
6SDJQD�PHULGLRQDOH�QHOOD�VHFRQGD�SDUWH�GHOOD�JLRUQDWD��
/D�SDUWH�SL��DWWLYD�GHOOD�GHSUHVVLRQH�ULPDQH�VHPSUH�VXOOD�)UDQFLD��DG�
RYHVW�GHOOD�FDWHQD�DOSLQD��WXWWDYLD�LO�ERUGR�VXGRULHQWDOH�ORFDOL]]DWR�VXO�
0HGLWHUUDQHR�ULHVFH�DG�DYDQ]DUH�OHJJHUPHQWH�YHUVR�HVW��LO�PDVVLPR�
JHWWR�D�����K3D�VXO�0HGLWHUUDQHR��ORFDOL]]DWR�VXOOH�FRVWH�VSDJQROH�



�
�
�

��

QHOOD�JLRUQDWD�SUHFHGHQWH��q�RUD�WUD�OH�,VROH�%DOHDUL�H�OD�6DUGHJQD�
�)LJXUD�����
�

)LJXUD����9HQWR�D�����K3D�GHO�JLRUQR���'LFHPEUH��

�
�

)LJXUD����9HQWR�D�����K3D�GHO�JLRUQR���'LFHPEUH��

�
�
3HUWDQWR�LO�IOXVVR�GL�DULD�XPLGD�LQ�TXRWD�GDL�TXDGUDQWL�PHULGLRQDOL�q�
XOWHULRUPHQWH�LQWHQVLILFDWR��D�����K3D�DO�FRQWULEXWR�GL�XPLGLWj�GDO�0DU�
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7LUUHQR�VHPSUH�SUHVHQWH�VL�DJJLXQJH�LO�IOXVVR�GDO�0DUH�$GULDWLFR��)LJXUD�
���
4XLQGL�SURVHJXH�OD�OHQWD�PD�FRVWDQWH�LQWHQVLILFD]LRQH�GHOOH�
SUHFLSLWD]LRQL��GLYHQWDQR�DUHDOPHQWH�IRUWL�DO�PDWWLQR�VXOO·DUHD�%HOER�
2UED�FRQ�XQ�SLFFR�ORFDOH�GL�FLUFD���PP���K�PHQWUH�QHO�SRPHULJJLR�
WXWWR�LO�VHWWRUH�VHWWHQWULRQDOH�FRPSUHVH�OH�]RQH�SLDQHJJLDQWL�HG�L�ULOLHYL�
VXGRFFLGHQWDOL�VRQR�LQWHUHVVDWL�GD�SUHFLSLWD]LRQL�PHGLDPHQWH�IRUWL�
FRQ�SLFFKL�ORFDOPHQWH�PROWR�IRUWL�GL������PP���K��)LJXUD�����
�

)LJXUD����3UHFLSLWD]LRQL�GHO�JLRUQR���'LFHPEUH��

�
�

��'LFHPEUH������
,Q�TXHVWD�JLRUQDWD�OD�FRQILJXUD]LRQH�EDULFD�VXELVFH�DOFXQH�YDULD]LRQL�
VLJQLILFDWLYH��
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)LJXUD����$OWH]]D�GL�JHRSRWHQ]LDOH�D�����K3D�GHO�JLRUQR���'LFHPEUH��

�
�
6XOOH�LVROH�EULWDQQLFKH�VL�VWUXWWXUD�XQ�FXQHR�GL�DOWD�SUHVVLRQH�FKH�
XQLVFH�O·DQWLFLFORQH�VXOO·(XURSD�RULHQWDOH�FRQ�O·DQWLFLFORQH�GHOOH�
$]]RUUH�HG�LVROD�O·DUHD�GL�EDVVD�SUHVVLRQH�GDOOH�PDVVH�GL�DULD�IUHGGD�
SUHVHQWL�VXO�&LUFROR�3RODUH�$UWLFR��FRQVHJXHQWHPHQWH�LO�PLQLPR�VXOOH�
FRVWH�DWODQWLFKH�IUDQFHVL�YLHQH�IRU]DWR�D�VSRVWDUVL�YHUVR�VXGRYHVW��
VXSHUD�OD�FDWHQD�SLUHQDLFD�HG�LQ�TXRWD�VL�ULXQLVFH�DO�PLQLPR�SUH�
HVLVWHQWH�VXOOD�SHQLVROD�LEHULFD���)LJXUD�����
/D�FLUFROD]LRQH�GHSUHVVLRQDULD�q�RUD�ORFDOL]]DWD�VXOOD�3HQLVROD�,EHULFD��
QRQ�q�SL��DOLPHQWDWD�GDOO·DIIOXVVR�GL�DULD�IUHGGD�GD�QRUG�PD�ULPDQH�
VHPSUH�SUHVHQWH�HG�DWWLYD��
/R�VSRVWDPHQWR�GHOOD�GHSUHVVLRQH�GHWHUPLQD�XQD�URWD]LRQH�GHO�IOXVVR��
LQ�VHUDWD�VL�GLVSRQH�GDL�TXDGUDQWL�RULHQWDOL�D�WXWWH�OH�TXRWH��UXRWDQGR�
JUDGXDOPHQWH�GD�VXGHVW�D�QRUGHVW�PDQ�PDQR�FKH�VL�VFHQGH�GL�OLYHOOR�
�)LJXUD������
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)LJXUD�����9HQWR�D��������������H�����K3D�GHOOH�RUH����87&�GHO�JLRUQR�
��'LFHPEUH��

�
/H�SUHFLSLWD]LRQL�WHQGRQR�DG�DWWHQXDUVL�ULVSHWWR�DOOD�JLRUQDWD�
SUHFHGHQWH��SXU�PDQWHQHQGRVL�DQFRUD�ULOHYDQWL�LQ�SDUWLFRODUH�LQ�
PDWWLQDWD��FRQ�SLFFKL�ORFDOPHQWH�PROWR�IRUWL�VXOOH�$OSL�
QRUGRFFLGHQWDOL��GHWHUPLQDWL�GDO�IOXVVR�SURYHQLHQWH�GDL�TXDGUDQWL�
RULHQWDOL��)LJXUD������

)LJXUD������3UHFLSLWD]LRQL�GHO�JLRUQR���'LFHPEUH��

�
�
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��'LFHPEUH������
)LJXUD�����$OWH]]D�GL�JHRSRWHQ]LDOH�H�YRUWLFLWj�UHODWLYD�D�����K3D�GHO�
JLRUQR���'LFHPEUH��

�
�
,Q�WDOH�JLRUQDWD�LO�PLQLPR�ULPDQH�ORFDOL]]DWR�D�QRUG�GHOOR�VWUHWWR�GL�
*LELOWHUUD�HG�LO�IOXVVR�VL�PDQWLHQH�GDL�TXDGUDQWL�RULHQWDOL�D�WXWWH�OH�
TXRWH��XQ�PDVVLPR�GL�YRUWLFLWj�FLFORQLFD�LQ�TXRWD��)LJXUD�����HG�XQ�VLD�
SXU�PRGHVWR�DIIOXVVR�GL�DULD�IUHGGD��)LJXUD�����LQYHVWRQR�LO�QRUGRYHVW�
LWDOLDQR�LQ�PDWWLQDWD�GHWHUPLQDQGR�XQD�QXRYD�LQWHQVLILFD]LRQH�GHOOH�
SUHFLSLWD]LRQL�LQ�PDWWLQDWD�VXO�VHWWRUH�RFFLGHQWDOH�GHOOD�UHJLRQH��
�
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)LJXUD�����7HPSHUDWXUD�D�����K3D�GHO�JLRUQR���'LFHPEUH��

�
,Q�VHUDWD�VL�KD�XQD�VLJQLILFDWLYD�DWWHQXD]LRQH�GHO�IOXVVR�D�WXWWH�OH�
TXRWH��L�IHQRPHQL�SUHFLSLWDWLYL�WHQGRQR�JUDGXDOPHQWH�DG�DWWHQXDUVL�
�)LJXUD������ILQR�DG�HVDXULUVL�QHOOD�JLRUQDWD�VXFFHVVLYD��
�
�

)LJXUD������3UHFLSLWD]LRQL�GHO�JLRUQR���'LFHPEUH��

�
�
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&RQVLGHUD]LRQL�JHQHUDOL�
3HU�WXWWD�OD�GXUDWD�GHOO·HYHQWR�O·,WDOLD�QRUGRFFLGHQWDOH�q�ULPDVWD�VXO�
OLPLWH�RULHQWDOH�GHOO·DUHD�GL�LQIOXHQ]D�GHOOD�FLUFROD]LRQH�GHSUHVVLRQDULD�
FKH�KD�PDJJLRUPHQWH�LQWHUHVVDWR�O·(XURSD�RFFLGHQWDOH��VRSUDWWXWWR�
OD�)UDQFLD��,QIDWWL�O·DQWLFLFORQH�SUHVHQWH�VXOO·(XURSD�RULHQWDOH�KD�
HVHUFLWDWR�XQD�GHFLVLYD�D]LRQH�GL�EORFFR�DOO·DYDQ]DWD�YHUVR�OD�QRVWUD�
SHQLVROD�GD�SDUWH�GHOOD�GHSUHVVLRQH��QRQ�VROWDQWR�QRQ�VL�VRQR�DYXWL�
ULOHYDQWL�DIIOXVVL�GL�DULD�IUHGGD�LQVWDELOH�H�QRQ�VL�VRQR�IRUPDWL�PLQLPL�DO�
VXROR�R�LQ�TXRWD�LQ�SURVVLPLWj�GHOOD�QRVWUD�UHJLRQH�PD�OD�YRUWLFLWj�D�
����K3D�q�VWDWD�GL�WLSR�DQWLFLFORQLFR�SHU�TXDVL�WXWWL�L�JLRUQL�HVDPLQDWL��
,QROWUH�OR�]HUR�WHUPLFR�VL�q�PDQWHQXWR�VX�YDORUL�VXSHULRUL�DOOD�PHGLD�
VWDJLRQDOH��'LFHPEUH�PHWHRURORJLFDPHQWH�q�XQ�PHVH�LQYHUQDOH��PD�
VXIILFLHQWHPHQWH�EDVVL������������P��GD�QRQ�SHUPHWWHUH�O·LQQHVFR�GHL�
IHQRPHQL�FRQYHWWLYL�WLSLFL�GHOOH�DOWUH�VWDJLRQL�H�GD�DYHUH�SUHFLSLWD]LRQL�
D�FDUDWWHUH�QHYRVR�VXOOH�ORFDOLWj�DO�GL�VRSUD�GHL������P��
&LRQRQRVWDQWH��OD�FRQVLGHUHYROH�HQHUJLD�DVVRFLDWD�DOOD�GHSUHVVLRQH��LO�
PLQLPR�HUD�SURIRQGR�D�WXWWH�OH�TXRWH��HG�LO�PDUFDWR�JUDGLHQWH�EDULFR�
SUHVHQWH�WUD�(XURSD�RULHQWDOH�HG�RFFLGHQWDOH�KDQQR�FRQYRJOLDWR�XQ�
FRQVLVWHQWH�DIIOXVVR�GL�XPLGLWj�GDO�0HGLWHUUDQHR��ULPDVWR�
VRVWDQ]LDOPHQWH�LQDOWHUDWR�SHU�WXWWD�OD�GXUDWD�GHOO·HYHQWR��L�PDVVLPL�
ORFDOL�GL�SUHFLSLWD]LRQH�KDQQR�DYXWR�RULJLQH�SULQFLSDOPHQWH�GDOOD�
ULVDOLWD�RURJUDILFD�GHOOH�PDVVH�GL�DULD�XPLGD�YHUVR�L�ULOLHYL�GHO�WHUULWRULR�
SLHPRQWHVH�H�QRQ�KDQQR�DYXWR�XQD�SDUWLFRODUH�ULOHYDQ]D��L�SLFFKL�LQ���
RUH�VRQR�ULVXOWDWL�OHJJHUPHQWH�VXSHULRUL�DL����PP�PHQWUH�LQ����RUH�VRQR�
VWDWL�VILRUDWL�L����PP��YDORUL�EDVVL�VH�UDIIURQWDWL�DG�DOWUL�HSLVRGL�GL�GLVVHVWR�
LGURJHRORJLFR��
/D�FULWLFLWj�q�VWDWD�TXLQGL�FDXVDWD�VRSUDWWXWWR�GDOOD�SHUVLVWHQ]D�GHL�
IHQRPHQL��ROWUH���JLRUQL�GL�SLRJJLD�TXDVL�LQLQWHUURWWD�FRQ�YDORUL�
PHGLDPHQWH�PRGHUDWL�R�IRUWL��ORFDOPHQWH�PROWR�IRUWL�VX�GLYHUVH�DUHH�
GHO�3LHPRQWH��OH�SUHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�VX����RUH��GDOO·��DO���
'LFHPEUH�KDQQR�UDJJLXQWR�YDORUL�VXSHULRUL�DL�����PP�SUDWLFDPHQWH�VX�
WXWWD�OD�IDVFLD�PRQWDQD�H�SHGHPRQWDQD�GHOOD�UHJLRQH��FRQ�SLFFKL�
ORFDOL�OHJJHUPHQWH�LQIHULRUL�D�����PP���)LJXUD������
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)LJXUD������3UHFLSLWD]LRQL�GHL�JLRUQL�����'LFHPEUH��

�
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� /H�SUHFLSLWD]LRQL�
�
1HL�JLRUQL�GDO����QRYHPEUH�DO���GLFHPEUH�SUHFLSLWD]LRQL�SUROXQJDWH��
PD�JHQHUDOPHQWH�GL�LQWHQVLWj�QRQ�HOHYDWH��KDQQR�LQWHUHVVDWR�OD�
5HJLRQH�3LHPRQWH��,�VHWWRUL�PDJJLRUPHQWH�FROSLWL�VRQR�VWDWL�OH�SLDQXUH�
VHWWHQWULRQDOL�H�OD�]RQD�FHQWUR�PHULGLRQDOH�LQ�SDUWLFRODUH�O·$OWR�7DQDUR��
L�EDFLQL�GHOOH�%RUPLGH�H�GHOO·2UED���
/H�SUHFLSLWD]LRQL�QRQ�KDQQR�DYXWR�XQD�GLVWULEX]LRQH�RPRJHQHD�
GXUDQWH�WXWWR�O·HYHQWR�LQIDWWL�QHL�SULPL���JLRUQL�VRQR�VWDWH�LQWHUHVVDWH�OH�
]RQH�VHWWHQWULRQDOL�H�FHQWUR�PHULGLRQDOL��WXWWDYLD�QHOOD�SDUWH�QRUG�GHOOD�
5HJLRQH�VL�VRQR�UHJLVWUDWH�SUHFLSLWD]LRQL�D�FDUDWWHUH�SUHYDOHQWHPHQWH�
QHYRVR��&Lz�KD�ULVFRQWUR�QHO�IDWWR�FKH�L�IHQRPHQL�ULOHYDQWL�VRQR�VWDWL�
UHJLVWUDWL�OXQJR�OD�UHWH�LGURJUDILFD�SULQFLSDOH�PHULGLRQDOH�H�VROR�
OLPLWDWDPHQWH�DOOD�SLDQXUD�SHU�L�FRUVL�G·DFTXD�DOSLQD��,O�JLRUQR���
GLFHPEUH�VL�VRQR�LQWHQVLILFDWH�VXL�EDFLQL�RFFLGHQWDOL�GHO�&KLVROD��GHO�
6DQJRQH��$OWR�3R�H�9DUDLWD��'DWD�OD�GXUDWD�H�O·HVWHQVLRQH�GHOO·HYHQWR�
OH�SULPH�DQDOLVL�FRQGRWWH�SUHQGRQR�LQ�FRQVLGHUD]LRQH�L�YDORUL�PHGL�
DUHDOL�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL��LQ�7DEHOOD���VRQR�ULSRUWDWL�L�YDORUL�PDVVLPL�
GHOO·DOWH]]D�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�UHJLVWUDWL�FKH�HYLGHQ]LDQR�OH�
]RQH�PDJJLRUPHQWH�FROSLWH��7DOL�YDORUL�VRQR�VLJQLILFDWLYL�VX�TXDVL�WXWWR�LO�
WHUULWRULR�UHJLRQDOH�VROR�SHU�GXUDWH�PDJJLRUL��

7DEHOOD�����9DORUL�PDVVLPL�GHOO·DOWH]]D�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�
UHODWLYD�DOOH�]RQH�GHO�VLVWHPD�GL�$OOHUWDPHQWR�5HJLRQDOH�SHU�GLYHUVR�
LQWHUYDOOR�GL�DJJUHJD]LRQH�

=21$� ��RUH� ���RUH� ��JLRUQR� ��JLRUQL� ��JLRUQL�
7RFH� ����� ����� ����� ����� �����

6HVLD�±�%DVVD�'RUD�%DOWHD� ����� ����� ����� ������ ������
2UFR�±�%DVVD�'RUD�5LSDULD�±�6DQJRQH� ����� ����� ����� ������ ������

$OWD�'RUD�5LSDULD�±�3R� ����� ����� ����� ����� �����
9DUDLWD�±�6WXUD�GL�'HPRQWH� ����� ����� ����� ����� �����

$OWR�7DQDUR� ����� ����� ����� ����� ������
%HOER�±�2UED� ����� ����� ����� ������ ������

6FULYLD� ����� ����� ����� ����� ������
3LDQXUD�VHWWHQWULRQDOH� ����� ����� ����� ������ ������

3LDQXUD�PHULGLRQDOH�±�&ROOLQH� ����� ����� ����� ����� �����
1%��3HU�OH�DJJUHJD]LRQL�GL�XQR�H�SL��JLRUQL�YHQJRQR�XWLOL]]DWH�L�YDORUL�GL�SLRJJLD�FXPXODWD�

JLRUQDOLHUD��SHU�OH�DJJUHJD]LRQL�GL���±����RUH�VL�XWLOL]]DQR�L�GDWL�DJJUHJDWL�D����PLQXWL�
,�PDVVLPL�YDORUL�GHOOH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�UHODWLYL�D�������
JLRUQL�VRQR�VWDWL�FRQIURQWDWL�FRQ�OH�FXUYH�GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�
UHODWLYH�DL�WHPSL�GL�ULWRUQR�GL���H����DQQL��L�JUDILFL�ULSRUWDWL�LQ�ILJXUD���
PRVWUDQR�FRPH�VROR�SHU�OD�]RQD�GHOOD�3LDQXUD�6HWWHQWULRQDOH�VL�
UDJJLXQJD�LO�WHPSR�GL�ULWRUQR�GL���DQQL�SHU�WXWWH�OH�GXUDWH��/H�
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SUHFLSLWD]LRQL�UHJLVWUDWH�QHL�EDFLQL�GHOO·$OWR�7DQDUR��GHO�%HOER��2UED�H�
GHOOD�3LDQXUH�0HULGLRQDOL�SXU�DYYLFLQDQGRVL��UHVWDQR�VHPSUH�DO�GL�VRWWR�
GL�WDOH�YDORUH��

)LJXUD�����&RQIURQWR�GHOOH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�
GHOO·HYHQWR�FRQ�OH�FXUYH�GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�DL�WHPSL�
GL�ULWRUQR�GL���H����DQQL��

� �

� �

3HU�TXDQWR�ULJXDUGD�OH�SLRJJH�SXQWXDOL��OH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�
UHODWLYH�DOO·LQWHUR�HYHQWR��VRQR�VWDWH�UHJLVWUDWH�QHL�EDFLQL�GHOO·2UED�H�
GHOOH�%RUPLGH�GDOOH�VWD]LRQL�GL�6DVVHOOR�3LDPSDOXGR�FRQ�������PP�H�
&DLUR�0RQWHQRWWH�FRQ�������PP��H�QHOOD�]RQD�GHOO·$OWR�7DQDUR�FRQ�
������PP�D�2UPHD��������P�D�)UDERVD�H��������PP�D�%ULJD�$OWD��
/H�SUHFLSLWD]LRQL�UHJLVWUDWH�QHOOH�VWD]LRQL�VLWXDWH�QHOOH�]RQH�GHO�6HVLD�H�
GHOOD�3LDQXUD�0HULGLRQDOH�VRQR�JHQHUDOPHQWH�LQIHULRUL�H�XJXDOPHQWH�
VLJQLILFDWLYL�FRQ�YDORUL�GL�FLUFD�����PP��LQ�SDUWLFRODUH�3RQWERVHW�KD�
UHJLVWUDWR�XQ��SLFFR�GL�������PP�H�/DQ]R�7RULQHVH�����PP��
,O�YDORUH�PDVVLPR�GL�SUHFLSLWD]LRQH�q�VWDWR�UHJLVWUDWR�D�&RULR�3LDQR�
$XGL�FRQ�������PP�WDOH�SOXYLRPHWUR�q�XELFDWR�QHO�EDFLQR�GHO�0DORQH�
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FKH�LQIDWWL�q�O·XQLFR�ILXPH�GHOOD�]RQD�VHWWHQWULRQDOH�DG�DYHU�GDWR�
RULJLQH�DG�XQD�SLHQD�VLJQLILFDWLYD��
/·HYHQWR�KD�LQWHUHVVDWR�O·LQWHUD�UHJLRQH�SHU�FLQTXH�JLRUQL�FRQVHFXWLYL�
PD�FRQ�LQWHQVLWj�GLYHUVH�GD�]RQD�D�]RQD�H�OH�PDVVLPH�SUHFLSLWD]LRQL�
SXQWXDOL�VL�VRQR�UHJLVWUDWH�QHL�JLRUQL�GHO���H�GHO���GLFHPEUH��VXOOH�]RQH�
9DUDLWD�6WXUD�'HPRQWH�������PP��H�6FULYLD�������PP���LO���GLFHPEUH��LO�
��GLFHPEUH�VXOOH�]RQH�7RFH��������PP���6HVLD�%DVVD�'RUD�%DOWHD�
������PP���2UFR�%DVVD�'RUD�5LSDULD�6DQJRQH��������PP���$OWR�7DQDUR�
������PP���%HOER�2UED�%RUPLGD������PP���3LDQXUD�6HWWHQWULRQDOH�
�����PP��H�3LDQXUD�0HULGLRQDOH�&ROOLQH�3LHPRQWHVL�������PP���
/D�FXPXODWD�PDVVLPD�JLRUQDOLHUD�VXOOD�]RQD�GHOO·$OWD�'RUD�5LSDULD�3R�
VL�q�UHJLVWUDWD�LQYHFH�LO���GLFHPEUH�HG�q�VWDWD�SDUL�D������PP�PHQWUH�
VXOOH�DOWUH�SDUWL�GHOOD�UHJLRQH�OH�SUHFLSLWD]LRQL�VL�IDFHYDQR�VHPSUH�SL��
GHEROL�H�VSDUVH��$�FRPSOHWDPHQWR�GHOO·DQDOLVL�SOXYLRPHWULFD�VRQR�VWDWL�
SUHVL�LQ�FRQVLGHUD]LRQH�L�PDVVLPL�GL�LQWHQVLWj��$�FRQIHUPD�GHO�FDUDWWHUH�
GHOOH��SUHFLSLWD]LRQL�OH�LQWHQVLWj�QRQ�SUHVHQWDQR�SDUWLFRODUL�YDORUL�
HOHYDWL��
,Q�7DEHOOD���VL�ULSRUWDQR�L�YDORUL�GL�DOWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�
UHJLVWUDWD�QHOOH�DUHH�FRLQYROWH�GDL�IHQRPHQL�PHWHRULFL�LQ�HVDPH��

7DEHOOD����$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL����
1RYHPEUH�H�����'LFHPEUH�QHOOH�GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH��
=21$� 67$=,21(� $OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�>PP@� 7RWDOH�

(YHQWR�
� � ��� �� �� �� �� >PP@�

7RFH� &HVDUD�� ���� ����� ������ ��� ����� ����
� 9DOVWURQD����6DPEXJKHWWR� ���� ����� ������ ����� ����� ����
� 0DFXJQDJD�3HFHWWR� ���� ����� ������ ����� ����� ����
� %DQQLR�$Q]LQR�� ���� ����� ����� ����� ���� ������
� 6WUHVD���6RPHUDUR� ���� ����� ����� ����� ���� ������

6HVLD�±�%DVVD�� 3RQWERVHW� ���� ����� ������ ����� ����� ������
'RUD�%DOWHD� %LHOOD�� ���� ����� ������ ����� ����� ������

� 7ULYHUR�� ���� ����� ���� ����� ����� ����
� 7UDYHUVHOOD� ���� ����� ����� ����� ����� ������
� )REHOOR�� ����� ����� ����� ����� ����� ������
� 5DVVD�� ���� ����� ����� ����� ����� ������
� 9DUDOOR�� ���� ����� ������ ����� ����� ������
� 3LHGLFDYDOOR�� ���� ����� ����� ����� ����� ������
� %RUJRIUDQFR�',LYUHD�� ���� ����� ����� ����� ����� ����
� 7ULYHUR���&DPSDULHQW� ���� �� ���� ����� ����� ������

2UFR�±�%DVVD� &RULR���3LDQR�$XGL� ���� ����� ������ ����� ����� ������
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7DEHOOD����$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL����
1RYHPEUH�H�����'LFHPEUH�QHOOH�GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH��
=21$� 67$=,21(� $OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�>PP@� 7RWDOH�

(YHQWR�
� � ��� �� �� �� �� >PP@�

'RUD�5LSDULD� &RD]]H�� ���� ���� ����� ����� ����� ������
6DQJRQH� 6SDURQH�� ���� ����� ����� ����� ����� ������

� &RULR�� ���� ����� ����� ����� ����� ������
� /RFDQD���%HUWRGDVFR� ���� ���� ����� ����� ����� ������
� 9DOSUDWR�6RDQD���

3LDPSUDWR� ���� ���� ����� ����� ����� ������
$OWD�'RUD� %DUJH�� ���� ����� ����� ����� ����� ������
5LSDULD�3R� 3UDOL�� ���� ���� ����� ����� ����� ������

� $QJURJQD���9DFFHUD� ���� ����� ����� ����� ����� ������
9DUDLWD� 'HPRQWH�� ���� ����� ����� ����� ����� ������
6WXUD�GL�
'HPRQWH�

(QWUDFTXH���'LJD�'HO�
&KLRWDV� ���� ����� ����� ����� ��� ������

±�� 9DOGLHUL�� ���� ����� ����� ����� ����� ������
$OWR�7DQDUR� 2UPHD���3RQWH�GL�1DYD�

7DQDUR� ����� ����� ������ ����� ��� ������
� )UDERVD�6RWWDQD���%RUHOOR� ���� ����� ���� ����� ����� ������
� %ULJD�$OWD���3LDJJLD� ���� ����� ��� ����� ����� ������
� %ULJD�$OWD���8SHJD� ���� ����� ��� ����� ����� ������
� *DUHVVLR���0RQWH�%HUOLQR� ���� ����� ������ ����� ����� ������

%HOER�±�2UED� 6DVVHOOR���3LDPSDOXGR� ����� ����� ���� ����� ����� ������
� &DLUR�0RQWHQRWWH���

0RQWHQRWWH�,QIHULRUH� ����� ����� ������ ����� ����� ������
� 0DOODUH� ����� ��� ������ ����� ����� ������
� &DOL]]DQR���6HWWHSDQL� ���� ����� ������ ����� ����� ������
� &DOL]]DQR� ���� ����� ������ ����� ����� ������
� %RVLR���&DSDQQH�

0DUFDUROR� ���� ����� ������ ����� ����� ������
� 2VLJOLD�� ���� ����� ������ ����� ����� ������
� &DLUR�0RQWHQRWWH� ���� ����� ������ ����� ����� ������
� 3RQ]RQH�%ULF�%HUWRQ� ����� ����� ����� ����� ����� ������

6FULYLD� )UDFRQDOWR� ���� ����� ����� ����� ����� ������
� &DUUHJD�/LJXUH���3LDQL�GL�

&DUUHJD� ���� ����� ����� ����� ����� ������
3LDQXUD� 9LDOIUH
� ���� ����� ������ ����� ����� ������

6HWWHQWULRQDOH� 3HWWLQHQJR� ���� ����� ������ ����� ����� ������
� 3DUHOOD�&KLXVHOOD� ���� ����� ����� ����� ����� ������
� &DQGLD�&DQDYHVH�� ���� ����� ����� ����� ����� ������

3LDQXUD� /DQ]R�7RULQHVH���6WXUD�GL�
/DQ]R� ���� ����� ����� ����� ����� ������

0HULGLRQDOH� 9DULVHOOD�� ���� ����� ����� ����� ����� ������
� /DQ]R�7RULQHVH�� ���� ����� ����� ����� ����� ������
� /XVHUQD�6DQ�*LRYDQQL�� ���� ����� ����� ����� ����� ������
� 3LQHUROR���7DOXFFR� ���� ����� ����� ����� ����� ������
� )URQW�0DORQH� ���� ����� ����� ����� ����� ������
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,Q�)LJXUD����VRQR�PRVWUDWL�JOL�LHWRJUDPPL�GL�SLRJJLD�RUDULD�H�FXPXODWD�
UHJLVWUDWH�QHOOH�VWD]LRQL�PDJJLRUPHQWH�VLJQLILFDWLYH��

)LJXUD�����,HWRJUDPPL�GL�SLRJJLD�RUDULD�H�FXPXODWD�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL�
���1RYHPEUH�H�����'LFHPEUH�QHOOH�VWD]LRQL�SOXYLRPHWULFKH�SL��
VLJQLILFDWLYH�
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)LJXUD�����,HWRJUDPPL�GL�SLRJJLD�RUDULD�H�FXPXODWD�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL�
���1RYHPEUH�H�����'LFHPEUH�QHOOH�VWD]LRQL�SOXYLRPHWULFKH�SL��
VLJQLILFDWLYH�
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)LJXUD�����,HWRJUDPPL�GL�SLRJJLD�RUDULD�H�FXPXODWD�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL�
���1RYHPEUH�H�����'LFHPEUH�QHOOH�VWD]LRQL�SOXYLRPHWULFKH�SL��
VLJQLILFDWLYH�
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)LJXUD�����,HWRJUDPPL�GL�SLRJJLD�RUDULD�H�FXPXODWD�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL�
���1RYHPEUH�H�����'LFHPEUH�QHOOH�VWD]LRQL�SOXYLRPHWULFKH�SL��
VLJQLILFDWLYH�
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�
,Q�7DEHOOD���VRQR�UDFFROWL�L�GDWL�GL�VLQWHVL�GHOOH�PLVXUH�SOXYLRPHWULFKH��
�
�



�
�
�

���

7DEHOOD����0DVVLPH�DOWH]]H�GL�SUHFLSLWD]LRQH�SHU�GLIIHUHQWL�GXUDWH�
UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL����1RYHPEUH�H�����'LFHPEUH���

0DVVLPD�DOWH]]D�GL�SLRJJLD�>PP@�=21$� 6WD]LRQH�
��RUD� ��RUH� ��RUH� ���RUH� ���RUH�

7RFH� %DQQLR�$Q]LQR�� ���� ����� ����� ����� �����
� 6WUHVD���6RPHUDUR� ���� ����� ����� ����� �����
� &HVDUD�� ����� ����� ����� ����� ������
� 0DFXJQDJD�3HFHWWR� ����� ����� ����� ����� ������
� 9DOVWURQD���6DPEXJKHWWR� ���� ����� ����� ����� ������

6HVLD�±�
%DVVD�� 3LHGLFDYDOOR�� ���� ����� ����� ����� �����

'RUD�%DOWHD� 7ULYHUR���&DPSDULHQW� ���� ����� ����� ����� �����
� %RUJRIUDQFR�'
,YUHD�� ���� ����� ����� ����� �����
� %LHOOD�� ����� ����� ����� ����� ������
� )REHOOR�� ���� ����� ����� ����� ������
� 3RQWERVHW� ����� ����� ����� ����� ����
� 5DVVD�� ���� ����� ����� ����� ������
� 7UDYHUVHOOD� ���� ����� ����� ����� ������
� 7ULYHUR�� ����� ����� ����� ����� ������
� 9DUDOOR�� ���� ����� ����� ����� ������

2UFR�±�%DVVD�� /RFDQD���%HUWRGDVFR� ���� ����� ����� ����� �����
'RUD�5LSDULD� &RD]]H�� ���� ����� ����� ����� �����
6DQJRQH� &RULR�� ���� ����� ����� ����� �����

� 9DOSUDWR�6RDQD���3LDPSUDWR� ���� ����� ����� ����� ������
� &RULR���3LDQR�$XGL� ����� ����� ����� ����� ������
� 6SDURQH�� ���� ����� ����� ����� ������

$OWD�'RUD�� %DUJH�� ����� ����� ����� ����� �����
5LSDULD�3R� 3UDOL�� ���� ����� ����� ����� ������

� $QJURJQD���9DFFHUD� ����� ����� ����� ����� �����
9DUDLWD�±�� 'HPRQWH�� ���� ����� ����� ����� �����
6WXUD�GL�
'HPRQWH� (QWUDFTXH���'LJD�GHO�&KLRWDV� ���� ��� ����� ����� �����

� 9DOGLHUL�� ����� ����� ����� ����� �����
$OWR�7DQDUR�� )UDERVD�6RWWDQD���%RUHOOR� ���� ����� ����� ����� ������

� *DUHVVLR���0RQWH�%HUOLQR� ���� ����� ����� ����� �����
� %ULJD�$OWD���3LDJJLD� ���� ����� ����� ����� ������
� 2UPHD���3RQWH�GL�1DYD�7DQDUR� ����� ����� ����� ����� ������
� %ULJD�$OWD���8SHJD� ���� ����� ����� ����� �����

%HOER�� &DLUR�0RQWHQRWWH� ����� ����� ����� ����� ������
2UED� &DOL]]DQR� ����� ����� ����� ����� ������

� %RVLR��±�&DSDQQH����0DUFDUROR� ���� ����� ��� ����� ������
� 0DOODUH� ��� ����� ����� ����� ������
� &DLUR�0RQWHQRWWH���,QIHULRUH� ����� ����� ����� ��� ������
� 2VLJOLD�� ��� ����� ����� ����� ������
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7DEHOOD����0DVVLPH�DOWH]]H�GL�SUHFLSLWD]LRQH�SHU�GLIIHUHQWL�GXUDWH�
UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL����1RYHPEUH�H�����'LFHPEUH���

0DVVLPD�DOWH]]D�GL�SLRJJLD�>PP@�=21$� 6WD]LRQH�
��RUD� ��RUH� ��RUH� ���RUH� ���RUH�

� 6DVVHOOR���3LDPSDOXGR� ����� ����� ����� ����� ����
� 3RQ]RQH�%ULF�%HUWRQ� ���� ����� ��� ����� ������
� &DOL]]DQR���6HWWHSDQL� ��� ����� ����� ����� ������

6FULYLD� )UDFRQDOWR� ���� ��� ��� ����� ������
� &DUUHJD�/LJXUH���3LDQL�GL�

&DUUHJD� ����� ����� ����� ����� ����
3LDQXUD�

6HWWHQWULRQDOH� &DQGLD�&DQDYHVH�� ���� ����� ����� ��� ����
� 3DUHOOD�&KLXVHOOD� ���� ����� ����� ����� ������
� 3HWWLQHQJR� ��� ����� ����� ����� ������
� 9LDOIUH
� ���� ����� ����� ����� ������

3LDQXUD�
0HULGLRQDOH� )URQW�0DORQH� ���� ��� ����� ����� �����

� /DQ]R�7RULQHVH�� ���� ��� ����� ����� ������
� /DQ]R�7RULQHVH���6WXUD�GL�

/DQ]R� ����� ����� ����� ����� ����
� /XVHUQD�6DQ�*LRYDQQL�� ����� ����� ��� ����� �����
� 3LQHUROR���7DOXFFR� ��� ����� ����� ����� �����
� 9DULVHOOD�� ���� ����� ��� ����� ������

4XDVL�WXWWH�OH�VWD]LRQL�SOXYLRPHWULFKH�KDQQR�UHJLVWUDWR�GHL�YDORUL�GL�
SUHFLSLWD]LRQL�FDUDWWHUL]]DWL�GD�WHPSL�GL�ULWRUQR�JHQHUDOPHQWH�EDVVL��
SHU�WXWWH�OH�GXUDWH�DQDOL]]DWH��,�YDORUL�SL��DOWL�VRQR�VWDWL�UHJLVWUDWL�QHOOD�
]RQD�GHOOD�3LDQXUD�6HWWHQWULRQDOH�D�9LDOIUq��7R��FRQ�XQ�7U�GL�FLUFD����
DQQL�SHU�SLRJJLD�GL�GXUDWD�FULWLFD�SDUL�D����RUH�H�GDO�SOXYLRPHWUR�GL�
3UDOL��7R��QHOOD�]RQD�$OWD�'RUD�5LSDULD�3R��7U�SDUL�D������DQQL�DQQL�SHU�
SLRJJH�GL�GXUDWD�FULWLFD�GL����H����RUH��

)LJXUD�����&RQIURQWR�GHOOH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�DOOH�GLYHUVH�
GXUDWH�FRQ�OH�FXUYH�GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�DL�WHPSL�GL�
ULWRUQR�GL�����������H����DQQL�
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$QDOLVL�LGURORJLFD�
�
1HL�JLRUQL����1RYHPEUH�����'LFHPEUH�OD�5HJLRQH�3LHPRQWH�q�VWDWD�
LQWHUHVVDWD�GD�SUHFLSLWD]LRQL�FRQWLQXH�H�GLIIXVH��FDUDWWHUL]]DWH�GD�
LQWHQVLWj�PRGHUDWH��FKH�KDQQR�SURYRFDWR�IHQRPHQL�GL�SLHQD�
RUGLQDULD�QHL�EDFLQL�GHOO·DOWR�7DQDUR��GHOOD�%RUPLGD��GHOO·2UED�H�OXQJR�
LO�ILXPH�3R�D�YDOOH�GHOOD�FRQIOXHQ]D�FRQ�LO�ILXPH�7DQDUR��FRQGL]LRQL�GL�
HOHYDWD�FULWLFLWj�VL�VRQR�YHULILFDWH�QHOOD�VH]LRQH�GHO�7DQDUR�D�
0RQWHFDVWHOOR��LQ�FRUULVSRQGHQ]D�GHOOD�FRQIOXHQ]D�FRQ�OD�%RUPLGD��
/·LQWHQVLILFD]LRQH�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL�DYXWDVL�LO���GLFHPEUH�KD�
LQWHUHVVDWR�L�EDFLQL�GHO�6DQJRQH��$OWR�3R�H�9DUDLWD�QHL�TXDOL�VL�VRQR�
UHJLVWUDWL�PRGHVWL�LQQDO]DPHQWL�GHL�OLYHOOL�LGURPHWULFL��
,Q�)LJXUD����VRQR�ULSRUWDWL�JOL�LGURJUDPPL�UHJLVWUDWL�QHOOH�VH]LRQL�SL��
VLJQLILFDWLYH���

)LJXUD�����,GURJUDPPL�PDJJLRUPHQWH�VLJQLILFDWLYL�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL�
���1RYHPEUH�²���'LFHPEUH�
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)LJXUD�����,GURJUDPPL�PDJJLRUPHQWH�VLJQLILFDWLYL�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL�
���1RYHPEUH�²���'LFHPEUH�
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,Q�7DEHOOD���VRQR�ULSRUWDWL�L�GDWL�GL�VLQWHVL�FKH�GHVFULYRQR�JOL�LGURJUDPPL�
UHJLVWUDWL��
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7DEHOOD���'DWL�GL�VLQWHVL�UHODWLYL�DJOL�LGURJUDPPL�SL��VLJQLILFDWLYL�
UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL����1RYHPEUH�²���'LFHPEUH�

,QFUHPHQWL�PDVVLPL�UHJLVWUDWL�>P@�

6WD]LRQH�
&ROPR�
>P@�

'DWD�
>87&@� ��·�� �RUD� ��RUH� ��RUH�

���
RUH�

���
RUH� (YHQWR�

7DQDUR�D�
*DUHVVLR�� �����

������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

7DQDUR�D�
3LDQWRUUH� �����

������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

7DQDUR�D�
)DULJOLDQR�� �����

������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

6WXUD�GL�
'HPRQWH�D�
)RVVDQR�� �����

������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

7DQDUR�DG�$OED� �����
������
������ ����� ����� ����� ����� ���� ����� �����

7DQDUR�D�0DVLR� �����
������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

%RUPLGD�GL�
6SLJQR�D�

0RPEDOGRQH� �����
������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

%RUPLGD�D��
&DVVLQH� �����

������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

%RUPLGD�DG�
$OHVVDQGULD�� �����

������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

2UED�D�&DVDO�
&HUPHOOL�� �����

������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����

7DQDUR�D�
0RQWHFDVWHOOR� �����

������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

3R�D�&DULJQDQR� �����
������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

3R�DL�0XUD]]L� �����
������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

0DORQH�D�
%UDQGL]]R� �����

������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

3R�D�
&UHVFHQWLQR� �����

������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

(OYR�D�&DULVLR� �����
������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

3R�D�,VROD�
6�$QWRQLR� �����

������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

6FULYLD�D�
*XD]]RUD� �����

������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ���� �����

$JRJQD�D�
1RYDUD� �����

������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�
/H�UHJLVWUD]LRQL�LGURPHWULFKH�PRVWUDQR�FRPH�O·HYHQWR�DEELD�FRLQYROWR�
SULQFLSDOPHQWH�L�EDFLQL�LGURJUDILFL�GHO�VHWWRUH�PHULGLRQDOH��$OWR�
7DQDUR��%RUPLGD��2UED��H�GHOOD�3LDQXUD�0HULGLRQDOH��SDUWH�EDVVD�GL�
7DQDUR�H�UHODWLYD�FRQIOXHQ]D�LQ�3R���6LWXD]LRQL�GL�FULWLFLWj�VL�VRQR�
YHULILFDWH�OXQJR�OD�%RUPLGD�HG�LQ�PLVXUD�PLQRUH�OXQJR�2UED�H�6FULYLD��,O�
FROPR�GL�SRUWDWD�RVVHUYDWR�VXOOD�%RUPLGD�DG�$OHVVDQGULD�DOOH�RUH�������
87&�GL�PHUFROHGu����ULVXOWD�HVVHUH�SDUL�D�FLUFD������P��V��
3HU�TXDQWR�ULJXDUGD�LO�EDFLQR�GHO�7DQDUR��QHOOD�SDUWH�DOWD�VL�QRWD�XQ�
LQQDO]DPHQWR�GHL�OLYHOOL�GRYXWR�SULQFLSDOPHQWH�DOOH�SUHFLSLWD]LRQL�
YHULILFDWHVL�LO�JLRUQR����PHQWUH�QHOOD�VH]LRQH�GL�0RQWHFDVWHOOR�LO�FROPR�



�
�
�

���

GL�SLHQD�VL�q�UHJLVWUDWR�DOOH�RUH�������87&�GHO�JLRUQR����FRQ�XQD�
SRUWDWD�VWLPDELOH�LQ�FLUFD�������P��V�FDUDWWHUL]]DWD�GD�XQ�WHPSR�GL�
ULWRUQR�GL�FLUFD����²����DQQL��GD�QRWDUH�O·LPSRUWDQWH��FRQWULEXWR�GHOOD�
%RUPLGD��

)LJXUD�����3URSDJD]LRQH�GHOOD�SLHQD�OXQJR�LO�)LXPH�7DQDUR��

�
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)LJXUD�����3URSDJD]LRQH�GHOOD�SLHQD�OXQJR�LO�)LXPH�7DQDUR��

�

�
3HU�TXDQWR�ULJXDUGD�LO�EDFLQR�GHO�3R�VL�QRWD�FRPH�OD�SDUWH�DOWD�GHO�
EDFLQR�VLD�VWDWD�LQWHUHVVDWD�VRODPHQWH�LQ�PDQLHUD�PDUJLQDOH��PHQWUH�
QHOOD�VH]LRQH�GL�,VROD�6��$QWRQLR�VL�QRWD�LO�FRQWULEXWR�GHO�7DQDUR�FKH�KD�
SURGRWWR�XQ�FROPR�GL�SRUWDWD�SDUL�D�FLUFD������P��V��UHJLVWUDWR�DOOH�
������87&�GHO�JLRUQR����FDUDWWHUL]]DWR�GD�XQ�WHPSR�GL�ULWRUQR�SDUL�D�
FLUFD���DQQL��6L�QRWD�O·DXPHQWR�GHOOH�SRUWDWH�GRYXWR�DOOH�SUHFLSLWD]LRQL�
GHO���GLFHPEUH�FKH�KDQQR�LQWHUHVVDWR�OD�SDUWH�DOWD�GHO�EDFLQR�GHO�3R��
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)LJXUD�����3URSDJD]LRQH�GHOOD�SLHQD�OXQJR�LO�)LXPH�3R��
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� $QDOLVL�QLYRORJLFD�
�
1HO�SHULRGR�FRPSUHVR�WUD�LO����H�LO���'LFHPEUH������VL�VRQR�YHULILFDWH�
VXOO·LQWHUR�DUFR�DOSLQR�SLHPRQWHVH�SUHFLSLWD]LRQL�QHYRVH�GLIIXVH��OH�
QHYLFDWH�SL��DEERQGDQWL�KDQQR�LQWHUHVVDWR�OH�$��3HQQLQH�H�*UDLH�FRQ�
HYHQWL�GL�LQWHQVLWj�IRUWH�QHL�JLRUQL���H���'LFHPEUH��PHQWUH�LQ�WXWWL�JOL�DOWUL�
VHWWRUL�JOL�DSSRUWL�QHYRVL�VRQR�VWDWL�JHQHUDOPHQWH�PHQR�FRQVLVWHQWL�H�
FRQ�LQWHQVLWj�GL�SUHFLSLWD]LRQH�DO�SL��PRGHUDWD��
1HOOD�IDVH�LQL]LDOH�GHOO·HYHQWR�OD�TXRWD�QHYH�VL�q�DWWHVWDWD�D�FLUFD�
����������P�QHL�VHWWRUL�FHQWUR�VHWWHQWULRQDOL�H�D�����������P�LQ�TXHOOL�
PHULGLRQDOL��VXFFHVVLYDPHQWH�O·DXPHQWR�GHOOD�TXRWD�GHOOR�]HUR�
WHUPLFR�KD�GHWHUPLQDWR�XQ�ULDO]R�GHOOD�TXRWD�QHYH�ILQR�D������²������
P���
/H�SUHFLSLWD]LRQL�VRQR�VWDWH�DFFRPSDJQDWH�GD�YHQWL�SURYHQLHQWL�GDL�
TXDGUDQWL�6XG�2ULHQWDOL�QHOOD�IDVH�LQL]LDOH�H�GL�GLUH]LRQH�YDULDELOH�QHO�
FRUVR�GHOO·HYHQWR��FRQ�LQWHQVLWj�JHQHUDOPHQWH�PRGHUDWD�H��D�WUDWWL��
IRUWH��1H�q�ULVXOWDWD�XQD�GLVWULEX]LRQH�GHOOD�QHYH�IUHVFD�GHFLVDPHQWH�
LUUHJRODUH��FRQ�DFFXPXOL�D�WXWWH�OH�HVSRVL]LRQL�QHOOH�ORFDOL]]D]LRQL�
VRWWRYHQWR��
1HO�FRUVR�GHOO·HYHQWR�O·DSSRUWR�FRPSOHVVLYR�GL�QHYH�IUHVFD�DG�XQD�
TXRWD�GL�FLUFD������P�q�VWDWR�GL�������FP�VXOOH�$��/HSRQWLQH��������FP�
VXOOH�$��3HQQLQH���������FP�VXOOH�$��*UDLH��������FP�VXOOH�$��&R]LH�����
���VXOOH�$��0DULWWLPH�H�/LJXUL��2FFRUUH�SUHFLVDUH�WXWWDYLD�FKH�LQ�DOFXQL�
VHWWRUL�WDOL�DSSRUWL�VRQR�VWDWL�SL��FRQVLVWHQWL�D�TXRWH�LQIHULRUL��
/H�SUHFLSLWD]LRQL�QHYRVH�GL�FXL�VRSUD�VL�VRQR�VRYUDSSRVWH�D�
ULPDUFKHYROL�TXDQWLWDWLYL�GL�QHYH�DO�VXROR�JLj�HVLVWHQWL�FRVLFFKp��DO�
WHUPLQH�GHOO·HYHQWR��O·DOWH]]D�FRPSOHVVLYD�GHO�PDQWR�QHYRVR�VHPSUH�
D������P��ULVXOWDYD�GL���������FP�VX�$��/HSRQWLQH����������FP�VX�$��
3HQQLQH����������FP�VX�$��*UDLH���������FP�VX�$��&R]LH�&HQWUR�1RUG��
��������FP�VX�$��&R]LH�6XG����������FP�VX�$��0DULWWLPH�H��������FP�
VX�$��/LJXUL���
/·DWWLYLWj�YDODQJKLYD�VSRQWDQHD�RVVHUYDWD�GXUDQWH�H�GRSR�OD�
SUHFLSLWD]LRQH�KD�GDWR�OXRJR�D�IHQRPHQL�GL�PRGHVWR�ULOLHYR��6RQR�
VWDWH�VHJQDODWH�YDODQJKH�GL�SLFFROH�H�PHGLH�GLPHQVLRQL�GL�QHYH�D�
GHEROH�FRHVLRQH��VLD�GL�VXSHUILFLH�FKH�GL�IRQGR�D�WXWWH�OH�HVSRVL]LRQL��
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YDODQJKH�D�ODVWURQL�DQFKH�GL�PHGLH�GLPHQVLRQL�VL�VRQR�GLVWDFFDWH�
QHOOH�]RQH�GL�DFFXPXOR�HROLFR�LQ�SURVVLPLWj�GL�FUHVWH�H�DYYDOODPHQWL��
1RQ�VL�VRQR�UHJLVWUDWL�FDVL�GL�GLVWDFFKL�GL�YDODQJKH�SURYRFDWL�FKH�
DEELDQR�FDXVDWR�LQFLGHQWL�DL�GDQQL�GHL�IUXLWRUL�GHOOD�PRQWDJQD�
LQYHUQDOH��
,O�JUDGR��GHO�SHULFROR�GL�YDODQJKH�q�VWDWR�YDOXWDWR�SDUL�D���²�PDUFDWR�
D�WXWWL�L�VHWWRUL�SHU�L�SULPL���JLRUQL�GHOO·HYHQWR��FRQ�LQQDO]DPHQWR�D���²�
IRUWH�VX�$��3HQQLQH�H�*UDLH�QHL�JLRUQL���H���'LFHPEUH��1HL�JLRUQL�
VXFFHVVLYL�LO�SHULFROR�VL�q�QXRYDPHQWH�DWWHVWDWR�VXO�JUDGR���²�PDUFDWR�
LQ�WXWWL�L�VHWWRUL��
,Q7DEHOOD���VL�ULSRUWDQR�L�YDORUL�GL�QHYH�IUHVFD�JLRUQDOLHUD�UHJLVWUDWL�VX�
DOFXQH�VWD]LRQL�GHL�YDUL�VHWWRUL�GHOO·$UFR�$OSLQR�3LHPRQWHVH��

7DEHOOD����$OWH]]D�GL�QHYH�IUHVFD�JLRUQDOLHUD�UHJLVWUDWD�DOOH�RUH������QHL�
JLRUQL����²����'LFHPEUH��

$OWH]]D�GL�QHYH�IUHVFD�>FP@�
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(IIHWWL�H�GDQQL�LQGRWWL�GDOO·HYHQWR�����
��GLFHPEUH������
�

9LHQH�GL�VHJXLWR�VLQWHWLFDPHQWH�IRUQLWR�XQ�SULPR�TXDGUR�GHJOL�HIIHWWL�H�
GHL�GDQQL�LQGRWWL�GDOO·HYHQWR��ULFDYDWR�VXOOD�EDVH�GHL�SULPL�
DFFHUWDPHQWL�HIIHWWXDWL�GDO�SHUVRQDOH�WHFQLFR�GHOO·$53$�3LHPRQWH��6L�
ULSRUWD�LQROWUH�XQ�EUHYH�HOHQFR�GHOOH�VLWXD]LRQL�GL�FULWLFLWj�WUDWWH�GDO�6LWR�
:HE�GHOOD�3URYLQFLD�GL�7RULQR�H�GDOOH�FURQDFKH�ORFDOL�GHO�TXRWLGLDQR�
´/D�6WDPSDµ��QHOOH�HGL]LRQL�GHL�JLRUQL������H���GLFHPEUH�������

3URYLQFLD�GL�7RULQR�

6DO]D�GL�3LQHUROR�
/RF��*DUGLROD��VHJQDOD]LRQH�GL�ULDWWLYD]LRQH�GHO�PRYLPHQWR�IUDQRVR�
JLj�RJJHWWR�GL�LQWHUYHQWL�GL�VLVWHPD]LRQH�H�PRQLWRUDJJLR�D�VHJXLWR�
GHOO·HYHQWR�DOOXYLRQDOH�GHOO·RWWREUH�������,�WUH�LQFOLQRPHWUL�ILVVL��XELFDWL�
LQ�FRUULVSRQGHQ]D�GHO�FRURQDPHQWR�GHOOD�IUDQD��KDQQR�VHJQDODWR�XQ�
PRYLPHQWR�QHOO·RUGLQH�GHL����FP��YLFHYHUVD�LO�VLVWHPD�GL�PRQLWRUDJJLR�
WRSRJUDILFR�DXWRPDWL]]DWR�QRQ�KD�VHJQDODWR�DOFXQ�VSRVWDPHQWR�
VLJQLILFDWLYR��/D�SUHVHQ]D�GL�DOFXQH�IUDWWXUH�EHQ�DSHUWH��FRQ�LQGL]L�GL�
VSRVWDPHQWL�UHFHQWL��VXJJHULVFRQR�FKH�LO�VHWWRUH�RULHQWDOH�GHOO
DUHD�LQ�
IUDQD��SRVVD�HVVHUH�LQWHUHVVDWR�GD�XQD�SL��VLJQLILFDWLYD�ULDWWLYD]LRQH�
GHO�PRYLPHQWR��'XUDQWH�LO�ULOHYDPHQWR�VSHGLWLYR�GL�WHUUHQR��HIIHWWXDWR�
LQ�GDWD�������������QRQ�VRQR�VWDWL�ULOHYDWL�LQGL]L�GL�PRYLPHQWL�VLJQLILFDWLYL�
R�OHVLRQL�OXQJR�L�PDQXIDWWL�GHOOD�VWUDGD�SURYLQFLDOH��HG�LQ�SDUWLFRODUH�LQ�
FRUULVSRQGHQ]D�GHL�WUDWWL�JLj�RJJHWWR�GL�LQWHUYHQWL�VLVWHPDWRUL�QHJOL�
DQQL�·���H�QHO�������

7UDYHV�
ORF��5R]HOOR��LO�JLRUQR������������YHUVR�OH��������XQ�FUROOR�LQ�URFFLD�KD�
LQWHUHVVDWR�OD�63�Q������LO�PDWHULDOH�IUDQDWR��OD�FXL�YROXPHWULD�SXz�HVVHUH�
VWLPDWD�QHOO·RUGLQH�GL�DOFXQH�GHFLQH�GL�PHWUL�FXEL��VL�q�VWDFFDWR�GD�
XQD�SDUHWH�VLWXDWD�GLUHWWDPHQWH�D�PRQWH�GHOOD�VWUDGD�SURYLQFLDOH�HG�
KD�RFFXSDWR�SDUWH�GHOOD�FDUUHJJLDWD���
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3URYLQFLD�GL�&XQHR�

6DOPRXU�
/RF��6��$QWRQLQR��QHO�SRPHULJJLR�GHO�����������VL�q�YHULILFDWR�LO�FUROOR�GL�
SDUWH�GL�XQ�PXUR�SRVWR�D�GLIHVD�GHOOD�VSRQGD�GHVWUD�GHO�ULR�*KLGRQH��
LPPHGLDWDPHQWH�D�YDOOH�GL�XQ�DWWUDYHUVDPHQWR�SUHVVR�OD�ORFDOLWj�6��
$QWRQLQR��,O�IHQRPHQR�ULVXOWD�GRYXWR�DOO·HURVLRQH�PHVVD�LQ�DWWR�GDOOD�
FRUUHQWH��ORFDOPHQWH�DFFHOHUDWD�GD�XQD�VLQXRVLWj�GHO�FRUVR�G·DFTXD�
H�GD�XQD�JUDGLQDWD�UHDOL]]DWD�SHU�OD�VLVWHPD]LRQH�GHO�IRQGR�DOYHR��

*DUHVVLR�
/RFDOLWj�3R]]XROR�
/XQJR�OD�VWUDGD�FRPXQDOH�FKH�FRQGXFH�D�3R]]XROR��VL�q�YHULILFDWD�
XQD�IUDQD�GL�DOFXQL�P��FRLQYROJHQWH�OD�VWUDGD�FRPXQDOH�FRQ�
FRODPHQWR�GL�PDWHULDOH�GDOOD�VFDUSDWD�GL�FRQWURULSD�H�FHGLPHQWR�D�
YDOOH�GHL�WHUUHQL�GL�ULSRUWR�GHOOD�VWUDGD��O·DVIDOWR�DSSDUH�OHVLRQDWR�FRQ�
FUHSH�OXQJKH�DOFXQL�PHWUL�H�LQ�IDVH�GL�HYROX]LRQH��OD�VWUDGD�q�VWDWD�
FKLXVD�DO�WUDIILFR�SHVDQWH��/D�IUDQD�q�VWDWD�FDXVDWD�GD�XQ·DQRPDOD�
YHQXWD�G·DFTXD�GRYXWD�DOOR�VFDULFR�QRQ�UHJLPDWR�GL�FDQDOHWWH�
VWUDGDOL�OXQJR�OD�YLDELOLWj�PLQRUH�SUHVHQWH�QHO�YHUVDQWH�D�PRQWH�GHOOD�
V�F���,O�WHUUHQR�IUDQDWR�D�YDOOH�GHOOD�FDUUHJJLDWD�SRWUHEEH�LQWDVDUH�
O·DOYHR�GL�XQ�SLFFROR�ULR�FKH�D�YDOOH��LQ�VHWWRUH�GL�FRQRLGH��q�
LQWHUHVVDWR�GD�XQ�HGLILFLR��
/RFDOLWj�0XUVHFFR�
$�0XUVHFFR�ULVXOWD�SHJJLRUDWD�OD�VWDELOLWj�GL�DOFXQL�YHFFKL�PXUL�D�
VHFFR�OXQJR�OD�VWUDGD�FRPXQDOH�GHOOD�IUD]LRQH��
/RFDOLWj�'HYHUVL�
6L�q�YHULILFDWD�XQD�IUDQD�GL�DOFXQL�P��OXQJR�OD�VWUDGD�FRPXQDOH�FKH�
FRQGXFH�D�'HYHUVL�LQ�XQ�WUDWWR�LQ�FXL�HUD�SUHVHQWH�XQ�YHFFKLR�PXUR�GL�
FRQWURULSD�D�VHFFR��OD�IUDQD�q�VLWXDWD�DOFXQH�GHFLQH�GL�PHWUL�DO�GL�
VRWWR�GL�XQD�FDVD��VRQR�ULFRQRVFLELOL�WUDFFH�GL�PRYLPHQWL�DYYHQXWL�LQ�
SDVVDWR��
/D�IUDQD�q�FDXVDWD�GDOOD�IRUWH�LPELEL]LRQH�GHL�PDWHULDOL�D�
FRPSRQHQWH�DUJLOORVD�GHOOD�FRSHUWXUD�GHWULWLFD��QRQ�VHPEUD�FKH�LO�
GLVVHVWR�SRVVD�LQWHUIHULUH�FRQ�O·HGLILFLR��PHQWUH�SXz�HVVHUH�
XOWHULRUPHQWH�FRLQYROWD�OD�FDUUHJJLDWD��VLD�SHU�IUDQDPHQWR�GDOOD�
VFDUSDWD�GL�FRQWURULSD��VLD�SHU�FHGLPHQWR�GHL�WHUUHQL�YHUVR�YDOOH��
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5LR�%DVWLDQHWWL�
,O�ULR�%DVWLDQHWWL�q�HVRQGDWR�D�PRQWH�GHOOD�66�DEEDQGRQDQGR�LO�VXR�
FRUVR�VRVSHVR�H�LQWHUHVVDQGR�OD�FDQDOHWWD�D�ODWR�GHOOD�66��ULVXOWDQR�
DOODJDWL�L�WHUUHQL�D�PRQWH�GHOOD�66��DQFKH�D�FDXVD�GHOOD�LQHIILFLHQ]D�
GHJOL�DWWUDYHUVDPHQWL�D�YDOOH�GHOOD�66�H�GHOOD�IHUURYLD��OXQJR�OD�V�F��
/RFDOLWj�*DYXJOLR�
$QFKH�L�ULL�SUHVVR�OD�ORFDOLWj�*DYXJOLR�KDQQR�SURYRFDWR�DOODJDPHQWL�D�
FDXVD�GHOO·LQVXIILFLHQ]D�GHJOL�DWWUDYHUVDPHQWL�OXQJR�OD�V�F���PHQWUH�
TXHOOL�OXQJR�66�H�IHUURYLD�DSSDLRQR�LGRQHL��
9LD�5HJLQD�0DUJKHULWD�
6L�VHJQDODQR�DOODJDPHQWL�QHOOD�]RQD�GL�9LD�5HJLQD�0DUJKHULWD�SHU�
SUREOHPL�GL�UHJLPD]LRQH�ORFDOH�IUD�L�GLYHUVL�HGLILFL�SULYL�GL�IRJQDWXUD�
GHOOH�DFTXH�ELDQFKH��
9LD�*DULEDOGL�²�0��*UDSSLROR�
$OWUL�DOODJDPHQWL�VRQR�DYYHQXWL�LQ�9LD�*DULEDOGL�SHU�DFTXH�SURYHQLHQWL�
GDO�YHUVDQWH�GHO�0��*UDSSLROR�H�D�FDXVD�GHOO·LQVXIILFLHQ]D�GHJOL�
DWWUDYHUVDPHQWL�DO�GL�VRWWR�GHOOD�66�FRVWUXLWD�LQ�ULOHYDWR�D�VEDUUDPHQWR�
GHO�QDWXUDOH�GHIOXVVR�GHOOH�DFTXH�PHWHRULFKH��$QDORJDPHQWH�D�
PRQWH��O·DEERQGDQWH�DIIOXVVR�GL�DFTXH�PHWHRULFKH�QHOOD�FDQDOHWWD�
GHOOD�66��FKH�LQWHUFHWWD�XQ�OXQJR�WUDWWR�GL�YLDELOLWj�VHQ]D�FKH�YL�VLDQR�
HIILFLHQWL�SXQWL�GL�UDFFROWD�H�FRQYRJOLDPHQWR�YHUVR�LO�7DQDUR��KD�
SURYRFDWR�O·DOODJDPHQWR�GHOO·DUHD�DQWLVWDQWH�GHO�´5DPR�9HUGHµ��
6�3��*DUHVVLR�²�$OEHQJD���&DVH�'DQL�
3UHVVR�&DVH�'DQL�VL�q�YHULILFDWR�XQ�GLVVHVWR�D�YDOOH�GHOOD�VHGH�VWUDGDOH�
GHOOD�63��FRQ�FHGLPHQWR�GHL�PDWHULDOL�GL�ULSRUWR�VWUDGDOL��DOO·LQFLUFD�
QHOOR�VWHVVR�SXQWR�HUD�VWDWD�UHDOL]]DWD�DO�SLHGH�GHOOD�VFDUSDWD�VWUDGDOH�
XQD�SDOLILFDWD�VHPSOLFH�LQ�SDUWH�FRLQYROWD�QHO�GLVVHVWR�DWWXDOH��OD�
IUDQD�VHPEUD�OHJDWD�DG�XQD�YHQXWD�G·DFTXD�ORFDOH�FKH�KD�
GHVWDELOL]]DWR�L�PDWHULDOL�GL�ULSRUWR��
/RFDOLWj�&HULVROD�
3UHVVR�OD�IUD]LRQH�GL�&HULVROD��QHO�YHUVDQWH�OLJXUH��VL�q�YHULILFDWD�XQD�
IUDQD�GL�QRWHYROL�GLPHQVLRQL��DOFXQH�PLJOLDLD�GL�P���FRLQYROJHQWH�
FRSHUWXUH�GHWULWLFKH�DUJLOORVH�H�DQFKH�DOFXQL�EORFFKL�GL�URFFLD��OD�
IUDQD�SUHVHQWD�XQD�VHULH�GL�IUDWWXUH�SHULPHWUDOL�GL�DOWH]]D�PHWULFD�
PHQWUH�DO�SLHGH�DSSDUH�HYROXWD�LQ�FRODWD�IDQJRVD�SHU�LO�PRPHQWR�
DUUHVWDWDVL�OXQJR�OD�VWUDGD�GL�DFFHVVR�DO�FLPLWHUR��,O�FROODVVR�GHOOD�
IUDQD��LQ�SDUWH�DQFRUD�LQ�PRYLPHQWR�LO�JLRUQR�������SRWUHEEH�



�
�
�

���

LQWHUHVVDUH�JOL�HGLILFL�SL��DOWL�GHOOD�IUD]LRQH��6RQR�VWDWL�RUGLQDWL�DOFXQL�
VJRPEHUL�GHJOL�HGLILFL�DELWDWL�D�YDOOH�H�OD�FKLXVXUD�GHOOD�VWUDGD�GL�
DFFHVVR�DO�FLPLWHUR��
&DVH�7DMH�
8Q�DOWUR�GLVVHVWR�SULYR�GL�JUDYL�FRQVHJXHQ]H�VL�q�YHULILFDWR�D�PRQWH�GL�
&DVH�7DMH��QHOOH�YLFLQDQ]H�GL�&HULVROD��FRQ�FRODPHQWR�GL�PDWHULDOH�
DUJLOORVR�ILQR�DG�XQR�VODUJR�GHOOD�63�*DUHVVLR�$OEHQJD��,O�GLVVHVWR�
DSSDUH�SUREDELOPHQWH�FDXVDWR�GD�YHQXWH�G·DFTXD�GD�SLVWH�IRUHVWDOL�
SUHVHQWL�D�PRQWH��GDWR�QRQ�YHULILFDWR�QHO�VRSUDOOXRJR���1RQ�ULVXOWDQR�
PLQDFFLDWL�HGLILFL�PHQWUH�O·HYHQWXDOH�FROODVVR�VXOOD�63�VDUHEEH�
FRQWHQXWR�GDOOD�SLD]]ROD�HVLVWHQWH��

3URYLQFLD�GL�$OHVVDQGULD�
/H�LQWHQVH�SUHFLSLWD]LRQL�KDQQR�FDXVDWR�HVVHQ]LDOPHQWH�OLPLWDWH�
HVRQGD]LRQL�GHOOD�UHWH�LGURJUDILFD�SULQFLSDOH�H�PDUJLQDOPHQWH�GL�
TXHOOD�FDSLOODUH�GHOOH�URJJH�H�GHL�FDQDOL�LUULJXL��1HOOR�VSHFLILFR��LO�)LXPH�
%RUPLGD�KD�FDXVDWR�OLPLWDWH�HVRQGD]LRQL�QHOOH�DUHH�JROHQDOL�
FRPSUHVH�WUD�O·DUHD�SHGHDSSHQQLQLFD�H�OD�FRQIOXHQ]D�FRQ�LO�)LXPH�
7DQDUR��D�YDOOH�GHOOD�TXDOH��O·DXPHQWR�GHJOL�DSSRUWL�LGULFL�KD�JHQHUDWR�
OD�ULDWWLYD]LRQH�GL�DOFXQL�SDOHRDOYHL�OH�FXL�DFTXH�LQFDQDODWHVL�KDQQR�
FRPXQTXH�GHIOXLWR�PDQWHQHQGR�XQ�FLQHPDWLVPR�D�EDVVD�HQHUJLD�H�
PRGHVWL�EDWWHQWL�LGULFL��
�
1RQ�VL�VRQR�UHJLVWUDWL�GDQQL�DG�HVFOXVLRQH�GL�TXHOOL�FRQQHVVL�DOOH�DWWLYLWj�
DJULFROH��
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)LJXUD�����$OODJDPHQWL�D�YDOOH�GHOOD�FRQIOXHQ]D�7DQDUR���%RUPLGD�

�

�
�
3HU�TXDQWR�ULJXDUGD�L�GLVVHVWL�VXL�YHUVDQWL�VL�VHJQDODQR�HVFOXVLYDPHQWH�
ORFDOL]]DWH�ULDWWLYD]LRQL�GL�PRYLPHQWL�IUDQRVL�QHOOD�]RQH�GHOO·2YDGHVH�H�
GHOO·$FTXHVH�QRQFKp�DOFXQL�OLPLWDWL�FHGLPHQWL�GL�VFDUSDWD�OXQJR�
VWUDGH�SURYLQFLDOL��FRPXQDOL�H�YLFLQDOL��
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%LVWDJQR�
6HJQDODWL�GDQQL�ORFDOL]]DWL�H�OLHYL��LQ�ORFDOLWj�&DUWHLVR�VL�HYLGHQ]LD�OD�
ULDWWLYD]LRQH�GL�XQ�GLVVHVWR�JUDYLWDWLYR�SHU�FRODWD��JLj�VHJQDODWR�QHO�
FRUVR�GHOO
HYHQWR�GHO�QRYHPEUH������� �
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ERQLILFDWR��

0RQWHFDVWHOOR�
2VVHUYDWH�HVRQGD]LRQL�LQ�DUHH�VWUHWWDPHQWH�JROHQDOL�H�DJJUDYDPHQWR�
GL�XQ�GLVVHVWR�QRWR�XELFDWR�QHO�YHUVDQWH�VRWWRVWDQWH�LO�FRQFHQWULFR��
WUDWWDVL�GL�XQ�GLVVHVWR�GL�DPSLH�GLPHQVLRQL�JLj�RJJHWWR�GL�LQWHUYHQWL�GL�
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