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La valutazione ha una funzione di apprendimento ed è parte integrante della policy stessa

Sistema policentrico: ciascun Programma (AdG committente), DPCoe e Commissione

Le evidenze delle valutazioni devono essere disponibili a tutti gli attori e al pubblico

Le valutazioni devono soddisfare interessi conoscitivi dei partner e delle coalizioni locali

Pluralità di tipi di valutazione, molteplici punti di vista e pluralismo metodologico

Le valutazioni individuano, analizzano e spiegano gli impatti dei Programmi sulla base di ricerca

I regolamenti richiedono un'organizzazione: Piani delle Valutazioni

INQUADRAMENTO: I REGOLAMENTI EUROPEI E LA LORO EVOLUZIONE   



 

Contesto normativo/istituzionale 
(indicazioni su mandati valutativi, 
loro funzionalità e requisiti)

IL CONTESTO NORMATIVO E ISTITUZIONALE DELLE POLITICHE DI COESIONE 
 INDIRIZZA/SOLLECITA L’ORGANIZZAZIONE DELLE VALUTAZIONI 

E LA CAPACITÀ VALUTATIVA

• mandati regolamentari su valutazioni per conclusione 
ciclo coesione UE 14-20 ( Reg. 1303/2013)

• previsioni per valutazioni nei PSC-FSC  ex art. 44 DL 
34/2019 (CIPESS n.2/2021)

• mandati regolamentari su organizzazione e 
utilizzazione delle valutazioni nel 21-27 (Reg.  
1060/2021:  art. 44, artt. 18, 24, 40)

• codice di condotta sul partenariato (regolamento 
delegato (UE) n. 240/2014) valido per coesione UE, 
ma di ispirazione generale

•  AP 14-20 e 21-27 (previsioni sulla valutazione, 
organizzazione  unitaria Piani delle Valutazioni)

•  Regolamenti  14-20 e 21-27: soggetti titolari di 
responsabilità  per l’organizzazione della valutazione, 
della capacitazione e per interesse a richiedere e 
utilizzare valutazioni

• AP 21-27: attenzione agli intrecci tra PNRR 
e ciclo coesione UE 21-27

• il SNV sostiene l’accrescimento della capacità di 
Amministrazioni, partenariati e coalizioni locali di 
richiedere, produrre e utilizzare le valutazioni degli 
interventi della politica di coesione, anche in 
connessione con le valutazioni degli effetti del PNRR



 MANDATI REGOLAMENTARI SULLE VALUTAZIONI 2014-2020 E 2021-2027

Valutazione "durante il periodo di 
programmazione" (art.56 Reg. 1303/2013) 

Sintesi delle valutazioni per 
relazione AdG
(art. 114 Reg. 1303/2013)
Valutazioni ex post (art.57 Reg. 
1303/2013)

Nuovi Piani delle valutazioni 21-
27
Documenti metodologici per i 
Programmi 21-27

Valutazioni 21-27

Valutazioni Piano di sviluppo e 
coesione (PSC)
Valutazioni altri strumenti (PNRR)



                                             QUANTO VALUTIAMO
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Valutiamo sempre di più 
http://www.valutazionecoesione.it/a
ttivita-di-sistema/osservatorio.html
Valutiamo molto in campi di policy 
tradizionali (sostegno a imprese, 
ricerca, politiche del lavoro e 
formazione) e in crescita la 
valutazione anche in ambito 
sociale
Valutiamo ancora molto poco in 
campo ambientale
Valutiamo ancora assai meno del 
necessario a livello locale

http://www.valutazionecoesione.it/attivita-di-sistema/osservatorio.html
http://www.valutazionecoesione.it/attivita-di-sistema/osservatorio.html


 
COSTRUZIONE DI CAPACITÀ DI VALUTAZIONE: IL SNV 
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Si  parte dai mandati comunitari e nazionali per soddisfare le 
esigenze valutative delle Amministrazioni e dei partenariati

Nei moduli SNV: individuazione di domande comuni (e 
metodi confrontabili) e valutazioni collettive



 ATTIVITÀ DEL SNV: diverse ma collegate

Osservatorio dei processi valutativi

Laboratori di pratiche 

Supporto e orientamento

Iniziativa Valutazione Locale

www.valutazionecoesione.it

Animazione del dibattito



  ATTIVITÀ DI RETE E SNV 2019-2023

Gruppo INDICATORI e POLICY

Gruppo FONDO LEGGE 144/99

Gruppo VERIFICA DELL’EFFICACIA DELL’AZIONE PUBBLICA (NUVEC) 

Gruppo sostenibilità 
ambientale

Gruppo innovazione 
d’impresa

Gruppo innovazione 
sociale

Gruppo politiche attive del 
lavoro

Gruppo infrastrutture 
di trasporto

Gruppo squilibri 
territoriali

Gruppo strumenti 
territoriali

1° LAB - Contrasto al 
Dissesto idrogeologico

2° LAB - Competitività 
di imprese e Sistemi 
locali

3° LAB - Inclusione 
attiva e servizi di 
qualità

LabOP1

LabOP2

LabOP3

LabOP4

LabOP5

Laboratorio 2022 
Relazioni art. 114

Percorsi:

- Sostegno alle 
Imprese

- Territorializzazione 
e Aree Interne

- Politiche attive 
del lavoro

- Inclusione sociale

81

22

28

35

630 549

PRESENTAZIONI PUBBLICHE

Gruppo di coord.
Gruppi nelle Amm.

Piano delle 
Valutazioni

Art.56

Moduli:
Coesione e Svil. Sost.
Governance e affidamenti
Val. per coalizioni locali
Valutazioni di impatto



 ATTIVITÀ 2023

Rete
25 gennaio
Co-progettazione 

SNV
22 febbraio

Rete 

22 marzo

SNV

4 aprile

Rete 

18 maggio

SNV 

21 giugno

SNV       
20 luglio

Gruppo di 
coordinamento

lContributo della politica di coesione allo sviluppo sostenibile: 9 Giugno

Governance partecipativa e Affidamenti: TBD

Valutazioni per le coalizioni locali: 24 Maggio, 14 Giugno, 12 Luglio

Metodi per valutare gli impatti: 21 Giugno, 11 e 13 Luglio 

Politiche Attive del Lavoro

ADG 

16 febbraio

VALUTATORI

16 febbraio

PARTENARIATO

22 marzo

24 gennaio 8 febbraio
21 

febbraio
8 marzo 14 marzo 28 marzo 12 aprile 26 aprile

17 
maggio

Plenarie SNV

Sperimentazione 
applicativa

Moduli

Incontri di Rete dei 
Nuclei

Riunioni preparatorie



 

26/10 PR FESR 
Campania,

 Lazio, Sardegna

LA TEMPISTICA DI APPROVAZIONE DEI PIANI DELLE 
VALUTAZIONI

17/07 PR FSE+ Emilia-Romagna, Lombardia, 
Piemonte18/07 PR FSE+ Liguria

19/07 PR FSE+ PA 
Bolzano

22/07 PR FESR Emilia-
Romagna

31/07 PR FSE+ Veneto

1/08 PR FSE+ Lazio, PR FESR 
Lombardia

8/08 PR FSE+ PA Trento

11/08 PR FSE+ Friuli Venezia Giulia
19/08 PR FSE+ Toscana

25/08 PR FSE+ Sardegna, Sicilia

12/09 PR FESR Valle 
d'Aosta 20/09 PR FSE+ 

Campania

3/10 PR FESR Toscana

5/10 PR FESR PA 
Bolzano

7/10 PR FESR Piemonte
10/10 PR FESR Liguria

12/10 PR FSE+ Marche

19/10 PR FSE+ Valle d’Aosta
28/10 PN FESR 

Cultura, 
PA Trento

3/11 PR FESR FSE+ 
Calabria4/11 PR FESR FSE+ Equità nella 

salute

14/11 PR FESR Veneto16/11 PN FESR Sicurezza per la 
legalità

17/11 PR FESR FSE+ Puglia

22/11 PR FESR FSE+ Molise

23/11 PR FSE+ Umbria25/11 PR FESR Marche

28/11 PR FESR Umbria

29/11 PN FESR Ricerca, 
Innovazione, Competitività 
per la transizione verde e 
digitale, PR FSE+ Abruzzo

01/12 PN FSE+ Giovani, 
donne e lavoro, PN FESR 

FSE+ Inclusione e lotta alla 
povertà, PN FESR FSE+ 
Scuola e competenze

02/12 PR FESR 
Friuli Venezia Giulia

08/12 PR FESR 
Abruzzo, Sicilia

16/12 PN FESR FSE+ 
METRO, PR FESR 

FSE+ Basilicata, PN 
JUST TRANSITION 

FUND

12/01/2024 PR FESR FSE+ 
CAPCOE



 PIANO DELLE VALUTAZIONI 2021-2027
Da presentare al CDS entro 1 anno dalla 
approvazione dei Programmi
Il comitato di sorveglianza approva … c) il 
piano di valutazione e le eventuali modifiche" 
art. 40 del Reg. UE 1060/2021.

Unitario
“Il Piano delle Valutazioni sarà unitario al fine 
di consentire una pianificazione nel tempo 
della valutazione di tutti i fondi anche dove la 
Regione abbia optato per programmi 
monofondo (AP, pag. 35).

Accompagna l’attuazione dei Programmi
“Il Sistema Nazionale di Valutazione della 
politica di coesione “…sostiene 
l’accrescimento della capacità di 
Amministrazioni, partenariati e territori di 
richiedere, produrre e utilizzare le valutazioni 
degli interventi della politica di coesione, 
anche in connessione con le valutazioni degli 
effetti del PNRR” (AP, pag. 42).



 

Unitarietà: FESR, FSE+, 
FSC, PNRR, politiche 

ordinarie

Unitarietà: FESR, FSE+, 
FSC, PNRR, politiche 

ordinarie

Orientamento 
all’utilizzazione: momenti 
topici, dispositivi appositi 

e creatività

Orientamento 
all’utilizzazione: momenti 
topici, dispositivi appositi 

e creatività

Sistema decentratoSistema decentrato Valutazioni di impatto Valutazioni di impatto 

Equilibrio tra valutatori 
interne e di mercato

Equilibrio tra valutatori 
interne e di mercato

Valutazioni, raccolta dati 
indicatori di risultato, 
sintesi, valutazioni per 
coalizioni locali, VAS

Valutazioni, raccolta dati 
indicatori di risultato, 
sintesi, valutazioni per 
coalizioni locali, VAS

Strumento dinamico per 
esplicitare e mantenere 
la promessa valutativa

Strumento dinamico per 
esplicitare e mantenere 
la promessa valutativa

Evidenze dalle 
valutazioni a disposizione 

di tutti

Evidenze dalle 
valutazioni a disposizione 

di tutti

Approccio partecipativo: 
coinvolgere soggetti con 

domande e 
responsabilità di 

valutazione

Approccio partecipativo: 
coinvolgere soggetti con 

domande e 
responsabilità di 

valutazione

CARATTERISTICHE DEI PIANI DELLE VALUTAZIONI



Titolo (1 riga)Titolo (1 riga)

 

Doc. «Percorsi e tracce per 
l’elaborazione del Piano delle 
Valutazioni 2021-27»

Gruppo di lavoro: AdG, settori, 
Nucleo, Resp. selezioni, resp. ST, 
resp. Sviluppo sostenibile

Coinvolgimento del partenariato 

La valutazione è una risorsa 
scarsa: quali gap conoscitivi? 

In quali momenti servirà avere 
evidenze?

Fonti: Relazioni art. 114, 
Osservatorio, Doc. metodologici

IL PdV È UNA MACCHINA PER PRODURRE EVIDENZA UTILE PER LA 
COMUNITÀ DELLA COESIONE



Grazie dell’attenzione

valutazione.nuvap@governo.it
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