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Obiettivo

Analizzare il posizionamento della componentistica
italiana nel quadro dell’evoluzione del paradigma
automotive, presentare le azioni a supporto e le
opportunita della trasformazione della filiera
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Un nuovo modello di mobilita (1/2)

Nel prossimo futuro il paradigma automotive sara basato su
5 pilastri principali: riduzione proprieta privata (sharing),
elettrico, autonomo, digitale (connesso), light.
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Un nuovo modello di mobilita (2/2)

electric - autonomous 3 \ .
A 5\ * Effetti:

1. cambiamento della tecnologia
(powertrain,autonomous)

2. Sviluppo di nuovi servizi (car
sharing, data transfer)

3. Affermarsi di nuovi mezzi di

trasporto (bici elettriche,
monopattini)
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| numeri della filiera e la distribuzione sul territorio
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2203 imprese

33.5 % in Piemonte

2020 2019 2018
161.4 163.9 160 Addetti(k)
44.7 50.8 45.6 Fatturato(mld)

=~ 35% export

ANFIA, Universita Ca Fosacari Venezia, ‘Osservatorio sulla componentistica automotive italiana’, 2021
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Il modello a 5 moduli

Per valutare la situazione Italia rispetto al futuro paradigma e possibile procedere dividendo la filiera automotive in
diversi moduli principali:

Powertrain: motore (elettrico o ICE), sistema raffreddamento, trasmissione,
pacco batterie, moduli potenza, filtro olio, pompa olio, iniezione, tubazioni,
radiatore circuiti del carburante.

Chassis: asse, sterzo, sospensioni, freni, pneumatici.
Exterior: parti carrozzeria, illuminazione, sistema chiusura, verti.
Interior: sistema ventilazione, sedili, cruscotto, cablaggi.

Electronics: sensori ADAS, centraline ADAS, infotainment, Software ADAS.

ANFIA, ROLAND BERGER, ‘il futuro del settore automotive’, Novembre 2020

Ministero dello

sviluppo economico WWW.mise.gov.it



https://www.mise.gov.it/index.php/it/

Domande

O Come variera il mercato dei moduli principali rispetto al
futuro paradigma?

O Quale ¢ il livello di preparazione della filiera?
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Il modello a 5 moduli - trends

Per rispondere alla prima domanda, viene riportato in Figura, il volume e la corrispettiva intensita della
variazione prevista entro il 2030, in linea con il nuovo paradigma della mobilita.

. Powertrain . Chassis . Interiors Exteriors . Electronics
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Motore ‘ WA 1. | moduli per cui ci sara maggiore
o elettrico bat cerie Moduli di potenza o . og . .
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N . .
5 i 3 legati settore electronics (autonomous).
E i di carrozzeria * Sistema di raffredamentc , ?
—_— istema di
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ANFIA, ROLAND BERGER, ‘il futuro del settore automotive’, Novembre 2020

Ministero dello

sviluppo economico WWW.mise.gov.it



https://www.mise.gov.it/index.php/it/
http://www.mise.gov.it/

Il modello a 5 moduli — posizionamento italiano (1/2)

Per rispondere alla seconda domanda viene riportato in Figura, livello di preparazione e produzione attuale per
i diversi moduli.

B rovertrain [l Chassis [l Interiors exteriors || Etectronics

Moduli legac HPR
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- Motorea . . .
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- . .
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Centraline ADAS L. . .
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® poca expertise e livello produzione

Produzione attuale? +
ANFIA, ROLAND BERGER, ‘il futuro del settore automotive’, Novembre 2020
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Il modello a 5 moduli — posizionamento italiano (2/2)

Per capire I'impatto della transizione & importante quantificare il posizionamento dell’ltalia rispetto ai diversi
moduli in termini di percentuale di mercato. Nella tabella che segue vengono riportati per i diversi componenti le
percentuali rispetto al mercato totale corrispettivo all'anno 2018 che ammonta a circa 46B.

Modulo Powertrain Chassis Interiors  Exterior  Electronics
% di mercato |45% 25% 15% 10% 5%
Osservazioni:

1.1 powertrain (tradizionale) ¢ il settore che ha piu quota di mercato.

2. Electronics ¢ il settore che ha meno quota di mercato.

ANFIA, ROLAND BERGER, ‘il futuro del settore automotive’, Novembre 2020
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Focus su powertrain — i numeri in Italia

% delle imprese | Powertrain
55 benzina
= 900 imprese* 59. 4 diesel
nel settore POWertrain 19.1 metano
29.5 Ibridi ed elettrici
6 solo ibridi/elettrici
13.1 solo diesel

Questionario con opzioni multiple >100%
400 imprese intervistate (ANFIA)

*80’000 dipendenti ANFIA, Universita Ca Fosacari Venezia, ‘Osservatorio sulla componentistica automotive italiana’, 2021
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Imprese alto rischio — indagine ANFIA

101 imprese intervistate producono Possibili cause principali
principalmente per la filiera automotive componenti
powertrain diesel/benzina @ (RS,

* Regolamentazione
e Altri mercati US e china non aderiscono
alla transizione nello stesso modo

Ricavi: = 8.5B €

Dipendenti: = 26k @ Expertise/strumenti

Mancanza economica e di capacita per la
riconversione industriale e di prodotto.

Impatto sulla filiera: = 17%

ANFIA, ‘intervista interna alle
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Imprese ad alto potenziale Battery packs
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Strategia MISE — obiettivi

Sviluppare/accrescere i moduli con forte dinamica di crescita

(imprese alto potenziale)

Trasformare/convertire i moduli su cui si ha expertise
(imprese alto rischio)
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Linee tre di intervento

— [

=

(1) Fronte regolatorio (2) Domanda (3) Offerta
Per promuovere |a transizione Per stimolare il mercato Per supportare le imprese
ecologica nel rispetto della e riportare i volumi di dellindotto alla
neutralita tecnologica, e delle produzione nazionale a transizione industriale.
ricadute industriali e sociali livelli elevati.

all’interno del regolamento fit

forss. L J
Y

Complementari agli interventi PNRR per il settore automotive

J [taliadomani

g l PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA
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Interventi PNRR per il settore automotive

- == M1C2.1.1 Transizione 4.0

M1C1 — digitalizzazione, innovazione e sicurezza nella PA 9.75 :
M1C2 - digitalizzazione, innovazione e competitivita nel sistema produttivo 23.89 ® ——-——-——-—-=--- M1CZ.I.5 Contratti di SV"uPpo
M1C3 — Turismo e cultura 4.0 6.68
M2C2.13.3 Sperimentazione idrogeno trasporto stradale

M2C1 — Agricoltura sostenibile ed economia circolare 5.27 - . .

g M2C2.14.3 Infrastrutture ricarica elettrica
M2C2 - Transizione energetica e mobilita sostenibile 23.78
M2C3 - Efficienza energetica e riqualificazione degli edifici 15.36 M2C2.14.4 Rinnovo bus, veicoli vigili del fuoco
M2C4 — Tutela del territorio e della risorsa idrica 15.06

M2C2. I5.1 Batterie

M3. Infrastrutture per una mobilita sostenibile

M3C1 — Rete ferroviaria ad alta velocita/capacita e strade sicure 24.77
M2C2. 15.2 Idrogeno
M3C2 - Intermodalita e logistica integrata 0.63
M2C2. 15.3 Produzione bus elettrici
MA4C1 — Potenziamento dell’ offerta dei servizi d’istruzione 19.44
MAC2 — Dalla ricerca allimpresa 11.44 M2C2. 15.4 Supporto start up e venture capital
MA4C2. 12.1 IPCEI
M5C1 - Politiche per il lavoro 6.66
M5C2 — Infrastrutture sociali, famiglie comunita terzo settore 11.17 MA4C2. 12.2 Partenariati Horizon Europe
M5C3 — Interventi speciali per la coesione territoriale 1.98
MA4C2. 12.3 Centri per il trasferimento tecnologico
M6C1 — Rete di prossimita, strutture telemedicina per I'assistenza sanitaria 7.00
M6C2 — Innovazione ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario nazionale 8.63

WWW.mise.gov.it
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Interventi per il settore automotive

Direttrici d’intervento
\ Offerta
% Misure a supporto della produzione di componenti
innovativi, o costruzione di veicoli. Include supporto
formazione spese R&D.

Domanda
Misure a supporto dell’acquisto di veicoli di nuova
generazione, con alimentazione alternativa (BUS).

Infrastrutture
Misure a supporto della fortificazione
dell’infrastruttura di ricarica per il settore trasporti.

T

Tipologia di supporto

Indiretto
NON specifico per il settore automotive e quindi
applicabile a diverse filiere.

Diretto
Specifico per il settore automotive e quindi NON
applicabile a diverse filiere.

4 6
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Tot. investimenti PNRR

per il settore automotive

7.8 B

Sperimentazione idrogeno trasporto  0.23 B
Infrastrutture ricarica elettrica 0.74 B
Rinnovo bus e veicoli vigili del fuoco  3.64 B*
Batterie per il settore trasporti 0.50B
Filiera bus elettrici 0.30B

P
4

Tot. investimenti diretti: 5.41 B

* Include anche 50 treni
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Interventi MISE — fondo automotive

Risorse Risorse

/ \ Annualita Dotazione stanziate dal residuali

5; I dpcm 6.4.22 disponibili
o—0 2022 700 Min 650 Miln 50 MIn

Domanda Offerta 2023 1000 MIn 650 MIn 350 MIn

Per stimolare il mercato Per supportare le imprese 2024 1000 Min 650 Min 350 Min
e riportare | volumi di dell’indotto alla 2025 1000 Mln
produzione nazionale a transizione industriale. 2026 1000 Mln

livelli elevati.

K / 2027 1000 Mn
2028 1000 MIn
Con il DECRETO-LEGGE 1 marzo 2022, n. 17 2029 1000 MIn
viene definito un fondo automotive per un totale di 2030 1000 Min

8. 7 Mld euro per le annualita dal 2022 al 2030.
[0 Assegnazione da definire per le annualita dal 2025 al 2030
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Fondo automotive domanda — DPCM 6 aprile
2022 2023 2024 2030

\ )
f

Tot: 1.95 Mld di euro % =)

g Garantire un respiro temporale adeguato e quindi consentire alle imprese di
strutturare progetti industriali a lungo termine

% Creare le condizioni per aumentare la produzione di autovetture in Italia

Aumentare le quote dei veicoli nella fascia di emissioni 0 — 60 g Co2/km
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Fondo automotive — dpcm incentivi per le imprese

Risorse Risorse

Annualita Dotazione stanziate dal residuali

dpecm 6.4.22  disponibili La proposta e stata concepita a valle dei risultati

P T T T di inte.rl.ocuzioni stru.tturate svol-t(-e co-n imprese
della filiera automotive operanti in diversi

2023 1000 Min 650 Min 350 Min settori dal powertrain tradizionale all’elettronica
2024 1000 MIn 650 MIn 350 MIn e identifica due principali linee di supporto:
2025 1000 Min
2026 1000 Mln | Investimenti produttivi
2027 1000 Min
2028 1000 Min Ricerca e sviluppo
2029 1000 Min
2030 1000 Min

O Assegnazione da definire per le annualita dal 2025 al 2030

Ministero dello

sviluppo economico WWW.mise.gov.it



https://www.mise.gov.it/index.php/it/
https://www.mise.gov.it/index.php/it/

Dpcm incentivi per le imprese (1/2)

Risorse Risorse
Annualita Dotazione stanziate dal residuali Allocazione delle risorse
4.22 i ibili Eﬂ . cr epe
. - d . - - disponibili per 'offerta
n n i n :
2023 1000 Min 650 Min ! 350 Min . - Destinare il 70% delle risorse al
2024 1000 MIn 650 MIn | 350 Min Lo finanziamento di uno sportello contratti di
2025 1000 MIn ! ! ! sviluppo riservato al settore automotive
| |
2026 1000 Mln : oS
2027 1000 Ml : ' Destinare il 30% delle risorse al finanziamento
|
t : '+ diuno sportello accordi di innovazione riservato
2028 1000 Mln i ! L _ al settore automotive
2029 1000 Mln ! :
2030 1000 Min | |

O Assegnazione da definire per le annualita dal 2025 al 2030
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Dpcm incentivi per le imprese (2/2)

525 MiIn delle risorse al

finanziamento di uno sportello
contratti di sviluppo

225 MIn delle risorse al

finanziamento di uno sportello
accordi per I'innovazione
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Nuovi veicoli nonché sistemi di alimentazione e propulsione che aumentino
I'efficienza del veicolo minimizzando le emissioni nel rispetto di quanto previsto
dall'articolo 3, comma 1, lettera m), del regolamento (UE) 2019/631;

Tecnologie, materiali, architetture e componenti strutturali funzionali
all'alleggerimento dei veicoli nonché dei sistemi di trasporto per la mobilita urbana;

Nuovi sistemi, componenti meccanici, elettrici, elettronici e software per
la gestione delle funzioni principali del veicolo, propulsione, lighting,
dinamica laterale e longitudinale, abitacolo;

Nuovi sistemi, componenti meccanici elettrici, elettronici e software per sistemi
avanzati per l'assistenza alla guida (ADAS), la connettivita del veicolo (V2V e V2I), |a
gestione di dati, l'interazione uomo veicolo (HMI) e l'infotainment;

Sistemi infrastrutturali per il rifornimento e la ricarica dei veicoli.

WWW.mise.gov.it
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