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ESPERIENZA LAVORATIVA |
2018-09gi dal 01/06/2018 Direttore Generale ASL Verbano Cusio O;ssoia
2015-2018 dal 01/05/2015 Diretiore Sanitario ASL di Biella
2012-2015 Direttore Dipartimenio dei Servizi ASL di Biefla
2000-2015 Direttore 5.0.C. birezione Medica Ospedale ASL di Biella
2007-2010 Gmﬁpﬂnﬂnte Nugleo Valutazione Azienda Ospedaliera SS Antonio, Biagio e €. Arrigo di A!essandﬁa
2007-2009 Respansabile 5.5 Frbga‘rmazime e d Organizzazione Saniiana — Qualita Aziendé Sanitaria Locale di Biella
2001-2007 Responsabile S.S. Ufficio per {a Qualith Azienda Sanitaria Locale 12 di Biella
1998.2000 Medico Esperto presso {'Ufficio Qualita Azienda Sanitaria Locale 12 di Biella
1993-2000 Direttore Scientifico del Fondo Edo Tempia per !a lotta contro i tumori di Biefla

1993-1997 Incarichi di Medicina dei Servizi, Sostituzione di Guardia Medica e sostiiuzione i fv‘uédicina Generale presso
le USSL 40 e 41 di Miiano

1991-1998 Ricefcatores prassa || Labaratorio di Rizerca sul Servizi Sanitari diretto
dal Dr. A Liberali. Istitulo Mario Negr di Milano

1989-1996 Studente e Medico Interno Spiecialista ptéssn ia Cattedra di Patologia Ostefriea-Ginecologica deliUniversita
di Milano diretta dal Prof. G. Remotli {Ospedaie 5. Giusappe- Milana) & 1a Il Clinica Ostelrico-Ginecologica
dell'Universita di Milano direlta dal Prof. A. Ferrari (Ospedale S Raffasia- Milania)

Altri incarichi per &zienda & Regione ed altri enti

2019-ogai Componente Comitato Direttive Fedarsanita ANC| Piemonte

2012-2015 Altivita in convenzione presso Assessorato alla Salufe Sattore Planificazione della Regione Piemonte in
‘ materia di programmazlone sanitaria, rischio clinloo, smpowerment, (det. 23 del 11/1/2013) '

2009-2014 Componente e coordinatore del Direttorio per Il trasferimento nel Nuova Ospedale ASL di Biella {delibera 347
del 19.05.2009)

. 2008-2010 Respansablle Progetti di Ricerca Sanitaria Finalizzata Regionale *Verso 1l nuovo ospedale di Biella: da un
modzlio divisionale ad un modelio per intensita di cura” e "Il runlo del case Manager per integrazione
Ospadale Teritonio®

2007-oggi Componente & cdordir.atore {2013-2018) gruppo di lavoro Regionale sul Rischio dlinico

2007-2014 Componente del Comitato Diabetologico defl’ASL di Biella Del. 187 de! 31 maggio 2007.

2007-2008 Comandato presso |'Agenzia Regionale per | Servizi Sanitari Regione Piemonte Progetto Governo Clinico
" (Del 523 25.08.08) ' i

2005-2006 Coordinatore locale Comitato Buon Uso del sangue su defega delia SOC 10SO (Del. 303 30/05/2005) (Del.
183 27/09/2006)

2006-2012 Coordinatore Regionale progetio OMS HPH (Ospedali che promuovono |a salute) (Det. 153 27.11.07)

2007-2014 Compenente del Comitato Diabetologico del’ASL di Biefla Del. 187 del 3t maggio 2007.

2004-2010 Coordinatore locale e referente aziendale progetts regionale “Risk management” (Del. 443 def 16/07/2008)
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2004-2009 Componente Gruppo di cosrdinamants aziendale Lotta al tabagismo {Del. 652 del 22/10/2004)
2003-2012 Coordinatore Aziendale Progetto OMS HPH (Del. 518 def 11/11/2003) (Del. 390 del 25/06/2008)
2003-2004 Cemandato presso 'Agenzia Regionale per i Servizi Sanitari Regione Piemonte (L.R. n® 10 def 16.02.1398)

| 2001-2006 Coardinatare del Team mullidisciplinare pef la Medicina delle Prove dl Efficazia e 1a Ricerca Applicata
. *TeMPERA" {gruppo Evidence Based Medicing) (Del, 183 del 16/03/2001)

2001-2004 Responsablle scleniifico del progeiil di Ricerca Sanitaria Fmahzzata Regionale “icius” “Trauma", "Scompenso
Cardiaco”

- 2000-2004 Referente Regionale e Aziendale dsi Progetto di Ricerca Sanitana Finalizzala dal Ministero della Salute
“Sperimentazione in nove Regioni di strumenti per impiemesntazione delle finee-guida” (Del, 567 del
03.07.2000)

1998-2001 Companente Gruppo di lavaero *Frogramma o sperimentazione di un modelio di razionailzzazione della
assistenza oncologica in Plemonts ed altivazione del progetto di Rate oncologica (Dal. 448/28.1 del 27
novembre 1998),

1997-2004 Coardinatore nazionaie e regionale dei progetti di Ricerca del Ministero della Salute Istituto Mario Negri
TriPSS 1-2-3

' ISTRUZIONE E FORMAZIONE
1981:  Diploma di $8zt5its Giassioa DﬂrﬁEgL“IE- piesso i Liceo Classico Statale "G. e Q. Sella” di Biella.

1980:  Laurea in Medicina & Chirurgia voto 103/110 conseguita prasso 'Universits degh Studi di Milano. Titolo tesi : Quadri

involutivi deii'apparaio ganitsls femminie n&l periodd penmannpansEEe correlazionl con | dosaggl ormanall
Relatore: Prof Remottl

1991:  Abiiitazione dlia professione ai Medico & iscrizione all'Albo Professionaie dei Medici Chirurghi della Provingia di
Milanc

1994:  Specializzazions in Ginecologla ed Ostetricia presso la | Scunte di Ginecologla ed Ostefricia dell Universita degli
Studi di Milamo diretta dal Prof. G.8.Candianii Specializzazione in Ricerca Farmacologica presso |a Scuola Post-
Dactorale di Ricercatore in Farmacologia delfistituto di Ricerche Farmacologiche Mario Negri di Milano

1996.  Specizlizzazions in Epldemiologia conseguita presso 1| 8th Residential &Iml‘naf Course of European Educationai
Programme in Epdemiology diretio dat Prof: R, Saractl. Firenze 24 giugno-12 |uglio

2005:  Speclallzzazione In lgiene @ Medicina Preventiva conssguila presso Scuola di Igiene e Medicina Preventiva
dell'Universita degll Studi di Slena diretta dal Prof, N.Nante

2014:  Corso di Formazione Manageriale per Direttori di Struttura Camplessa- Regione Piemonte — ASL Verceli

2017 Corso di Formazione Manageriale per Diirefiori Generali- Regione Toscana — Scuola Sant'Anna di Pisa
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CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI

Agqidisite ral corso dells wia & dala
CEITIEME ME NoN Necsssanatnans
riconosciufe da certificati e diplomi

’ ufficialf,

MADRELINGUA

ALTRE LINGUA

« Capacita di lettura
= Capacita di serittura
* Capacita di espressione orale

+ Capacita di leftura
« Capacita di scrittura
» Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE

Competenze non Fiecegeniemenie

indicate.
PATENTE O PATENT!

ULTERIOR] INFORMAZION!

i
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ITALIANA

INGLESE
buano
bucna
buono

FRANCESE
buono
buono
pucno

NELL'AMBITO DELLE NUMEROSE E DIVERSIFICATE ESPERIENIE PROFESSIONALI SVOLTE HO LAVORATD
IN CONTESTI FROFESSIONALI CHE HANND RICHIESTO DI S¥iLUPPARE COMPETENZE COMUMICATIVE £
RELAZWINALI E DI FACILITARE L LAVORD Bl SQUADRA

HG COORDINATO COME DIRETTORE MEGIGO IL TRASFERIMENTO NEL NUOVO OSPEDALE 0 BIELLA (24-
27 NOVemERE 2014). Ho SVOLTO DRETTAMENTE ATTIVITA O COORDINAMENTT DI FROGETTIALIVELLD
AZIENDALE, REGIONALE E MAZIONALE, NEL CONTESTO AZIENDALE HO AVUTO RESPECONSABILITA DIRETTE
Dl GESTIONE DEL FERSOMALE. TALI ATTIVITA’ SONC STATE SVOLTE N ANSITO CUNICOCSPEDALIERD , IN
UN ISTUTO DI RICERGA, IN ANRITE DIl SANITA PUBBLICA E NEL SETTORE DEL PRIVATO SOCIALE

BUONE COMPETENZE ED LSO QUETIGIANG DE! PRINCIPALL S0FTWARE INFORMATICI

HOBSY PREVALENTEMENTE SPORTIVI E CULTURALI

Vincitore di 8 concors| per progetti nazionali e regionali in ambito di ricerca scientifica

AUTORE DI CIRCA 164 PusBLICAziON! N ITALIANO E INGLESE:
71 ARTICOL! IN ITALIANO

16 ARTICOLI IN INGLESE

6 LIBRI G CAPITOLI DI LIBR!

71 ABSTRACT A CONGRESS!
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ATTIVITA' DIDATTICA PIU' RECENTE E PERTINENTE

1)
2)

3)
4)

5)
6}
7)
8

9)

A Penna Gli strumenti della Clinical Govemance EBM-EEN Linee-Gulda e PDTA Ospedale Magglore di Novara 09
11 marzo 2009

A. Penna Gli strumenti della Clinical Governance: EBM-EBN Linee-Guida e PDTA Torino 16-17 marzo-2009 e 30

giugno 2009

A. Panna Empowerment della persona. Xl conferenza nazionale della rete HPH Reggia Emilia 2526 settembre 2003

A. Penna. Risk Management Progetio Reglonale: Linee Guida & Valutazions ASL TO 3 Chivassa {1? 18 novembre

2009}

A, Penna La Direzione Sanitaria e il Govemo Clinico: Torino ARESS 14 oftobre 2010

A. Penna Ulifzzo di internat in campo biomedico. Biella, citta studi 17-18 dicembre 1999

A. Penna Ortopedia senza dolcre. Biella 3 marzo 2007

A. Penna Sostanze di abuso: aspetti clinici, di laboratoria, normafivi & medico legali. Biella Citta Studi 28 maggio .

2011

A Panna La sanitd pubblica tra glahailzzamune nuove esigenze di siﬂuta & soslenibilita economica: |a sfida
delfintegrazione. Xl Conferenza nazlonale di sanita Pubblica Roma 12-15 oftobre 2011,

10} A Penna lintegrazione ospedale & terrtorio & 1a continulté assistenziale come strumenti &l governance del 55N,

Fossana (CN) 18 maagagio 2012

11) A, Penna Gll indicatori dei programmi di valutazione degll esitl dzl ministero defia salute & dell'ARESS Plemonte.

Torino 17 maggio 2013,

- 12) A. Penna Giomale di sinergia ira |a Farmacia ospedalista @ Ia Direione Sanitaria, Torino 1 febbraic 2013
13) A, Penna. Sicurexza del paziant) & degll operatort, FNOMCe0. Blella 24 mangln 2013
14) A, Penna. Percorsi diagnusticl-terapeulici ed assistanziall e cnificita emergenti. Corso ANMDO. Torino 25 oficbre

2013

Nmmas m Chmasimasinasmsw:
L=

mERER : SR IRt AR B R

1) Milano 30 Novemnbre 1883: Vincitore PREMIO CILAG "Cuaiita di vita in chinurgia® per || lavoro "La qualit della vita
nielle pazienti operate per carcinoma della mammella: una revisione”,

2) Roma 7 Maggio 2002 Coordinatore Progetto Vincitore al ll Forum PA (Fubblica Amministrazions) per il
progedio: "Pazient con fclus & oncolegici: sudil e guideline & quatiro voel”,

3) Torino 15 Marza 2008 Coordinatore Progetto Vincitore alla 1V edizione del Premio Qualiti Federsanita ANCI
Piemonte 6 Progetti per favonire l'integrazione’ per il progetto defla Rete HPH "La dimissione ospedaliera: modali
per favorire lntegrazione” .

4) Graddo 8 oltobre 2006; Coordinatore Progetto Vincitore migliore poster delia sezons “La promozione dilla

salite nel processi assistenziall lra Ospedals & Temitorio” presentato alla X conferenza nazionale degli ospedali che
promuovena la salute

- B} Calania, 17-20 Settembre 2008, Presentatore Progetto Vincitore 6° mighore poster al 34° Congresso Nazionala

ANMD.C - La Direzione Sanllara per |3 creaziong del valare ", Grossl, APenna, F.0'Aloia, et al. Verso i nuevo
uspedale di Biells®

B} Totine, 4 Dicembre 2010. Altestata di benemerenza per atfivits per la Rele pismontese Ospedall che promucvono
Ia salute. Congresso Cipes Piemanta,

7} Toring, 24 Maggio 2012, Presentalors Progetto Vincitore 17 Classificato sessione presentazioni. 38° Congresso
Nazionate ANM.D.O. - Frammentazione & Integrazione. A.Penna, L Rusca, A Tedesco et al |l Diparfimento per
Vintegrazione Terdtorio & Ospadale dall’ASL di Blslia®,

8) Roma, 25-27 Settembre 2013 Presentatore 2° Classificato concorso folografico F. Sarci e AL Penna. "Vivere
l'ospedale” 39° Congresso Nazigiale ANMD.O - Politica, economia e techné: per quale sanitd?
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PUBBLICAZIONI PERTINENTI E PIU' RECENTI

1) A. Penna, F. D' Aloia, C. Becchi, S. Miola, A. Petti, A. Croso, M. Borello, M. Zettel. Il trasferimento nel nuovo
Ospedale di Biella & prima valutazione di impatto gestionale a 3 anni dall'apertura. L'Ospedaie 2018: 2: 20-26.

2) M. Bianchi, M. Bignamini, F. Bonvegna, M. Borzumati, A. Penna, et al. Utilizza delle tecnologie

dell'informazione e della comunicazions per deuspeuatizzars | pazienti con makattin renale cronica. Sanita 4.0 2019:
3:77-80

3) A. Penna, P. Trevisan, A. Tedesco et al. Discharge pianning from hospitak: A Biella hosp1tal HPH experience.
Clinical Health Promotion 2011, 1 101.

4) M.C. Azzoling, C. Piccinelli, A. Penna Introduction of a new smoking policy in 2 Italian Hospital. Clinical
Health Promotion 2011 [: 174. :

5) 8. Ussai, F. D' Aloin; L. Lanzone, C. Frassati, 5. Scarpetts, A. Pennn, G. Bonelli. A five years surveillance on
use of antimicrobial therapies in Biella’s General Hospital (Italy): effective mansgement to reduce antibiotic
resistance and improve outcome. Journal of Pharmacovigilance. 2017; 5-2

6} A. Pennm L'Ospedale tra il I e il I1I millennio: 1930-2010. Bieila Medica Anno XVIn° 3, 2010:19-23.
7) A. Penna Conferenza Internazionale HPH. A Turku la XIX edizione. Promozione Salute »° 1: 2011:18

8) A. Penna. 1l nuovo Piano Socio Sanitaric 2012-2015 della Regione Piemonte. Biella Medica anno XVIi n° 2,
2012: 23,

9 I. Grossi, M. Provera, A. Penna et al. Dialogo di Budget. Medici Manager n°1, 2012:34-39.

10) G. Zulinn, A. Penna, C. Peruselli. Best Practice a Biella: integrazione ﬁspedalf:' territorio. 11 Sole 24 Ore Sanita.
17-23 loglio 2012: 16

1 1} U, Podner omaromy, F. Casassa, M. Desperati, A. Penna et al. ANMDO: 65 anni & non li dimostra.
L'Ospedalen® 2, 2012: 8-12

12) F. Ripa, C. Ponzetti, , . Anioneg, A. Penna et al. Clinical Governance e Direzione Sanitaria. Amalisi, modelli,
organizzativi ¢ ruolo della Direzione Medica di Presidio ospedaliers. L'Ospedale n® 2, 2012: 20-24

13) E. Zandona, M. Angaramo, A. Penna Il monitaraggio sull’adozione delia raccomandaziones ni. 14 nell’onco-
ematologia: il caso della Regione Piemonte. Da G. Bizzarri, M.Canciani M. Farina. Strategia e gestione del rischio
clinico nelle organizzazioni sanitarie. Milano 2018 Franco Angeli Editore scl

14} A. Penna, P. Trevisan, M. Bacchi, A. Coppo et al. Quanto si fuma in ospedale? Le opinioni di medici
infermieri ed operatori. 39° Congresso Nazionale A.N.M.D.O. — Politica. economia e techné: per gquale sanita?
Roma, 25-27 Settembre 2013

15} G. Bonelli, A, Penna, S. Ussai, V. Marinoni. Center of Memory and Memory Training Center. UNIECE
Ministerial Conference on Ageing. Lisbon 20-22 Setternbre 2017

16) S. Pronsati, C. E. Prastaro, L. Lanzone, F. D’ Aloia, A. Penna. Prevenire il rischio nelle terapie oncologiche
dalla prescrizione all’allestimento e alla somministrazione: PUFA del nuovo ospedale di Biella. Premio Sham 1§°
Forum Risk Management Firenze: 29 novembre 2 dicembre 2016

17) C. E. Prastaro, F. D" Aloia, L. Grillenzoni, C. Martina, A. Penna. La gestione di una maxiemergenza tra

territorio ed gspedale: |"esperienza dell’ ASL di Biella. 11° Forum Risk Management Firenze: 29 novembre 2
dicembre 2016

18) A. Penna, L. Lanzone, 8. Pronsati, M. Clerico, C. E. Prastaro, F. D'Aloia, G. Bonelli. La UFA del nuovo
ospedale di Biella: una strategia per il controflo & la riduzione del rischio in terapia oncologica. 42° Congresso
Mazionale AN.M.D.D, - Leadership. competenza e responsabilith Bologna, |2-14 Ottobre 2016
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19) A. Penna, I’ Aloia, F. Bragante B., Tedesco A. Trevisan P. I tasferimento deliospedale di Biella: ruolo della
Direzione Medica. 41° Congresso Mazionale ANMDO, governare e decidere in sanith. Parma 2015 30 settembre- 2
ottobre 2015 i

20) A. Penna, L. Rusca, A. Tedesco, B. Bragante, F. D’Aloia, P. Trevisan, C. Becchi, C. Peruselli, 1l dipartimento
per Pintegrazione territorio e ospedale dell’ASL di Biella. L’Ospedale 2012: 4: 60

2'1) E. Zandona, A. Peana, M. Angaramo, C. Ponzetti, M. Canciani, M. Farina. La gestioné del rischio clinico in
Regione Piemonte L’Ospedale. 2017; 1: 4-15

22) A. Penna, F. Fageiano, A. Coppo, M. Bacchi, L.Donat Castello, A. Drossikisne, . Susta, P.Tempia, F.
D' Aloia, G, Bonelli, Empowering Hospiral: il progetie di 3 ospedall e universita europee per la gestione della
cronmicith. Sanita 4.0 . 2018; 1:42-45

23) C. Ponzetti, A. Appicciafuoco, A. Benvenuto, S. Brusaferro, A. Penna, et al.. Risk Management ¢ sicurezza
delle cure: Documento programmatico dell’ ANMDO L’ Ospedale. 2018; 1:15-23
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