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PREMESSA

Come previsto dal Piano Regionale di Prevenzione (PRP) 2025 l’ASL NO, con Deliberazione del Direttore  
Generale n. 387 del 5/06/2025, si è impegnata ad attuare il Piano locale di Prevenzione (PLP), definendo il 
Coordinatore PLP e la composizione del Gruppo di lavoro del PLP e la programmazione delle attività nel 16 
programmi  del  PLP.  Nel  corso  del  2025  vi  sono  state  alcune  modifiche  nel  gruppo  di  lavoro  sia  per 
collocazione in quiescenza che per dimissioni/trasferimento presso altri Enti, tale problematica ha coinvolto 
anche il gruppo di lavoro del PLP. Pertanto, di seguito viene riportato il gruppo di lavoro del PLP con i 
nominativi dei partecipanti aggiornati.

Per sviluppare le azioni del PLP i referenti di Programma e il gruppo di lavoro devono avere presente non 
solo le azioni del proprio programma ma anche le possibili interconnessioni con gli altri e con quanto è stato 
attuato in passato sia dai vari Servizi ASL che da portatori di interesse del territorio al fine di non duplicare  
attività in un’ottica di ottimizzazione di risorse e tempo.
Per poter fare questo però è necessario un lavoro di rete importante che prevede non solo la conoscenza di  
quanto  richiesto  dal  PRP 2020-2025,  ma anche  di  quanto  attivato  negli  anni  e  delle  caratteristiche  del 
territorio, per cui la perdita di componenti importanti del gruppo di lavoro richiede del tempo per formare i  
nuovi. Il gruppo di lavoro del PLP, come si può osservare, è composto sia da operatori dei vari Servizi 
dell'ASL sia da portatori di interesse esterni.

Quindi,  per facilitare la conoscenza degli obiettivi e azioni del PLP, la programmazione congiunta delle 
attività, la comunicazione tra i vari referenti di programma e/o dei partecipanti al gruppo di lavoro, è stata  
riproposta la formazione sul campo che ha previsto cinque incontri periodici predefiniti, sia per condividere 
la  rendicontazione,  che la  programmazione e  sviluppo delle  attività  il  più possibile  condivise  tra  i  vari  
programmi (riferimento PL 16 azione 16.2).

Grazie al costante confronto tra i vari programmi, anche nel 2025 vi sono state alcune fruttuose attività e  
collaborazioni  quali  l’attivazione  del  tavolo  intersettoriale  per  la  salute  e  sicurezza  sul  lavoro  e  la 
costituzione del gruppo di lavoro interaziendale per lo sviluppo dell’attività fisica adattata. Questi sono solo  
alcuni un esempio di come la promozione di accordi interaziendali e intersettoriali, possa portare ad una 
gestione maggiormente produttiva delle attività di prevenzione, valorizzando maggiormente le spesso scarse 
risorse  disponibili.  Inoltre,  alcuni  eventi  come  il  Festival  della  salute  o  le  iniziative  organizzate  in 
collaborazione  con  le  aziende  aderenti  alla  rete  WHP hanno  permesso  di  incrementare  le  relazioni  coi  
comuni,  gli  enti  del  terzo  settore  e  le  ditte  private,  in  modo  da  trasmettere  il  messaggio  di  come  la 
prevenzione e la promozione della salute non siano solo delle mission in carico all’ente pubblico, ma un 
obiettivo da perseguire insieme a tante realtà differenti presenti sul territorio. È bene rimarcare altresì come 
tutte queste attività siano sempre state progettate e svolte nell’ottica di non aumentare le disuguaglianze 
sociali, con un occhio attento alle realtà più svantaggiate in termini economici, geografici o culturali.
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PROGRAMMA REFERENTE GRUPPO DI LAVORO

Coordinatore del Piano Locale di Prevenzione: Roberta Grossi, Direttore S.C. SPRESAL
sostituto: Gianfranco Zulian Direttore del Dipartimento di Prevenzione e Direttore Medicina Legale

PP 1

Scuole che 
promuovono 
salute

Patrizia Grossi
Dirigente 
Medico S.C. 
SIAN

Marco Farsoni Dirigente medico S.C. SPreSAL (sostituto referente 
PP1)
Chiara Sacchi Dirigente Medico SIAN
Jefferson Galapon Binala Dirigente Medico SIAN
Stefano Cusinato Direttore S.C. Nefrologia P.O. Borgomanero
Simona De Franco Direttore S.C. Pediatria P.O. Borgomanero
Caterina Raimondi Dirigente psicologo D.P.D. S.C. Ser.D. 
Lucia Colombo Responsabile S.S.D. Psicologia
Maria De Pascale Dirigente psicologo S.C. Neuropsichiatria 
Infantile
Domenico Careddu Pediatra - Referente Pediatri di Libera Scelta 
(PLS) ASL NO
Giorgio Pretti Dirigente medico Responsabile S.S.D. Consultori
Elisa Di Tullio Dirigente medico Distretto Urbano Novara
Loreta Guacci Referente Ufficio Scolastico Provinciale Ambito 
Novara
Domenico Bresich Dirigente Scolastico scuola polo Rete SHE
Giuseppina Gambaro Presidente Lilt Novara
Simona Piralla CPSI Coordinatore _ Distretto Nord (DAN)
Raunisi Agnese IfoC Distretto Sud (DAS) ASL NO

PP 2 Comunità attive

Patrizia Grossi
Dirigente 
medico S.C. 
SIAN

Flavia  Ricca Medico Sportivo Dirigente  Medico Medicina  dello 
Sport S.C. SISP (sostituto referente PP2)
Chiara Sacchi Dirigente Medico SIAN
Elisabetta Frezza Ass. Sanitaria Medicina dello Sport S.C. SISP
Lucia Sommariva Assistente Sanitaria  Medicina dello  sport  S.C. 
SISP (in aspettativa)
Faustina Chinyere Ezenobi CPSI Medicina dello sport S.C. SISP
Gianni Valzer Direttore Distretto Area Sud
Federico Maggi Dirigente medico Distretto Area Sud
Giuseppina Gambaro Presidente Lilt Novara
Fabio Aina Tecnico della Prevenzione S.C. S.Pre.S.A.L.
Gullì Irene  IfoC Distretto Sud (DAS) ASL NO

PP 3

Luoghi di 
Lavoro che 
promuovono 
salute

Roberta Grossi
Direttore  S.C. 
SpreSAL

Marta De Vito Dirigente Medico SC SPreSAL (sostituta referente 
PP3 per azioni relative ad aziende
private/amministrazioni pubbliche)
Patrizia  Grossi  Dirigente  medico  S.C.  SIAN (sostituto  referente 
PP3 per azioni relative a Aziende Sanitarie e Ospedaliere)
Marco Farsoni  Dirigente Medico SC SPreSAL
Ramona Gorrieri CPSI S.C. SpreSAL
Debora Stramba Dirigente psicologo S.C. Psicologia
Incoronata  Romaniello  Direttore  S.C.  Oncologia  P.O. 
Borgomanero- Associazione Mimosa
Stefano  Cusinato  Direttore  S.C.  Nefrologia  P.O.  Borgomanero 
-Associazione Pronefropatici
Giuseppina Gambaro Presidente LILT NOVARA
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PROGRAMMA REFERENTE GRUPPO DI LAVORO

Gerolamo Farrauto Dirigente Medico DSPO AOU Maggiore della 
Carità Novara

sottogruppo: gruppo aziendale WHP
Referente  aziendale  WHP  lavoratori  ASL:  Dott.ssa  Daniela 
Sarasino Direttore S.S.D. Governo Clinico e Sviluppo Strategico
Arabella Fontana Direttore S.C. DMPO Borgomanero,  (referente 
per DMPO di Borgomanero); sostituta Maria
Luisa Zanetti CPSI S.C. DMPO Borgomanero
Servizio  del  Medico  Competente:  Michele  Bestagini,  Medico 
Competente,  sostituto  Simona  Ballarè  CPSI  servizio  Medico 
Competente
Mobility Manager: Davide Bordonaro CPSS SC Referente Di.P.Sa 
Area della Prevenzione
Referenti dei programmi del PLP ASL NO ed eventuali partecipanti 
ai rispettivi gruppi di lavoro, a seconda delle attività da sviluppare

PP 4 Dipendenze

Caterina 
Raimondi 
Dirigente 
Psicologo 
D.P.D.  S.C. 
Ser.D. 

Ylenia Carrozzini Dirigente psicologo D.P.D. S.C. Ser.D Novara. 
(Sostituto del referente PP4) 
Katty Lauriola Educatore Professionale D.P.D s.c Ser.D Trecate 
Giuseppina Travisano Educatore Professionale D.P.D. S.C. Ser.D 
Novara. 
Alice Bosia Educatore Professionale D.P.D. S.C. Ser.D  Novara. 
Patrizia Viola Educatore Professionale D.P.D. S.C. Ser.D. Novara
Catia Mancuso Educatore Professionale D.P.D. S.C. Ser.D Novara
Livio  Giuliano  Dirigente  medico  Responsabile  S.S.  Alcologia 
D.P.D. S.C. Ser.D  Novara ( cessato al 31/12/2025)
Giovanni  Pistone  Dirigente  medico  Responsabile  Centro 
Trattamento Tabagico (CTT) D.P.D. S.C. Ser.D Novara 
Mariella Bidoli Educatore Professionale D.P.D. S.C. Ser.D. Trecate 
Elena Fasolo Ass. Sociale Assistente Sociale del Servizio Sociale 
professionale aziendale ASL NO operativa presso Ser.D. Trecate 
(dal 15/10/2025 impegnata su altri servizi aziendali)
Lucia Colombo Dirigente psicologo S.C. Ser.D. Borgomanero 
Grazia Ferraris CPSE D.P.D. Ser.D. Borgomanero
Gabriele Urban Assistente Sociale Serd Novara e Trecate
Referenti  dei  programmi  del  PLP  ASL  NO  eventualmente 
partecipanti ai rispettivi gruppi di lavoro, a seconda delle attività da 
sviluppare 

PP 5
Sicurezza negli 
ambienti di vita

Maria  Grazia 
Bresich
Dirigente 
Assistente 
Sociale
Responsabile 
del  Servizio 
Sociale 
Professionale 
Aziendale

Roberto Volta Assistente Sociale del Servizio Sociale professionale 
aziendale ASL NO (sostituto referente PP5) e referente della Rete 
Safe Night per l’ASL NO (in quiescenza dall’1/2/2026).
Giorgio Pretti Dirigente medico Responsabile S.S.D. Consultori 
Davide Bordonaro Mobility Manager ASL NO 
Donata Leone Mobility Manager Comune di Novara
don Massimo Volpati parroco di Sant’Agabio Novara
Componenti  Tavolo  Tecnico  Interdistrettuale  e  Interistituzionale 
(Enti  Gestori,  Distretti,  D.S.M.,  D.P.D.,  N.P.I.)  e  Componenti  di 
Tavolo di Coordinamento funzionale dei Direttori di Distretto.
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PROGRAMMA REFERENTE GRUPPO DI LAVORO

Firmatari del Protocollo d’Intesa per la gestione di Spazio Fragilità 
(ASL NO, Comune di Novara, UNIUPO, CST) 
Componenti della Conferenza Aziendale di Partecipazione

PP 6
Piano mirato di 
prevenzione

Roberta Grossi 
Direttore
S.C. SPreSAL

Walter  Lazzarotto  F.O.  Coordinatore  S.C.  SPreSAL  (sostituto 
referente PP6)
Daniele Ceriotti- Marco Farsoni Dirigenti Medici  S.C. SPreSAL
personale SC SPRESAL

PP 7

Prevenzione in 
edilizia ed 
agricoltura

Walter 
Lazzarotto  F.O. 
Coordinatore 
S.C. SPreSAL 

referente  PMP 
edilizia

Fabio  Aina  tecnico  della  prevenzione  sostituto  PP7  e  referente 
agricoltura e sostituto selvicultura
Lorena Ilardo Tecnico della Prevenzione S.C. SPreSAL Referente 
selvicultura

Angelo  Depaoli  Tecnico  della  Prevenzione  sostituto  referente 
agricoltura 
Valeria  Filardo   tecnico  della  prevenzione  referente  PMP 
agricoltura

Michelina  Piperno  tecnico  della  prevenzione  sostituto  referente 
PMP edilizia
Stefania  Guarneri  tecnico  della  prevenzione  sostituto  referente 
PMP edilizia

Alessandra Cutri CPSS S.C. SpreSAL
Ramona Gorrieri CPSI S.C. SpreSAL

Marco Farsoni e Marta De Vito Dirigenti  Medici  S.C. SpreSAL 
referenti sorveglianza sanitaria

PP 8

Prevenzione del 
rischio 
cangerogeno 
professionale, 
delle patologie 
professionali 
dell’apparato 
muscolo-
scheletrico e del 
rischio stress 
lavoro 
correlato.

Walter 
Lazzarotto  F.O. 
Coordinatore 
S.C. SPreSAL 

referente  PMP 
cancerogeno

Daniele Ceriotti Dirigente Medico SC SPreSAL (sostituto referente 
PP8) referente sorveglianza sanitaria
Alessandra Cutri CPSS S.C. SpreSAL

PP 9
Ambiente, clima 
e salute

Edoardo Moia
Direttore S.C. 
SISP

Lorenzo Galvani – Dirigente Biologo (sostituto referente PP9)
Fabrizia Risi – Dirigente Medico SISP
Maria Elisa Renna – Dirigente Medico SISP
Renato Giardina – T.d.P. referente tecnico regionale Ambiente, 
Clima e Salute
Pierlorenzo Calì – Coordinatore T.d.P.
Thellenza Kalemi – Dirigente Medico SISP
Emanuele Ignoti – Direttore S.C. SIAN
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PROGRAMMA REFERENTE GRUPPO DI LAVORO

Responsabili SUAP del territorio
ARPA Piemonte – Dipartimento Territoriale Nord-Est
Provincia di Novara

PP 
10

Misure per il 
contrasto 
dell’antibiotico-
resistenza

Arabella 
Fontana
Direttore 
medico  Presidio 
Ospedaliero  di 
Borgomanero

Federico  Pagnoni  Dirigente  Medico  S.C.  DMPO  Borgomanero 
(sostituto referente PP10)
Cristina  Rossi  Direttore  S.C.  Farmacia  Ospedaliera  P.O. 
Borgomanero
Bruno Bacchetta CPSSI - ICI Ospedaliero S.C. DiPSa
Michela Andreoletti CPSI – ICI Territoriale S.C. DiPSa
Maria  Luisa  Zanetti  CPSI  S.C.  DMPO  Borgomanero  (in 
quiescenza dal 01/12/2025)
Mario Iannucci CPSI S.C. DMPO Borgomanero
Elena Costanti Dirigente veterinario S.S.D. SIAV Area C
Claudia  Marini  Dirigente  medico  S.C.  Medicina  Interna  P.O. 
Borgomanero

PL 
11

Primi mille 
giorni

Giorgio Pretti   
Dirigente 
medico 
Responsabile 
S.S.D. 
Consultori

Giovanni Ruspa - Direttore, SC Ginecologia (sostituto Referente)
Renata Brigatti – Direttore, SC NPI
Federico Pagnoni- Dirigente Medico, Direzione Medica
Paola Marchini - Dirigente Medico, SC Ginecologia
Anna Rita Pedroni - Coordinatrice Area Sud, SSD Consultori
Alessandra Carosi -Coordinatrice Area Nord, SSD Consultori
Michela Erbea - Coordinatrice SC Ginecologia
Gabriella Carpanese – Coordinatrice SC NPI
Marta Tosi - Ostetrica, SC Ginecologia 
Marilena Carluccio – Infermiera pediatrica, SC Pediatria

PL 
12

Setting 
sanitario: 
Promozione 
della salute 
nella gestione 
delle cronicità

Maria  Grazia 
Bresich
Dirigente 
Assistente 
Sociale
Responsabile 
del  Servizio 
Sociale 
Professionale 
Aziendale

Maria  Luisa  Demarchi  Direttore  Distretto  Area  Nord  (sostituta 
referente PL12)
Stefano Cusinato Direttore S.C. Nefrologia P.O. Borgomanero
Incoronata Romaniello Direttore S.C. Oncologia P.O. Borgomanero
Simona De Franco Direttore S.C. Pediatria P.O. Borgomanero
Giovanni Pistone Dirigente medico Responsabile CTT D.P.D. S.C. 
Ser.D Novara
Sara Bortoluzzi Dirigente Medico Distretto Urbano di Novara
Paola  Bossetti  Assistente  Sociale  incaricata  di  Funzione 
Organizzativa con Coordinamento SSPA
Sonia Pratillo Infermiere incaricato di funzione Organizzativa con 
Coordinamento DIPSA

PL 
13

Alimenti e 
Salute

Patrizia Grossi
dirigente 
medico S.C. 
SIAN

Emanuele Ignoti Direttore S.C. SIAN (sostituto referente PL13)
Rossano Tozzi Tecnico della Prevenzione S.C. SIAN
Fausto Bovio Tecnico della Prevenzione S.C. SIAN
Jefferson Galapon Binala Dirigente Medico SIAN
Chiara Sacchi Dirigente Medico SIAN
Marinella Tarabbia Dirigente Veterinario S.C. SIAV Area B 
Luigi Carella Direttore S.C. SIAV Area C 
Camilla Barberis Dirigente Veterinario S.C. SIAV Area B 
Giulia Scardino Dirigente Veterinario S.C. SIAV Area A 
Giorgio Pretti Dirigente medico Responsabile S.S.D. Consultori
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PROGRAMMA REFERENTE GRUPPO DI LAVORO

Gianni Valzer Direttore S.C. Distretto Area SUD
Gerolamo  Farrauto  Dirigente  medico  Direzione  Sanitaria  AOU 
Maggiore della Carità Novara
Maria  Luisa  Zanetti  CPSI  S.C.  DMPO  Borgomanero  (in 
quiescenza dal 01/12/2025)
Simona De Franco Direttore S.C. Pediatria P.O. Borgomanero
Giuseppina Gambaro Presidente Lilt Novara

PL 
14

Prevenzione 
delle malattie 
infettive

Stefania 
Rametta 
Dirigente 
Medico S.C. 
SISP

Valeria Zangara – Dirigente Medico S.C. SISP (sostituto referente)
Rosita Cranco – Assistente Sanitaria SC SISP (sostituto referente)
Alessandro Vannozzi – Assistente sanitario SC SISP
Federica Omodei Zorini – Assistente sanitario SC SISP
Alberto Borella – Dirigente veterinario S.C. SIAV Area A
Federico Pagnoni – Dirigente medico DMPO Borgomanero
Caterina Raimondi – Dirigente psicologo D.P.D. S.C. Ser.D. 
Sergio Mossini – Dirigente Medico Distretto Trecate ASL Novara
Gerolamo  Farrauto  –  Direzione  Sanitaria  AOU  Maggiore  della 
Carità  
Gianluca Landucci – Dermatologia AOU Maggiore della Carità 
Patrizia Bianchetto – Vice Prefetto Vicario di Novara 
Antonella  Gambino  –  funzionario  amministrativo  Prefettura 
Novara  
Antonella Rossati – Dirigente medico S.C. Malattie infettive AOU 
Maggiore della Carità Novara

PL 
15

Screening 
Oncologici

Federico Maggi
Dirigente 
medico S.S.D. 
UVOS

Stefano  Valentini  Direttore  S.C.  Anatomia  Patologica  P.O. 
Borgomanero (sostituto referente)
Carlotta  Sacerdote  Referente  SSD  Servizio  di  Epidemiologia, 
coordinatrice programma 5 screening e Responsabile Sorveglianza 
PASSI
Alessandra Ferrari Direttore S.C. Radiologia P.O. Borgomanero
Giorgio Pretti Referente S.S.D. Consultori
Calcedonio  Calcara  Referente  S.S.D.  Endoscopia  Digestiva  P.O. 
Borgomanero
Stefania  Albertinazzi  Dirigente  Medico  S.C.  Radiologia  P.O. 
Borgomanero
Barbara Foschetti Capotecnico Radiologia P.O. Borgomanero
Giovanni  Ruspa  Direttore  S.C.  Ginecologia  e  Ostetricia  P.O. 
Borgomanero
Roberta  Pisani  Coordinatrice  S.C.  Ginecologia  e  Ostetricia  P.O. 
Borgomanero
Annarita Pedroni Coordinatrice Area Sud S.S.D. Consultori
Simona  Bartolozzi  CPSI  S.S.D.  Endoscopia  Digestiva  P.O. 
Borgomanero
Catia Tiengo CPSI S.S.D. UVOS

PL 
16

Governance 
del piano 
Regionale di 
Prevenzione

Roberta Grossi
Direttore   S.C. 
SpreSAL

Gianfranco Zulian Direttore del Dipartimento di Prevenzione e 
Direttore Medicina Legale, sostituto del referente PL 16 e del 
Coordinatore del PLP ASL NO

Referenti e sostituti dei PP e PL
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PROGRAMMA REFERENTE GRUPPO DI LAVORO

Referente Promozione Salute: coincide con il Coordinatore PLP e 
gruppo Peas con gruppo PLP
Referente per la funzione di Epidemiologia: Carlotta Sacerdote 
responsabile Struttura a valenza Dipartimentale di Epidemiologia 
sostituto: Orietta Mariani 
Referente per la formazione: Daniela Sarasino Dirigente medico 
Responsabile S.S.D. Go.C.S.S.  
Referente PROSA: Davide Bordonaro CPSS T.d.P. DiPSa 
Responsabile Area Prevenzione ASL NO 
Supporto alle attività del PLP: Marinella Tarabbia Dirigente 
veterinario S.C. SIAV Area B
Settore comunicazione ASLNO, coordinato da Elena Vallana
UVOS: Federico Maggi
Medicina dello sport: Flavia Ricca Medico Sportivo SC SISP 
Medicina dello Sport
Dipartimento Patologia delle Dipendenze: Caterina Raimondi, 
Dirigente psicologo S.C. Ser.D
Responsabile Centro Trattamento Tabagico (CTT) S.C. Ser.D. e 
referente per la clinical governance sul contrasto al fumo di tabacco: 
Giovanni Pistone, Dirigente medico S.C. Ser.D Novara
Dipartimento Salute mentale (D.S.M.): Marco Rudoni Dirigente 
medico
Dipartimento Materno-infantile (D.M.I.): Giorgio Pretti Dirigente 
medico Responsabile S.S.D. Consultori
Mobility   Manage  r  : Davide Bordonaro Referente Di.P.Sa. Area 
della Prevenzione
So  rveglianze PASSI e PASSI d’Argento:   Maria Albini dietista S.C. 
SIAN
Coordinamento dei Distretti: 
Distretto urbano Novara (DUN): Gianfranco Masoero 
Direttore sostituto/i: Elisa Di Tullio, Sara Bortoluzzi
Distretto Area Sud (DAS): Gianni Valzer Direttore 
Distretto Area Nord (DAN): Maria Luisa Demarchi Direttore 
sostituto: Gaetana Silvia Rigo
Coordinatori aziendali delle sorveglianze di popolazione
PASSI e Passi d’Argento:
Maria Albini-Dietista SC SIAN
Email: maria.albini@asl.novara.it    tel. 0321374310
OKkio alla Salute e HBSC: 
Patrizia Grossi-Dirigente medico S.C. SIAN
email patrizia.grossi@asl.novara.it   tel 0321 374305
Sorveglianza 0-2: 
Stefania Rametta- Dirigente Medico S.C SISP
Email: stefania.rametta@asl.novar.it tel. 0321374854
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PP 1  SCUOLE CHE PROMUOVONO SALUTE

Rendicontazione 2025

Referente locale del programma ASL NO: 

 Patrizia Grossi 

Dirigente Medico S.C. SIAN

email   patrizia.grossi@asl.novara.it  

tel. 0321 374305

Componenti del gruppo di lavoro ASL NO: 

Marco Farsoni Dirigente medico S.C. SPreSAL (sostituto referente PP1)

Chiara Sacchi Dirigente Medico SIAN

Jefferson Galapon Binala Dirigente Medico SIAN 

Stefano Cusinato Direttore S.C. Nefrologia P.O. Borgomanero

Simona De Franco Direttore S.C. Pediatria P.O. Borgomanero

Caterina Raimondi Dirigente psicologo D.P.D. S.C. Ser.D. 

Lucia Colombo Responsabile S.S.D. Psicologia

Maria De Pascale Dirigente psicologo S.C. Neuropsichiatria Infantile

Domenico Careddu Pediatra - Referente Pediatri di Libera Scelta (PLS) ASL NO

Giorgio Pretti Dirigente medico Responsabile S.S.D. Consultori

Elisa Di Tullio Dirigente medico Distretto Urbano Novara
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Loreta Guacci Referente Ufficio Scolastico Provinciale Ambito Novara

Domenico Bresich Dirigente Scolastico scuola polo Rete SHE

Giuseppina Gambaro Presidente Lilt Novara

Simona Piralla CPSI Coordinatore _ Distretto Nord (DAN)

Raunisi Agnese IfoC Distretto Sud (DAS) ASL NO
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1.1 Consolidare l’alleanza scuola/sanità per le scuole che promuovono salute 

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale 

Una  politica  di  promozione  della  salute  nel  setting  scolastico  condivisa  tra  Sanità,  Scuola  e  comunità 
rappresenta un punto importante per la crescita del futuro cittadino.  La scuola,  ambiente di  vita per gli 
studenti e ambiente di lavoro per gli insegnanti, è il luogo primario della prevenzione, dove la formazione 
alla  salute  può trovare  un terreno fertile  sul  quale  radicarsi  e  diventare  patrimonio dell’individuo e  del 
gruppo, fin dai primi momenti di socializzazione. Nel catalogo locale dei progetti di promozione della salute 
2025/2026 sono presenti i documenti proposti dalla Regione Piemonte: la Carta di adesione alla rete e il 
Position statement per favorire l’adesione delle scuole alla rete “Scuole che promuovono salute”, l’istantanea 
scuola della Regione Piemonte e dell’ASL NO, i documenti “Pratiche raccomandate” e “Criteri di qualità dei  
progetti  di  promozione  della  salute”.  Gli  stessi  sono  stati  inseriti  sul  sito  aziendale  al  seguente  link:  
https://www.asl.novara.it/it/area-tematica/progetti-interventi-promozione-salute-nella-scuola.  I  Servizi 
dell’ASL NO che svolgono i loro progetti nelle scuole del territorio hanno continuato la realizzazione degli  
interventi  di buona pratica raccomandati dalla Regione (ad es.  “Un patentino per lo smartphone” per le  
scuole secondarie di primo grado, “Unplugged” per le secondarie di primo grado, Affy fiutapericolo ecc.) 
cercando di coinvolgere le scuole non ancora raggiunte da interventi proposti nel catalogo, in particolare è 
stata  raggiunta  la  scuola  dell’area  sud  del  territorio,  individuata  come svantaggiata,  con  progetti  per  la 
prevenzione del sovrappeso e obesità (alimentazione e attività fisica). Il catalogo dell’ASL di Novara nel  
2025 ha proposto alle scuole n. 19 progetti di promozione della salute nelle diverse tematiche (alimentazione, 
attività fisica, sessualità, sicurezza, dipendenze, benessere, ecc.) e tra questi sono presenti quattro progetti di  
Pratica raccomandata definiti dalla Regione Piemonte (Affy Fiuta pericoli, Un miglio al giorno, Un patentino 
per lo smartphone e Unplugged). Inoltre, sono stati divulgati anche i progetti della Regione Piemonte di  
Hangar,  C.A.P.S,  Stadycam,  MOOC  Scuola,  ecc..  Il  catalogo  è  stato  diffuso  con  la  collaborazione 
dell’Ambito Scolastico provinciale e tramite e-mail il 05/09/2025 a tutte le scuole di ogni ordine e grado del 
territorio dell’ASL NO invitando contestualmente le scuole a partecipare alla presentazione del catalogo il  
23/09/2025.  Il  catalogo  dei  progetti  è  stato  pubblicato  sul  sito  aziendale  al  seguente  link: 
https://www.asl.novara.it/it/area-tematica/progetti-interventi-promozione-salute-nella-scuola.  La 
presentazione  del  catalogo  è  stata  l’occasione  per  una  formazione  congiunta  scuola-sanità  con  la 
condivisione di progetti e obiettivi di salute, rafforzando l’intesa tra le parti. Altra occasione di formazione 
congiunta per il mondo della sanità e le scuole che promuovono salute sono state il Convegno “Connessioni 
emotive” del 05/05/2026, divulgato alle scuole tramite l’Ambito Scolastico territoriale. Le scuole che hanno 
scelto  un  progetto  da  catalogo  hanno  anche  aderito  alla  rete  delle  scuole  che  Promuovono  Salute  
raggiungendo  il  38%  degli  istituti  presenti  sul  territorio  (standard previsto  30%);  mentre  più  difficile  è 
incrementare l’adesione ai progetti di Pratiche Raccomandate in quanto le scuole presenti sul territorio di 
competenza ASL aderiscono alla rete delle scuole che promuovono salute e scelgono progetti a catalogo, tra i  
quali quelli al documento regionale di pratiche raccomandate attraverso un atto di libera scelta che compete  
unicamente ai singoli Istituti  in qualità di  autonomie scolastiche. Pertanto l'ASL può solo promuovere e 
cercare  di  convincere  le  scuole  del  territorio  ad  aderire  alla  rete  attraverso  la  Carta  delle  scuole  che  
promuovono salute e a scegliere alcuni dei progetti offerti a catalogo. Nell'interlocuzione quindi tra ASL ed 
Ufficio Scolastico Territoriale, così come con i diversi Istituti Scolastici, viene svolta una costante azione di 
advocacy favorente la conoscenza e l'adesione alla carta della Rete delle scuole che promuovono Salute così 
come  dei  progetti  offerti  a  catalogo.  Nonostante  l'azione  di  advocacy  non  è  possibile  garantire  il 
raggiungimento del numero di progetti previsti dagli standard annuali. In collaborazione con il PP2 e il PL13 
sono stati mantenuti diversi progetti su alimentazione (per favorire il consumo di frutta a metà mattina e  
promozione della  riduzione  del  consumo dei  prodotti  ultra-lavorati)  o  attività  fisica  per  l’azione  equity 
oriented in collaborazione con il Servizio di Igiene degli Alimenti e Nutrizione (codice Prosa 3271 e 3476) e 
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la Medicina dello Sport dell’ASL NO (codice Prosa 3376)e con la Lega Italiana Lotta ai Tumori (LILT 
codice 6393) per la promozione di una merenda sana a scuola. Sono stati  realizzati  interventi  nell’anno 
scolastico anche nelle scuole dei territori individuati come svantaggiati (codice ProSa 6393) e allargati ad 
altri Istituti scolastici.

Attori coinvolti
 interni all’ASL: Referenti PP1 PP2 Pl13 Servizi ASL che promuovono Progetti in catalogo

 esterni all’ASL: Ambito territoriale, Enti Terzo Settore (es. Lilt Novara)

Indicatori di programma
Non previsti per l’anno in corso

Obiettivi e indicatori di processo

Obiettivo di processo Indicatore di processo
Valore atteso locale 

2025
Valore osservato al 

31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

Rinnovo del Protocollo di 
intesa e le relative linee guida

Formalizzazione nel 
GTR di un gruppo di 
lavoro per la definizione 
del nuovo protocollo 

Partecipazione ad 
eventuali lavori di 

consultazione 
allargata

Indicatore non 
valutabile per le 

ASL

A livello 
centrale non 
sono stati fatti 
momenti di 
consultazione 
allargata

Altre attività di iniziativa locale 

I progetti inseriti in catalogo e quelli proposti da altri Servizi dell’ASL NO rappresentano un’opportunità per  
creare  un’alleanza  tra  scuola  e  sanità.  Nel  2025  la  Struttura  Complessa  di  Nefrologia  del  Presidio 
Ospedaliero  di  Borgomanero  ha  realizzato  progetti  nelle  scuole  secondarie  di  secondo  grado  per  la 
prevenzione delle patologie renali raggiungendo circa 300 studenti. La Struttura complessa di Oculistica ha 
realizzato  un  progetto  nell'ambito  della  promozione  della  salute  visiva  e  della  diagnosi  precoce  delle 
patologie oculari interessando 907 soggetti delle scuole dell’infanzia dell’Area nord del territorio dell’ASL. 
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1.2 Costruire l’alleanza scuola/comunità per le scuole che promuovono salute

Non previsto

1.3 Formazione congiunta per il supporto dell’alleanza scuola/sanità per le 
scuole che promuovono salute e governance delle azioni

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale 

Per condividere gli obiettivi di salute e far conoscere i documenti regionali (carta di adesione alle scuole che 
promuovono  salute,  il  protocollo  Scuola  sanità  e  il  documento  Position  Statment,  l’istantanea  scuola 
regionale e locale,  l’accordo di rete SpS) è stato pubblicato il  materiale sul sito dell’ASL NO nell’area 
tematica rivolta alle scuole (https://www.asl.novara.it/it/area-tematica/progetti-interventi-promozione-salute-
nella-scuola);  è  stato  diffuso alle  scuole  in  occasione dell’invito  alla  formazione  congiunta  realizzata  il  
23/09/2025 (codice Prosa 5427) durante la  quale sono stati  presentati  i  documenti  regionali,  il  catalogo 
progetti ASL e sono stati condivisi gli obiettivi delle Scuole che promuovono salute presentando anche la 
rete SHE. Hanno partecipato molte scuole del territorio dell’ASL NO e tutti i referenti aziendali dei progetti 
presenti in catalogo offrendo un’occasione importante di conoscenza e divulgazione degli obiettivi di salute.
Altra occasione importante di condivisione è stato il percorso congiunto “Connessioni Emotive Potenziare le 
Competenze Emotivo-Relazionali  per il  Benessere e la Crescita” del  5 maggio 2025 (Ufficio Scolastico 
Regionale per il Piemonte » Eventi e Bandi.

Attori coinvolti
 interni all’ASL: referenti PP1, PP2, PL13, operatori dei servizi coinvolti nei progetti a catalogo

 esterni all’ASL: GTP, tavoli intersettoriali, scuole

Indicatori di programma
non previsti per l’anno in corso

Obiettivi e indicatori di processo

Obiettivo di processo Indicatore di processo
Valore atteso locale 

2025
Valore osservato 

al 31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

Formazione congiunta Scuola 
– Sanità su temi prioritari e 
procedure di adesione alla 
rete delle Scuole che 
Promuovono Salute 

Presenza di percorsi 
formativi coprogettati 
Scuola - Sanità 

Partecipazione ai 
percorsi formativi 

regionali

L’ASL ha 
partecipato agli 
eventi formativi 

promossi dal 
livello regionale
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1.4 Aggiornare e sviluppare ProSa e la piattaforma rete SHE Piemonte

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

La banca dati ProSa rappresenta, da molti anni, una grande opportunità di approfondimento e di divulgazione 
dei progetti di promozione della salute da realizzare non solo per il mondo della scuola, ma anche per la 
popolazione in generale (ambienti di lavoro, ambienti di vita, ecc.). Il lavoro di caricamento in Pro.Sa dei 
progetti  realizzati  nella  scuola è  stato attuato dagli  operatori  sanitari  dell’ASL NO secondo le  modalità 
previste.  La  diffusione  dei  progetti  è  avvenuta  tramite  l’incontro  di  formazione  congiunta  realizzato  il  
23/09/2025 al quale hanno partecipato molte scuole del territorio dell’ASL NO e tutti i referenti aziendali dei  
vari progetti proposti nel catalogo. E’ stata inviata una lettera a tutte le scuole del territorio di ogni ordine e 
grado e in collaborazione con l’Ambito territoriale nella quale, oltre all’invito, sono stati allegati i documenti  
regionali  e  il  link  del  sito  ASL  in  cui  trovare  tutte  le  informazioni 
(https://www.asl.novara.it/index.php/it/area-tematica/progetti-interventi-promozione-salute-nella-scuola).  Il 
monitoraggio della realizzazione degli interventi di cui al “Documento regionale di pratiche raccomandate” è 
verificabile nella banca dati ProSa compilata per i progetti:  Affy codice Pro.Sa. 3376, Un miglio al giorno 
codice  Pro.Sa..6534,  Un patentino  codice  Pro.Sa..6029,  Unplugged  codice  Pro.Sa.  5948.  Le  scuole  che 
hanno  scelto  i  progetti  da  catalogo  hanno  anche  aderito  alla  rete  di  scuole  che  promuovono  salute 
compilando la scheda regionale (Pro.Sa. 5427) come indicato nelle schede di adesione.

Attori coinvolti
 interni all’ASL: referenti PP1, PP2, PL13, operatori dei servizi coinvolti nei progetti a catalogo

 esterni all’ASL: GTP, tavoli intersettoriali, scuole

Indicatori di programma

Nome indicatore Valore atteso locale 2025
Valore osservato 

al 31/12/2025
Motivazione eventuale 
scostamento

PP01_OS02_IS02 Sistema regionale per il 
monitoraggio della realizzazione degli 
interventi di cui al “Documento regionale di 
pratiche raccomandate”

Utilizzo della banca 
dati Prosa

Banca dati ProSa 
utilizzata 
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1.5 Definire e aggiornare periodicamente un documento regionale di pratiche 
raccomandate

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

Nel  catalogo  dei  progetti  dell’ASL NO 2025,  rivolto  alle  scuole  del  territorio,  oltre  ai  progetti  locali, 
consolidati  nel tempo, su diverse aree tematiche sono presenti  quattro progetti  di  pratiche raccomandate 
(unplugged, un patentino per lo smartphone, un miglio al giorno, Affy Fiutapericolo vedi azione 1.4). Inoltre  
sono presenti, quelli in collaborazione con altri Enti/Associazioni, come Lilt e quelli regionali (azione1.1). 
Nel catalogo e nel sito aziendale sono stati inseriti: la carta di adesione alla rete, il position statement, sul  
modello e i principi delle scuole che promuovono salute, l’accordo rete Scuole che promuovono Salute, il 
Protocollo  di  intesa,  il  documento  “Criteri  minimi  di  qualità  dei  progetti  di  promozione  della  salute”,  
l’istantanea scuole della Regione e l’istantanea scuole dell’ASL NO al link: https://www.asl.novara.it/it/area-
tematica/progetti-interventi-promozione-salute-nella-scuola. E’ stato mantenuto il format del catalogo locale 
secondo le indicazioni regionali. Dalla banca dati Pro.Sa. risulta che il 38% delle scuole che attuano progetti 
da catalogo ASL hanno aderito alla carta di adesione alla rete raggiungendo lo standard locale del PLP. Le 
scuole presenti sul territorio di competenza ASL aderiscono alla rete delle scuole che promuovono salute e 
scelgono progetti a catalogo tra i quali quelli al documento regionale di pratiche raccomandate attraverso un 
atto di libera scelta che compete unicamente ai singoli Istituti in qualità di autonomie scolastiche. Si precisa 
che tale indicatore non è governabile dall'ASL che può solo promuovere e cercare di sensibilizzare le scuole 
del territorio ad aderire alla rete attraverso la Carta delle scuole che promuovono salute e a scegliere alcuni 
dei progetti  offerti  a  catalogo. Nell'interlocuzione quindi tra ASL ed Ufficio Scolastico Territoriale,  così 
come con i diversi Istituti Scolastici, viene svolta una costante azione di advocacy favorente la conoscenza e 
l'adesione alla carta della Rete delle scuole che promuovono Salute così come dei progetti offerti a catalogo. 
Nonostante l'azione di advocacy non è possibile garantire il raggiungimento del numero di adesioni alla carta 
e ai progetti previste dagli standard annuali. Per quanto riguarda l’indicatore OSO1IS05 scuole raggiunte dal 
Programma Pratiche raccomandate il valore raggiunto è 25%.  Dalla lettura dei dati registrati sulla banca dati  
ProSa si evidenzia che il numero di plessi della scuola secondaria di primo grado per l’ASL NO sono 38 e 24 
i plessi hanno aderito al progetto “Un patentino per lo smartphone” e “Unplugged” (Pratiche raccomandate”  
rivolte alla scuola secondaria di primo grado) pertanto il dato, se si considera che le pratiche raccomandate si  
concentrano più su questo ordine scolastico, sale al 63.15%. 

Attori coinvolti
 interni all’ASL: referenti PP1, PP2, PL13, operatori dei servizi coinvolti nei progetti a catalogo

 esterni all’ASL: GTP, tavoli intersettoriali, scuole

Indicatori di programma

Nome indicatore Valore atteso 
locale 2025

Valore osservato al 
31/12/2025

Motivazione eventuale 
scostamento

PP01_OS01_IS04 Istituti raggiunti dal Programma – 
Adesione alla Rete
(N. Istituti scolastici * che aderiscono formalmente alla 
Rete con impegno a recepire l’“Approccio globale” e a 
realizzare gli interventi di cui al “Documento regionale 
di pratiche raccomandate”) / (N. Istituti scolastici 
presenti sul territorio regionale) x 100 
* Per Istituto si deve intendere la Direzione Scolastica: 
quindi nell’anagrafe MIUR il codice meccanografico 
della relativa Scuola 

30% 38%
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PP01_OS01_IS05 Scuole raggiunte dal Programma – 
Attuazione pratiche raccomandate
(N. Scuole* che realizzano almeno 1 intervento di cui al 
“Documento regionale di pratiche raccomandate”) / (N. 
Scuole presenti sul territorio regionale la cui Direzione 
Scolastica ha aderito alla Rete) x 100 

Almeno 50% 
delle scuole che 

attuano una 
pratica 

raccomandata/sc
uole di ordine e 
grado per cui 

quella pratica è 
raccomandata 
(es: N. scuole 
primarie con 

pratica 
raccomandata/N. 
scuole primarie 
nel territorio la 
cui Direzione 
Scolastica ha 

aderito alla Rete)

25%
Vedi rendicontazione 

attività realizzate 
all’azione 1.5

Obiettivo e indicatore di processo 

Obiettivo di processo Indicatore di processo
Valore atteso locale 

2025
Valore osservato 

al 31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

Valorizzazione e 
presentazione del documento 
sui criteri minimi di qualità 
per i progetti per la rete delle 
Scuole che Promuovono 
Salute 

Presenza del Documento 
sui criteri minimi di 
qualità 

Presenza del 
Documento sui criteri 
minimi di qualità nei 

cataloghi locali 

Documento 
presente 
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1.6 Diffusione dei risultati raggiunti dall’alleanza scuola/sanità per le scuole che 
promuovono salute

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

La diffusione dei risultati  raggiunti rappresenta uno stimolo per migliorare e/o rafforzare gli  obiettivi di  
salute sostenuti da scuola e sanità, per questo motivo sono state divulgate le due istantanee (regionale e 
locale)  attraverso  i  canali  istituzionali  (sito  aziendale  al  link: 
https://www.asl.novara.it/it/area-tematica/progetti-interventi-promozione-salute-nella-scuola)  e  inserite  nel 
catalogo scuole  2025.  Sempre nel  catalogo progetti  e  nel  sito  aziendale  sono stati  inseriti  i  documenti,  
protocollo Scuole che promuovono Salute e il Position statement con i principi delle scuole che promuovono 
salute utile per descriverne il modello e poter aderire alla rete. Inoltre è stato inserito il documento “Criteri  
minimi di qualità per i progetti di promozione della salute”. Tale condivisione è avvenuta anche in occasione 
della formazione congiunta ASL e Scuola il 23/09/2025.

Attori coinvolti
 interni all’ASL: referenti locali PP1 e operatori dei servizi coinvolti nei progetti a catalogo

 esterni all’ASL: Ambito territoriale provinciale e GTP

Indicatori di programma

Nome indicatore
Valore atteso 
locale 2025

Valore osservato al 
31/12/2025

Motivazione 
eventuale 
scostamento

PP01_OT04_IT05 Comunicazione per diffondere la 
conoscenza del modello Scuole che Promuovono Salute e i 
risultati raggiunti 
Disponibilità e utilizzo di strumenti/materiali di comunicazione 
rivolti a scuole, genitori, enti locali, associazioni, ecc. per 
diffondere la conoscenza del modello Scuole che Promuovono 
Salute e i risultati raggiunti 

Utilizzo 
istantanea sui 

risultati e 
diffusione 
iniziativa 

formativa sui 
criteri minimi di 

qualità 

Istantanea 
pubblicata sul sito 
aziendale inserita 

nel catalogo 
scuole dell’ASL 

NO
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1.7  Introdurre  le  lenti  dell’equità  nei  processi  intersettoriali  con  MIM-USR, 
comuni, enti e istituzioni, terzo settore

Non previsto.

1.8  Promozione  di  stili  di  vita  salutari,  con  particolare  riferimento 
all’alimentazione e all’attività fisica, per il contrasto di sovrappeso e obesità nei 
bambini (azione equity-oriented)

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

La situazione epidemiologica del territorio dell’ASL NO riguardante il sovrappeso/obesità nei bambini è in 
linea con il  quadro generale,  per questo motivo diventa indispensabile la promozione di  stili  di  salutari 
(alimentazione e attività fisica) nelle scuole di ogni ordine e grado e nelle zone maggiormente deprivate del 
territorio dell’ASL NO. In collaborazione i referenti del PP2 “Comunità attive”, PL13 “Alimenti e salute” e 
con  altri  Enti  sono  stati  inseriti  nel  catalogo  progetti  per  le  scuole  diversi  progetti  sulla  dieta  sana  e 
sull’attività fisica. Tra questi progetti il “Contratto della merenda” e” Guadagnare salute: frutta e verdura 
nelle scuole” in collaborazione con Lilt Novara, mirano a favorire il consumo di frutta all’intervallo a scuola, 
mentre il progetto “Un miglio al giorno” favorisce l’attività fisica regolare durante la settimana scolastica. 
Nel  2025 i  progetti  “Frutta  e  verdura nella  scuola  – il  contratto  della  merenda” sono stati  mantenuti  e  
implementati in un istituto dell’area svantaggiata individuato con lo strumento HAZ. Inoltre in queste aree è 
stata promossa l’iniziativa “Camminata della salute” il  26/09/2025 con le scuole della zona per favorire 
l’attività fisica.  Altre scuole sono state coinvolte in progetti  di  attività fisica e di  educazione alimentare  
rendicontati in ProSa (Un miglio al giorno codice 6534; Contratto della merenda codice 3271; Distributori  
automatici a scuola ed etichette nutrizionali codice 3476; Frutta e verdura nelle scuole- il contratto della 
merenda codice 6393). 

In collaborazione con il PL13 sono state divulgate le “Proposte operative della Regione Piemonte per la  
ristorazione scolastica” con i  criteri  per  la  formulazione dei  menù in refezione scolastica alle  Direzioni  
Scolastiche (e per conoscenza all’Ambito Territoriale) ai Comuni e alle Ditte di ristorazione presenti sul 
territorio  e  pubblicate  sul  sito  aziendale  al  link:  https://www.asl.novara.it/it/area-tematica/alimenti-
alimentazione-nutrizione. Inoltre il  documento viene diffuso da parte dei SIAN dell’ASL NO ai Comuni 
anche in occasione dell’approvazione dei menù per le scuole . Nel mese di Aprile 2025 in collaborazione con 
il Servizio di Igiene degli alimenti e nutrizione è stato trasmesso a tutte le Direzioni scolastiche del territorio 
pubbliche e private (via e-mail) il link per l’indagine conoscitiva sulla ristorazione scolastica.

Attori coinvolti
 interni all’ASL: Referenti PP1-PL13
 esterni all’ASL: Associazioni terzo settore
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Indicatori di programma

Nome indicatore Valore atteso locale 2025
Valore osservato al 

31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

PP01_OT05_IT06 Lenti di equità 
Plessi di scuole dell’infanzia, primarie o 
secondarie di I grado raggiunti dai 
progetti di promozione di una corretta 
alimentazione e attività fisica a scuola

Aumento del numero di plessi 
raggiunti dai progetti nell’area 

svantaggiata o almeno un nuovo 
istituto scolastico/agenzia 

formativa raggiunto dai progetti 

N. 1 nuovi plessi formative 
nell’area svantaggiata sono 
stati raggiunti dai progetti 

(v. PL13 azione  13.5)

Obiettivo e indicatore di processo 

Obiettivo di processo
Indicatore di 
processo

Valore atteso locale 
2025

Valore osservato al 
31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

Diffusione del documento con i 
criteri per la formulazione dei 
menù in refezione scolastica e dei 
dati del censimento sulla 
ristorazione scolastica per una 
azione equity oriented 

Messa a 
disposizione del 
documento e dei 

dati verso i 
portatori di 
interesse

Collaborazione con il 
PL13 per la 

diffusione e utilizzo 
del documento e dei 
dati del censimento 

del 2024

Documento diffuso e 
utilizzato in 

collaborazione con 
PL13 (v. attività nel 

par. descrittivo)
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PP 2 COMUNITÀ ATTIVE

Rendicontazione 2025

Referente/i locale/i del programma ASL NO: 

Patrizia Grossi

dirigente medico S.C. SIAN

patrizia.grossi@asl.novara.it

tel 0321 374305

Componenti del gruppo di lavoro ASL NO:

Flavia Ricca Medico Sportivo Dirigente Medico Medicina dello Sport S.C. SISP (sostituto referente PP2)

Chiara Sacchi Dirigente Medico SIAN

Elisabetta Frezza Ass. Sanitaria Medicina dello Sport S.C. SISP

Lucia Sommariva Assistente Sanitaria Medicina dello sport S.C. SISP (in aspettativa)

Faustina Chinyere Ezenobi CPSI Medicina dello sport S.C. SISP

Gianni Valzer Direttore Distretto Area Sud

Federico Maggi Dirigente medico Distretto Area Sud

Giuseppina Gambaro Presidente Lilt Novara 

Fabio Aina Tecnico della Prevenzione S.C. S.Pre.S.A.L.

Gullì Irene IfoC Distretto Sud (DAS) ASL NO 

21

mailto:patrizia.grossi@asl.novara.it


 

2.1 Verso una rete per promuovere uno stile di vita attivo

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

Le azioni di advocacy tra il mondo della Sanità e i Comuni rappresentano uno strumento per favorire le  
Comunità attive. Nel 2025, in sinergia con i Programmi del PLP (PP1, PP3, PP4, PP5, PL11, PL12, PL13), è  
continuata la collaborazione con i Comuni già coinvolti in eventi e progetti lo scorso anno, per i “Festival  
della Salute” (Codice Pro.sa 6546 ) nelle due aree identificate come svantaggiate (area sud: quartiere S. 
Agabio di Novara, area nord: Borgomanero, Briga, Gargallo, Soriso, Pogno, Gozzano); inoltre sono stati  
realizzati  altri  eventi  analoghi  “Festival  della  salute”  con  Enti  del  Terzo  Settore  e  altri  Comuni  per  la 
realizzazione di altri progetti sull’invecchiamento attivo e gli stili di vita (Comune di Cerano,  Biandrate) con 
la realizzazione di momenti di attività fisica di gruppo, camminate, nordic walking, bicicletta, ecc. 

Il Convegno ANCI del 04/04/2025 è stato divulgato a tutti i Comuni del territorio tramite lettera allegando la  
locandina regionale con il link per la partecipazione online; il Comune di Cressa ha partecipato in presenza  
con gli operatori dell’ASL NO e, successivamente ha realizzato diverse iniziative nel proprio territorio (es. 
escursioni, camminate, ecc.). 

E’ proseguita la mappatura dei Comuni cercando di raggiungere quelli che nella precedente mappatura non 
avevano risposto, aumentando i Comuni attivi (n.37 - codice Prosa 6366). I gruppi di cammino attivati nel  
2024 sono stati mantenuti (codice Pro.Sa. 6366), in particolare quello presente nel quartiere del Comune di 
Novara identificato con lo strumento HAZ, grazie alla collaborazione attiva di una Associazione di Novara. 
In collaborazione con il  PP1, la scuola e il  Comune di Novara è stata organizzata la “Camminata della 
salute” che ha coinvolto un’area svantaggiata del territorio. 

La Giornata mondiale del 06/04/2025 è stata l’occasione per coinvolgere i dipendenti dell’ASL NO, grazie al 
referente PP3, in diverse attività mirate a favorire l’approccio all’Attività Fisica. La settimana della mobilità  
sostenibile rappresenta, da alcuni anni, un importante momento di collaborazione con il Comune di Novara 
per l’organizzazione di varie attività coordinate anche dai referenti PP1 per le scuole.

Attori coinvolti:
 interni all’ASL Referenti PP2, Gruppo di lavoro locale PP2 Referente PP3

 esterni all’ASL Comuni, Associazione Terzo Settore (Lilt, Cisa Ovest Ticino)

Indicatore di programma 

Nome indicatore Valore atteso regionale 2025
Valore osservato al 

31/12/2025
Motivazione eventuale 

scostamento

PP02_OT01_IT01 
Accordi intersettoriali 
Presenza di Accordi 

formalizzati tra Sistema 
Sanità e altri stakeholder

Standard raggiunto nel 2022 N. 6 azioni di advocacy nei 
confronti dei decisori locali 

per attuare l’accordo di 
programma siglato con 

ANCI
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Altre attività di iniziativa locale 

In  occasione  delle  manifestazioni  organizzate  dall’associazione  Lilt  di  Novara:  Women  Lilt  Run  il  
12/10/2025, “Pigiama run” del 26/09/2025 e “Strawoman” del 15/11/2025 l’ASL NO ha esteso l’invito ai  
propri dipendenti con una partecipazione attiva. In collaborazione con il PP1 è stata individuata una scuola 
del territorio HAZ (area sud) che partecipa alla formazione “Pause attive” a livello regionale e nazionale  
finalizzato a creare ambienti favorevoli a scuola per praticare attività fisica.
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2.2 Percorsi informativi e formativi intersettoriali per promuovere uno stile di 
vita attivo 

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

In collaborazione con il PP3 “Rete WHP”  in occasione della Giornata Mondiale dell’attività fisica (6 aprile 
2025)  l’ASL NO ha  organizzato,  in  collaborazione  con  Associazioni  del  territorio  a  Borgomanero  e  a  
Novara,  iniziative di  attività fisica (camminata in gruppo, lezione di KI-AIKIDO, fit-walking) rivolte ai 
propri dipendenti. Inoltre sono stati divulgati i materiali comunicativi messi a disposizione a livello regionale 
(banner)  sulle  pagine  social  dell’ASL  NO  (facebook  e  instagram)  e  sul  sito  aziendale 
https://www.asl.novara.it/it/notizia/6-aprile-2025-giornata-mondiale-dellattivita-fisica. Nei corridoi dell’ASL 
NO, accessibili anche al pubblico, sono stati posizionati il Poster e il decalogo dell’attività fisica proposti  
dalla Regione (#GMAF2025). Con la collaborazione del PP1 è stata promossa un’iniziativa con le scuole “E’ 
tempo di muoversi!” nella quale si proponeva a tutte le scuole pubbliche e private, di ogni ordine e grado, del  
territorio dell’ASL No di organizzare una breve camminata o attività di gioco all’aperto per promuovere il  
movimento a scuola. L’iniziativa ha raccolto molte adesioni rendicontate in Pro.Sa (codice 6534). E’ stata 
organizzata  un’intervista  radiofonica  il  31/03/2025 per  divulgare  lo  stile  di  vita  attivo  alla  popolazione 
generale. Sul sito aziendale sono state organizzate campagne di educazione ed è stata pubblicata l’istantanea 
dei Comuni attivi (https://www.asl.novara.it/it/area-tematica/attivita-fisica-ogni-movimento-conta). I quattro 
gruppi di cammino attivati nel 2024 hanno continuato le attività in quattro quartieri del Comune (attività 
rendicontata  in  Pro.Sa  codice  6366).  In  collaborazione  con  il  PP3  (WHP)  sono  stati  proposti  corsi  di  
formazione per le aziende aderenti  alla rete WHP coinvolgendo diverse aziende (attività rendicontata in  
Pro.Sa codice 5558).

Attività informative 
a) utilizzati per le azioni di advocacy, di cui all’Azione 2.1

 istantanea: Le Comunità attive e il Piano Regionale di Prevenzione 2020-2025 – Dors.it, marzo 
2025 (sito aziendale)

 poster È tempo di muoversi – Dors.it,  marzo 2025 (alle scuole, ai  dipendenti ASL NO, sito  
aziendale)

 decalogo 10 Suggerimenti per riscoprire il piacere del movimento – Dors.it, marzo 2025 (alle 
scuole, ai dipendenti ASL NO, sito aziendale)

 vademecum Comuni attivi, comunità attive. Sinergie per promuovere l'attività fisica – Dors.it, 
agosto 2024 (e-mail ai Comuni)

b) utilizzati per la Giornata Mondiale dell’attività fisica (6 aprile 25):
 poster  È  tempo  di  muoversi  (Dors.it,  marzo  25)  (alle  scuole,  ai  dipendenti  ASL NO,  sito 

aziendale)
 decalogo 10  Suggerimenti  per  riscoprire  il  piacere  del  movimento  (Dors.it,  marzo  25)  (alle 

scuole, ai dipendenti ASL NO, sito aziendale)
 istantanea Le comunità attive e il Piano Regionale di Prevenzione 2020-2025 (Dors.it, marzo 25)

(sito aziendale)

Attività formative

a) Convegno “Comuni attivi, comunità attive” (4 aprile 2025),: l’invito alla partecipazione è stato esteso, 
via e-mail, a tutti i Comuni del territorio. Il Comune di Cressa ha partecipato in presenza dimostrando la 
disponibilità  a  prevedere  nel  proprio  territorio  e  con  i  Comuni  limitrofi,  attività  di  promozione 
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dell’attività fisica. Si è pensato anche all’attivazione di un laboratorio sul tema delle Comunità attive, ma 
non è stato realizzato nel 2025.

b) Per il percorso di sviluppo di processi comunicativi con i Comuni rivolti ai cittadini, l'ASL NO ha 
partecipato  all’incontro  online  del  28  ottobre  2025  su  presentazione  sistema  informatico  per  la  
Promozione della salute

c) Per gli eventi formativi intersettoriali sulla promozione dell’attività fisica, realizzati a livello locale si 
rimanda al PP3 (codice Pro.Sa 5558), al PP1 (codice Pro.Sa 6534)

Attori coinvolti:
◦ interni all’ASL Referenti PP2, Gruppo di lavoro locale PP2, Referente PP3, Referente PP1

◦ esterni all’ASL Comuni, Scuole

Indicatore di programma 

Nome indicatore Valore atteso locale 2025
Valore osservato al 

31/12/2025
Motivazione eventuale 

scostamento

PP02_OT02_IT02 
Formazione intersettoriale 
Presenza di offerta formativa 
comune per operatori sanitari 
(inclusi MMG e PLS) ed altri 
stakeholder 

Partecipazione agli eventi 
proposti a livello regionale

Presenza al Convegno
4 aprile si (codice Pro.Sa 

6532)

PP02_OT05_IT04 
Comunicazione ed 
informazione 
Disponibilità e realizzazione 
di interventi di comunicazione 
ed informazione rivolti sia alla 
popolazione sia ai diversi 
stakeholder 

Diffusione dei materiali per 
la Giornata mondiale 

dell’Attività fisica (6 aprile) 
sui canali di comunicazione 

aziendali

Diffusione attuata (Pro.Sa 
6532)

Obiettivi e indicatori di processo

Obiettivo di 
processo

Indicatore di 
processo

Valore atteso locale 
2025

Valore osservato al 
31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

Canali di 
comunicazione che 
diffondono 
informazioni circa 
le opportunità per la 
pratica dell’attività 
fisica

Incontri regionali 
tra tutte le ASL

Partecipazione alle 
iniziative proposte a 

livello regionale
Presenza all’incontro online 

del 28 ottobre 2025 si

Formazione 
intersettoriale

Eventi formativi 
intersettoriali

Realizzazione di almeno 
1 evento formativo 

intersettoriale

Numero di eventi formativi 
realizzati: 2
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2.3 Il counselling per promuovere uno stile di vita attivo 

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale
La comunicazione alla popolazione dei benefici di uno stile di vita attivo, da parte degli operatori sanitari  
(MMG/PLS,  Infermieri  di  Famiglia  e  di  Comunità,  Assistenti  sociali,  ecc.)  diventa  uno  strumento 
indispensabile per motivare i soggetti (inattivi o con patologie croniche e/o fattori di rischio) a praticare  
regolarmente l’attività fisica. Per tale motivo diventa indispensabile la formazione degli operatori sanitari. In 
collaborazione con il referente del PP3 e del PL12, è stata proposta, come lo scorso anno, la formazione agli 
operatori aziendali dell’ASL NO, ed è stata estesa anche agli operatori dell’AOU maggiore della Carità di  
Novara e alla rete WHP. Al corso FAD 24 “Professionisti della salute: competenze trasversali nel supporto al 
cambiamento degli stili di vita” hanno partecipato in totale 8 professionisti sanitari di cui 4 formati. 
Per la diffusione sono state inviate e-mail ai referenti aziendali dei vari programmi del PLP dell’ASL NO e 
dell’Ospedale AOU Maggiore della Carità di Novara

Attori coinvolti:
◦ interni all’ASL Referente PP2 PP3 PL12

◦ esterni all’ASL AOU di Novara

Indicatore di programma 

Nome indicatore Valore atteso locale 2025
Valore osservato al 

31/12/2025
Motivazione eventuale 

scostamento

PP02_OT04_IT03 
Formazione sul counselling 
breve 
Presenza di offerta formativa 
per i professionisti sanitari 
(inclusi MMG e PLS) per 
acquisire competenze sul 
counselling breve 

Diffondere le proposte 
formative e monitorare la 

partecipazione degli 
operatori aziendali 

partecipanti 

Diffusione attuata 

Numero di professionisti 
iscritti: 8

Numero professionisti che 
hanno concluso il corso: 4
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2.4 Raccomandare l’attività fisica

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale
Nel 2025 è stato formalizzato il  gruppo di  lavoro interaziendale con i  Servizi  dell'ASL NO e dell'ASO 
Maggiore della Carità di Novara con la finalità di attivare l'AFA nel territorio dell'ASL NO con Delibera del  
Direttore Generale n.580 del 17/09/2025 nel 2025. Con la Fisiatria dell’ASL NO e dell’ASO Maggiore della 
Carità di Novara e la Medicina dello Sport sono state definite le patologie (AFA Parkinson e parkinsonismi, 
AFA osteoporosi,  AFA fibromialgia,  AFA sclerosi  multipla,  AFA vasculopatia  cerebrale  stabilizzata)  da 
inserire nel percorso da proporre nella manifestazione di interesse pubblicata sul sito aziendale e sui social 
con Determina n. 1707 del 03/12/2025. Nel mese di dicembre, grazie alla collaborazione dei tre Distretti 
presenti  nell’ASL NO, sono stati  contattati  i  MMG e Specialisti  per  la  condivisione del  progetto  e  dei 
documenti relativi ad AFA (codice Pro.SA n. 6535 ). Al 21/01/2026 sono presenti n. 5 strutture autorizzate 
per  le  attività  di  AFA  (elenco  visibile  sul  sito  asl  al  seguente  link 
https://www.asl.novara.it/it/area-tematica/attivita-fisica-ogni-movimento-conta ).  Il  documento regionale di 
definizione, indirizzo e orientamento operativo: “Cronicità: dalla promozione dell’attività fisica all’utilizzo 
metodico dell’esercizio fisico”, prodotto in collaborazione con il PL12 alle ASL, AO e AOU, è stato diffuso 
in occasione dell’invio documenti per l’attivazione di AFA ai MMG e specialisti, è stato pubblicato sul sito 
aziendale e il Coordinatore del PLP lo ha condiviso a tutti i referenti di Programma del PLP locale.

Attori coinvolti e ruolo
◦ interni all’ASL Referente PP2, Referente AFA, Gruppo di lavoro AFA

◦ esterni all’ASL AOU Maggiore della Carità, Terzo settore 

Indicatori di programma

Nome indicatore Valore atteso 
locale 2025

Valore osservato al 
31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

PP02_OS01_IS02 Programmi di promozione 
dell’attività fisica nella popolazione di ogni fascia 
d’età, con presenza di uno o più fattori di rischio, 
patologie specifiche o condizioni di fragilità (anziani)
(N. ASL sul cui territorio è attivo almeno un 
programma di esercizio fisico strutturato o di attività 
fisica adattata (AFA) rivolto alla popolazione di ogni 
fascia d’età con presenza di uno o più fattori di 
rischio, patologie specifiche o condizioni di fragilità 
(anziani)) / (N. totale ASL) x 100

Rendicontazion
e nel PLP e su 

ProSa di attività 
AFA /EFS 

N. esperienze AFA/EFS 
locali attivate/mantenute 

5 e documentate su 
ProSa 6535

Obiettivo e indicatore di processo

Obiettivo di processo Indicatore di processo
Valore atteso 
locale 2025

Valore osservato al 
31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

Diffusione di strumenti 
per raccomandare 
l’attività fisica

Revisione e validazione del 
Documento regionale 
“Cronicità: dalla 
promozione dell’attività 
fisica all’utilizzo metodico 
dell’esercizio fisico”

Recepimento 
e diffusione 

del 
Documento 

Recepimento e Diffusione 
attuata 
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2.5 Gruppi di cammino

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

Nel 2025 è proseguito il caricamento su ProSa (codice 6366 utilizzando la scheda Progetto precompilata) 
delle esperienze locali in atto di Gruppi di Cammino, specificando i target di riferimento di ciascun gruppo 
attivo, con particolare attenzione all’inclusione di soggetti con patologie croniche e/o con fattori di rischio. 
Da sottolineare il mantenimento del gruppo di cammino per gli over 65 presente nel quartiere S. Agabio di  
Novara (zona individuata mediante lo strumento HAZ) attivato lo scorso anno in occasione del Progetto  
“Andiamo a fare due passi” organizzato con la collaborazione del Comune di Novara e di una associazione 
del territorio.
Rimane ancora difficoltosa la reale ricognizione dei gruppi di cammino presenti sul territorio in quanto la 
scheda di mappatura utilizzata per la ricognizione alla voce “gruppi di cammino” non è stata compilata e al  
momento  non  è  possibile  attivare  ulteriori  azioni  di  ricognizione  con  le  risorse  disponibili.  Si  ritiene 
comunque un dato confortante che quasi il 49% dei Comuni (37 su 76) risulta attivo grazie alle strutture,  
organizzazioni  e  altre attività presenti  nel  loro territorio per facilitare l’attività  fisica e  la mobilità  della  
popolazione generale.

Attori coinvolti:
◦ interni all’ASL Referente PL12, Referente PP2 e gruppo di lavoro

◦ esterni all’ASL Comune, Associazioni Terzo Settore

Indicatore di programma 

Nome indicatore
Valore atteso locale 

2025
Valore osservato al 

31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

PP02_OS01_IS01 Programmi di promozione 
dell’attività fisica nella popolazione di ogni fascia 
di età (N. Comuni che realizzano, anche in 
collaborazione con la ASL, almeno un programma 
di promozione dell’attività fisica per ciascuna 
fascia di età (Bambini e Adolescenti, Adulti, 
Anziani) o interventi integrati finalizzati alla 
creazione e alla valorizzazione di contesti urbani 
favorevoli alla promozione di uno stile di vita 
attivo) / (N. totale Comuni) x 100 

Rendicontare su ProSa i 
Gruppi di Cammino 
utilizzando la scheda 
progetto precompilata 

Numero gruppi di 
cammino: 8

(calcolato da ProSa 
6366)
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2.6 Una mappa delle opportunità per la pratica dell’attività fisica e/o sportiva e 
per una mobilità attiva 

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

A livello locale è proseguita la ricognizione/mappatura, utilizzando lo strumento predisposto dalla Regione 
per la mappatura, per raccogliere informazioni puntuali circa l’offerta di opportunità per l’attività motoria e  
sportiva presenti nel territorio dell’ASL NO. Al 31/12/2025 risultano “Comuni attivi”, secondo la definizione 
regionale, 37 Comuni su 76 (48,68%) come descritto nell’allegato 1 PP2. Rispetto all’anno precedente la 
ricognizione 2025 ha ottenuto un lieve incremento di risposte (da 35 a 37). In occasione del convegno ANCI 
a Torino il 04/04/2025 è stata inviato a tutti i Comuni del territorio dell’ASL NO un invito per favorire la  
partecipazione online all’evento;  un Comune dell’area nord ha partecipato in presenza con gli  operatori  
dell’ASL creando un momento favorevole per un confronto e una progettazione condivisa che è in fase di  
progettazione.  Il  28/10/2025 l’ASL NO ha  partecipato  all’incontro  regionale  con i  referenti  PP2 per  la 
presentazione del sistema informatico per la Promozione della salute.

Attori coinvolti:
◦ interni all’ASL Referente PP2 e gruppo si lavoro, Referente PP1, Coordinatore PLP

◦ esterni all’ASL Comuni 

Indicatore di programma

Nome indicatore Valore atteso locale 2025 Valore osservato 
al 31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

PP02_OT05_IT04 Comunicazione ed informazione
Disponibilità e realizzazione di interventi di 
comunicazione ed informazione rivolti sia alla 
popolazione sia ai diversi stakeholder

Diffusione dei materiali 
per la Giornata mondiale 

dell’Attività fisica (6 
aprile) sui canali di 

comunicazione aziendali

Diffusione attuata

PP02_OS01_IS01 Programmi di promozione 
dell’attività fisica nella popolazione di ogni fascia di 
età
(N. Comuni che realizzano, anche in collaborazione 
con la ASL, almeno un programma di promozione 
dell’attività fisica per ciascuna fascia di età (Bambini 
e Adolescenti, Adulti, Anziani) o interventi integrati 
finalizzati alla creazione e alla valorizzazione di 
contesti urbani favorevoli alla promozione di uno 
stile di vita attivo) / (N. totale Comuni) x 100

Rendicontare su ProSa i 
Gruppi di Cammino 
utilizzando la scheda 
progetto precompilata

Il 48.68% dei 
Comuni risulta 
attivo (calcolata 

da ProSa)

PP02_OS01_IS02 Programmi di promozione 
dell’attività fisica nella popolazione di ogni fascia 
d’età, con presenza di uno o più fattori di rischio, 
patologie specifiche o condizioni di fragilità (anziani)
(N. ASL sul cui territorio è attivo almeno un 
programma di esercizio fisico strutturato o di attività 
fisica adattata (AFA) rivolto alla popolazione di ogni 
fascia d’età con presenza di uno o più fattori di 
rischio, patologie specifiche o condizioni di fragilità 
(anziani)) / (N. totale ASL) x 100

Rendicontazione nel PLP 
e su ProSa di attività 

AFA /EFS

Esperienze 
AFA/EFS locali 

attivate N.5 e 
documentate su 

ProSa codice 6535
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Obiettivi e indicatori di processo

Obiettivo di processo
Indicatore di 
processo

Valore atteso locale 
2025

Valore osservato al 
31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

Percorso condiviso tra le 
ASL per sviluppare 
processi comunicativi, 
con lo scopo di rendere 
disponibili le 
informazioni circa le 
opportunità e le risorse 
per l’attività fisica e per 
rendere accessibili le 
informazioni ai cittadini 
target

Incontri con le ASL 
Partecipazione agli 
incontri regionali 

previsti

Partecipazione al 
convegno regionale del 

04.04.2025

Altre attività di iniziativa locale 

In collaborazione con il PP1, il PP5 e il PL12 in occasione della settimana della mobilità sostenibile e del  
Festival della Salute (Codice Pro.sa 6546 ) nel quartiere di S. Agabio della città di Novara è stata organizzata 
una camminata con le associazioni del Terzo settore attivata nel 2024 grazie al progetto “Andiamo a fare due 
passi” e “la camminata della salute” per le scuole, pubbliche e private, presenti in una delle aree individuate 
come svantaggiate per l’ASL NO, coinvolgendo tutte le scuole pubbliche e private dell’infanzia, primarie e 
secondarie di primo grado (codice Pro.Sa 6532).
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2.7 Agire sui territori con le lenti dell’equità

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

Per l’ASL NO sono state individuate due aree di intervento in contesti svantaggiati, dove si è cercato di 
privilegiare l’attivazione di azioni di prevenzione e promozione della salute, in collaborazione con Comuni,  
Scuole, Terzo settore ecc., attivando un tavolo di lavoro per le azioni orientate all’equità: il tavolo HEA 
(Health Equity Assessment) codice Pro.Sa 6546. I tavoli HEA hanno progettato due edizioni del “Festival 
della Salute”, uno per ciascuna area interessata, realizzate il  28 settembre (Novara S.Agabio) e 12 ottobre 
2025 (Soriso), con la collaborazione tra ASL e Comuni, istituti scolastici ed enti del terzo settore. 
Nel corso dell’anno 2025 si è implementato il progetto di un sistema informativo per i Gruppi di Cammino,  
che permetta di comunicare ai cittadini la presenza di Gruppi di cammino su tutto il territorio della regione  
Piemonte e consenta, attraverso una APP di gestire le iscrizioni e le partecipazioni dei cittadini alle attività  
dei gruppi di cammino. 
L’ASL NO ha partecipato all’incontro di presentazione del prototipo della Piattaforma informatica per la 
Promozione  della  salute  presentato  ai  referenti  del  PP1,  PP2,  PP3,  PL11,  PL12.  (Vedi  Azione  2.2)  il  
28/10/2025.
La rendicontazione dei gruppi di cammino è inserita nella Banca dati Pro.Sa al codice n.6366. Il numero di  
iscritti è diminuito rispetto al 2024, ma rimane positiva la presenza del gruppo di cammino over 65, presente 
nell’area svantaggiata dell’area sud dell’ASL NO, attiva grazie alla presenza di volontari di una associazione 
che ha continuato il gruppo di cammino attivato con il Progetto “Andiamo a fare due passi”.

Attori coinvolti:
◦ interni all’ASL PP2, PL12

◦ esterni all’ASL Comuni Associazioni di Volontariato Terzo Settore

Indicatore di programma

Nome indicatore Valore atteso locale 2025 Valore osservato 
al 31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

PP02_OT06_IT05 Lenti di equità Canali di 
comunicazione che diffondono informazioni 
circa le opportunità per la pratica dell’attività 
fisica 

Mantenere l’utilizzo dei 
canali di comunicazione 
locali per la diffusione delle 
informazioni circa le 
opportunità per la pratica 
dell’attività fisica 

Partecipazione 
all’incontro del 

28/10/2025

PP02_OT06_IT05 Lenti di equità Numero di 
persone che utilizzano le risorse disponibili 
per la pratica dell’attività fisica nel triennio 
2023- 2025 (trend) 

Mantenere aggiornata la 
mappatura dei Gruppi di 
Cammino e rilevare il 
numero di iscritti 

Numero gruppi di 
cammino: 8

Numero di iscritti: 
139
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PP 3 LUOGHI DI LAVORO CHE PROMUOVONO SALUTE

Rendicontazione 2025

Referente/i locale/i del programma ASL
Roberta Grossi 
Direttore 
S.C. SpreSAL
E-mail: roberta.grossi@asl.novara.it 
Tel 0321 374300

Sostituta/o  referente  del  programma ASL PP3  per  azioni  relative  a  Aziende 
Sanitarie e Ospedaliere.
Patrizia Grossi
Dirigente medico 
S.C. S.I.A.N.
E-mail: patrizia.grossi@asl.novara.it 

Sostituta/o  referente del  programma ASL PP3 per azioni  relative  ad aziende 
private/amministrazioni pubbliche
Marta De Vito 
Dirigente Medico 
S.C. S.Pre.S.A.L.
E-mail: marta.devito@asl.novara.it 

Componenti del gruppo di lavoro 

Marta De Vito Dirigente Medico S.C. S.Pre.S.A.L.

Marco Farsoni Dirigente Medico S.C. S.Pre.S.A.L.

Patrizia Grossi Dirigente medico S.C. S.I.A.N.

Debora Stramba Dirigente psicologo S.C. Psicologia

Incoronata Romaniello Direttore S.C. Oncologia P.O. Borgomanero- Associazione Mimosa

Stefano Cusinato Direttore S.C. Nefrologia P.O. Borgomanero -Associazione Pronefropatici
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Giuseppina Gambaro Presidente LILT NOVARA 

Gerolamo Farrauto Dirigente Medico DSPO AOU Maggiore della Carità Novara

Ramona Gorrieri Infermiera S.C. S.Pre.S.A.L.

sottogruppo: gruppo aziendale WHP 

Arabella  Fontana Direttore S.C. DMPO Borgomanero,  (referente per DMPO di  Borgomanero);  sostituta 
Maria Luisa Zanetti CPSI S.C. DMPO Borgomanero (in quiescenza dal 1/12/2025)

Servizio del Medico Competente: Michele Bestagini, medico competente, sostituto Simona Ballarè CPSI 
servizio Medico Competente

Mobility Manager: Davide Bordonaro, Referente Di.P.Sa. Area della Prevenzione

Referente WHP aziendale lavoratori ASL 

Daniela SARASINO Direttore S.S.D. Governo Clinico e Sviluppo Strategico

Referente HPH ASL NO

Arabella Fontana Direttore S.C. DMPO Borgomanero, sostituto Federico Pagnoni dirigente medico DMPO 
Borgomanero
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Azione 3.1 Sviluppare e promuovere la Rete WHP Piemonte: un gioco di 
squadra

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

1) Adesione ai sottogruppi di lavoro (Indicatore di processo)
Partecipazione  di  un  componente  dell’ASL NO  per  ognuno  dei  sottogruppi  regionali  del  “Il  Modello 
organizzativo della Rete WHP Regione Piemonte: una prima valutazione”
Inoltre nel sottogruppo “Formazione: corsi FAD” referente PP3 responsabile scientifico e docente nel base e 
nel corso avanzato “promozione di un’alimentazione salutare”, 1 infermiera ha effettuato ruolo di tutor su 
tutte e tre i corsi attivi.
I referenti dell’ASL NO hanno partecipato alle varie VDC di coordinamento.

Attività  di  supporto  alle  ASL Piemontesi  di  cui  Allegato  H,  della  DD n.  278/A1409D del  15/05/2025. 
L’attività  svolta  è  stata  rendicontata  e  trasmessa  al  settore  regionale  in  data  20/01/2026  protocollo  n. 
0003869/26 e di seguito brevemente riassunta.

1)  gestione  della  Comunità  di  pratica  WHP:  incontri  preparatori  delle  riunioni,  convocazioni  e 
redazione dei verbali; monitoraggio, attraverso il forum della Comunità di Pratica su Medmood e 
supporto periodico ai Referenti ASL; organizzazione e supporto ai 2 laboratori di co-progettazione del 
nuovo  modello  con  la  presenza  nei  3  sottogruppi  di  un  referente  per  l’ASL NO  per  ciascun 
sottogruppo. 
2) supporto ai referenti WHP delle ASL nell’applicazione sperimentale del modello organizzativo: per 
la risoluzione di criticità e quesiti, per pareri sull’interpretazione del modello organizzativo della rete 
WHP  Piemonte,  per  alfabetizzazione  all’uso  di  EUSURWEY  e  attivazione  relativi  sondaggi, 
interfaccia  per  il  tutoraggio  nei  corsi  FAD  WHP,  aggiornamento  periodico  dell’area  open  su 
Medmood con le proposte regionali.
3)  predisposizione  di  strumenti  informatici  di  raccolta  ed  elaborazione  dei  dati  necessari  al 
monitoraggio della Rete regionale e all’attuazione del modello organizzativo: nell’ambito del Gruppo 
di lavoro 3. “Strumenti operativi”, si è studiato ed implementato l’uso di EUSURWEY per facilitare  
adesione e rendicontazione delle aziende aderenti alla Rete. Per la “Scheda 5.5 di rendicontazione 
annuale ASL”, è stata prodotta a cura dell’ASL NO in formato excell e condivisa tramite One Drive 
di Outlook, sperimentandone la fruibilità da parte di tutti. 
4) raccordarsi con le Reti regionali WHP presenti a livello nazionale: partecipazione del referente PP3 
al convegno della Regione Marche per approfondire le esperienze e prospettive nei Piani Regionali 
della Prevenzione per lo sviluppo di un modello WHP nelle piccole e microimprese che si è svolto in  
data 7/10/2025 a cui ha partecipato per il Piemonte il referente PP3

2) Gestione della Rete WHP Regione Piemonte a livello locale secondo quanto definito dal “Modello 
organizzativo per l’avvio sperimentale della Rete WHP Regione Piemonte 2023-2025”.

 È stato organizzato l’evento di consegna dell’attestato di riconoscimento di “Luogo di lavoro che 
promuove  salute”  in  data  7/05/2025  durante  il  quale  alcune  aziende  hanno  riportato  a  

testimonianza le loro esperienze di pratiche raccomandate attivate nella loro azienda
 Incontri con aziende iscritte al primo anno n. 4 per un tot. di 6 aziende;
 Incontri  con aziende iscritte agli  anni successivi al primo (1 per le micro/piccole, n. 14 aziende  

partecipanti, e 1 per le medio/grandi, n. 13 aziende partecipanti) per un confronto sulle criticità, su 
quanto già attuato e sulla programmazione annuale;

 Revisione e ampliamento delle offerte ASL presenti nel “Catalogo” per promuovere la salute nelle 
aziende aderenti esempio attivazione di una manifestazione di interesse per convenzioni;

 Tra gli interventi presenti nel catalogo sono stati richiesti e realizzati i seguenti interventi:
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 Incontri  informativi  di  promozione  della  salute  in  due  giornate  (n.  5  aziende 
piccole/micro, per un totale di 11 lavoratori);

 Incontri sul tema dell’alimentazione “La dieta sana al lavoro” uno in una piccola 
azienda (n. 16 lavoratori) e l’altro in una grande azienda (n. 30 lavoratori)

 Incontro in un'azienda piccola sul tema delle vaccinazioni (n. 28 lavoratori)
 Esecuzione  dello  screening  HCV in  una  grande  azienda  in  due  giornate  (n.103 

lavoratori).
 In collaborazione con le aziende del territorio aderenti alla rete, è stato organizzato in novembre lo  

spettacolo teatrale “DIPENDENZE IN SCENA” sulle tematiche del contrasto al fumo di tabacco e 
della  prevenzione  dei  comportamenti  additivi.  È  stata  realizzato  dalle  compagnie  artistiche 
Dimidimitri, Linea Diretta e Creativamente i cui attori lavorano in aziende aderenti (n. 250 lavoratori  
partecipanti), in collaborazione con gli specilaiti della s.c. Ser.D;

 Sono state inoltrate comunicazioni relative ad eventi per la promozione della salute (vedi i dettagli 
“in altre attività”) e veicolate le giornate tematiche regionali.  Inoltre, in occasione della giornata 
mondiale dell’attività fisica, in data 7/04/2025 l’ASL NO ha organizzato una camminata e un’attività 
di KI-AIKIDO per i propri dipendenti e ha dato la possibilità di partecipare anche i dipendenti di 
tutte le aziende aderenti alla rete. 

3) Monitoraggio e rendicontazione delle pratiche raccomandate e dei relativi interventi realizzati dalle 
aziende, secondo quanto definito dal “Modello organizzativo per l’avvio sperimentale della Rete WHP 
Regione  Piemonte  2023-2025”  (Attività  svolta  dalle  aziende  aderenti  -  Indicatore  di  programma 
PP03_OS01_IS03 (a)).

45 aziende aderenti (21 grandi/medie e 24 micro/piccole) 47 con l’ASL NO e AOU Maggiore
n.  41 aziende che hanno ottenuto l’attestato di  riconoscimento di  “Luogo di  lavoro che Promuove 
Salute”
n. 6341 (11511 con ASL e AOU) lavoratori coinvolti.

Per la descrizione dettagliata delle attività e delle pratiche raccomandate realizzate dalle aziende del territorio 
aderenti alla Rete WHP Regione Piemonte e delle attività di accompagnamento e supporto svolte dal Gruppo 
ASL WHP, vedasi la “Scheda 5.5 di rendicontazione annuale ASL” (compilata su file excel condiviso da 
ASL NO tramite One Drive di Outlook, che sarà reso disponibile sulla piattaforma Medmood).

4) Monitoraggio e rendicontazione delle pratiche raccomandate e dei relativi interventi realizzati per i 
propri dipendenti ASL, secondo quanto definito dal “Modello organizzativo per l’avvio sperimentale 
della Rete WHP Regione Piemonte 2023-2025” (Attività svolta da Aziende Sanitarie e Ospedaliere aderenti 
al Programma - Indicatore di programma PP03_OS01_IS04 (b)).
ASL NO

 Titolo progetto WHP su ProSa  “IN-FORMA AL LAVORO A TUTTE LE ETA': per una sanità in 
salute.... che promuove salute Progetto WHP lavoratori ASL” codice Prosa 5558

 n. 1970 lavoratori ASL coinvolti 

 Temi di salute affrontati e relative pratiche raccomandate attivate:

1  “  promozione  dell’alimentazione  salutare”  :  1.5  Istituito  uno  sportello  “Nutrizionale 
informativo”, partito nel mese di settembre 2025 su prenotazione nella fascia oraria dalle ore  
14.00 alle ore 17.00 (1 pomeriggio a Novara e uno a Borgomanero al mese, su 114 richieste 
effettuate 24 consulenze)

2 “  Contrasto ai comportamenti additivi”:   4.1.2 Corso In-Forma al lavoro aperto per la prima 
volta anche al personale non sanitario (n. 1030 iscritti, hanno concluso il corso n. 901), 4.3 
spettacolo teatrale “DIPENDENZE IN SCENA” (n. 30 partecipanti)
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3   Tema  trasversale: Corso FAD WHP Avanzato “promozione di un’alimentazione salutare” 
n. 1 referente WHP n. 2 membri del gruppo WHP aziendale; corso FAD WHP Avanzato sul 
“Contrasto al fumo di tabacco” n. 2 membri del gruppo WHP aziendale. Un membro del  
gruppo WHP aziendale ha partecipato sia ai 2 corsi FAD WHP avanzati sia al corso Base in 
qualità di tutor. Corsi counselling: Professionisti luoghi di lavoro (5 partecipanti anche del  
gruppo PLP) Promuovere la salute: intervento motivazionale breve (4 partecipanti anche del 
gruppo PLP)

4 Mantenimento del tema:

1.“promozione dell’attività fisica, del benessere osteoarticolare e posturale e della mobilità 
attivà” 2.4.1 organizzando per i dipendenti, nella giornata mondiale dell’attività fisica, una 
camminata condotta da Walking leader e prova gratuita di Ki-Aikido. Tramite e-mail sono 
stati comunicati ai dipendenti le seguenti camminate non competitive: LiltRun, Stawoman e 
Memorial Walter Mattiuz

2 “contrasto al fumo di tabacco”: 3.4 Counselling breve per i fumatori effettuato dal Medico 
competente (n.47 lavoratori);  3.4 spettacolo teatrale “DIPENDENZE IN SCENA” (n.  30 
partecipanti)

 3 “Promozione del benessere personale e sociale”: 5.1.3 promozione  vaccinazioni  antinfluenzale  e 
COVID-19 tra i dipendenti dal Medico Competente; 5.3 Offerta Corso “LAPREVENZIONE E LA 
GESTIONE DEGLI EPISODI DI VIOLENZA SUGLI OPERATORI” (n.186 lavoratori), 
Welfare aziendale con buoni benzina per il personale del Comparto, attivazione manifestazione 
d’interesse per l’attivazione delle convenzioni. In occasione delle giornate tematiche del PLP sono 
state inoltrate a tutti i  dipendenti materiali  informativi.  E’ stata creata un’area intranet al fine di  
condividere le attività e proposte ai dipendenti.

 In data 14/05/2025 l’ASL NO ha aderito alla rete HPH Standard 4, contestualmente è stato nominato 
il referente dell’attività che ha partecipato agli incontri organizzati dal Dipartimento di Scienze della 
Sanità Pubblica e Pediatriche  dell’Università di Torino nel corso del 2025. Nel corso dell’anno è 
iniziata la mappatura delle attività già svolte e in essere in collaborazione con il gruppo WHP e con i 
diversi  servizi  dell’ASL  NO  al  fine  di  compilare  il  questionario  di  autovalutazione  prodotto 
dall’Università di Torino e che verrà inviato entro i  tempi richiesti dal gruppo di coordinamento 
ovvero i primi mesi del 2026.

Per la descrizione dettagliata delle attività e delle pratiche raccomandate realizzate per i lavoratori 
dell’ASL NO vedasi  la  “Scheda 5.4 di  rendicontazione annuale aziende” allegata al  progetto su 
Pro.Sa.

AOU Maggiore di Novara

N° lavoratori 3200-Temi scelti e relative pratiche: 

1. Contrasto ai comportamenti additivi:   n. 4.1.1

2. Promozione del benessere personale e sociale:   5.1.2;5.1.3

3. Tema trasversale:     corso FAD WHP Avanzato sul “Contrasto al fumo di tabacco”: n. 1 referente WHP 
n.1 membro del gruppo 

4. Mantenimento del tema:   

 “promozione dell’alimentazione salutare”: n. 1.1.1; 1.4.1
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 “promozione dell’attività fisica, del benessere osteoarticolare e posturale e  della  mobilità 
attivà”: n°2.4.1; n°2.4.2

 “contrasto al fumo di tabacco” 3.3.1 ha proseguito con la policy di divieto di fumo 3.1.1 
corso FAD a cui hanno partecipato 394 dipendenti di cui 262 hanno terminato il corso 

 Ha ottenuto il riconoscimento di Luogo di lavoro che Promuove Salute

Attori coinvolti
 interni all’ASL: Componenti del Gruppo di lavoro del PP3 e del PLP

 esterni all’ASL: Associazioni LILT e Mimosa, Confindustria Novara Vercelli Valsesia, Cassa Edile e 
Senfors,  ente  paritetico  per  l’edilizia,  Confartigianato  Servizi,  Imprese,  Formazione  Piemonte 
Orientale

Indicatori di programma

Nome indicatore Valore atteso locale 2025
Valore osservato al 

31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

PP03_OS01_IS03 
Luoghi di lavoro 
raggiunti dal 
Programma (a)

Rendicontare le pratiche raccomandate e gli 
interventi realizzati dalle aziende aderenti alla 

Rete WHP, secondo quanto previsto dal 
“Modello organizzativo per l’avvio 

sperimentale della Rete WHP Regione 
Piemonte 2023-2025” utilizzando il sistema 

di monitoraggio predisposto sulla piattaforma 
Medmood e la rendicontazione PLP

Pratiche raccomandate 
realizzate dalle aziende del 
territorio rendicontate nella 

Scheda 5.5 “Scheda di 
rendicontazione annuale 

ASL”, file excel 
 condiviso da ASL NO tramite 

One Drive di Outlook

PP03_OS01_IS04 
Luoghi di lavoro 
raggiunti dal 
Programma (b)

Rendicontare le pratiche raccomandate 
realizzate nella propria ASL per i propri 

dipendenti, e i relativi interventi, secondo 
quanto previsto dal “Modello organizzativo 
per l’avvio sperimentale della Rete WHP 

Regione Piemonte 2023-2025” utilizzando la 
Banca dati ProSa e la rendicontazione PLP

Pratiche raccomandate 
realizzate rendicontate nel 

progetto
Codice ProSa 5558 e relativa 

documentazione allegata 
(“Scheda 5.4 di 

rendicontazione annuale 
aziende”)

PP03_OS02_IS02 
Disponibilità di un 
sistema di 
monitoraggio 
regionale per la 
rilevazione della 
realizzazione degli 
interventi di cui al 
“Documento 
regionale di pratiche 
raccomandate e 
sostenibili”

Mantenimento e utilizzo del sistema di 
monitoraggio (Comunità di pratica regionale 

WHP, Gruppi ASL WHP)
Sì
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Obiettivo e indicatore di processo

Obiettivo di processo
Indicatore di 
processo

Valore atteso locale 2025
Valore osservato al 

31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

Mettere a punto i 
materiali e mantenere il 
sistema di monitoraggio 
delle attività della Rete 

WHP Regione Piemonte

Mantenere/
aggiornare 
gruppi e 
sottogruppi di 
lavoro

Adesione ai 
gruppi/sottogruppi di 
lavoro della Comunità di 
pratica regionale WHP 
individuati per la 
realizzazione delle diverse 
azioni del Programma 

Adesione di n.1 nel 
sottogruppo

“Procedure e indirizzi 
operativi”

n.1 nel sottogruppo 
“Documento regionale di 
pratiche raccomandate e 

sostenibili

n.1 nel sottogruppo 
“Strumenti operativi”

n. 2 nel corso fad WHP Base

n.1 nel corso WHP avanzato 
alimentazione e n.1 in quello 

sul fumo

Altre attività di iniziativa locale 
L’ASL NO ha all’attivo collaborazioni con Associazioni di Categoria ed Enti Paritetici (Confindustria Novara Vercelli e  
Valsesia;  SENFORS;  Cassa  Edile;  Confartigianato  Servizi,  Imprese,  Formazione  Piemonte  Orientale),  che  hanno 
aderito alla Rete WHP, con le quali oltre a condividere le varie attività è stata organizzata la giornata per la consegna del  
riconoscimento di luogo di lavoro che promuove salute in data 07/05/2025. Durante l’evento su base volontaria alcune 
aziende hanno condiviso la loro esperienza.
È continuata la collaborazione con le Associazioni LILT Novara e MIMOSA Borgomanero, grazie alle quali sono state  
offerte iniziative sia ai dipendenti ASL sia alle aziende aderenti alla Rete WHP. 
L’ASL NO ha partecipato, collaborato e divulgato gli eventi:

 Woman Lilt  run  (12/10/2025)  organizzata  da  LILT  Novara,  camminata  non  competitiva  dedicata  alla 
prevenzione e alla diagnosi precoce del tumore al seno. 

 Strawoman  (15/11/2025),  corsa  camminata  dedicata  alle  donne,  organizzata  in  collaborazione  con 
Confindustria Novara, Vercelli e Valsesia a cui è stato riservato un percorso di iscrizione dedicato alla rete 
WHP.

Tali eventi, così come i Festival della Salute, Codice Pro.sa 6546, organizzati dall’ASL NO sono stati resi noti sia ai 
dipendenti dell’ASL NO tramite l’invio di e-mail sia alle aziende aderenti alla rete.

Catalogo ASL NO: Per le aziende aderenti l’ASL NO ha mantenuto e implementato il catalogo di proposte di interventi  
erogati da personale ASL, LILT e MIMOSA, e di Servizi ASL per i cittadini.
Infine, si è deciso di organizzare due incontri per le aziende iscritte al secondo anno, dividendole in medie/grandi e  
piccole/micro,  per  spiegare  le  attività  richieste  al  secondo/terzo  anno,  raccogliere  eventuali  criticità  e  offrire  
un’opportunità di confronto e condivisione di esperienze fra le aziende.
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3.2 Formare per progettare e attuare interventi WHP

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale
1)  Collaborazione alla revisione dei moduli dei corsi FAD WHP avanzati sui temi specifici di salute 
(Indicatore di processo). 

 Corso WHP “Base”:  referente  PP3,  revisione  corso,  responsabile  scientifico  e  docente,  1  infermiera  ha  
effettuato ruolo di tutor fornendo attività di supporto sia agli iscritti che alla segreteria organizzativa;

 Corso WHP “Avanzato: promozione di un’alimentazione salutare”: n. 1 infermiera ha effettuato ruolo di 
tutor fornendo attività di supporto sia agli iscritti che alla segreteria organizzativa;

 Corso WHP “Avanzato: Contrasto al fumo di tabacco”: referente PP3, revisione  corso,  responsabile 
scientifico e docente, n. 1 infermiera ha effettuato ruolo di tutor fornendo attività di supporto sia agli iscritti  
che alla segreteria organizzativa.

2) Promozione, sul proprio territorio, dei corsi FAD regionali sul counselling motivazionale breve per 
facilitare l’adesione dei soggetti interessati. 

La comunicazione dei corsi è stata inviata al Gruppo di lavoro del PLP, al Servizio del Medico competente, ai Direttori  
di  Dipartimento,  agli  operatori  della  S.C.  S.Pre.S.A.L.  e,  per  il  corso  FAD  “Promuovere  salute:  L’intervento 
motivazionale breve”, ad alcune aziende aderenti alla Rete WHP a livello locale e alle associazione del terzo settore che  
collaborano con l’ASL NO. 

Complessivamente hanno aderito 22 partecipanti.

Attori coinvolti
 interni all’ASL: Gruppo aziendale WHP

 esterni all’ASL: Aziende aderenti alla rete WHP

Indicatori di programma
Non sono previsti indicatori di programma.

Obiettivo e indicatore di processo

Obiettivo di 
processo

Indicatore di
processo

Valore atteso locale 2025
Valore osservato al 

31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

Revisionare i 
contenuti dei 
corsi FAD WHP 
avanzati sui temi 
specifici di salute

Presenza 
aggiornamento corsi 
FAD WHP avanzati 
sui temi specifici di 

salute

Partecipazione dei 
rappresentanti locali della 

Comunità di pratica 
regionale WHP alla 

revisione dei corsi FAD 
WHP avanzati sui temi 

specifici di salute 

Partecipazione di n. 1
rappresentanti locali della 

Comunità di pratica regionale 
WHP alla revisione dei Corsi 
FAD avanzati alimentazione e 

fumo: 1
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3.3 Sviluppare e promuovere la Rete WHP Piemonte tra le piccole e 
microimprese

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale
1)  Realizzazione di un intervento/progetto - azione equity-oriented - per le piccole/micro aziende, co-
progettato  con lo  stakeholder di  riferimento  del  comparto  individuato  secondo quanto  previsto  dal 
Modello organizzativo della Rete WHP Regione Piemonte (Indicatore di programma PP03_OT04_IT04). 

 Comparto individuato: edilizia
 Stakeholder di riferimento: ente paritetico territoriale per l’edilizia SENFORS e Cassa Edile

 Finalità dell’intervento/progetto: 
o rafforzare la rete di soggetti impegnati nella promozione della salute

o favorire l'adozione  di  stili  di  vita  sani  nell'ottica  di  migliorare  la  qualità  della  vita  riducendo  i 
comportamenti a rischio al fine di lavorare più a lungo in salute e sensibilizzare i lavoratori anche in  
relazione ai rischi specifici dell'attività lavorativa svolta

o supportare i Datori di Lavoro e le figure della prevenzione in azienda nell’attuare quanto previsto nel  
modello organizzativo di Rete WHP Piemonte per mantenere negli anni l’adesione.

 Destinatari: lavoratori delle aziende aderenti alla rete 
 Azioni e attività realizzate nell’anno (con breve raccordo con quanto fatto nel 2023/2024) azioni:

o Nel 2023 all’avvio della rete si erano preso accordi con SENFORS per la diffusione della possibilità  
di aderire alla rete WHP Piemonte alle aziende edili del territorio (es. attraverso agli iscritti della cassa 
edile) e supporto sia per la presentazione della proposta alle aziende interessate sia per realizzare  
incontri formativi per lavoratori e datori di lavoro delle aziende edili aderenti con la collaborazione 
dei servizi dell’ASL.

o Nel 2024 SENFORS e Cassa Edile hanno avuto difficoltà oggettive nel confermare  le  attività  di 
supporto.  Pertanto,  gli  incontri  formativi  sono  stati  organizzati  e  proposti  alle  aziende  aderenti 
direttamente dall’ASL.

o Nel 2025, visto il persistere delle difficoltà riscontrate, in data 20/01/2025  è  stata  inviata 

comunicazione per l’apertura delle nuove adesioni alla rete WHP a tutte le associazioni di Categoria 
dei Datori di lavoro del territorio, chiedendo la diffusione dell’iniziativa ai propri associati. Per il 
2025 non sono pervenute nuove iscrizioni tra le piccole/microimprese del settore edile 

o incontri  personalizzati con  le  aziende  di  piccole  e  micro-dimensioni  iscritte  al  primo  e  al

secondo/terzo anno della Rete WHP al fine di spiegare il modello organizzativo regionale ed 
il percorso a loro dedicato

o catalogo   di  offerte  in  cui  sono previsti  interventi  sui  5  temi specifici  di  promozione della  salute  
previsti, erogati dal personale dell’ASL NO e delle associazioni LILT e Mimosa;

o incontri   formativi/informativi destinati  alle  piccole  e  microimprese,  gestiti  da  personale  ASL NO 

(SpreSAL, SIAN, SERD, SISP) in cui sono stati condivisi informazioni e materiali relativi ai temi di 
salute (alimentazione, attività fisica, contrasto al fumo di tabacco, abuso di alcol e utilizzo di sostanze  
stupefacenti). Hanno aderito n. 1 micro/piccola impresa edile.

 Risultati  raggiunti  in  questi  anni  di  sperimentazione:  punti  di  forza e  criticità  dell’intervento/progetto e  le  
eventuali rimodulazioni necessarie: 

o  nel 2023 avevano aderito n. 14 imprese edili e tutte hanno ottenuto il riconoscimento,

o nel 2024 n. 20 aziende aderenti, di cui 6 nuove, n. 18 hanno ottenuto il riconoscimento; si segnala una  
difformità con il numero riportato in rendicontazione 2024 per un mero errore materiale di conteggio 
rispetto  a  quanto  riportato  correttamente  nella  scheda di  rendicontazione  5.5  (anno 2024 -  n.  21 
aderenti, di cui sette nuove)

o 2025 n. 21 aziende edili (senza nuove iscrizioni nell’anno), di queste n. 8 imprese edili non sono più 
aderenti nell’anno per vari motivi (ad es. per pensionamento del datore di lavoro, per difficoltà a  
mantenere  quanto  richiesto  dal  documento  pratiche  raccomandate,  mantenere  l’adesione  richiede 
troppo impegno di tempo e risorse), delle rimanenti n. 1 non ha ricevuto il r iconoscimento per quanto 
fatto nel 2025. 
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o punti di forza    :buona collaborazione con i Servizi dell’ASL NO, che promuovono salute e le altre 
parti sociali del territorio, 

o criticità  : difficoltà da parte di Senfors e Cassa edile, che hanno un contatto più diretto con le imprese 
edili  del  territorio,  a  supportarci  nella  diffusione  della  possibilità  di  adesione  alla  rete  WHP  

Piemonte; 

o eventuali rimodulazioni necessarie  : al fine di favorire non solo l’adesione di nuove piccole/micro  

imprese, ma rendere sostenibile l’adesione nel tempo si prevede:
 coinvolgimento  di  altre  associazioni  di  categoria  dei  datori  di  lavoro  del  territorio  per 

diffondere  la  possibilità  di  adesione  alla  rete  WHP Piemonte.  Nella  comunicazione  di 
apertura  delle  iscrizioni  verrà  data  la  disponibilità  a  due  incontri  on  line  (una  per 
piccole/micro e una per medie/grandi) per avere una maggiore informazione sulla rete WHP 
Piemonte,

 coinvolgere Senfors e Cassa edile per l’invio di una comunicazione mirata alle aziende edili 
iscritte alla cassa edile per un incontro in vdc e/o la disponibilità di incontri in presenza;

 mantenere gli incontri informativi/formativi per i lavoratori delle imprese edili aderenti alla 
Rete e coinvolgere i Medici competenti e gli RLS/RLST delle imprese edili aderenti per il  
supporto alle attività

 per le piccole/micro aziende edili aderenti alla rete verificare la possibilità di un incontro con 
INAIL per la spiegazione del bando INAIL OT23

Attori coinvolti
 interni all’ASL: Gruppo ASL WHP, SC SERD, SC SIAN; SC SISP ASL NO
 esterni all’ASL: Associazioni LILT e Mimosa e di Confindustria Novara Vercelli Valsesia, Cassa 
Edile e Senfors, ente paritetico per l’edilizia.

Indicatore di programma

Nome indicatore Valore atteso locale 2025
Valore osservato al 

31/12/2025
Motivazione eventuale 

scostamento

PP03_OT04_IT04 Lenti di equità
Modello di rete WHP Piemonte e 
relativo catalogo BP: sezione 
piccole/microimprese e sua 
sperimentazione

Monitoraggio e valutazione 
della sperimentazione 

dell’intervento/progetto, 
nelle modalità concordate, a 
cura di ogni Gruppo ASL 
WHP e, se del caso, sua 

rimodulazione

Progetto/intervento 
realizzato nel comparto 

edile
 a favore di n. 21

Aziende 
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3.4 Promuoviamo la cultura della salute e la sicurezza negli ambienti di lavoro

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

1)  Realizzazione  di  interventi  di  marketing  sociale per  lavoratori,  famiglie,  datori,  associazioni 
(Indicatore di programma PP03_OT03_IT03).

 Settimana europea della sicurezza: le ASL di quadrante Nord-Est (Novara, Biella, Vercelli e VCO) 
hanno organizzato una serie di convegni durante i quali è stata data informazioni sulla Rete WHP 
Piemonte (20 e 23/10/2025)

 Iniziativa di marketing sociale: è stata realizzata e condivisa con tutte le aziende aderenti tramite 
l’invio e-mail di una locandina con le iniziative locali di promozione della salute rivolte anche alle  
famiglie (22/09 e 03/10).

 Durante l’anno sono state periodicamente inoltrate comunicazioni sulle giornate tematiche regionali 
e iniziative ASL (es. Strawoman, LiLTRUN, Festival della salute,  codice Pro.Sa 6546). Inoltre, in 
occasione della giornata mondiale dell’attività fisica, in data 7/04/2025 l’ASL ha organizzato una 
camminata e un’attività di KI-AIKIDO per i propri dipendenti e ha dato la possibilità di partecipare 
anche  i  dipendenti  di  tutte  le  aziende  aderenti  alla  rete.  Durante  la  settimana  della  mobilità 
sostenibile comunicazione inerente iniziative presenti sul territorio del comune di Novara

Attori coinvolti
 interni all’ASL:SPreSAL, SIAN, SERD, SISP, SIAV, UVOS, Distretti, Direzione Medica del P.O. di 

Borgomanero, Servizi Sociali, Consultori.

 esterni all’ASL: Associazione LILT di Novara, MIMOSA di Borgomanero, Confindustria Novara-
Vercelli- Valsesia, SENFORS, Cassa Edile, Confartigianato.
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Indicatore di programma

Nome indicatore Valore atteso locale 2025
Valore osservato al 

31/12/2025
Motivazione eventuale 

scostamento

PP03_OT03_IT03 Iniziative di 
marketing sociale per lavoratori, 
famiglie, datori, associazioni 
Disponibilità e utilizzo di 
strumenti/materiali per iniziative 
di marketing sociale

Un intervento di Marketing 
sociale realizzato, 

preferibilmente, nella 
Settimana europea della 
sicurezza (43 settimana 

dell’anno)

N. 4 interventi di 
marketing sociale 

realizzati 

Altre attività di iniziativa locale

Il referente del PP3 ha presentato la Promozione Salute in Edilizia "In-forma al lavoro a tutte le età: un 
esempio di  buona pratica  per  le  piccole  e  micro imprese,  il  07 ottobre ad Ancona,  al  convegno “PP03 
LUOGHI  DI  LAVORO  CHE  PROMUOVONO  SALUTE  SECONDO  IL  MODELLO  WHP  NELLE 
PICCOLE E MICROIMPRESE: quali esperienze e prospettive nei Piani Regionali della Prevenzione”
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PP 4 DIPENDENZE

Rendicontazione 2025

Referente del programma ASLNO

Caterina Raimondi

Dirigente Psicologa

S.C SER.D 

c.raimondi@asl.novara.it

0321786617

Componenti del gruppo di lavoro ASL NO

Ylenia Carrozzini Dirigente, psicologo D.P.D. S.C. Ser.D Novara. (Sostituto del referente PP4) 

Katty Lauriola, Educatore Professionale D.P.D S.C. Ser.D Trecate 

Giuseppina Travisano, Educatore Professionale D.P.D. S.C. Ser.D Novara. 

Alice Bosia, Educatore Professionale D.P.D. S.C. Ser.D Novara. 

Patrizia Viola, Educatore Professionale D.P.D. S.C. Ser.D. Novara

Catia Mancuso, Educatore Professionale D.P.D. S.C. Ser.D Novara

Livio  Giuliano,  Dirigente  medico  Responsabile  S.S.  Alcologia  D.P.D.  S.C.  Ser.D Novara  (in  quiescenza dal 
31/12/2025)

Giovanni Pistone, Dirigente medico Responsabile Centro Trattamento Tabagico (CTT) D.P.D. S.C. Ser.D Novara 

Mariella Bidoli, Educatore Professionale D.P.D. S.C. Ser.D. Trecate 

Elena Fasolo,  Assistente Sociale  del  Servizio Sociale  professionale aziendale ASL NO operativa presso S.C. 
Ser.D. Trecate (dal 15/10/2025 impegnata su altri servizi aziendali)

Lucia Colombo, Dirigente psicologo S.C. Ser.D. Borgomanero 

Grazia Ferraris, CPSE D.P.D. S.C. Ser.D Borgomanero

Gabriele Urban, Assistente Sociale S.C. Ser.D Novara
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4.1. Intersection: condividere percorsi

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale 

L’azione è stata finalizzata a promuovere spazi di incontro per gli operatori della Regione Piemonte che si  
occupano  di  prevenzione  delle  dipendenze.  A partire  dalla  valutazione  dell’importanza  di  un  lavoro 
interservizi tra i vari attori (Dipartimento Dipendenze [DPD], Dipartimenti di Prevenzione, Psicologia, NPI, 
Psichiatria) si è promosso un percorso formativo sulle attività di prevenzione, rispetto ai comportamenti a 
rischio legati alle dipendenze. L’attività formativa ha potuto anche coinvolgere operatori del terzo settore che 
autonomamente  o  su  incarico  di  enti  pubblici  (ASL,  Enti  Gestori,  Enti  Locali  ecc.)  si  occupano  di 
prevenzione.  L’obiettivo  è  stato  quello  di  confrontarsi  nel  2025  sulla  valutazione  degli  interventi  di 
prevenzione per meglio valutare negli anni successivi interventi maggiormente efficaci anche su altri temi, 
quali l’uso di sostanze negli adolescenti e il digitale. Si è approfondita la valutazione dei progetti educativi,  
al  fine di facilitare la comunicazione dei risultati  raggiunti e la riprogrammazione degli interventi.  Sono 
proseguiti  gli  incontri  del  gruppo  interdisciplinare  dei  referenti  prevenzione/PP4 del  DPD,  finalizzati  a 
definire percorsi integrati a livello territoriale in collegamento con le attività proposte dall’HUB-Centro di 
Prevenzione Regionale (cf. azione 4.4). L’ASL NO ha partecipato al percorso formativo e a tutti gli incontri  
dei  referenti.  È  proseguita  l’attività  dei  gruppi  di  lavoro  interdisciplinari  previsti  presso  ogni  ASL da 
operatori rappresentanti del Dipartimento Dipendenze e del Dipartimento di Prevenzione.
Gli operatori della S.C Ser.D ASL NO hanno partecipato con 3 operatori al modulo formativo dal titolo  
"Diffondere  il  sapere  valutativo:  modelli  e  strumenti  per  una  prevenzione  condivisa”  organizzato  dalla 
Regione Piemonte e dalla CN2, con l’Istituto Nazionale di Valutazione ed a tutti gli incontri dei Referenti  
Prevenzione/PP4.

Attori coinvolti
◦ Gruppo PLP - referente PP4, gruppo di lavoro interdisciplinare PP4 Dipendenze/Prevenzione e 

referente PP1.
◦ esterni all’ASL: Operatori Gruppo Abele Verbania

Indicatori di programma

Nome indicatore 
Valore atteso 
locale 2025

Valore 
osservato 2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

PP04_OT02_IT02 Formazione (A)
Disponibilità di un programma di formazione congiunta e 
intersettoriale, che preveda la partecipazione degli operatori 
dei servizi sanitari e sociosanitari (inclusi i MMG e i PLS) e 
di rappresentanze di tutti gli Attori coinvolti nella 
realizzazione delle azioni previste dal Programma, che 
includa il tema della progettazione partecipata di interventi 
interdisciplinari e intersettoriali

Partecipazione di 
almeno 3 

operatori per 
ASL all’evento

Hanno 
partecipato n.3 

operatori 
dell’ASL NO

Obiettivo e indicatore di processo

Obiettivo di processo
Indicatore di 
processo

Valore atteso locale 2025
Valore osservato 

2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

Calendarizzare gli incontri 
periodici del gruppo dei 
referenti Prevenzione/PP4  

Incontri periodici 
del gruppo di 
lavoro dei referenti 

Per tutte le ASL: 
partecipazione agli incontri 

pari almeno al 75%

L’ASL ha 
partecipato a tutti 

gli incontri
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4.2. Tabagismo, abuso alcolico: formazione al counseling motivazionale breve

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale 

L’ASL NO ha individuato gli operatori a cui destinare la formazione relativa al counseling motivazionale 
breve;  in  relazione  agli  obiettivi  del  PP4,  è  stata  prevista  la  partecipazione  per  ogni  ASL di  almeno 2 
operatori. In tal modo è stato possibile migliorare le competenze trasversali utili al cambiamento degli stili di  
vita e miglioreranno così le competenze del professionista sugli interventi motivazionali, effettuati in contesti 
di necessità. La S.C Ser.D dell’ASL ha individuato e partecipato con alcuni professionisti del Servizio delle 
Dipendenze al  corso FAD relativo al  “counseling motivazionale breve” ed al  corso “Professionisti  della 
salute: competenze trasversali nel supporto al cambiamento degli stili di vita” (erogata a cura dell’ASL Città  
di  Torino).  Tali  corsi  hanno l’obiettivo di  migliorare  le  competenze del  professionista  della  salute  sugli 
interventi motivazionali effettuati in contesti opportuni (prevista dall’Azione 12.2).

Attori coinvolti
Gruppo PLP - referente PP4, gruppo di lavoro interdisciplinare PP4 Dipendenze/ Prevenzione.

Indicatori di programma

Nome indicatore Valore atteso locale 2025 Valore osservato 2025
Motivazione 

eventuale 
scostamento

PP04_OT04_IT04 Disponibilità di un 
programma di formazione sul counseling 
breve rivolto
agli operatori dei servizi sanitari e 
sociosanitari (inclusi i MMG e i PLS)

Partecipazione di almeno due 
operatori delle Dipendenze 

Hanno partecipato n. 
3 operatori delle

Dipendenze

4.3. Formazione EUPC

Per  l’anno 2025 non è  prevista  la  realizzazione  della  formazione  EUPC,  già  realizzata  nell’anno 2022. 
L’azione è conclusa.
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4.4. Hub prevenzione integrata

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

È stata realizzata la partecipazione dell’ASL NO alle attività del Centro Hub e la promozione di tali attività  
presso le scuole secondarie di primo e secondo grado e dei centri per la formazione professionale del proprio  
territorio. Gli operatori della prevenzione e quelli delle Dipendenze di concerto hanno organizzato incontri  
con il CAPS (Centro Attività di Promozione Salute) presso l’Educatorio della Provvidenza di Torino, al fine 
di  intensificare collaborazioni  con le  scuole del  territorio novarese e  promuovere strategie,  per svolgere 
attività in modo integrato. In tema di “Prox Esperience Social and  Tecnology” sono state coinvolte alcune 
classi della “S.M.I Duca D’Aosta” (3 classi per un totale di 60 allievi) con due giornate di intervento presso 
l’Hub, oltre ad una giornata di rielaborazione post-intervento, in tema di dipendenze digitali. Nel maggio di 
quest’anno, un altro Istituto di Scuola Secondaria Superiore ha avviato l’attività, relativa alla prevenzione 
alcol, concretizzata a maggio di quest’anno, grazie al contributo degli operatori della Prevenzione che hanno 
promosso le attività CAPS presso le scuole del territorio. 

Attori coinvolti
◦ Interni ASL: Gruppo PLP - referente PP4, gruppo di lavoro interdisciplinare PP4 

Dipendenze/ Prevenzione, Istituti scolastici e formativi
◦ Esterni: operatori CAPS Regione Piemonte (Centro Attività Promozione Salute)

Indicatori di programma
Non previsti

Obiettivi e indicatori di processo

Obiettivo di processo Indicatore di processo
Valore atteso locale 

2025
Valore osservato 

2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

Promuovere la partecipazione 
alle iniziative proposte nel/dal 
CAPS

Partecipazione alle 
attività proposte nel/dal 
CAPS

Partecipazione ad 
almeno un’attività 
proposta nel CAPS

L’ASL ha partecipato 
a 2 attività proposte 
nel CAPS

Perfezionare il sistema di 
collaborazione alle attività 
proposte nel/dal CAPS

Intensificazione delle 
collaborazioni per gli 
incontri con le scuole

Partecipazione di 
ogni ASL agli 
incontri previsti

L’ASL ha partecipato 
a tutti gli incontri 
previsti
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4.5. Attività di prevenzione per Adolescenti e Giovani adulti  

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

L’ASL NO ha partecipato agli incontri regionali ed ha realizzato le attività di prevenzione e gli interventi 
previsti secondo le indicazioni del livello regionale. Ha partecipato, inoltre, all’aggiornamento dei dati sugli 
interventi attivati e alla diffusione di quelli relativi al 2025. In specifico, è stata mantenuta la registrazione ed 
il monitoraggio dei dati tramite la banca dati Prosa. È stato realizzato il corso di prevenzione universale 
denominato “Rete senza Fili” (Codice Prosa 6670), rivolto a docenti di scuola primaria (IV e V elementare) 
in  tema  di  dipendenza  da  internet  e  da  gaming;  mentre  è  stato  realizzato  ed  implementato  il  progetto  
“Unplugged”  (Codice  Prosa  2819)  rivolto  a  docenti  delle  scuole  medie  Superiori,  secondo  le  pratiche 
raccomandate di cui al programma PP1. Sono state coinvolti gli Istituti di Scuola Secondaria di I grado di  
Carpignano Sesia, Caltignaga, Cameri, Invorio, Gozzano e Novara (per un totale di 20 docenti formati). Si è 
provveduto altresì a realizzare collaborazione con l’associazionismo territoriale per realizzare interventi di 
prevenzione  indicata  su  minori  stranieri  non  accompagnati.  Sono  stati  realizzati  incontri  presso 
l’associazione “Istituto Santa Lucia” di Novara, alla presenza di 10 operatori e presso la Cooperativa Sociale  
“il Frutteto” alla presenza di 8 operatori. Inoltre, con il mantenimento e la partecipazione al Tavolo Peer 
Regionale  si  è  partecipato  a  tutte  le  attività  di  prevenzione  che  utilizzano  la  metodologia  della  peer  
education. In particolare, 4 operatori della prevenzione hanno partecipato al corso FAD a tema peer media 
education e 2 operatori hanno partecipato all’attività esperienziale con i pari definita “Peer Camp”. Sono 
state, inoltre, realizzate giornate formative in tema tabagismo e dipendenze, rivolte a sette classi dell’Istituto 
di  Istruzione  Secondaria  Superiore  Bellini,  coinvolgendo  due  studenti  per  classe,  in  rappresentanza 
dell’intero  Istituto.  Allo  stesso  modo,  sono  stati  condotti  incontri  in  tema  alcool,  alla  presenza  di 
rappresentanti del Centro Alcologico Territoriale, presso le classi quarte dell’Istituto Superiore Pascal e del 
liceo scientifico Carlo Alberto di Novara (coinvolti 80 studenti). Avviato a termine il progetto di Prevenzione 
(“Un gioco da ragazzi”), di concerto con la Provincia di Novara, il Centro di formazione professionale Enaip, 
ed il Centro Sociale Volontariato, con una giornata conclusiva presso l’Istituto Fauser di Novara (coinvolti 50 
studenti).  La  prevenzione  al  gioco  d’azzardo  patologico  si  è  realizzata  proprio  con  la  diffusione  e  la  
condivisione in plenaria del materiale (fumetti e videoclip) creati dagli studenti stessi. I dati delle attività 
sono stati puntualmente aggiornati.

Attori coinvolti
Gruppo PLP - referente PP4, gruppo di lavoro interdisciplinare PP4 Dipendenze/ Prevenzione.

Indicatori di programma
Non previsti

Obiettivi e indicatori di processo

Obiettivo di processo
Indicatore di 

processo
Valore atteso 
locale 2025

Valore osservato 2025
Motivazione 

eventuale 
scostamento

Corso di formazione Base sulla 
Peer Education 

Realizzazione di un 
percorso formativo 
FAD

Partecipazione di 
almeno 2 operatori 

ASL al FAD

Hanno partecipato n. 4 
operatori dell’ASL

Confronto e monitoraggio sulle 
attività di prevenzione prevista 
dal PP4

Incontri del gruppo 
dei referenti locali

Partecipazione al 
75% degli incontri 

L’ASL ha partecipato a 
tutti gli incontri
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Altre iniziative a carattere locale 

Realizzato, inoltre,  un percorso preventivo dal titolo “La vita non si beve” in tema di alcol e sicurezza  
stradale,  comprensivo  di  21  incontri  presso  alcuni  Istituti  di  Scuola  Secondaria  Superiore  del  territorio 
Novarese e con il coinvolgimento delle classi quinte e quarte. Gli interventi condotti in collaborazione con la 
Prefettura, il 118 e, appunto, gli operatori del gruppo operatori della prevenzione del SER.D hanno visto la  
partecipazione di 70 studenti per incontro, per un totale di circa 1000 studenti.
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4.6. Esserci: Limitazione dei rischi/Riduzione del danno

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

L’ASL NO ha partecipato alla realizzazione delle attività previste e al gruppo di lavoro. Sono proseguiti i 
progetti e gli interventi in atto in tema di limitazione dei rischi e limitazione dei danni tramite attività di 
outreach e presidio mobile. Sono state promosse iniziative di sensibilizzazione nelle Giornate Internazionali  
(Giornata dell’Overdose del 31 agosto e giornata della non punibilità “Don’t Punish” 26 giugno). Inoltre, 
nella giornata mondiale dell’Aids del 1° dicembre, è stato realizzato apposito materiale di divulgazione a 
tema, diffusione kit specifici e counseling presso gli ambulatori. È proseguita la collaborazione con la Rete 
Safe Night (pp5). A questo proposito è stato realizzato un evento nel mese di dicembre presso un locale 
notturno della provincia di Novara (contattati all’incirca una trentina di giovani). Si sono incrementate queste 
tipologie di servizio a livello ambulatoriale e a livello territoriale anche tramite iniziative di formazione quali  
la giornata di formazione tenutasi a Verbania, in tema di riduzione del danno, nel novembre 2025. È altresì 
proseguita l’offerta dello screening HCV agli utenti Ser.D. nell’ASL NO. Nel corso dell’anno 2025 sono stati  
screenati complessivamente 263 utenti e sono stati effettuati quattro incontri con il personale sanitario delle 
quattro  sedi  operative  finalizzate  ad  analizzare  i  dati  infettivologici  forniti.  Il  personale  sanitario  delle 
strutture del DPD (S.C. Ser.D e S.S. Alcologia) dell’ASL NO ha mantenuto le azioni volte a facilitare la 
diagnosi precoce delle nuove infezioni e del periodo di latenza che intercorre tra l’infezione da HIV, HBV, 
HCV e Lue, la diagnosi e la terapia di queste patologie. Lo screening viene proposto a tutti i pazienti che 
afferiscono per la prima volta ai nostri ambulatori e ripetuto, se negativo, ogni 6-12 mesi, a seconda dei  
comportamenti a rischio riferiti.

Attori coinvolti

Gruppo PLP - referente PP4, gruppo di lavoro interdisciplinare PP4 Dipendenze e Referente “Safe Night”

Indicatori di programma

Nome indicatore
Valore atteso locale 

2025
Valore osservato 

2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

PP04_OS04_IS04 Copertura (target raggiunti 
dal Programma) (N. Aziende Sociosanitarie 
che attuano programmi di riduzione dei rischi e 
del danno rivolti a target vulnerabili o ad alto 
rischio non in contatto con i servizi) (n. 
Aziende Sociosanitarie del territorio) x 100 

Almeno un’attività di 
LdR/RdD a livello 

territoriale e una a livello 
ambulatoriale

N. 3 attività di 
LdR/RdD svolte a 
livello territoriale

 1 attività di LdR/RdD 
svolte a livello 
ambulatoriale

PP04_OS05_IS05 Copertura (target raggiunti 
dal Programma) (N. Aziende Sociosanitarie 
che attuano programmi di prevenzione del 
rischio di trasmissione di malattie infettive 
rivolti a target vulnerabili o ad alto rischio) / 
(n. Aziende Sociosanitarie del territorio) x 100 

Prosecuzione dello 
Screening delle malattie 

infettive

Lo screening malattie 
infettive è proseguito per 

tutto il 2025
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Obiettivi e indicatori di processo

Obiettivo di processo
Indicatore di 

processo
Valore atteso locale 

2025
Valore osservato 2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

Confronto e monitoraggio sulle 
attività di RdD e LdR 

Incontri del 
gruppo di lavoro

Partecipazione al 75% 
degli incontri 

L’ASL ha partecipato a 
tutti gli incontri

Monitoraggio del consumo di 
sostanze stupefacenti attraverso 
la condivisione dei dati e il 
confronto delle attività di Drug 
Checking

Disponibilità dati
Condivisione dei dati 

all’interno delle 
Equipe

Condivisione dati 
effettuata 

Giornata internazionale di 
sensibilizzazione sull’Overdose 
31 agosto e Support Don’t 
Punish 26 giugno

Iniziative di 
comunicazione

Promuovere iniziative 
e/o attività di 

comunicazione 
3 iniziative promosse

Diffusione del significato e 
delle metodologie della 
LdR/RdD

Incontro di 
formazione

Realizzazione di un 
incontro formativo su 

LdR e RdD
Incontro realizzato

Altre attività di iniziativa locale

Sul territorio è proseguita l’attività regionale di limitazione dei rischi in tema di gioco d’azzardo tramite  
attività di outreach e presidio mobile (Camper) presso gli esercizi di gioco di tutto il territorio di competenza  
dell’Asl del quadrante Nord -Ovest del Piemonte (Novara, Vercelli, Verbania e Biella).
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4.7. La comunicazione nella prevenzione delle Dipendenze

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

L’Asl NO tramite il gruppo di lavoro prevenzione del Ser.D ha promosso varie iniziative di sensibilizzazione 
e  comunicazione.  Nell’ambito della  campagna per  il  contrasto al  gioco d’azzardo patologico sono state 
realizzate conferenze presso i Comuni aderenti ed eventi quale il “Gap Tour” presso il comune di Novara e di 
Galliate. Si è realizzata inoltre la partecipazione al Festival della salute (Codice Pro.Sa 6546), nel settembre 
2025,  presso  il  Quartiere  S.  Agabio  Novara.  In  questa  occasione,  tramite  presidio  itinerante,  sono stati 
distribuiti gadgets e materiale informativo inerente i Servizi per le Dipendenze attivi sul territorio. È stato,  
inoltre,  messo a  punto  un podcast  per  sensibilizzare  su  questo  tema e,  tramite  l’ufficio  Comunicazione 
dell’Azienda è stato poi possibile diffonderlo in rete. Sono state attuate iniziative in occasione delle giornate 
tematiche (Giornata Mondiale contro l’AIDS e Giornata mondiale senza Tabacco). Quest’ultima ha previsto 
attività tramite stand informativo e si è rivolta alla popolazione tutta di Novara e Borgomanero.
Ogni attività ha previsto comunicati stampa, diffusi sul sito internet aziendale. Sono state realizzate presso 
un’emittente locali  anche n. 3 trasmissioni radiofoniche in tema di sensibilizzazione al  tabagismo e alle  
dipendenze. Realizzate n. 2 interviste presso tv locali e regionali in tema di gioco d’azzardo. 

Attori coinvolti
Gruppo PLP - referente PP4, gruppo di lavoro interdisciplinare PP4 Dipendenze/ Prevenzione. 

Indicatori di programma

Nome indicatore Valore atteso locale 2025
Valore osservato 

2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

PP04_OT06_IT05 Comunicazione ed 
informazione
Realizzazione di interventi di informazione e 
comunicazione sociale (compreso il marketing 
sociale) mirate a target e contesti specifici (ad es. 
amministratori, opinion leader, scuole, genitori, 
educatori sociali, operatori, associazioni, ecc.) 

Iniziative di 
sensibilizzazione, 

rendicontate nel PLP

3 iniziative 
rendicontate

Obiettivo e indicatore di processo 

Obiettivo di processo  
Indicatore di 

processo
Valore atteso locale 2025 Valore osservato 2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

Sensibilizzazione in 
occasione delle giornate 
tematiche OMS

Eventi in 
occasione di 

giornate tematiche 

Almeno un evento in 
occasione di giornate 

tematiche 

Sono stati organizzati 
eventi in occasione di 2 

giornate tematiche 

52



4.8. Equità e attività regolativa: impatto LR 9/2016 “Norme per la prevenzione e 
il contrasto alla diffusione del gioco d’azzardo patologico”

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

Tramite la  piattaforma regionale è  stato possibile  definire  i  dati  socioeconomici  anonimi sui  pazienti  in 
carico  ai  Ser.D,  considerati  gli  studi  internazionali,  a  dimostrazione  che  le  perdite  da  gioco  d’azzardo 
colpiscono maggiormente le fasce di popolazione a basso reddito, cosiddette vulnerabili. Nei Servizi dell’Asl 
esiste  peculiarità  per  ciò  che  riguarda  canale  di  gioco,  distribuzione  geografica  del  gioco,  capillarità 
dell’offerta  ma  anche  intensità  delle  diseguaglianze  nel  tempo.  Si  è  provveduto  pertanto  alla 
personalizzazione  e  distribuzione  con affissione  presso  tutti  gli  Ambulatori  di  materiale  multilingue sul 
DGA. In specifico è stata opzionata la traduzione in lingua inglese, cinese, araba rumena e moldava. sulla 
base  della  maggior  presenza  di  queste  provenienze  linguistiche  sul  territorio.  È  stato,  inoltre,  creato 
appositamente un Podcast,  poi  diffuso,  con lo  scopo di  raggiungere  la  più ampia fascia  di  popolazione 
tramite la rete.

Attori coinvolti
Gruppo PLP - referente PP4, gruppo di lavoro interdisciplinare PP4 Dipendenze/ Prevenzione.

Indicatori di programma
Non previsti

Obiettivi e indicatori di processo 

Obiettivo di processo
Indicatore di 

processo
Valore atteso locale 

2025
Valore osservato 2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

Superamento barriere 
linguistiche rispetto 

all’informazione sul DGA

Presenza del 
materiale

Personalizzazione e 
distribuzione del 

materiale multilingue 
DGA

Materiale DGA 
personalizzato e 

distribuito 
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PP 5 SICUREZZA NEGLI AMBIENTI DI VITA

Rendicontazione 2025

Referente del programma:

Maria Grazia Bresich

Dirigente Assistente Sociale

Responsabile del Servizio Sociale Professionale Aziendale

email. mariagrazia.bresich@asl.novara.it

Tel. 0321374545 – 3357624567

Componenti del gruppo di lavoro: 

Roberto Volta Assistente Sociale del Servizio Sociale professionale aziendale ASL NO (sostituto referente 
PP5) e referente della Rete Safe Night per l’ASL NO.

Giorgio Pretti Dirigente medico Responsabile S.S.D. Consultori 

Davide Bordonaro Mobility Manager ASL NO 

Donata Leone Mobility Manager Comune di Novara

don Massimo Volpati parroco di Sant’Agabio Novara

Componenti Tavolo Tecnico Interdistrettuale e Interistituzionale (Enti Gestori, Distretti, D.S.M., D.P.D., 
N.P.I.) e Componenti di Tavolo di Coordinamento funzionale dei Direttori di Distretto.

Firmatari  del  Protocollo  d’Intesa  per  la  gestione  di  Spazio  Fragilità  (ASL NO,  Comune  di  Novara,  
UNIUPO, CST) 

Componenti della Conferenza Aziendale di Partecipazione
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Azione 5.1 Promozione della mobilità sostenibile

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

A livello locale sono state realizzate le seguenti attività:

 aggiornamento della mappatura dei PUMS esistenti e delle attività inerenti la mobilità sostenibile in  
essere nei Comuni del territorio, attraverso la scheda elaborata con il PP2;

 espressione da parte dell’ASL di un contributo nell’ambito di eventuali procedimenti di VAS avviati 
nel 2025 per l’adozione dei PUMS nel territorio di competenza (v. azione 9.7); tale attività concorre  
al raggiungimento sia dell’indicatore PP05_OS01_IS01 “Piani Urbani di Mobilità Sostenibile”, sia 
dell’indicatore PP09_OS03_IS07 “Urban health”, previsto nel PP9, azione 9.7; 

 diffusione tramite mail massiva ad opera del mobility manager aziendale degli eventi collegati alla 
settimana della mobilità sostenibile (16-22 settembre 2025) promossa dal Comune di Novara che ha 
considerato tra quelli di interesse anche il Festival della Salute di Sant’Agabio a Novara,  codice 
Pro.Sa 6546;

 È stato diffuso il flyer sulla piattaforma “Muoversi in Piemonte”: https://www.muoversinpiemonte.it 
inserendo il link sul sito aziendale.

Attori coinvolti
◦ interni all’ASL: Dipartimento di Prevenzione, Mobility Manager aziendale
◦ esterni all’ASL: Enti locali, Forze dell’Ordine, Mobility Manager di Area.

Indicatori di programma:

Nome indicatore
Valore atteso locale 

2025
Valore osservato al 

31/12/2025
Motivazione eventuale 

scostamento

PP05_OS01_IS01 Piani Urbani di 
Mobilità Sostenibile (PUMS)

(N. di Piani Urbani di Mobilità 
Sostenibile (PUMS) nei quali la ASL ha 
espresso un contributo nell’ambito del 
procedimento di VAS) / (N. totale di 

PUMS) x 100

Espressione di parere 
nei procedimenti di VAS 

relativi a PUMS o a 
varianti dei piani 

regolatori comunali che 
interessino la mobilità, 
avviati sul territorio di 

competenza*

*v. azione 9.7

N. 10 pareri espressi su 
11 procedimenti di VAS 

relativi a PUMS o a 
varianti dei piani 

regolatori comunali 
sulla mobilità, avviati 

sul territorio di 
competenza
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Obiettivi e indicatori di processo

Obiettivo di processo
Indicatore di 

processo
Valore atteso 
locale 2025

Valore osservato 
al 31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

Mappatura dei PUMS esistenti 
e delle attività inerenti la 

mobilità sostenibile 

Mappatura Aggiornamento 
mappatura

Non intercorse 
variazioni

Creazione evento durante la 
settimana della mobilità 

sostenibile 

Presenza evento Creazione e 
realizzazione 

evento

Organizzazione 
Festival della 

Salute di 
Sant’Agabio quale 
evento ricompreso 

nella settimana 
della mobilità 

sostenibile, codice 
Pro.Sa 6546

Realizzazione e diffusione flyer 
sulla piattaforma Muoversi in 

Piemonte
Flyer Diffusione flyer

Pubblicato link di 
collegamento sul 

sito aziendale

Altre attività di iniziativa locale.
Partecipazione alla settimana europea della mobilità sostenibile con la presenza ad eventi pubblici promossi 
dal Comune di Novara, che ha inserito il Festival della Salute 2025 (TAVOLO HEALTH EQUITY AUDIT 
(HEA) -Festival della Salute- Codice Pro.Sa 6546) nel quartiere di Sant’Agabio, quale evento collegato.
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Azione 5.2 Prevenzione degli incidenti domestici

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale.

 E’ stato pubblicato sul sito aziendale del Report su incidenti domestici e diffuso tramite i Distretti a 
tutti Medici di Medicina Generale e Pediatri di Libera Scelta

 E' stato realizzato un report locale sugli incidenti domestici dalla SSD Epidemiologia
 Hanno partecipato ai corsi di formazione specifici operatori afferenti all’area infermieristica, medica e 

riabilitativa
 E’ stato mantenuto l’intervento presso le scuole richiedenti intitolato “Affy fiutapericoli”.

Attori coinvolti
◦ interni all’ASL: Dipartimento di Prevenzione in collaborazione con i Distretti, Settore Formazione 

dell’ASL e l’Ufficio Stampa.

Indicatori di programma:
Nome indicatore Valore atteso locale 

2025
Valore osservato 

al 31/12/2025
Motivazione 

eventuale 
scostamento

PP05_OT02_IT02 Formazione Operatori 
sanitari e sociosanitari – ambito età pediatrica
Presenza di offerta formativa per gli operatori 

sanitari (inclusi i MMG e i PLS) e sociosanitari 
finalizzata allo sviluppo della cultura della 

sicurezza degli ambienti domestici e della strada 
e alla crescita delle competenze genitoriali 
connesse alla prevenzione degli incidenti 

domestici e stradali in età infantile

Partecipazione al 
percorso di formazione 

“Accrescere le 
competenze 
genitoriali”

Presenti 69 
operatori 

PP05_OT03_IT04 Comunicazione e 
informazione

Disponibilità di iniziative/strumenti/materiali di 
comunicazione per diffondere la cultura della 
sicurezza in ambiente domestico e sulla strada 

nelle comunità locali

- Diffusione del report 
regionale incidenti 

domestici: inserimento 
sul sito aziendale e 

invio ai MMG e PLS.

- Realizzazione e 
diffusione di un report 
locale sugli incidenti 

domestici

Il report regionale è 
stato pubblicato sul 
sito aziendale così 
come quello locale 
realizzato ad opera 

della SSD 
Epidemiologia 
dell’ASL NO
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Azione 5.3 Prevenzione delle cadute in ambiente domestico nella popolazione 
anziana (azione equity-oriented)

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale.
 Nel 2025 sono stati mantenuti i Tavoli intersettoriali  (TAVOLO HEALTH EQUITY AUDIT (HEA)-

Festival della Salute- Codice Pro.Sa 6546), per i due territori individuati:

Festival della Salute Area Nord: il 12/10/2025 a Soriso (NO),  si è tenuto il breve seminario 
“PILLOLE DI PREVENZIONE SECONDO LA GIUSTA POSOLOGIA -In dialogo con la 
cittadinanza” raggiungendo i cittadini partecipanti alla Sagra della Mela Antica, evento 
culturale/gastronomico consolidato; i contenuti trasmessi hanno riguardato il Piano Locale di 
Prevenzione dell’ASL NO, l'esperienza del CSDI, l'infermieristica di famiglia, la prevenzione nei  
luoghi di lavoro, dieta sana, sicurezza alimentare e attività fisica: uno stile di vita. Inoltre è stato 
presentato il box pedagogico per il corretto lavaggio delle mani.

Festival della Salute Novara: il 27/09/2025 a Sant’Agabio, in collaborazione con Comune di Novara, 
UPO, Centro Servizi per il Territorio Novara e Vco ETS, I.C. Bellini – Scuola don Ponzetto, si è  
tenuto il consueto appuntamento legato alla festa del quartiere e collegato alla settimana della 
mobilità sostenibile. Le attività svolte sono state: stand informativi, attività e giochi a tema (es. leggi 
l’etichetta), percorso in bicicletta in sicurezza rivolto a bambini.

Festival della Salute Distretto Area Sud: il 22/03/2025 a Biandrate (NO), il 13/09/2025 a Cerano 
(NO) è stato realizzato  dal CISA Ovest Ticino, con finanziamento regionali per l’invecchiamento 
attivo,  con la collaborazione dei vari Servizi ASL NO e terzo settore, un  campus medico 
(ORL, cardiologia, ginecologia, fisiatria, senologia, dermatologia, misurazione 
pressione/glicemia/colesterolo), stand informativi ASL INFORMA (protesica, servizi IP,  ADI,  
Commissioni UVG, UMVD, Dipendenze-Fumo Alcool-Ludopatie, Sana Alimentazione  e  Attività  
fisica); si  svolta inoltre una passeggiata e una seduta di ginnastica dolce, e la piantumazione di 
piante officinali.

- nel tentativo di misurare la numerosità dei partecipanti è stato predisposto un breve questionario 
messo a disposizione in modo cartaceo per raccogliere informazioni circa le modalità con le quali si 
è venuti a conoscenza dell’evento e dell’utilità dello stesso; tuttavia la risposta da parte dei cittadini è 
stata molto scarsa non consentendo una corretta valutazione del target.

 E’ stata promossa la partecipazione alla FAD sulla prevenzione degli incidenti domestici con 
particolare attenzione agli anziani

 Si è partecipato all’evento presso il Castello di Galliate sulla prevenzione degli incidenti domestici il 
6/3/2025.

Attori coinvolti
 interni all’ASL: Dipartimento di Prevenzione, Distretti, settore Formazione e l’Ufficio Stampa.
 esterni all’ASL: Enti Locali, Enti Gestori dei Servizi Socio-assistenziali, Istituti Scolastici, 

Università del Piemonte Orientale, Enti del Terzo settore.
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Indicatori di programma

Nome indicatore
Valore atteso locale 

2025
Valore osservato al 

31/12/2025
Motivazione eventuale 

scostamento

PP05_OT04_IT05 Lenti di equità
Un tavolo per ogni territorio individuato

Mantenimento del 
tavolo intersettoriale

Il tavolo 
intersettoriale è stato 

mantenuto

PP05_OT04_IT05 Lenti di equità
Un tavolo per ogni territorio individuato

Realizzazione 
percorso formativo 

locale

Relazione alla platea 
presente all’evento 

“Incidenti domestici 
adulti e anziani: 

prevenzione e primo 
intervento” 6 marzo 
2025 a Galliate (NO)

PP05_OT02_IT03 Formazione Operatori 
Sanitari e Sociosanitari – ambito anziani
Presenza di offerta formativa per gli 

operatori Sanitari e Sociosanitari (inclusi i 
MMG), i collaboratori familiari e i 
caregiver per la prevenzione degli 

incidenti negli ambienti domestici tra gli 
anziani, anche attraverso il corretto uso dei 

farmaci

Partecipazione alla 
FAD sulla 

prevenzione degli 
incidenti domestici 

con particolare 
attenzione agli anziani

Hanno partecipato 23 
operatori
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Azione 5.4 Promozione della guida responsabile - Rete Safe Night Piemonte

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a locale.
 Si è utilizzata la scheda di rilevazione regionale dedicata agli eventi serali, realizzato la sera del 

20/12/2025 presso il Culture Club “Big Lebowsky” a Sant’Agabio Novara;
 Per l’evento di comunicazione/informazione rivolto alla cittadinanza, si è colta l’occasione di poter 

partecipare il giorno 18/11/2024 presso il Castello di Novara al convegno “Fatti furbo - Convegno 
sulle dipendenze da alcool e droghe nei giovani” con la partecipazione di circa 200 studenti delle 
scuole secondarie della città di Novara.

Attori coinvolti:
 interni all’ASL: Dipartimento di Prevenzione in particolare la s.c. Medicina Legale, Dipartimento 

Dipendenze, 
 esterni all’ASL: Enti locali, Terzo settore, Forze dell’ordine.

Indicatori di programma

Nome indicatore Valore atteso locale 
2025

Valore osservato al 
31/12/2025

Motivazione eventuale 
scostamento

PP05_OT03_IT04 Comunicazione e 
informazione

Disponibilità di 
iniziative/strumenti/materiali di 

comunicazione per diffondere la cultura 
della sicurezza in ambiente domestico e 

sulla strada nelle comunità locali

Realizzazione di 
almeno 1 intervento di 

comunicazione/ 
informazione

Realizzato 1 un 
intervento di 
informazione

Obiettivi e indicatori di processo

Obiettivo di 
processo

Indicatore di processo
Valore atteso 
locale 2025

Valore osservato al 31/12/2025
Motivazione eventuale 

scostamento

Mantenimento 
della rete Safe 

Night 
Piemonte

Incontri della rete

Partecipazione 
ad almeno 3 
riunioni della 

Rete

Partecipazione a 5 riunioni 
della rete

Utilizzo 
piattaforma 
EU-survey

Presenza di dati 
deducibili 

dall’inserimento in 
piattaforma della 

scheda uscite, 
etilometro e di 
osservazione

Utilizzo 
piattaforma per 

inserimento 
dati

Inserimento di 35 questionari
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Azione 5.5 Prevenzione degli incidenti stradali

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a locale.
 In  analogia  all’azione  5.4,  sono  state  svolte  azioni  di  disseminazione  a  livello  locale  dei  dati 

epidemiologici di incidentalità stradale e del Report regionale sugli incidenti stradali mediante la 
pubblicazione sul sito aziendale.

 Si è  garantita la partecipazione degli operatori sanitari alla formazione “Accrescere le competenze 
genitoriali” che comprende anche gli incidenti stradali e l’uso dei dispositivi di sicurezza (trasversale 
ai PP2, PP5, PP9, PL11).

 La collaborazione con le  Commissioni  medico-legali,  l’Ordine degli  Avvocati  di  Novara  è  stata 
avviata proponendo la distribuzione del flyer regionale tra gli utenti utilizzatori dei vari servizi; il 
medesimo è stato pubblicato sul sito aziendale per una più ampia diffusione.

Attori coinvolti:
 interni all’ASL: Dipartimento di Prevenzione, Distretti, Ufficio Stampa;
 esterni all’ASL: Enti Locali, Enti Gestori dei Servizi Socio-assistenziali, Istituti Scolastici, 

Università del Piemonte Orientale, Enti del Terzo settore, Ordine degli Avvocati di Novara

Indicatori di programma

Nome indicatore
Valore atteso locale 

2025
Valore osservato al 

31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

PP05_OT02_IT02 Formazione Operatori sanitari e 
sociosanitari – ambito età pediatrica. Presenza di 

offerta formativa per gli operatori sanitari (inclusi i 
MMG e i PLS) e sociosanitari finalizzata allo 

sviluppo della cultura della sicurezza degli ambienti 
domestici e della strada e alla crescita delle 

competenze genitoriali connesse alla prevenzione 
degli incidenti domestici e stradali in età infantile

Partecipazione al 
percorso di 
formazione 

“Accrescere le 
competenze 
genitoriali”

Hanno partecipato 
69 operatori al 

percorso

PP05_OT03_IT04 Comunicazione e informazione
Disponibilità di iniziative/strumenti/materiali di 
comunicazione per diffondere la cultura della 

sicurezza in ambiente domestico e sulla strada nelle 
comunità locali

Pubblicazione del 
report regionale 

incidenti stradali sui 
siti aziendali

Pubblicato report 
regionale incidenti 

stradali sul sito 
aziendale

Obiettivi e indicatori di processo

Obiettivo di 
processo

Indicatore di 
processo

Valore 
atteso 

locale 2025
Valore osservato al 31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

Collaborazione con 
le Commissioni 

medico-legali e la 
sezione dell’Ordine 
degli avvocati locali

Incontri con le 
Commissioni 

medico-legali e gli 
Ordini territoriali 

degli avvocati

Almeno un 
incontro

Contattata Medicina Legale per accordi 
sulla diffusione del flyer tramite le 

Commissioni Medico Legali.
Contattato Ordine degli Avvocati e 

concordato modalità di invio ai clienti 
interessati alla comunicazione
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PP 6 PIANO MIRATO DI PREVENZIONE

Rendicontazione 2025

Referente del programma ASL

Roberta Grossi

Direttore S.C. S.Pre.S.A.L.

roberta.grossi@asl.novara.it

0321374300

Componenti del gruppo di lavoro ASL

Walter Lazzarotto F.O. Coordinatore S.C. SPreSAL  (sostituto referente PP6)

Daniele Ceriotti - Marco Farsoni Dirigenti Medici S.C. S.Pre.S.A.L.

personale S.C. S.Pre.S.A.L.
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6.1 Ridefinizione del coordinamento degli attori istituzionali

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

• Partecipazione  al  CRC  e  OPV:  il  Direttore  SpreSAL ha  partecipato  ad  un  incontro  del  CRC  come 
rappresentante area nord est. Nell’anno sono stati convocati n. 2 OPV coordinati dal Direttore SPreSAL.ASL 
NO.
      
 • Partecipazione all’Ufficio Operativo: non è stato convocato nell’anno in oggetto.
      
 • Partecipazione ai Gruppi tecnici: 

- Gruppo tecnico rischio cancerogeno professionale, partecipazione di Direttore e Coordinatore tecnici 
della prevenzione; 

- Gruppo tecnico Edilizia: ASL NO ha avuto il coordinamento tecnico scientifico, hanno partecipato 
Direttore e Coordinatore tecnici della prevenzione; un tecnico della prevenzione ha collaborato per 
l’aggiornamento del corso open;

- Gruppo tecnico agricoltura, partecipazione di due tecnici della prevenzione;

- Gruppo tecnico rischio stress correlato al lavoro, partecipazione di un dirigente medico.

Attori coinvolti:
Interni all’ASL: Operatori dello SPreSAL dell’ASL Novara

Indicatori di programma
Non previsti
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6.2 Sistema informativo

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

Sistemi informativi:

Sono stati utilizzati i Sistemi informativi regionali per la rendicontazione dell’attività.

Periodicamente si è provveduto all’implementazione del Sistema InforMO e MalProf.

Per  realizzare  la  rendicontazione  delle  attività  effettuate  sono  stati  utilizzati  gli  appositi  applicativi  
informatici.

Attività svolte per i PMP

 Partecipazione all’iniziativa formativa regionale rivolta agli Spresal da parte di n. 5 operatori.
 Monitoraggio di n. 4 imprese che non hanno aderito al PMP Agricoltura pari al 5% delle imprese 

assegnate nel piano di vigilanza e n. 2 imprese che hanno aderito pari al 2,5% del valore di imprese 
non aderenti;

 Monitoraggio di n. 10 cantieri (per 14 aziende) in cui operano imprese che non hanno aderito al PMP 
Edilizia pari al 5% dei cantieri assegnati nel piano di vigilanza e n. 4 cantieri (per 4 aziende) in cui  
operano aziende che hanno aderito pari al 2,5% del valore dei cantieri in cui operano imprese non 
aderenti;

 Monitoraggio di n. 5 imprese che non hanno aderito al PMP Cancerogeni pari al 5% delle imprese 
assegnate nel piano di vigilanza e n. 2 imprese che hanno aderito pari al 2,5% del valore di imprese 
non aderenti;

 Verificata l’applicazione delle buone pratiche sulla sorveglianza sanitaria nell’ambito dell’attività di 
vigilanza dei PMP in 18 imprese per il PMP Edilizia, in 4 imprese per il PMP Agricoltura e in 7  
imprese per il PMP Cancerogeni.

 Organizzati n. 2 eventi per i PMP

Attori coinvolti:
Interni all’ASL: Operatori dello SPreSAL dell’ASL Novara

Indicatori di programma

Nome indicatore
Valore atteso locale 

2025
Valore osservato al 31/12/2025

Motivazione eventuale 
scostamento

PP06_OT03_IT03 
Comunicazione
Attività di restituzione dei 
risultati e diffusione di 
buone prassi in ordine 
all’approccio “sistemico” 
del rischio

Descrizione delle 
attività svolte sui PMP 
nella rendicontazione 

annuale PLP

Partecipazione all’iniziativa formativa 
regionale rivolta agli Spresal da parte 

di n. 5 operatori (Direttore, 
Coordinatore, un Dirigente Medico e 

2 Tecnici della Prevenzione).

Monitoraggio di n. 4 imprese che non 
hanno aderito al PMP Agricoltura pari 

al 5% delle imprese assegnate nel 
piano di vigilanza e n. 2 imprese che 
hanno aderito pari al 2,5% del valore 

di imprese non aderenti;
Monitoraggio di n. 10 cantieri (per 14 
aziende) in cui operano imprese che 
non hanno aderito al PMP Edilizia 
pari al 5% dei cantieri assegnati nel 
piano di vigilanza e n. 4 cantieri (per 
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4 aziende) in cui operano aziende che 
hanno aderito pari al 2,5% del valore 
dei cantieri in cui operano imprese 

non aderenti;
Monitoraggio di n. 5 imprese che non 

hanno aderito al PMP Cancerogeni 
pari al 5% delle imprese assegnate nel 
piano di vigilanza e n. 2 imprese che 
hanno aderito pari al 2,5% del valore 

di imprese non aderenti;

Verificata l’applicazione delle buone 
pratiche sulla sorveglianza sanitaria 
nell’ambito dell’attività di vigilanza 
dei PMP in 18 imprese per il PMP 
Edilizia, in 4 imprese per il PMP 

Agricoltura e in n. 7 imprese per il 
PMP “Rischio cancerogeno 

professionale”

Organizzati n. 2 eventi per i PMP

PP07_OT06_IT03 
Comunicazione dell’approccio 
al rischio
Realizzazione, aggiornamento 
e diffusione di buone pratiche e 
materiale documentale/ 
informativo, anche tramite 
accordi interistituzionali, in 
ordine all’approccio 
“sistemico” del rischio, nei 
portali web istituzionali e in 
quelli degli stakeholder

Vedi azione 6.6

PP08_OT05_IT03 
Comunicazione 
dell’approccio al rischio 
Realizzazione, 
aggiornamento e diffusione 
di buone pratiche e materiale 
documentale/ informativo, 
anche tramite accordi 
interistituzionali, in ordine 
all’approccio “sistemico” del 
rischio, nei portali web 
istituzionali e in quelli degli 
stakeholder (PP8)

Vedi azione 6.6
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6.3 Formazione, informazione, assistenza

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

Sono stati formati n. 5 operatori per ogni PMP attivato.
Un Dirigente medico e un tecnico della prevenzione hanno relazionato all’evento organizzato da CIMIAV 
(ente bilaterale agricoltura) “La sicurezza sui luoghi  di lavoro – il ruolo dell’RLST” che si è tenuto il 24 
novembre 2025 alle ore 11:00, presso l’Istituto Agrario Bonfantini di Novara, e all’evento tenuto presso la  
sede di Confagricoltura Novara il 27/11/25 sugli obblighi del Datore di Lavoro e  la collaborazione delle  
figure della prevenzione in azienda; la sorveglianza sanitaria in agricoltura; i Piani Mirati di Prevenzione in  
agricoltura:  Rischio  ambienti  confinati  nel  settore  agricolo  e  vitivinicolo  e  Rischio  da  infortuni  su 
attrezzature macchine agricole.

Attori coinvolti:

• Interni all’ASL: Operatori dello SPreSAL dell’ASL Novara
• Esterni all’ASL:  Altri organi di vigilanza e referenti INAIL locali; SpreSAL di quadrante Soggetti 

della prevenzione, lavoratori, datori di lavoro, organizzazioni sindacali e datoriali, medici competenti 
di aziende pubbliche e private, destinatari del PMP

Indicatori di programma
Nome indicatore Valore atteso locale 2025 Valore osservato 

al 31/12/2025
Motivazione eventuale 

scostamento

PP06_OT02_IT02 Formazione 
incentrata su metodologie efficaci di 
verifica della valutazione del rischio
Realizzazione, in ogni Regione, di 
iniziative di formazione specifica 
rivolta agli operatori delle ASL e alle 
figure aziendali della prevenzione

Almeno 2 operatori SPreSAL per 
ogni ASL.

Formazione alle figure della 
prevenzione delle

imprese target dei 3 PMP attivati a 
livello

locale eventualmente 
ulteriormente coinvolte

n. 5 operatori 
totale formati

Altre attività di iniziativa locale
Negli anni la SC SPRESAL ha sviluppato, in collaborazione con INAIL, Ispettorato del Lavoro, Scuole di 
Novara e Provincia, Associazioni di Categoria dei Datori di Lavoro, Organizzazioni sindacali diversi tipi di 
manifestazioni, progetti e attività. Importante ai fini della prevenzione negli ambienti di lavoro è la 
possibilità di acquisire tutte le informazioni utili relative agli eventi infortunistici sui luoghi di lavoro, alle 
malattie professionali, alle attività di vigilanza, di controllo e di indirizzo degli enti preposti, ma anche altre 
notizie che non sono direttamente a disposizione degli Enti preposti.
 Il frutto di questa esperienza condivisa è il “PROTOCOLLO D’INTESA TAVOLO SALUTE E 
SICUREZZA SUL LAVORO (T.S.S.L)”, di cui alla determina n. 1237 del 28.8.2025
 Il protocollo stesso è il risultato di un confronto con Enti e parti sociali e si propone di essere rappresentativo 
del territorio novarese al fine di offrire una reale opportunità per promuovere la SSL da parte di tutti i 
partecipanti.
 L’adesione al protocollo è su base volontaria
 Il T.S.S.L attraverso l’esperienza propria delle parti firmatarie, si propone di condividere informazioni utili a 
contestualizzare nel territorio della Provincia i settori che presentano i maggiori rischi per la salute e la 
sicurezza dei lavoratori e quindi a disegnare strategie comuni di intervento al fine di promuovere la S.S.L..
Al T.S.S.L.  hanno aderito i rappresentanti di associazioni di categoria dei datori di lavoro/, OSS, organismi 
paritetici, enti bilaterali, ordini professionali della provincia di Novara e ANMIL (n.  24  adesioni).Il 
protocollo e gli aderenti al Tavolo sono reperibili al link  https://www.asl.novara.it/it/area-tematica/tavolo-
salute-sicurezza-sul-lavoro-tssl
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6.4 Attività di vigilanza e controllo

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

Nella programmazione 2025 era già stata evidenziata la nota criticità del  SPreSAL relativa alla riduzione del 
personale,  soprattutto  tecnici  della  prevenzione  con  qualifica  di  UPG,  nonostante  i  molteplici  concorsi  
espletati. Infatti, relativamente all’obiettivo di n. 755 aziende vigilate, si era segnalata la possibilità di una 
riduzione dei livelli di attività cercando di garantire un numero di ispezioni almeno pari a quello raggiunto 
nel 2023 n. 551 aziende e se possibile raggiungere quelli del 2024 n. 598 aziende.

Di seguito nella tabella 1 viene aggiornato il personale SPRESAL al 31/12/2015 e le relative criticità.

Tabella 1 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Medici

n.  4, 
di  cui 
1 
diretto
re  e 
tutti 
con 
U.P.G.

n.  3,  di 
cui  1 
direttor
e e tutti 
con 
U.P.G.

n.3, di cui 
1 
direttore 
e tutti con 
i U.P.G.

n.1  (nel 
corso 
dell’anno 
n.  2 
dirigenti 
medici  con 
UPG  in 
quiescenza/
dimesso 
non 
conteggiati

n.1 
direttore 
U.P.G. 
(dal  1 
novembre 
n.  3 
dirigenti 
medici 
assunti 
con  il 
decreto 
Calabria) 

n.1  direttore 
U.P.G.  n.  3 
dirigenti 
medici 
assunti  con 
il  decreto 
Calabria

n.1  direttore 
U.P.G.  n.  3 
dirigenti  medici 
U.P.G.,  di  cui 
una  con  cambio 
mansione  per 
maternità  e  poi 
in  maternità  per 
6 mesi

Tecnici  della 
Prevenzione 
(TPALL)

n.  12 
di  cui 
un 
CPSS

n.10  di 
cui  un 
CPSS

n.11  di 
cui  un 
CPSS

n. 10 di cui 
una  FO  e 
una assente 
per 
maternità

n. 9 di cui 
una 
funzione 
organizzat
iva  (FO), 
n.  1  TDP 
UPG  con 
cambio 
mansione 
per 
maternità, 
(nell’anno 
dimessi  n. 
2 tpall e a 
dicembre 
n.  2 
neoassunti
)

n. 9
(di  cui  una 
FO,  n.  1 
TPALL 
UPG 
assente  per 
maternità)

n. 9
(di  cui  una  FO, 
n.  1  TPALL 
UPG assente per 
malattia  per  6 
mesi,  n.  1  tpall 
neo  assunto  in 
formazione

Infermiere 
/Assistenti 
sanitari

n. 2 di 
cui  un 
CPSS

n.  2  di 
cui  un 
CPSS

N.2 
(posiz. 
CPSS 
soppressa
)

n. 2 n. 2 n. 2 n. 2

Amministrativi n. 4 n. 4 n. 3 n. 3
n. 2 + n. 1 
dal luglio

n. 3 n. 3

Totale 
personale

n. 22 n. 19 n. 19 n. 16 n. 14 n. 18 n. 18
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Personale  UPG 
art.  21 
ponderato  alla 
presenza

n. 
12,5

n. 
12,75

n. 9,5 n. 9 n. 7 n. 7 n. 13,3

Nel 2025 nonostante le criticità di personale sono state controllate n. 637 aziende.
N. 2311 denunce pervenute nell’anno, di cui 376 procedibili gravi dei quali 6 mortali (di questi 2 connessi 
all’attività lavorativa) n. 46 indagini infortunio; n. 47 accertamenti.

Malattie professionali: n. 49 denunce pervenute nell’anno; n. 34 indagini Malattie professionali svolte; n. 17 
accertamenti di malattia professionale svolti.

Inserire  dato  attività  rendicontazione  attività  con  OPV  n.  2  incontri.  Attività  congiunta  svolta:  n.  1 
sopralluogo con VVF e ITL; 5 con ITL.

Si allegano le schede di rilevazione dati di attività.  

Attori coinvolti:
Interni all’ASL: Operatori dello SPreSAL dell’ASL Novara
Esterni all’ASL: personale VVF e ITL

Obiettivi e indicatori di processo

Obiettivo di processo
Indicatore di 

processo
Valore atteso 
locale 2025

Valore osservato al 
31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

Organizzazione e svolgimento delle 
attività di vigilanza e controllo sulle 
aziende pubbliche e private di tutti i 
comparti, nei confronti dei lavoratori 
autonomi e dei soggetti che hanno 
obblighi di sicurezza in materia di 
igiene e sicurezza nel lavoro

Attività di 
controllo

Rendicontazion
e delle attività 

di controllo 
effettuate, in 
relazione alle 

risorse 
disponibili

È stata effettuata la 
rendicontazione. A fronte di 
un obiettivo regionale atteso 

di 755 (551 dichiarato 
raggiungibile) aziende, sono 
state sottoposte ad attività di 

vigilanza e controllo 637 

Rif sul n. di aziende: 
paragrafo 1 allegato C  
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6.5 Progettazione PMP (azione equity-oriented) 

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

Formazione operatori SPRESAL:
Sono stati formati n. 5 operatori per ogni PMP attivato.

Monitoraggio nell’ambito dell’attività di vigilanza su un campione di imprese che non hanno 
aderito ai PMP e di imprese che hanno aderito
 Monitoraggio di n. 4 imprese che non hanno aderito al PMP Agricoltura pari al 5% delle imprese 

assegnate nel piano di vigilanza e n. 2 imprese che hanno aderito pari al 2,5% del valore di imprese 
non aderenti;

 Monitoraggio di n. 10 cantieri (per 14 aziende) in cui operano imprese che non hanno aderito al PMP 
Edilizia pari al 5% dei cantieri assegnati nel piano di vigilanza e n. 4 cantieri (per 4 aziende) in cui  
operano aziende che hanno aderito pari al 2,5% del valore dei cantieri in cui operano imprese non 
aderenti;

 Monitoraggio di n. 5 imprese che non hanno aderito al PMP Cancerogeni pari al 5% delle imprese 
assegnate nel piano di vigilanza e n. 2 imprese che hanno aderito pari al 2,5% del valore di imprese 
non aderenti;

 Verificata l’applicazione delle buone pratiche sulla sorveglianza sanitaria nell’ambito dell’attività di 
vigilanza dei PMP in 14 imprese per il PMP Edilizia, in 4 imprese per il PMP Agricoltura e in 7  
imprese per il PMP Cancerogeni 

 Trasmessi i dati locali relativi alla valutazione di efficacia dei PMP ai coordinatori dei GdL. 

Microimprese 
Percentuale di microimprese mantenuta. 307 microimprese coinvolte su 395 imprese totali (78%).

Attori coinvolti:
Interni all’ASL: Operatori dello SPreSAL dell’ASL Novara

Obiettivi e indicatori di processo

Obiettivo di processo
Indicatore di 

processo
Valore atteso 
locale 2025

Valore osservato al 31/12/2025
Motivazione 

eventuale 
scostamento

Selezione di almeno il 
20% di microimprese 
all’interno del campione 
di imprese target del 
PMP 

% microimprese 
all’interno del 

campione di imprese 
target del PMP 

Mantenimento di 
almeno il 20% di 
microimprese nei 
PMP

Percentuale mantenuta.
307 microimprese coinvolte su

395 imprese totali (78%)
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6.6 Comunicare i piani mirati di prevenzione

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

Eventi di comunicazione sui PMP attivati:

In collaborazione con le altre ASL del quadrante nord-ovest sono stati realizzati i seguenti eventi formativi 
nell’ambito della settimana europea per la sicurezza e la salute sul lavoro.

 Seminario intitolato “La sorveglianza sanitaria efficace”, corso rivolto ai Medici Competenti che si è 
tenuto il 20/10/2025 a Novara.

 Seminario intitolato “S.Pre.S.A.L. area nord est e RLST per la prevenzione nei luoghi di lavoro” 
seminario rivolto agli RLST del territorio che si è tenuto in data 24/10/25 a Borgomanero. 

 Entrambi gli eventi in oggetto hanno trattato di tutti i PMP attivati a livello locale. 
  
Iniziative  pubblicate  sul  sito  aziendale  all’indirizzo:  https://www.asl.novara.it/it/campagna-promozione-
salute/20-24-ottobre-2025-settimana-europea-per-sicurezza-salute-sul-lavoro 

Un Dirigente medico e un tecnico della prevenzione hanno relazionato all’evento organizzato da CIMIAV 
(ente bilaterale agricoltura) “La sicurezza sui luoghi di lavoro – il ruolo dell’RLST” che si è tenuto il 24 
novembre 2025 alle ore 11:00, presso l’Istituto Agrario Bonfantini di Novara, e all’evento tenuto presso la  
sede di Confagricoltura Novara il 27/11/25 sugli obblighi del Datore di Lavoro e  la collaborazione delle  
figure della prevenzione in azienda; la sorveglianza sanitaria in agricoltura; i Piani Mirati di Prevenzione in  
agricoltura:  Rischio  ambienti  confinati  nel  settore  agricolo  e  vitivinicolo  e  Rischio  da  infortuni  su 
attrezzature macchine agricole.

È stato organizzato un incontro in via telematica con i medici competenti operanti sul territorio dell’ASL 
NO, sulle criticità della sorveglianza sanitaria e sull’attività di vigilanza nell’ambito dei PMP il 06/03/2025,  
hanno partecipato 33 medici competenti.

Attori coinvolti:
Interni all’ASL: Operatori dello SPreSAL dell’ASL Novara

Indicatori di programma

Nome indicatore
Valore atteso locale 

2025
Valore osservato al 31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

PP06_OT03_IT03 Comunicazione
Attività di restituzione dei risultati e 
diffusione di buone prassi in ordine 
all’approccio “sistemico” del rischio

Descrizione delle 
attività svolte sui PMP 
nella rendicontazione 

annuale PLP

Vedi azione 6.2

PP07_OT06_IT03 Comunicazione 
dell’approccio al rischio
Realizzazione, aggiornamento e 
diffusione di buone pratiche e materiale 
documentale/ informativo, anche tramite 
accordi interistituzionali, in ordine 
all’approccio “sistemico” del rischio, nei 
portali web istituzionali e in quelli degli 
stakeholder (PP07)

Almeno un’azione di 
comunicazione

Seminario intitolato “La 
sorveglianza sanitaria efficace” 

corso rivolto ai Medici Competenti 
che si è tenuto il 20/10/2025 a 

Novara

Seminario intitolato “S.Pre.S.A.L. 
area nord est e RLST per la 

prevenzione nei luoghi di lavoro” 
seminario con i RLST del territorio 
che si è tenuto in data 24/10/25 a 

Borgomanero.
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Entrambi gli eventi in oggetto 
hanno trattato di tutti i PMP attivati 

a livello locale.

Iniziative pubblicate sul sito 
aziendale all’indirizzo:  

https://www.asl.novara.it/it/campa
gna-promozione-salute/20-24-

ottobre-2025-settimana-europea-
per-sicurezza-salute-sul-lavoro 

PP08_OT05_IT03 Comunicazione 
dell’approccio al rischio 
Realizzazione, aggiornamento e 
diffusione di buone pratiche e materiale 
documentale/ informativo, anche tramite 
accordi interistituzionali, in ordine 
all’approccio “sistemico” del rischio, nei 
portali web istituzionali e in quelli degli 
stakeholder (PP08)

Almeno un’azione di 
comunicazione

Seminario intitolato “La 
sorveglianza sanitaria efficace” 

corso rivolto ai Medici Competenti 
che si è tenuto il 20/10/2025 a 

Novara

Seminario intitolato “S.Pre.S.A.L. 
area nord est e RLST per la 

prevenzione nei luoghi di lavoro” 
seminario con i RLST del territorio 
che si è tenuto in data 24/10/25 a 

Borgomanero.

Entrambi gli eventi in oggetto 
hanno trattato di tutti i PMP attivati 

a livello locale.

Iniziative pubblicate sul sito 
aziendale all’indirizzo:  

https://www.asl.novara.it/it/campa
gna-promozione-salute/20-24-

ottobre-2025-settimana-europea-
per-sicurezza-salute-sul-lavoro

Altre attività di iniziativa locale 

Sono stati realizzati due incontri formativi dal titolo “La prevenzione comincia dai banchi di scuola” presso 2 
scuole secondarie di secondo grado del territorio:

  2 classi quinte dell’Istituto tecnico Leonardo Da Vinci di Borgomanero il 31/03/2025, per un totale 
di 32 ragazzi,

  4 classi quarte dell’istituto agrario Bonfantini di Novara il 09/04/2025. 

In occasione della settimana europea della sicurezza, il 22 ottobre  la Prefettura di Novara ha ospitato il 
primo incontro del Tavolo Salute e Sicurezza sul Lavoro, promosso dallo S.Pre.S.A.L dell’Asl Novara Il 
protocollo e gli aderenti al Tavolo sono reperibili al link  https://www.asl.novara.it/it/area-tematica/tavolo-
salute-sicurezza-sul-lavoro-tssl
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PP 7 PREVENZIONE IN EDILIZIA E AGRICOLTURA

Rendicontazione 2025

Referente del programma ASL

Walter Lazzarotto

F.O. Coordinatore S.C. S.Pre.S.A.L. - Referente PMP Edilizia

walter.lazzarotto@asl.novara.it 

0321374457

Componenti del gruppo di lavoro: 
Fabio Aina tecnico della prevenzione sostituto PP7 e referente agricoltura e sostituto selvicultura
Lorena Ilardo Tecnico della Prevenzione S.C. SPreSAL Referente selvicultura

Angelo Depaoli Tecnico della Prevenzione sostituto referente agricoltura 
Valeria Filardo  tecnico della prevenzione referente PMP agricoltura

Michelina Piperno tecnico della prevenzione sostituto referente PMP edilizia
Stefania Guarneri tecnico della prevenzione sostituto referente PMP edilizia

Alessandra Cutri CPSS S.C. SpreSAL
Ramona Gorrieri CPSI S.C. SpreSAL

Marco Farsoni e Marta De Vito Dirigenti Medici S.C. SpreSAL referenti sorveglianza sanitaria 
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7.1 Ridefinizione del coordinamento degli attori istituzionali

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale 

Si veda azione 6.1 

7.2 Formazione, informazione, assistenza in edilizia e agricoltura

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

Sono stati formati n. 5 operatori per il PMP Edilizia e n. 5 operatori per il PMP Agricoltura.

Attori coinvolti:

 interni all’ASL: Operatori dello SPreSAL dell’ASL Novara
 esterni all’ASL:  Altri organi di vigilanza e referenti INAIL locali; SpreSAL di quadrante Soggetti della 

prevenzione, lavoratori, datori di lavoro, organizzazioni sindacali e datoriali, medici competenti di aziende 
pubbliche e private, destinatari del PMP

Indicatori di programma

Nome indicatore Valore atteso locale 2025 Valore osservato al 31/12/2025
Motivazione 

eventuale 
scostamento

PP07_OT02_IT02 Formazione 
SSL rivolta agli operatori del 
settore edile [e agricolo] per il 
contrasto del fenomeno 
infortunistico e tecnopatico
Attuazione di percorsi di 
formazione secondo i criteri 
definiti in ambito nazionale, 
rivolto agli operatori dei settori 
edilizia ed agricoltura e delle 
ASL per il contrasto del 
fenomeno infortunistico e 
tecnopatico

Partecipazione di almeno 
2 operatori

SPreSAL per ogni ASL

Formazione alle figure 
della

prevenzione delle 
imprese target dei

PMP Agricoltura ed 
Edilizia

eventualmente e 
ulteriormente

coinvolte

n. 5 operatori formati per il PMP 
Edilizia;

n. 5 operatori formati per il PMP 
Agricoltura.

Altre attività di iniziativa locale 

Il direttore e due dirigenti medici hanno partecipato all’incontro organizzato dalle ASL del quadrante nord  
ovest indirizzato ai medici competenti operanti nel territorio in oggetto dal titolo “La sorveglianza sanitaria 
efficace”.
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7.3 Piano annuale di vigilanza, controllo e assistenza

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

EDILIZIA:
101 cantieri controllati/129 assegnati.

AGRICOLTURA
28 aziende controllate/20 assegnate

Schede compilate e trasmesse secondo le indicazioni regionali.

Attori coinvolti:

 interni all’ASL: Operatori dello SPreSAL dell’ASL Novara
 esterni all’ASL: Altri organi di vigilanza locali

Indicatori di programma

Nome indicatore
Valore atteso locale 

2025
Valore osservato al 31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

PP07_OS01_IS01 
Strategie di intervento per 
le attività di vigilanza, 
controllo, assistenza

Attuazione dei 
programmi di 

vigilanza, controllo e 
assistenza

Sono stati attuati programmi di vigilanza, 
controllo ed assistenza come da 

rendicontazione/schede compilate 
Edilizia: 101 cantieri controllati/129 

assegnati 
Agricoltura: 28 aziende controllate/20 

assegnate

*(valore modificato rispetto al PRP 2020-2025)

Obiettivi e indicatori di processo

Obiettivo di 
processo

Indicatore di 
processo

Valore atteso locale 2025
Valore osservato al 

31/12/2025
Motivazione eventuale 

scostamento

Verificare il 
grado di 
copertura delle 
attività di 
vigilanza e 
controllo sul 
territorio 
regionale

Percentuale di 
ASL che attuano i 
programmi di 
vigilanza e 
controllo

- agricoltura: compilazione 
delle schede di sopralluogo 
nelle aziende agricole e 
trasmissione delle informazioni 
entro le tempistiche previste a 
livello regionale
- edilizia: compilazione e 
trasmissione delle tabelle 
regionali di attività entro le 
tempistiche previste a livello 
regionale

Schede compilate e 
trasmesse secondo le 
indicazioni regionali
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7.4 Sorveglianza sanitaria efficace in edilizia ed agricoltura

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

Verificata l’applicazione delle buone pratiche sulla sorveglianza sanitaria in 
n. 18 imprese all’interno di 14 cantieri per il PMP Edilizia, 
n. 4 imprese per il PMP Agricoltura nell’ambito dell’attività di vigilanza per i PMP

Compilato  il  dato  su  tale  verifica  nelle  schede  relative  ai  PMP e  trasmesso  le  informazioni  entro  le 
tempistiche previste a livello regionale

Attori coinvolti:
interni all’ASL: Operatori dello SPreSAL dell’ASL Novara

Indicatori di programma

Nome indicatore Valore atteso locale 2025 Valore osservato al 31/12/2025
Motivazione 

eventuale 
scostamento

PP07_OS03_IS03 
Sorveglianza Sanitaria 
Efficace
Promozione della qualità, 
dell’appropriatezza e 
dell’efficacia della 
sorveglianza sanitaria 
preventiva e periodica svolta 
dai medici competenti (artt. 
25, 40, 41 e 42 Dlgs 81/08)

Verifica dell’applicazione 
delle buone pratiche sulla 

sorveglianza sanitaria 
nell’ambito dell’attività di 

vigilanza per i PMP

Compilazione del dato su 
tale verifica nelle schede 

relative ai PMP e 
trasmissione delle 

informazioni entro le 
tempistiche previste a 

livello regionale

Verifica dell’applicazione delle 
buone pratiche sulla sorveglianza 

sanitaria in n. 18 imprese 
all’interno di 14 cantieri per il 

PMP Edilizia, n. 4 imprese per il 
PMP Agricoltura nell’ambito 
dell’attività di vigilanza per i 

PMP
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7.5 PMP Agricoltura

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

Sono stati formati n. 5 operatori per il PMP Agricoltura.

Monitoraggio di n. 4 imprese che non hanno aderito al PMP Agricoltura pari al 5% delle imprese assegnate 
nel piano di vigilanza e n. 2 imprese che hanno aderito pari al 2,5% del valore di imprese non aderenti;
Trasmessi i dati locali relativi alla valutazione di efficacia dei PMP ai coordinatori dei GdL. 

Un Dirigente medico e un tecnico della prevenzione hanno relazionato all’evento organizzato da CIMIAV 
(ente bilaterale agricoltura) “La sicurezza sui luoghi di lavoro – il ruolo dell’RLST” che si è tenuto il 24 
novembre 2025 alle ore 11:00, presso l’Istituto Agrario Bonfantini di Novara, e all’evento tenuto presso la  
sede di Confagricoltura Novara il 27/11/25 sugli obblighi del Datore di Lavoro e  la collaborazione delle  
figure della prevenzione in azienda; la sorveglianza sanitaria in agricoltura; i Piani Mirati di Prevenzione in  
agricoltura:  Rischio  ambienti  confinati  nel  settore  agricolo  e  vitivinicolo  e  Rischio  da  infortuni  su 
attrezzature macchine agricole.

Attori coinvolti:
interni all’ASL: Operatori dello SPreSAL dell’ASL Novara

Indicatori di programma

Nome indicatore Valore atteso locale 2025
Valore osservato al 

31/12/2025
Motivazione eventuale 

scostamento

PP07_OS02_IS02 Piano 
Mirato di Prevenzione come 
misura di contrasto ad 
infortuni e malattie 
professionali
Definizione e applicazione di 
strategie di intervento 
(vigilanza e prevenzione) 
mirate al contrasto di un 
rischio e/o esposizione 
prioritari (ad esempio: caduta 
dall’alto)

Monitoraggio dell’attuazione 
del PMP “Agricoltura” 

nell’ambito dell’attività di 
vigilanza in almeno il 5% 

delle imprese assegnate nel 
piano di vigilanza agricoltura 

e che non hanno aderito ai 
PMP

Compilazione del dato su tale 
monitoraggio nelle schede 

relative ai PMP e 
trasmissione delle 

informazioni entro le 
tempistiche previste a livello 

regionale

Monitoraggio di n. 4 imprese 
che non hanno aderito al PMP 
Agricoltura pari al 5% delle 

imprese assegnate nel piano di 
vigilanza e n. 2 imprese che 

hanno aderito pari al 2,5% del 
valore di imprese non aderenti

Compilato il dato su tale 
verifica nelle schede relative 

ai PMP e trasmesso le 
informazioni entro le 

tempistiche previste a livello 
regionale
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7.6 PMP Edilizia (azione equity-oriented)

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

Sono stati formati n. 5 operatori per il PMP edilizia.

Monitoraggio di n. 10 di cantieri in cui operano imprese che non hanno aderito al PMP Edilizia pari al 5% 
dei cantieri assegnati nel piano di vigilanza e n. 4 cantieri in cui operano aziende che hanno aderito pari al 
2.5% del valore dei cantieri in cui operano imprese non aderenti.
Trasmesso il report di valutazione di efficacia del PMP Edilizia.

Attori coinvolti:
interni all’ASL: Operatori dello SPreSAL dell’ASL Novara

Indicatori di programma

Nome indicatore Valore atteso locale 2025 Valore osservato al 31/12/2025
Motivazione eventuale 

scostamento

PP07_OS02_IS02 Piano Mirato 
di Prevenzione come misura di 
contrasto ad infortuni e malattie 
professionali
Definizione e applicazione di 
strategie di intervento (vigilanza 
e prevenzione) mirate al 
contrasto di un rischio e/o 
esposizione prioritari (ad 
esempio: caduta dall’alto)

Monitoraggio 
dell’attuazione del PMP 
“Edilizia” nell’ambito 

dell’attività di vigilanza 
in almeno il 5% delle 
imprese assegnate nel 

piano di vigilanza edilizia 
e che non hanno aderito 

ai PMP

Compilazione del dato su 
tale monitoraggio nelle 

schede relative ai PMP e 
trasmissione delle 

informazioni entro le 
tempistiche previste a 

livello regionale

Monitoraggio di n. 10 cantieri 
(per 14 aziende) in cui operano 
imprese che non hanno aderito al 
PMP Edilizia pari al 5% dei 
cantieri assegnati nel piano di 
vigilanza e n. 4 cantieri (per 4 
aziende) in cui operano aziende 
che hanno aderito pari al 2,5% 
del valore dei cantieri in cui 
operano imprese non aderenti;

Compilato il dato su tale verifica 
nelle schede relative ai PMP e 

trasmesso le informazioni entro 
le tempistiche previste a livello 

regionale

Obiettivi e indicatori di processo

Obiettivo di 
processo

Indicatore di processo
Valore atteso locale 

2025
Valore osservato al 

31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

Selezione di almeno 
il 20% di 
microimprese 
all’interno del 
campione di 
imprese target del 
PMP Edilizia

% microimprese 
all’interno del campione 

di imprese target del 
PMP Edilizia

Mantenimento di 
almeno il 20% di 

microimprese nei PMP 

Percentuale mantenuta.
126 microimprese 
coinvolte nel PMP

Edilizia su 150 imprese 
totali (84%)
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PP 8 PREVENZIONE DEL RISCHIO CANCEROGENO PROFESSIONALE, 
DELLE PATOLOGIE PROFESSIONALI  DELL’APPARATO MUSCOLO-
SCHELETRICO E DEL RISCHIO STRESS CORRELATO AL LAVORO

Rendicontazione 2025

Referente del programma ASL

Walter Lazzarotto

F.O. Coordinatore S.C. S.Pre.S.A.L. - Referente PMP Edilizia

walter.lazzarotto@asl.novara.it

0321374457

Componenti del gruppo di lavoro ASL...

Daniele Ceriotti Dirigente Medico SC SPreSAL (sostituto referente PP8) referente sorveglianza sanitaria 

Alessandra Cutri CPSS S.C. SpreSAL
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8.1 Ridefinizione del coordinamento degli attori istituzionali

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

Si veda azione 6.1

8.2 Formazione, informazione, assistenza nell’ambito dei PMP

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

Sono stati formati n. 5 operatori formati per il PMP Cancerogeno professionale in occasione dell’incontro 
regionale del 30/10/25. In particolare, hanno partecipato il Direttore, il coordinatore, un dirigente medico e 
due tecnici della prevenzione.

Attori coinvolti:
 interni all’ASL: Operatori dello SPreSAL dell’ASL Novara
 esterni all’ASL:  Altri organi di vigilanza e referenti INAIL locali; SpreSAL di quadrante Soggetti della 

prevenzione, lavoratori, datori di lavoro, organizzazioni sindacali e datoriali, medici competenti di aziende 
pubbliche e private, destinatari del PMP

Indicatori di programma

Nome indicatore Valore atteso locale 
2025

Valore osservato al 31/12/2025
Motivazione eventuale 

scostamento

PP08_OT03_IT02 
Formazione incentrata su 
metodologie efficaci di 
verifica della valutazione 
del rischio
Realizzazione, in ogni 
Regione, di iniziative di 
formazione specifica 
rivolta agli operatori 
delle ASL e alle figure 
aziendali della 
prevenzione

Partecipazione di almeno 
2 operatori SPreSAL per 

ogni ASL 

Formazione alle figure 
della prevenzione delle 
imprese target del PMP 
scelto eventualmente ed 

ulteriormente ed 
eventualmente coinvolte

n. 5 operatori formati per il PMP 
Cancerogeno professionale

Altre attività di iniziativa locale 

Il direttore e due dirigenti medici hanno partecipato all’incontro organizzato dalle ASL del quadrante nord 
ovest indirizzato ai medici competenti operanti nel territorio in oggetto dal titolo “La sorveglianza sanitaria  
efficace”.
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8.3 PMP Rischio cancerogeno professionale

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

Sono stati formati n. 5 operatori formati per il PMP Cancerogeno professionale in occasione dell’incontro 
regionale del 30/10/25. In particolare, hanno partecipato il Direttore, il coordinatore, un dirigente medico e 
due tecnici della prevenzione.

Monitoraggio di n. 5 imprese che non hanno aderito al PMP Cancerogeni pari al 5% delle imprese assegnate 
nel piano di vigilanza e n. 2 imprese che hanno aderito pari al 2,5% del valore di imprese non aderenti;

Trasmessi i dati locali relativi alla valutazione di efficacia dei PMP ai coordinatori dei GdL. 
Verificata l’applicazione delle buone pratiche sulla sorveglianza sanitaria in n. 7 imprese per il PMP Rischio 
cancerogeno professionale nell’ambito dell’attività di vigilanza per i PMP;

Compilato  il  dato  su  tale  verifica  nelle  schede  relative  ai  PMP e  trasmesso  le  informazioni  entro  le 
tempistiche previste a livello regionale

Attori coinvolti:

 interni all’ASL: Operatori dello SPreSAL dell’ASL Novara
 esterni all’ASL:  Altri organi di vigilanza e referenti INAIL locali; SpreSAL di quadrante Soggetti della 

prevenzione, lavoratori, datori di lavoro, organizzazioni sindacali e datoriali, medici competenti di aziende 
pubbliche e private, destinatari del PMP

Indicatori di programma

Nome indicatore Valore atteso locale 2025 Valore osservato al 31/12/2025
Motivazione eventuale 

scostamento

PP08_OS01_IS01 
Piano Mirato di 
Prevenzione come 
misura di contrasto ad 
infortuni e malattie 
professionali

Monitoraggio nell’ambito 
dell’attività di vigilanza 
dell’attuazione del PMP 
“Rischio cancerogeno 

professionale” in almeno il 
5% delle imprese che non 

hanno aderito al PMP

Compilazione del dato su tale 
monitoraggio nelle schede 

relative ai PMP e trasmissione 
delle informazioni entro le 

tempistiche previste a livello 
regionale

Monitoraggio di n. 5 imprese che non 
hanno aderito al PMP Cancerogeni 

pari al 5% delle imprese assegnate nel 
piano di vigilanza e n. 2 imprese che 
hanno aderito pari al 2,5% del valore 

di imprese non aderenti;

Compilato il dato su tale verifica nelle 
schede relative ai PMP e trasmesso le 

informazioni entro le tempistiche 
previste a livello regionale

PP08_OS02_IS02 
Sorveglianza Sanitaria 
Efficace
Promozione della 
qualità, 
dell’appropriatezza e 
dell’efficacia della 
sorveglianza sanitaria 
preventiva e periodica 
svolta dai medici 
competenti (artt. 25, 
40, 41 e 42 Dlgs 
81/08)

Verifica dell’applicazione 
delle buone pratiche sulla 

sorveglianza sanitaria 
nell’ambito dell’attività di 

vigilanza per il PMP

Compilazione del dato su tale 
verifica nelle schede relative 
al PMP e trasmissione delle 

informazioni entro le 
tempistiche previste a livello 

regionale

Verifica dell’applicazione delle buone 
pratiche sulla sorveglianza sanitaria in 

n. 7 imprese per il PMP “Rischio 
cancerogeno professionale” 

nell’ambito dell’attività di vigilanza 
per il PMP

Compilato il dato su tale verifica nelle 
schede relative ai PMP e trasmesso le 

informazioni entro le tempistiche 
previste a livello regionale 
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8.4 PMP patologie professionali dell’apparato muscolo-scheletrico 

PMP non attivato dallo SPRESAL dell’ASL NO

8.5 PMP rischio stress correlato al lavoro

PMP non attivato dallo SPRESAL dell’ASL NO

8.6 PMP azione equity-oriented 

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

Per la rendicontazione delle attività si veda quanto indicato all’azione 8.3.

Percentuale di microimprese mantenuta.
117 microimprese coinvolte nel PMP Cancerogeno professionale su 170 imprese totali (65%)

Attori coinvolti:

 interni all’ASL: Operatori dello SPreSAL dell’ASL Novara
 esterni all’ASL:  Altri organi di vigilanza e referenti INAIL locali; SpreSAL di quadrante Soggetti della 

prevenzione, lavoratori, datori di lavoro, organizzazioni sindacali e datoriali, medici competenti di aziende 
pubbliche e private, destinatari del PMP

Indicatori di programma
Non previsti

Obiettivi e indicatori di processo

Obiettivo di processo
Indicatore di 

processo
Valore atteso locale 

2025
Valore osservato al 

31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

Selezione di almeno il 
20% di microimprese 
all’interno del 
campione di imprese 
target del PMP

% microimprese 
all’interno del 

campione di imprese 
target del PMP 

Mantenimento di 
almeno il 20% di 

microimprese nei PMP

Percentuale mantenuta.
117 microimprese 
coinvolte nel PMP 

Cancerogeno 
professionale su 170 
imprese totali (65%)
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PP 9 AMBIENTE, CLIMA E SALUTE

Rendicontazione 2025

Referente/i locale/i del programma ASL

Edoardo Moia

Direttore S.C. SISP

edoardo.moia@asl.novara.it

Componenti del gruppo di lavoro ASL

Lorenzo Galvani – Dirigente Biologo SISP (sostituto referente PP9)

Fabrizia Risi – Dirigente Medico SISP

Maria Elisa Renna – Dirigente Medico SISP

Marco Bo – Dirigente Biologo SISP

Renato  Giardina  –  T.d.P.  referente  Reach  regionale  Ambiente,  Clima  e  Salute  Pierlorenzo  Calì  – 
Coordinatore T.d.P. SISP

Thellenza Kalemi – Dirigente Medico SISP

Emanuele Ignoti – Direttore S.C. SIAN

Responsabili SUAP del territorio

ARPA Piemonte – Dipartimento Territoriale Nord-Est

Provincia di Novara
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9.1 Consolidamento della rete regionale integrata Ambiente e Salute ed 
elaborazione di programmi di attività intersettoriali

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale 

Nel corso del 2025, il  personale del Dipartimento di Prevenzione ha garantito il  supporto alle iniziative 
regionali  del  programma "Ambiente,  Clima e  Salute",  contribuendo al  rafforzamento del  raccordo tra  il 
livello  regionale  e  il  livello  territoriale  e  con  la  partecipazione  del  personale  ASL  ad  attività  di 
aggiornamento e formazione.

È stata inoltre assicurata l'attività di supporto alle amministrazioni locali (Comuni e Province) attraverso la 
partecipazione a Tavoli Tecnici, Conferenze dei Servizi e l’espressione di pareri su tematiche di rilevante 
impatto ambientale e sanitario. Questo ha permesso di consolidare la sinergia tra politiche sanitarie ed extra-
sanitarie, promuovendo interventi finalizzati alla riduzione dell’esposizione ai fattori di rischio ambientali.

Il  SISP ha  operato  in  maniera  coordinata  con  gli  altri  servizi  del  Dipartimento  di  Prevenzione  (SIAN, 
SPreSAL e SIAV) per ottimizzare le attività di tutela della salute collettiva a valenza ambientale dialogando  
con gli enti istituzionali impegnati sui temi Ambiente, Clima e Salute.

Nell’ambito delle attività di vigilanza di competenza del SISP, in conformità con il "Documento di indirizzo 
2025 relativo alle attività di competenza SISP" (Allegato B), sono stati realizzati interventi specifici volti a  
promuovere la salubrità degli ambienti indoor ad alta frequentazione pubblica, con particolare attenzione alle 
strutture  scolastiche,  alle  strutture  ricettive  e  agli  impianti  natatori.  La  rendicontazione  annuale  sarà 
puntualmente trasmessa alla Regione.

Personale  dirigente  e  tecnico  ha  partecipato  alle  riunioni,  organizzate  dalla  Regione,  del  08/05/2025 
(Riunione online referenti  locali)  e  del  02/10/2025 (La tutela  e  la  sicurezza della  salute  pubblica  negli  
impianti natatori”) e all’incontro di presentazione dell’Atlante Aria e Salute del 25/11/2025.

Per “l’Implementazione delle attività di  Salute,  Ambiente,  Biodiversità e Clima presso i  Dipartimenti di  
Prevenzione, in sinergia con la Sicurezza negli Ambienti di Lavoro” come da D.D. della Regione Piemonte 
n. 120/A1409/2024 del 25/02/2024, è stato costituito un rapporto di lavoro a tempo determinato di dirigente 
biologo a supporto di tali attività.

Attori coinvolti 
 interni all’ASL: TdP, Dirigente Biologo, Dirigente Medico

 esterni all’ASL: personale tecnico di ARPA, Comuni, Provincia

Obiettivi e indicatori di processo

Obiettivo di 
processo

Indicatore di 
processo

Valore atteso locale 2025
Valore osservato al 

31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

Rafforzamento 
del 
coordinamento 
tra il livello 

Incontri periodici tra 
il livello regionale e 
il livello locale e tra 
le ASL

Partecipazione di almeno 1 
referente (locale/tecnico) alle 
iniziative proposte dal livello 
regionale 

N. 2 referenti + 4Tdp 
(locale/tecnico) hanno 

partecipato alle iniziative 
proposte dal livello 
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regionale e il 
livello locale e 
tra ASL

(vedi sopra punto 1 e 4)
regionale 

(vedi sopra punto 1 e 4)

Orientamento delle 
attività di vigilanza 
secondo le priorità 
regionali

Realizzazione di almeno 5 
sopralluoghi in strutture 
scolastiche 
(vedi sopra punto 2)

Effettuati n. 16 sopralluoghi 
in strutture scolastiche

Orientamento delle 
attività di vigilanza 
secondo le priorità 
regionali

Realizzazione di almeno 2 
interventi di campionamento 
per la verifica del rischio 
legionellosi presso strutture 
ricettive e/o natatorie 
(vedi sopra punto 2)

Effettuati n. 5 interventi di 
campionamento per la 

verifica del rischio 
legionellosi presso strutture 

3 (ricettive e/o natatorie)

Orientamento delle 
attività di vigilanza 
secondo le priorità 
regionali

Realizzazione di almeno 1 
intervento di controllo su 
apparecchiature radiogene 
(ionizzanti) utilizzando gli 
orientamenti contenuti nelle 
check list regionali
(vedi sopra punto 2)

Effettuati n. 1 interventi di 
controllo su apparecchiature 

radiogene (ionizzanti) 
utilizzando gli orientamenti 

contenuti nelle check list 
regionali

Orientamento delle 
attività di vigilanza 
secondo le priorità 
regionali

Realizzazione di almeno 1 
intervento di controllo su 
apparecchiature laser 
utilizzando gli orientamenti 
contenuti nelle check list 
regionali
(vedi sopra punto 2)

Effettuati n. 3 interventi di 
controllo su apparecchiature 

laser utilizzando gli 
orientamenti contenuti nelle 

check list regionali

Disponibilità di 
report annuali di 
attività delle ASL sui 
temi “Ambiente, 
clima e salute”

Rendicontazione delle attività 
svolte attraverso la 
compilazione delle tabelle 
secondo le indicazioni regionali 
(vedi sopra punto 3)

La rendicontazione delle 
attività è stata effettuata 

attraverso la compilazione 
dei format regionali ed è 
stata trasmessa in data 

05/02/2025

84



9.2 Programma formativo sulle tematiche ambiente, clima e salute per operatori 
del SSN in cooperazione con il SNPA

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale 
Nel corso del 2025, l’ASL di Novara ha garantito il sostegno operativo dei referenti locale e tecnico, con 
l’obiettivo di rafforzare la cooperazione tra il livello regionale e il livello territoriale nel campo della 
formazione su ambiente, clima e salute.

L’ASL ha assicurato la partecipazione del proprio personale ai percorsi formativi regionali, contribuendo al 
miglioramento delle competenze degli operatori sanitari e tecnici sui temi dell’epidemiologia ambientale, 
della valutazione dell’impatto sanitario e della gestione del rischio chimico.

Attori coinvolti 
 interni all’ASL: TdP, Dirigente Biologo, Dirigente Medico

 esterni all’ASL: Regione Piemonte

Indicatori di programma

Nome indicatore
Valore atteso locale 

2025
Valore osservato al 

31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

PP09_OT02_IT03 Formazione Operatori Sanitari e 
Sociosanitari ed Operatori esterni al SSN
Disponibilità di un programma di interventi di 
formazione sui temi ambiente, clima e salute, 
compresa la valutazione di impatto ambientale e 
sanitario, epidemiologia ambientale e tossicologia 
ambientale, comunicazione del rischio, temi della 
valutazione e gestione del rischio chimico, ecc., per 
operatori interni al SSN (con particolare riferimento ai 
MMG, PLS) e operatori del SNPA, anche attraverso 
modalità via web (FAD)

Partecipazione ad 
almeno 1 percorso 

formativo da parte di 
almeno 1 operatore per 

ASL

N. 2 operatori hanno 
partecipato ad 

almeno 1 percorso 
formativo

Obiettivi e indicatori di processo

Obiettivo di processo Indicatore di processo
Valore atteso 
locale 2025

Valore osservato 
al 31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

Formazione Operatori 
Sanitari e Sociosanitari 
ed Operatori esterni al 
SSN

Realizzazione  del  corso inerente 
il “Documento di indirizzo per la 
valutazione  della  salutogenicità 
dell’ambiente urbano”

Partecipazione di 
almeno 1 

operatore per 
ASL

N. 3 operatori 
hanno 

partecipato al 
corso tenutosi a 
Torino in data 

18/12/2025

Formazione Operatori 
Sanitari e Sociosanitari 
ed Operatori esterni al 
SSN

Realizzazione  del  corso  “La 
sicurezza  delle  apparecchiature 
laser  in  campo  medico  ed 
estetico” 

Partecipazione di 
almeno 1 

operatore per 
ASL

N. 3 operatori 
hanno 

partecipato al 
corso tenutosi a 
Torino nelle date 
20/02/2025 e/o 

22/05/2025

Formazione Operatori 
Sanitari e Sociosanitari 
ed Operatori esterni al 
SSN

Realizzazione/partecipazione  al 
corso  annuale  di  aggiornamento 
rivolto  agli  Ispettori  del  “NTR 
Sicurezza Chimica” 

Partecipazione da 
parte degli 
Ispettori 
dell’NTR

Non valutabile

L’obiettivo non 
prevedeva il 

coinvolgimento di 
questa ASL.
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Formazione Operatori 
Sanitari e Sociosanitari 
ed Operatori esterni al 
SSN

Realizzazione/partecipazione al 
corso di aggiornamento, anche in 
modalità FAD, sulla sicurezza 
chimica

Partecipazione di 
almeno 1 

operatore per 
ASL

N. 0 operatori 
hanno aderito ad 

iniziative di 
aggiornamento 
sulla sicurezza 
chimica che si 
sono svolte a 

Torino nelle date 
18 e 19/06/2025

Il Dipartimento di 
Prevenzione, a cui 
è stata inviata la 

nota di 
convocazione, non 

ha potuto 
individuare la 

persona da inviare 
al corso in oggetto; 
si auspica che per 

le prossime 
occasioni, le 

comunicazioni 
possano essere 

inoltrate anche ai 
referenti del 
Programma 
"Ambiente e 

salute”.

Realizzazione evento formativo-
operativo di aggiornamento sulle 
modalità di campionamento e 
controllo di matrici REACH-
CLP, BPR e cosmetici

Partecipazione di 
almeno 1 

operatore per 
ASL

N. 4 operatori 
hanno aderito 

all’evento 
formativo-

operativo di 
aggiornamento 

svoltosi a Torino 
in data 7/3/2025
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9.4 Programmi di controllo in materia di sicurezza chimica e formazione sul 
tema della valutazione e gestione del rischio chimico

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale 

Nel corso del 2025, l’ASL di Novara ha garantito la partecipazione del proprio personale alle attività di  
formazione  previste  a  livello  regionale,  con  particolare  riferimento  ai  corsi  richiamati  all’Azione  9.2,  
rafforzando le competenze degli operatori nell’ambito della sicurezza chimica e della gestione del rischio.

Parallelamente,  sono stati  effettuati  tutti  i  campionamenti  programmati  in  conformità  con le  indicazioni 
regionali,  con  particolare  riferimento  alla  verifica  delle  restrizioni  previste  dall’Allegato  XVII  del 
Regolamento  REACH,  attraverso  il  controllo  delle  matrici  di  interesse.  Inoltre,  sono  stati  eseguiti 
campionamenti sui prodotti cosmetici, secondo le direttive stabilite per il monitoraggio della sicurezza dei 
prodotti immessi sul mercato.

Contestualmente, è stato aggiornato il censimento degli stabilimenti di produzione cosmetica presenti sul 
territorio, in linea con le comunicazioni ricevute dal settore regionale competente. La mappatura facilita il  
monitoraggio delle attività produttive e migliora la capacità di intervento in caso di criticità emergenti nel 
settore della sicurezza chimica.

Attori coinvolti 
 interni all’ASL: TdP, Dirigente Biologo, Dirigente Medico
 esterni all’ASL: personale tecnico di ARPA, Comuni, Provincia

Indicatori di programma

Nome indicatore Valore atteso locale 2025
Valore osservato al 

31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

PP09_OS02_IS04 Programmazione e 
realizzazione interventi di controllo in 
materia di sicurezza chimica 
trasversale agli ambienti di vita e di 
lavoro, e su prodotti immessi sul 
mercato
Formalizzazione di un Programma 
annuale regionale di controllo in 
materia di sicurezza chimica, 
trasversale agli ambienti di vita e di 
lavoro, e su prodotti immessi sul 
mercato

Attuazione di quanto previsto 
dal programma regionale di 
controllo e campionamento

L’ASL ha effettuato n. 2 
controlli su aziende con 

l’NTR e n. 25 
campionamenti di articoli 

REACH e cosmetici

PP09_OT02_IT03 Formazione 
Operatori Sanitari e Sociosanitari ed 
Operatori esterni al SSN

Partecipazione ad almeno 1 
percorso formativo da parte 
di almeno 1 operatore per 

ASL (coincide con il terzo e 
quinto indicatore di processo 

dell’azione 9.2)

N. 4 operatori che hanno 
aderito ad iniziative di 
aggiornamento sulla 

sicurezza chimica che si 
sono svolte a Torino nelle 

date 7/3/2025 e 18-
19/6/2025
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Obiettivo e indicatore di processo

Obiettivo di processo
Indicatore di 

processo
Valore atteso locale 

2025
Valore osservato al 

31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

Aggiornamento 
stratificazione dei rischi 
connessi ai prodotti 
cosmetici

Mappatura 
stabilimenti di 
produzione cosmetici

Compilazione della 
mappatura con gli 

eventuali aggiornamenti 
presenti sul territorio 

secondo le indicazioni 
regionali

L’aggiornamento della 
mappatura è stata 

effettuata attraverso la 
compilazione del 

format regionale ed è 
stata trasmessa in data 

05/02/2025

88



9.7 Partecipazione a tavoli regionali sulla tematica Urban Health

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale 

Nel  2025,  l’ASL di  Novara  ha  continuato  a  svolgere  il  proprio  ruolo  di  Ente  competente  in  materia  
ambientale,  con  particolare  riferimento  alle  attività  del  Servizio  Igiene  e  Sanità  Pubblica  (SISP), 
contribuendo  ai  procedimenti  ambientali  attivati  sul  territorio  di  competenza  attraverso  un  processo  di  
condivisione con i vari stakeholder e integrazione intra-dipartimentale. 

Durante l’anno, il SISP ha ricevuto 10 richieste di partecipazione a Conferenze dei Servizi o richieste di  
parere relativi a Verifica di assoggettabilità a VAS e Valutazione Ambientale Strategica (VAS), garantendo 
una  risposta  in  9  occasioni.  L’ASL ha  così  fornito  il  proprio  contributo  alla  valutazione  di  progetti  e  
strumenti di pianificazione che presentavano implicazioni per la salute pubblica e l’impatto ambientale. Pur 
non essendo stati richiesti contributi per l’adozione dei PUMS, si è posta particolare attenzione nell’ambito 
degli  altri  procedimenti  al  tema  della  mobilità  sostenibile,  fornendo  contributi  che  promuovessero  la 
walkability. Tale iniziativa è coerente con l’indicatore P09_OS03_IS07 “Urban health”, sia dell’indicatore 
PP05_OS01_IS01  “Piani  Urbani  di  Mobilità  Sostenibile”  previsto  nel  PP5,  azione  5.1  che  prevede 
l’espressione di parere nei procedimenti di VAS relativi ai PUMS o alle varianti ai piani regolatori comunali 
che interessino la mobilità. L’attività svolta ha quindi permesso di consolidare il ruolo dell’ASL come ente 
tecnico di riferimento nella valutazione delle politiche di sviluppo urbano, con particolare attenzione agli 
impatti sulla salute collettiva e alla promozione di ambienti di vita sostenibili.

E’ stato  tempestivamente  nominato  nuovo Mobility  Manager  aziendale  che  ha  partecipato  nel  mese  di 
novembre alla formazione regionale specifica. Nella nuova funzione il Mobility Manager ha già provveduto 
a diffondere tra tutti i dipendenti le opportunità per una mobilità sostenibile, con particolare riguardo agli 
abitanti del Comune di Novara; ha provveduto inoltre a diffondere il questionario predisposto dal Mobility 
Manager del comune per la raccolta di esigenze e criticità in vista dell’aggiornamento del Piano Annuale 
Spostamento Casa-Lavoro. Il personale SISP ha partecipato inoltre ad eventi organizzati sul tema.

Attori coinvolti 
 interni all’ASL: TdP, Dirigente Biologo, Dirigente Medico
 esterni all’ASL: personale tecnico di ARPA, Comuni, Provincia

Indicatori di programma

Nome indicatore Valore atteso locale 2025
Valore osservato al 

31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

PP09_OS03_IS07 Urban 
health
Partecipazione a tavoli tecnici 
inter istituzionali di valutazione 
dei programmi/progetti dedicati 
a rigenerazione urbana/urban 
health/mobilità sostenibile ecc., 
finalizzati a promuovere 
ambienti “salutogenici”

Espressione di parere nei 
procedimenti di VAS relativi a 
PUMS o a varianti dei piani 

regolatori comunali che 
interessino la mobilità, avviati 
sul territorio di competenza*

*v. azione 5.1

N. 10 pareri espressi su 11 
procedimenti di VAS relativi a 
PUMS o a varianti dei piani 

regolatori comunali sulla 
mobilità, avviati sul territorio 

di competenza
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9.8 Strumenti condivisi per la valutazione della salutogenicità dell’ambiente 
urbano a supporto dell’espressione di pareri (azione equity-oriented)

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale 

Il SISP ha garantito la partecipazione di personale dirigente e tecnico al corso organizzato dalla Regione 
“Documento  di  indirizzo  per  la  valutazione  della  salutogenicità  dell’ambiente  urbano”.  La  stretta 
collaborazione con il  gruppo regionale ha favorito un processo di formazione a cascata a livello locale,  
garantendo la diffusione delle conoscenze e delle metodologie tra gli operatori del SISP. Tale approccio ha 
contribuito  a  consolidare  le  competenze  in  materia  di  valutazione  ambientale,  rafforzando  la  capacità 
dell’ASL di fornire un supporto tecnico-scientifico nei procedimenti di VAS.

Attori coinvolti 
 interni all’ASL: TdP, Dirigente Biologo, Dirigente Medico

 esterni all’ASL: Regione Piemonte

Indicatori di programma

Nome indicatore Valore atteso locale 2025
Valore osservato al 

31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

PP09_OT05_IT05 Lenti di 
equità
Prosecuzione sperimentazione 
locale

Utilizzo del documento nei 
territori coinvolti per almeno 6 
mesi (vedi sopra punto 1)

Non valutabile

L’obiettivo non 
prevedeva il 
coinvolgimento di 
questa ASL

PP09_OT05_IT05 Lenti di 
equità
Formazione e confronto degli 
operatori

Partecipazione al percorso 
formativo da parte di almeno 
1 operatore per ASL (vedi 
sopra punto 2)

N.3 operatori hanno 
partecipato al corso tenutosi a 
Torino in data 18/12/2025
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9.10 Campagne di sensibilizzazione sui rischi da radiazioni

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale 

Il SISP ha garantito la partecipazione del personale dirigente, tecnico e infermieristico al percorso di 
formazione “Accrescere le competenze genitoriali”.

Le altre iniziative regionali non hanno previsto il coinvolgimento di questa ASL.

Attori coinvolti 
 interni all’ASL: TdP, Dirigente Biologo, Dirigente Medico

Indicatori di programma

Nome indicatore
Valore atteso locale 

2025
Valore osservato al 

31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

PP09_OT04_IT04 
Iniziative/strumenti/materiali per informare e 
sensibilizzare la comunità e gli operatori 
sanitari sugli stili di vita ecosostenibili e la 
riduzione degli impatti diretti e indiretti dei 
cambiamenti climatici sulla salute
Disponibilità di almeno un programma di 
interventi di informazione e sensibilizzazione 
rivolti agli operatori sanitari ed al pubblico 
volti a promuovere stili di vita ecosostenibili e 
ridurre gli impatti diretti e indiretti dei 
cambiamenti climatici sulla salute

Partecipazione di 
almeno 1 operatore 

agli eventi informativi 
dedicati al rischio 
radon nei Comuni 

afferenti al territorio 
ASL

Non valutabile

L’obiettivo non 
prevedeva il 

coinvolgimento 
di questa ASL
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9.11 Sistema informativo regionale relativo alle acque destinate al consumo 
umano e strategie per migliorare la conoscenza dei rischi nella filiera 
idropotabile

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale 

 Prosecuzione dell’utilizzo del sistema informativo in uso e collaborazione per proposte  di 
revisione  e  implementazione:  Nel  corso  del  2025  è  proseguito  l’utilizzo  del  nuovo  sistema 
informativo acque in uso al fine di consentire l’interoperabilità con il nuovo sistema  informativo 
centralizzato AnTeA (Anagrafe Territoriale dinamica delle Acque potabili). Nel caso in cui si siano 
evidenziate  delle  criticità  il  tecnico  informatico  incaricato  dalla  Regione  ha  provveduto  alla 
risoluzione dell’anomalia o all’aggiornamento del sistema.

 Partecipazione alle attività della sottocommissione regionale acque potabili da parte degli operatori 
delle ASL individuati: E’ proseguita la partecipazione alle attività della sottocommissione regionale 
acque potabili da parte di operatori del SIAN (medici e Tecnici della Prevenzione). In particolare a 
fine ottobre è stata organizzata dalla Regione Piemonte una video call con tutte le ASL piemontesi al  
fine di illustrare le modalità di compilazione di una tabella excel dove inserire dei dati relatici a tutti  
i punti di attingimento degli acquedotti di propria competenza in condivisione con i Gestori.

Una volta completata la tabella sarà trasmessa in Regione per l’aggiornamento del Sistema AnTeA.

Attori coinvolti 
 interni all’ASL: Medici e Tecnici della Prevenzione SIAN

 esterni all’ASL: Gestore Acquedotto
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9.12 Accordi inter-istituzionali per interventi di valutazione dello stato di salute 
della popolazione in aree ad elevata pressione ambientale

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale 

L’azione non prevedeva il coinvolgimento di questa ASL.

Obiettivo e indicatore di processo

Obiettivo di processo
Indicatore di 

processo
Valore atteso locale 

2025
Valore osservato al 

31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

Promuovere il supporto 
tecnico scientifico per 
orientare le azioni di 
valutazione di impatto 
sanitario nelle aree ad 
elevata pressione 
ambientale

Definizione di percorsi 
di orientamento per la 
scelta delle azioni da 
intraprendere

Partecipazione delle ASL 
interessate agli incontri dei 

tavoli, ove richiesto dal 
livello regionale

Non valutabile

L’obiettivo non 
prevedeva il 

coinvolgimento 
di questa ASL
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9.14 Programma di comunicazione e sensibilizzazione finalizzato a promuovere 
stili di vita ecosostenibili e ridurre gli impatti dei cambiamenti climatici sulla 
salute

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale 

E’ stata  promossa  la  divulgazione  del  materiale  informativo  predisposto  dalla  Regione  sulla  mobilità 
sostenibile secondo le modalità definite a livello regionale.

Attori coinvolti 
 interni all’ASL: interni all’ASL: TdP, Dirigente Biologo, Dirigente Medico, URE

Indicatori di programma

Nome indicatore
Valore atteso locale 

2025
Valore osservato al 

31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

PP09_OT04_IT04 
Iniziative/strumenti/materiali per informare e 
sensibilizzare la comunità e gli operatori 
sanitari sugli stili di vita ecosostenibili e la 
riduzione degli impatti diretti e indiretti dei 
cambiamenti climatici sulla salute
Disponibilità di almeno un programma di 
interventi di informazione e sensibilizzazione 
rivolti agli operatori sanitari ed al pubblico 
volti a promuovere stili di vita ecosostenibili e 
ridurre gli impatti diretti e indiretti dei 
cambiamenti climatici sulla salute

Diffusione del 
materiale predisposto 
secondo le modalità 

che saranno definite a 
livello regionale 

Diffusione del materiale 
predisposto a livello 

regionale in data 16-22 
settembre
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PP 10 MISURE PER IL CONTRASTO DELL’ANTIBIOTICO-RESISTENZA

Rendicontazione 2025

Referente/i locale/i del programma ASL NO: 

Arabella Fontana

Direttore Medico Presidio Ospedaliero

Presidio Ospedaliero di Borgomanero – ASL NO

arabella.fontana@asl.novara.it

Componenti del gruppo di lavoro ASL NO: 

Federico Pagnoni Dirigente Medico SC DMPO Borgomanero (sostituto referente PP10)

Cristina Rossi Direttore SC Farmacia Ospedaliera PO Borgomanero

Bruno Bacchetta CPSSI – ICI Ospedaliero SC DiPSa

Michela Andreoletti CPSI – ICI Territoriale SC DiPSa

Maria Luisa Zanetti CPSI SC DMPO Borgomanero (fino al 30/11/2025)

Mario Iannucci CPSI SC DMPO Borgomanero

Elena Costanti Dirigente Veterinario SSD SIAV Area C

Claudia Marini Dirigente Medico SC Medicina Interna PO Borgomanero
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10.1  Integrazione  dei  Piani  regionali  dedicati  o  che  intersecano  il  tema  del 
contrasto alle AMR e del loro monitoraggio

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale
Per le ASL e AO-AOU:

• La relazione delle attività 2024 prevista dagli obiettivi ed indicatori aziendali GLICA 2024 è stata 
redatta su apposito form inviato dalla Regione ed inviata alla Direzione Sanità e Welfare della  
Regione Piemonte con nota prot. 3619/25 del 06/06/2025. Siamo in attesa di ricevere il form della 
Regione Piemonte per la rendicontazione delle attività 2025.

• La composizione  dei  gruppi  di  lavoro  è  stata  trasmessa  alla  Regione  Piemonte  attraverso  la 
programmazione 2025 del PP10 (azione 10.1) e viene riportata nella presente rendicontazione 
(vedasi 10.1 attori coinvolti interni all’ASL NO). Con mail del 12/12/2025 ore 11:23 è stato inoltre 
comunicato  al  gruppo  di  lavoro  regionale  l’aggiornamento  delle  figure  per  l’anno  2026  (in 
particolare la sostituzione della CPSI Maria Luisa Zanetti con il CPSI Mario Iannucci e dell’ICI  
Ospedaliero Bruno Bacchetta con la nuova ICI Ospedaliera Federica Zoleo).

• L’ASL NO ha redatto il Piano Aziendale per il contrasto a ICA/AMR 2025 secondo gli obiettivi e 
relativi  indicatori  organizzativi  e  di  processo  aziendali  emanati  dal  GLICA della  Regione 
Piemonte (ricevuti  con nota 16037/A1409D del 09/07/2025):  tale piano è stato approvato con 
Deliberazione del Direttore Generale ASL NO n. 529 del 08/08/2025 e successiva rettifica n. 547 
del  19/08/2025.  Le  attività  svolte  in  ASL NO  nel  corso  dell’anno  2025  si  sono  incentrate, 
coerentemente con quanto previsto dal Piano aziendale, in quattro principali ambiti di intervento e 
in particolare:
 Organizzazione  e  gestione  :  è  stato  attuato  il  sistema  di  obiettivi  e  indicatori  aziendali, 

deliberato  il  piano  aziendale  annuale  e  sono  state  aggiornate  le  procedure  aziendali  in 
adeguamento alla sentenza della Cassazione n. 6386/2023 come previsto dal piano di lavoro 
2025, è stato redatto il medesimo piano di lavoro per l’anno 2026;

 Sorveglianza  :  ASL NO  ha  aderito  alle  sorveglianze  AR-ISS,  ALERT,  batteriemie  da  K. 
Pneumoniae e E.  Coli  resistenti  ai  carbapenemi (CRE),  monitoraggio emocolture,  tasso di 
incidenza di batteriemie in CVC e VAP nelle terapie intensive dell’Azienda (GiViTI), infezioni 
del  sito  chirurgico  (interventi  chirurgici  di  colecistectomia,  chirurgia  del  colon-retto, 
artoplastica dell’anca e del ginocchio, taglio cesareo);

 Prevenzione e controllo:   incontrate le Strutture per acuti del privato accreditato, eseguiti audit 
di  applicazione  delle  procedure  regionali  nelle  RSA,  svolta  l’attività  di  antimicrobial- 
stewardship in collaborazione col gruppo di lavoro GLAS (monitoraggio consumi DDD come 
previsto da indicatori regionali e obiettivi del Direttore Generale, è in corso una nuova analisi  
su  un  campione  di  almeno  50  cartelle  in  merito  alla  congruenza  prescrittiva  di  
antibioticoterapia rispetto al manuale di terapia empirica regionale con confronto rispetto agli 
anni 2023 e 2024, realizzato manuale di terapia antibiotica empirica territoriale con gruppo di 
lavoro interaziendale), eseguiti i controlli ambientali per Legionella e sicurezza dei flussi di 
aria nel blocco operatorio, organizzata la campagna vaccinale antinfluenzale per gli operatori 
sanitari 2025-2026;

 Informazione e formazione  : ASL NO ha aderito alla giornata mondiale dell’igiene delle mani 
(5 maggio) e alla giornata europea per l’uso consapevole degli antibiotici (18 novembre) per 
l’anno 2025, è stato organizzato un incontro rivolto alla popolazione a tema in data 18/11/2025 
in collaborazione con la Lega dei Diritti del Malato, sono stati predisposti corsi di formazione 
relativi  all’appropriatezza  prescrittiva  antibiotica  rivolti  a  MMG  e  corsi  di 
antibioticoresistenza, isolamenti e igiene delle mani rivolti a tutti gli operatori sanitari e in 
particolare a infermieri e OSS del territorio oltre che agli operatori sanitari delle strutture del 
privato accreditato per acuti e delle RSA private accreditate.

Solo per le ASL:

• La figura di responsabile aziendale della funzione specifica delle ICA/AMR e quella di referente  
del PP10 del Piano Regionale di Prevenzione coincidono con la figura del Presidente CICA.
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Attori coinvolti 
 interni all’ASL:

Riferimento: Deliberazioni Direttore Generale n.401 del 04/08/2021 e n.100 del 16/02/2024
Responsabile aziendale ICA/Presidente CICA
ICI ospedaliero e territoriale
ISRI dell’UPRI
CICA

Referente: Presidente CICA/Responsabile della prevenzione del rischio ICA
Componenti:
▪ Direttore SC SISP
▪ Dirigente Medico Microbiologo
▪ Direttore SC Farmacia Ospedaliera
▪ Direttore SC Anestesia e Rianimazione
▪ Referente Gruppo di Lavoro Multidisciplinare Antimicrobial Stewardship
▪ Direttore Dipartimento Area Chirurgica
▪ CPSS Coordinatore Dipartimento Materno-Infantile
▪ CPSS Coordinatore Strutture Residenziali a Gestione Diretta e Supervisore CAVS
▪ Responsabile SS Coordinamento Cure Primarie e Specialistiche
▪ ICI Ospedaliero e Territoriale
▪ Medico Competente 
▪ Infettivologo (in convenzione)

Gruppo di Lavoro antimicrobial stewardship (GLAS)
Referente: Dirigente Medico SC Medicina Interna
Componenti:

▪ Dirigente Medico Microbiologo
▪ Dirigente Medico Direzione Medica P.O. (DMPO)
▪ Dirigente Medico del Dipartimento Chirurgico
▪ Dirigente Medico Distretto
▪ Dirigente Medico del Servizio di Igiene e Sanità Pubblica
▪ Dirigente Farmacista SC farmacia Ospedaliera
▪ Direttore Farmacia Territoriale
▪ Dirigente Veterinario
▪ Rappresentanti MMG e PLS, convocati su specifici temi

Gruppo di Lavoro PP10 – PLP
Referente: Presidente CICA/Responsabile della prevenzione del rischio ICA
Sostituto Referente: Dirigente Medico Direzione Medica P.O.
Componenti:

▪ Direttore Farmacista SC Farmacia Ospedaliera
▪ ICI Ospedaliero
▪ ICI Territoriale
▪ Infermiere Direzione Medica P.O.
▪ Dirigente Veterinario
▪ Dirigente Medico SC Medicina Interna

Gruppo di Lavoro Sorveglianza ICA nelle RSA
Referente: Dirigente Medico Distretto
Componenti:

▪ ICI Territoriale
▪ Dirigente Medico del Servizio di Igiene e Sanità Pubblica
▪ Responsabile SSD Vigilanza
▪ Rappresentante della Farmacia Territoriale e MMG delle RSA, convocati su temi specifici

Task Force promozione vaccini
Referente: Medico competente
Componenti:

▪ Dirigente Medico Direzione Medico P.O.
▪ Dirigente Medico del Servizio di Igiene e sanità Pubblica
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▪ Infermiere Direzione Medica P.O.
▪ Infermiere DiPSa
▪ Clinici e coordinatori delle strutture ospedaliere e territoriali, convocati su specifici temi

Settore formazione della SSD Governo Clinico e Risk management
Dipartimento di Prevenzione SSD Igiene degli allevamenti e delle produzioni zootecniche – SIAV Area C

 esterni all’ASL:
Direttori Sanitari delle strutture private accreditate
Direttori Sanitari/MMG delle RSA private accreditate
Personale sanitario delle strutture private accreditate e delle RSA private accreditate

Indicatori di programma

Nome indicatore
Valore atteso locale 

2025
Valore osservato al 

31/12/2025
Motivazione eventuale 

scostamento

PP10_OS01_IS05 Sorveglianza 
e monitoraggio (d)_procedure
Sviluppo di procedure regionali 
omogenee per indagini 
intersettoriali in caso di 
individuazione di batteri 
patogeni resistenti negli esseri 
umani, negli animali e nei 
prodotti alimentari

Studio di fattibilità 
della procedura 

regionale

Indicatore non 
valutabile

Procedura regionale 
non sviluppata.

Obiettivi e indicatori di processo

Obiettivo di processo
Indicatore di 

processo
Valore atteso 
locale 2025

Valore osservato 
al 31/12/2025

Motivazione eventuale 
scostamento

Prosecuzione del processo di 
integrazione dei gruppi regionali 
dedicati alle ICA-AMR e delle 
attività per le aree umana e 
veterinaria

Presenza di atti 
di 
aggiornamento 
dei gruppi

Comunicazione di 
eventuali 

modifiche/ 
aggiornamenti 

della composizione 
dei gruppi e delle 
figure dedicate a 

ICA/AMR/PLP per 
area umana e 
veterinaria

Le modifiche / 
aggiornamenti sono 

stati comunicati 
come rendicontato 

in azione 10.1

Prosecuzione del processo di 
integrazione e coordinamento tra 
le pianificazioni, l’operatività e 
il monitoraggio ICA, AMR e il 
PRP/PLP

Integrazione 
organizzativa e 
operativa tra le 
figure di 
Responsabile 
aziendale della 
funzione 
ICA/AMR e di 
Referente 
PP10, ove non 
coincidenti

Evidenza 
dell’integrazione 
organizzativa e 
operativa tra le 

figure e 
comunicazione di 

eventuali 
modifiche/aggiorna

menti del 
nominativo e ove 

non raggiunto, 
recupero 

dell’indicatore

L’integrazione è 
stata raggiunta 

come rendicontato 
in azione 10.1
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Attuazione delle attività previste 
nel sistema regionale degli 
obiettivi e indicatori aziendali 
dedicati alle ICA-AMR (sistema 
“indicatori GLICA”)

Presenza di 
obiettivi e 
indicatori 
aziendali ICA-
AMR 2025

Attuazione sistema 
obiettivi e 

indicatori aziendali 
ICA-AMR 2025

Obiettivi e 
indicatori 

rendicontati 
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10.2 Sviluppo della sorveglianza degli isolamenti di laboratorio AR_ISS

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale 

 In  recepimento  delle  indicazioni  regionali  e  attuazione  dell’attività  locale  richiesta,  ASL  NO  ha 
proseguito con la sorveglianza dell’AMR secondo le indicazioni fornite dal gruppo di lavoro regionale. 
Come comunicato in riunione del 24/11/2025 e con mail del 12/12/2025 ore 17:45 i dati non sono stati  
caricati sulla piattaforma GEMINI in quanto non più necessario.
Al fine di potenziare la cooperazione tra ASL NO e strutture del privato accreditato nella lotta alle ICA e  
AMR, in continuità con quanto programmato nel 2024 con l’istituzione del Tavolo Tecnico ASL NO – 
Strutture Private Accreditate, si è tenuto un incontro tra gruppo operativo ristretto del CICA, Farmacie 
Ospedaliera  e  Territoriale  e  Direttori  Sanitari  delle  strutture  private  in  data  20/11/2025.  Nel  corso 
dell’incontro tutte le strutture hanno relazionato in merito all’attività svolta durante l’anno riguardante le 
azioni  di  contrasto  alle  ICA e  AMR (tra  cui  la  sorveglianza  CRE,  sorveglianza  dei  germi  ALERT, 
monitoraggio del consumo di gel idroalcolico, sorveglianza delle infezioni chirurgiche, formazione del 
personale e igiene delle mani). Durante l’incontro si è concordato di condividere le procedure di interesse, 
i protocolli e il paino di contrasto in merito a ICA e AMR, il manuale di terapia È stato concordata come 
attività condivisa da inserire nel programma annuale di ciascuna struttura la sorveglianza dell’igiene delle 
mani e la sperimentazione dell’App SpeedyAudit  come già in essere in ASL NO. L’incontro è stato 
verbalizzato.

 ASL NO ha aderito alla sorveglianza regionale ALERT secondo le modalità descritte dall’Allegato B 
degli obiettivi e relativi indicatori organizzativi e di processo aziendali emanati dal GLICA della Regione 
Piemonte per l’anno 2025. L’esito della sorveglianza è stato trasmesso via mail in data 29/01/2026 ore  
16:03 in attuazione a quanto previsto dal medesimo allegato. Nel corso dell’anno 2025 sono stati discussi 
gli esiti della sorveglianza dell’anno precedente e i parziali in corso di raccolta dell’anno in corso alle  
riunioni ristrette del gruppo operativo CICA (GOR) e alle riunioni del GLAS. Le criticità osservate nella 
compilazione del  form sono state  commentate e  trasmesse alla  Regione Piemonte in occasione della 
relazione sugli indicatori GLICA anno 2024 invita con nota prot. 36194/25 del 06/06/2025. Non essendo 
variato il form nell’anno 2025 si confermano le medesime criticità già commentate.

Attori coinvolti
 interni all’ASL: 

Referente aziendale ICA/AMR, sostituto referente PP10, infermiere UPRI, ICI ospedaliero e territoriale, 
Laboratorio di Microbiologia, Sistema Informativo, Gruppo di Lavoro PP10, GLAS

 esterni all’ASL:
Direttori Sanitari delle strutture private accreditate

Indicatori di programma

Nome indicatore Valore atteso locale 2025
Valore osservato al 

31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

PP10_OS01_IS01 Sorveglianza e 
monitoraggio (a)
Adesione regionale al sistema di 
sorveglianza dell’AMR in ambito umano, 
secondo le indicazioni del Ministero della 
Salute

Adesione e proseguimento 
della sorveglianza 

(ARISS)

La ASL ha aderito e 
proseguito la sorveglianza 

ARISS

PP10_OS01_IS02 Sorveglianza e 
monitoraggio (b)
Percentuale di strutture di ricovero 
pubbliche e private accreditate incluse nel 
sistema di sorveglianza dell’antibiotico-
resistenza in ambito umano: (N. strutture 

Adesione del 100% delle 
strutture di ricovero, 
pubbliche e private 

accreditate, al sistema di 
sorveglianza delle AMR in 

ambito umano

Il 100% delle strutture di 
ricovero ha aderito al 

sistema di sorveglianza 
delle AMR in ambito 

umano

100



di ricovero per acuti aderenti alla 
sorveglianza
dell’AMR) / (N. totale delle strutture di 
ricovero per acuti) x 100

PP10_OS01_IS03 Sorveglianza e 
monitoraggio (c) Sviluppo di procedure 
regionali di accreditamento per i 
laboratori pubblici partecipanti alla 
sorveglianza, omogenee tra le Regioni

Sviluppo di procedure 
regionali di 

accreditamento per i 
laboratori pubblici 
partecipanti alla 

sorveglianza

(standard 2023 da 
recuperare. In attesa di 
indicazioni nazionali)

Indicatore non valutabile
In attesa di 
indicazioni 
nazionali

PP10_OS01_IS04 Sorveglianza e 
monitoraggio (d)_laboratori
% laboratori regionali (pubblici e privati) 
coinvolti nella sorveglianza dell’AMR su 
animali da produzione

Esiti censimento 
organizzato da Accredia 
su richiesta del Ministero 

della Salute

Indicatore non valutabile

Assenza esiti 
censimento 
richiesto da 

Ministero della 
Salute ad 
Accredia

Obiettivi e indicatori di processo

Obiettivo di processo
Indicatore di 

processo
Valore atteso locale 

2025
Valore osservato al 

31/12/2025
Motivazione eventuale 

scostamento

Avvio della 
Sorveglianza 
regionale ALERT

Attivazione della 
sperimentazione 
della sorveglianza

Valutazione risultati 
integrazione 

Sorveglianza ALERT

La ASL ha aderito alla 
sorveglianza ALERT e ha 

commentato le criticità 
osservate nella 

compilazione del form
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10.3 Sviluppo sorveglianza degli enterobatteri resistenti ai carbapenemi (ex 
sorveglianza CPE) 

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale 

 Le strutture di ricovero per acuti e riabilitazione del privato accreditato identificate con nota regionale 
prot.  41416/A1413C  del  10/12/2020  (IRCCS  Maugeri  di  Veruno,  Casa  di  Cura  I  Cedri  di  Fara 
Novarese, Casa di Cura San Gaudenzio di Novara) e di lungodegenza (Casa di Cura San Carlo di  
Arona) hanno partecipato alla sorveglianza CRE anche per l’anno 2025 in continuità con quanto già  
fatto negli anni precedenti. Alle strutture era già stato fornito supporto tecnico in caso di criticità e 
richiesto di aderire alla sorveglianza rispettivamente con nota prot. 80282/22 del 15/12/2022 a casa di  
Cura San Carlo,  nota  port.  80287/22 del  15/12/2022 a  Casa di  Cura San Gaudenzio e  nota  prot. 
80290/22  del  15/12/2022  a  Casa  di  Cura  I  Cedri  di  Fara  Novarese.  Al  fine  di  potenziare  la 
cooperazione tra ASL NO e tali  strutture è stato istituito nel 2024 un Tavolo Tecnico ASL NO –  
Strutture Private Accreditate che si è mantenuto attivo anche per l’anno 2025. Nel corso dell’anno 
2025 ASL NO, all’interno del tavolo, ha fornito supporto e condiviso procedure e protocolli al fine di 
migliorare il contrasto a ICA e AMR sul territorio. In particolare, nel 2025 si evidenzia:
-       Incontro svolto con le strutture private accreditate invitate alla partecipazione della sorveglianza  
CRE  in  data  20/11/2025.  Nel  corso  dell’incontro  tutte  le  strutture  hanno  relazionato  in  merito 
all’attività svolta durante l’anno (tra cui la sorveglianza CRE) e sono state assunte decisioni circa la 
programmazione dell’attività 2026 (per maggiore dettaglio vedere quanto descritto all’azione 10.2). 
L’incontro è stato verbalizzato.
-      In occasione di tale incontro e successivamente in data 22/12/2025 è stato ricordato via mail a 
tutte le strutture insistenti sul territorio ASL NO di caricare in piattaforma i dati della sorveglianza 
CRE o di comunicare a  sanita.pubblica@regione.piemonte.it e al referente locale del PP10 i casi di 
zero reporting. In data 30/01/2026 la Casa di Cura I Cedri di Fara Novarese ha dato comunicazione via 
mail di zero reporting secondo tali modalità.
-    Si  elencano di  seguito  le  strutture  private  accreditate  presenti  sul  territorio  ASL NO: IRCCS 
Maugeri di Veruno, Casa di Cura I Cedri di Fara Novarese, Casa di Cura San Gaudenzio di Novara e 
Casa di Cura San Carlo di Arona. Tutte le menzionate strutture partecipano alla Sorveglianza CRE-ISS 
(100% delle strutture accreditate insistenti sul territorio di pertinenza), in continuità con quanto già in 
essere negli anni precedenti. 

 Nel corso del 2025 è proseguita nel Presidio Ospedaliero SS Trinità di Borgomanero, unico ospedale a  
gestione diretta della ASL NO, la sorveglianza ed il  controllo delle CRE tramite effettuazione del  
tampone di screening rettale. Già dall’anno 2020 viene chiesto ai reparti di applicare sistematicamente 
le norme di cui alla Circolare del Ministero della Salute N. 35470 del 06/12/2019. 
Tutti  i  nuovi  casi  di  batteriemie da  CRE (15 casi)  verificatisi  nel  2025 sono stati  registrati  sulla  
piattaforma ISS dedicata ed il relativo report annuale verrà condiviso nella prossima seduta plenaria  
CICA prevista nel primo trimestre 2026.

Attori coinvolti
• interni all’ASL:
Referente ICA/AMR, sostituto referente PP10, infermiere UPRI, ICI ospedaliero e territoriale, Laboratorio di 
Microbiologia,  Referente dell’area veterinaria per il  contrasto a AMR, gruppo di lavoro PP10, operatori 
SpreSAL

 esterni all’ASL:
Direttori Sanitari delle strutture private accreditate
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Indicatori di programma

Nome indicatore
Valore atteso 
locale 2025

Valore osservato al 31/12/2025
Motivazione 

eventuale 
scostamento

PP10_OS01_IS10 Sorveglianza e 
monitoraggio (e)
% di strutture di ricovero in cui è 
stata effettivamente attivata la 
sorveglianza dei CRE, con un grado 
di copertura >90% (verificata 
attraverso lo “zero reporting” oppure 
attraverso l’incrocio con il flusso 
informatico regionale dei laboratori 
ove disponibile)

Prosecuzione della 
sorveglianza CRE 

(ex CPE) con 
incremento 

rispetto all’anno 
precedente e 

caricamento dati in 
piattaforma

L’ASL ha proseguito la sorveglianza CRE 
per il 2025 con l’unico ospedale a gestione 

diretta (PO Borgomanero)

L’ASL ha caricato
 i dati su apposita piattaforma. 

Obiettivi e indicatori di processo

Obiettivo di 
processo

Indicatore 
di processo

Valore atteso locale 2025
Valore osservato al 

31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

Integrazione 
Sorveglianza 
Umana - 
veterinaria

Gestione 
isolamento 
positivi in 
allevamenti 
animali

Studio di fattibilità della 
procedura regionale

Indicatore non valutabile
Procedura 

regionale non 
sviluppata
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10.4 Prevenzione e controllo delle AMR e ICA sul territorio e nelle RSA (equity 
oriented)

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale 

 Con delibera del Direttore Generale n. 100 del 16/02/2024 (costituzione dei gruppi di lavoro satellite  
del CICA) sono state effettuate modifiche/aggiornamenti della composizione dei gruppi e delle figure 
responsabili per i monitoraggi ICA/AMR come già comunicato nel 2024. La composizione dei gruppi 
di lavoro è stata trasmessa alla Regione attraverso la programmazione 2025 del PP10 (azione 10.1) e 
viene riportata nella presente rendicontazione (azione 10.1 attori coinvolti interni all’ASL NO). Con 
mail  del  12/12/2025  ore  11:23  è  stato  inoltre  comunicato  al  gruppo  di  lavoro  regionale 
l’aggiornamento delle figure per l’anno 2026 (si veda azione 10.1 per maggior dettaglio).

 La funzione dedicata alla sorveglianza, prevenzione e controllo del rischio infettivo (ICA/AMR) – 
deliberazione del Direttore Generale n. 401 del 04/08/2021 – si avvale di due infermieri ICI (uno per 
l’ospedale e uno per il territorio) e di un infermiere ISRI nell’ambito dell’unità per il rischio infettivo 
ospedaliero che rappresenta l’anello di raccordo ospedale-territorio così come da indicazioni del Piano 
Pandemico 2021-2023 (DGR n. 7-3122 del 23/04/2021); Circolare regionale n. 1950 del 06/02/2001; 
DD n. 725 del 15/11/2017. I nominativi sopra richiamati non hanno subito modifiche nel corso del 
2025, l’aggiornamento delle figure per l’anno 2026 è stato comunicato alla Regione con mail  del 
12/12/2025 (si veda azione 10.1).

 La SS Prevenzione del rischio clinico correlato all’assistenza (ex SS Prevenzione e gestione del rischio 
clinico) afferisce alla Direzione Medica del Presidio Ospedaliero SS Trinità di Borgomanero: è una 
struttura che promuove le attività del CICA, coordinando l’elaborazione e l’attuazione del Programma 
Annuale per la Prevenzione del Rischio Infettivo; per la funzione assegnata, trasversale e di utilità 
comune e diffusa, come previsto dall’Atto Aziendale approvato con DGR 13-1247 del 16/06/2025, 
assume una valenza aziendale ed è unità funzionale in staff alla Direzione Strategica.

 ASL NO ha già aderito alla sorveglianza sulla prevalenza di ICA e consumo di antibiotici in RSA 
(protocollo HALT4) nel mese di giugno 2024 (campione di 3 RSA, 240 posti letto, 234 ospiti. Nessun 
ospite è risultato in terapia antibiotica al momento dell’osservazione e nessuno presentava segni o 
sintomi riferibili a ICA). Pertanto, ASL NO non è stata ulteriormente coinvolta nel corso del 2025 da 
parte del livello regionale.

 Nel  corso  del  2025  sono  proseguiti  gli  audit  di  monitoraggio  dell’applicazione  e  qualità  delle 
procedure regionali rivolte alle RSA, in continuità con quanto svolto nei precedenti anni. Nel 2025 
sono stati condotti 19 audit in 19 RSA private accreditate, che si aggiungono ai 10 audit su 9 RSA già 
condotti nel 2023-2024. Gli audit delle restanti 11 RSA sono stati programmati e calendarizzati nel  
corso del 2026. Al termine di ogni audit è stato predisposto un piano di miglioramento e un report  
analitico finale sulle criticità maggiormente riscontrate. Il questionario regionale di gradimento sulle 
procedure è stato compilato dal 100% delle strutture private accreditate insistenti sul territorio ASL 
NO (39 RSA su 39), come già rendicontato nel 2024.

Attori coinvolti
 interni all’ASL: Referente ICA/AMR, ICI ospedaliero e territoriale, infermiere UPRI, Gruppo di Lavoro 

aziendale Sorveglianza in RSA, gruppo di lavoro aziendale antimicrobial stewardship, gruppo di lavoro 
PP10

 esterni all’ASL: Direttori Sanitari RSA privato accreditato convenzionato
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Indicatori di programma

Nome indicatore Valore atteso locale 2025 Valore osservato al 31/12/2025
Motivazione 

eventuale 
scostamento

PP10_OT04_IT04 
Lenti di equità 
Funzione AMR-ICA e 
rete ISRI territoriale

Porre la funzione dedicata alla 
sorveglianza, prevenzione e controllo del 
rischio infettivo (ICA/AMR) in staff alla 

direzione aziendale.
Individuare e dedicare un ISRI, 

nell’ambito dell’unità per il rischio 
infettivo ospedaliero, che dovrà 

raccordarsi con il territorio

La funzione dedicata alla 
sorveglianza, prevenzione e 

controllo del rischio infettivo 
(ICA/AMR) è stata posta in staff alla 

direzione aziendale.
È stato identificato e dedicato un 
ISRI, nell’ambito dell’unità per il 
rischio infettivo ospedaliero, che 
dovrà raccordarsi con il territorio

Adozione procedure 
prevenzione e 
controllo AMR-ICA 
in RSA

Identificazione punti critici osservati.
Disponibilità di un report analitico 

finale

È stato predisposto un report 
analitico finale

Obiettivi e indicatori di processo

Obiettivo di processo
Indicatore di 

processo
Valore atteso locale 

2025
Valore osservato al 31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

Sorveglianza mediante 
Prevalenza delle ICA e 
del consumo di 
antibiotici in un 
campione 
rappresentativo di RSA

Partecipazione 
alla 
sorveglianza 
Europea e 
Nazionale

Adesione alla 
sorveglianza da parte 
delle RSA (gestione 

diretta delle ASL) non 
inserite nella 

sorveglianza HALT4 
2025

Solo per le ASL non inserite nella 
sorveglianza HALT4 2024:
ASL NO è stata inserita nella 
sorveglianza HALT4 nel 2024
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10.5 Sorveglianza e controllo delle Infezioni Correlate all’Assistenza

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale
 Nel corso del 2025 è stata data attuazione al Piano Aziendale per il contrasto alle ICA/AMR 2025 

dell’ASL NO in continuità con il Programma Aziendale 2024, tenendo conto delle criticità rilevate 
e discusse nelle riunioni plenarie del CICA, delle indicazioni del GLICA ricevute con nota prot.  
16037/A1409D del 09/07/2025, degli Indicatori del Programma 10 del vigente Piano Locale di 
Prevenzione dell’ASL No, degli Obiettivi del Direttore Generale per l’anno 2025 (DGR 16-817 del 
24/02/2025) e degli Indicatori dell’azione 15 del Programma regionale per la gestione del rischio 
clinico e la sicurezza dei pazienti 2023-2025 (DD 2005/A1400B/2023 del 28/12/2023).
In particolare, in riferimento all’azione 10.5, sono state mantenute attive le sorveglianze dei germi 
Alert (prodotti 12 report mensili trasmessi ai reparti e tramesso l’esito della sorveglianza via mail 
in data 29/01/2026 in attuazione a quanto previsto dall’Allegato B degli indicatori GLICA), delle 
infezioni del sito chirurgico (i dati saranno rendicontati in piattaforma al termine del periodo di 
follow-up con sintesi nella relazione GLICA), delle batteriemie in catetere vascolare e VAP nelle 
terapie intensive (i  dati  saranno rendicontati  in  piattaforma GiViTI entro i  tempi  previsti  dalla 
sorveglianza con sintesi nella relazione GLICA), del consumo di gel idroalcolico (esiti trasmessi 
via mail in data 11/02/2026 ore 16:13 come richiesto da nota prot. 2599 del 30/01/2026), delle  
batteriemie da CRE (vedi azione 10.3) come da indicazioni regionali. Sono inoltre stati oggetto di 
monitoraggio  i  consumi  di  antibiotici  in  ambito  ospedaliero  e  territoriale  (vedi  azione  10.6), 
l’adesione alla corretta igiene delle mani (1564 rilevazioni effettuate con App SpeedyAudit, di cui  
1076 conformi per modi e tempi al corretto lavaggio), il monitoraggio della Legionella sulla rete  
idrica (eseguiti i controlli presso il Presidio Ospedaliero di Borgomanero e Territoriale di Arona 
come previsto da linee guida, nessun caso di legionellosi nosocomiale rilevato), i flussi d’aria nel  
blocco operatorio (eseguiti 2 monitoraggi in conformità ai requisiti regionali), la sorveglianza CRE 
(vedi azione 10.3). Infine, ASL NO ha compilato il Framework WHO di autovalutazione sull’igiene 
delle mani e ha aderito alla giornata mondiale dell’igiene delle mani e alla giornata europea per  
l’uso consapevole degli antibiotici (vedi azione 10.7)

 Il  CICA si  è  riunito  in  specifici  incontri  per  discutere  i  dati  di  sorveglianza  e  i  progressi  nel 
controllo delle ICA/AMR (24/03/2025, 07/07/2025 e 18/12/2025). Al momento tutti gli indicatori 
previsti dal GLICA sono oggetto di monitoraggio. Dal momento che gli indicatori GLICA, PNCAR 
e PLP sempre più richiedono il  coinvolgimento del territorio nel controllo di ICA e AMR si è 
ritenuto indispensabile anche per il 2025 proseguire, in continuità col 2024, col coinvolgimento in 
seduta  plenaria  di  programmazione  e  rendicontazione  di  figure  rappresentative  dell’ospedale 
(Direttori dei Dipartimenti) e del territorio (Direttori di Distretto, Farmacia Territoriale, SIAV C, 
Commissione di Vigilanza), oltre a rSPP e al Referente aziendale del Rischio Clinico, alcune delle  
quali  inserite  in  altri  Tavoli  di  Lavoro  sui  medesimi  argomenti  (es.  PLP PP10,  PL12,  Piano 
Cronicità) in modo da assicurare il concorso di tutta l’ASL nel perseguimento degli obiettivi per la  
lotta alle ICA e il necessario raccordo di altri programmi col Programma Aziendale ICA/AMR. 
Inoltre, ogni referente dei gruppi di lavoro satellite (vedi attori coinvolti azione 10.1) ha relazionato 
ad ogni incontro circa lo stato di avanzamento lavori delle attività affidate. I dati annuali sono stati  
raccolti secondo i tempi previsti e discussi nelle sedute plenarie del CICA e, per competenza, negli 
incontri operativi dei gruppi di lavoro satellite e saranno rendicontati alla Regione Piemonte tramite 
la relazione sugli indicatori GLICA, come di consueto. 

 La composizione del Comitato per il controllo delle Infezioni correlate all’Assistenza deliberato 
con atto del Direttore Generale n. 401 del 04/08/2021 e arricchito dai gruppi satellite operativi con 
delibera n. 100 del 16/02/2024 non ha subito modifiche. Per l’anno 2026 le modifiche del personale 
sono state comunicate a Regione Piemonte con mail del 12/12/2025 come descritto nelle azioni  
10.1 e 10.4.
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Attori coinvolti
 interni all’ASL: Referente ICA/AMR, CICA, infermiere UPRI, farmacia Ospedaliera e Territoriale, ICI 

ospedaliero e territoriale, Laboratorio di Microbiologia, referente GiViTI aziendale, Gruppi di Lavoro 
satellite del CICA, URE

 esterni all’ASL: Direttori Sanitari delle strutture private accreditate e delle RSA del privato accreditato

Indicatori di programma

Nome indicatore
Valore atteso locale 

2025
Valore osservato al 

31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

PP10_OS01_IS11 Sorveglianza e monitoraggio 
(f) Partecipazione regionale ad almeno tre 
sorveglianze delle infezioni correlate 
all’assistenza come da indicazioni del Ministero 
della Salute, definendo un piano progressivo di 
sviluppo della sorveglianza regionale

Partecipazione ad 
almeno tre 

sorveglianze delle 
infezioni correlate 

all’assistenza

L’ASL ha partecipato a 
n. 8 sorveglianze 

(Alert, Snich2, GiViTI, 
CSIA, CRE, DDD 

ospedale, DDD 
territorio, igiene mani)

PP10_OS01_IS12 Sorveglianza e 
monitoraggio (g) Comitati per il Controllo 
delle infezioni correlate all’assistenza (CC-
ICA) che producono un report annuale sulle 
infezioni correlate all’assistenza: (N. CC-ICA 
che producono un report annuale sulle 
infezioni correlate all’assistenza/(N. totale 
CC-ICA) x 100

Report annuale sulle 
infezioni correlate 

all’assistenza da parte 
dei CC-ICA

Il CC-ICA dell’ASL ha 
elaborato il report 
annuale sulle ICA 

PP10_IS01_IS16 Prevenzione delle Infezioni 
Correlate all’Assistenza (ICA) (a)
Esistenza di un Comitato per il controllo delle 
Infezioni correlate all’assistenza in tutti gli 
ospedali pubblici

Aggiornamento 
annuale della 
composizione

Il CIO-CICA non ha 
variato la propria 

composizione (delibera 
n. 401 del 04/08/2021 e 
integrazione delibera n. 

100 del 16/02/2024)

PP10_IS01_IS17 Prevenzione delle Infezioni 
Correlate all’Assistenza (ICA) (b)
Istituzione di un sistema regionale di 
monitoraggio del consumo di prodotti 
idroalcolici per l’igiene delle mani

Adesione al 
monitoraggio del 
consumo prodotti 
idroalcolici per 

l’igiene delle mani

L’ASL ha aderito al 
monitoraggio del 
consumo prodotti 

idroalcolici per l’igiene 
delle mani

PP10_OT03_IT03 Comunicazione sull’uso 
appropriato di antibiotici
Esistenza di un programma regionale annuale di 
informazione e comunicazione basato sulle 
evidenze, coordinato con le azioni nazionali e le 
indicazioni del PNCAR

Attuazione delle 
attività previste a 
livello regionale 

L’ASL ha aderito alle 
iniziative regionali di 

comunicazione (5 
maggio e 18 novembre)
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10.6 Monitoraggio del consumo degli antibiotici

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale 

In riferimento all’azione 10.6 ASL NO ha effettuato in particolare le seguenti attività:
 Mantenimento/implementazione delle attività di antibiotico-stewardship: Prosegue da parte del gruppo di 

lavoro antimicrobial stewardship il monitoraggio del consumo degli antibiotici a cura della SC Farmacia 
Ospedaliera e SC Farmacia Territoriale secondo le indicazioni del GLICA, del PNCAR e degli Obiettivi  
del Direttore Generale (obiettivo 4.I DGR 16-817 del 24/02/2025). Il dato ufficiale sui consumi estraibile 
da piattaforma PADDI è ad oggi disponibile solo per i primi 11 mesi del 2025, pertanto ASL NO ha 
provveduto a condurre l’analisi  sull’intero anno con dati  interni  forniti  dalle  Farmacie Ospedaliera e 
Territoriale. Il dato verrà successivamente confrontato con PADDI non appena sarà disponibile l’intero 
anno. A livello territoriale si sono registrati i seguenti consumi: consumo J01 sistemici 135,17 DDD/1000 
abitanti/die, J01CR02 56,67, J01MA 10,64, J01CR+J01CA 1382 prescrizioni/1000 bambini,  J01 1517 
prescrizioni/1000 bambini,  rapporto tra molecole ad ampio spettro e spettro ristretto 8,88 DDD/1000 
abitanti/die  (22,23  nell’anno  2022).  I  consumi  si  sono  ridotti  rispetto  al  2024  e  si  è  registrata  una  
riduzione del 60% rispetto al 2022 circa il rapporto tra molecole ad ampio spettro e spettro ristretto. A  
livello ospedaliero si sono registrati i seguenti consumi: J01 sistemici 81,76 DDD/100 giorni di degenza 
(94,1 nel 2024), carbapenemi 2,62 (+4,18% rispetto al 2022) e fluorochinoloni 6,55 (-15,78% rispetto al 
2022). A seguito di verifica circa la coerenza del trattamento empirico effettuato con le indicazioni del 
manuale di Terapia Empirica Regionale su un campione di 50 cartelle di area medica e critica del 2024 è 
emersa una congruità prescrittiva pari al 56%, dato in miglioramento rispetto alla precedente analisi. La 
principale discrepanza riscontrata nel 2023 riguardo l’associazione con azitromicina nel trattamento delle 
polmoniti acquisite in comunità non è stata più riscontrata, indice del buon recepimento della formazione 
specifica fatta nel corso del 2025. Per questo motivo e in continuità con l’anno 2024, la presentazione del 
manuale e dei risultati dell’indagine è stata inserita in apposito modulo all’interno della programmazione 
del modulo C del corso ICA PNRR MISSIONE 6 COMPONENTE 2 SUB INVESTIMENTO 2.2 (b) al 
fine di promuovere l’uso e consultazione del manuale. È attualmente in corso una nuova analisi su un  
campione di  almeno 50 cartelle  di  area medica e  critica per l’anno 2025 con confronto rispetto alle  
precedenti  analisi  i  cui  risultati  saranno presentati  in  seduta plenaria  del  CICA prevista  per  il  primo 
trimestre 2025. Rispetto ai precedenti anni, come deciso in seduta plenaria del CICA, verrà richiesto un  
maggior coinvolgimento dei clinici nell’analisi delle cartelle, affinché, con la guida dal referente GLAS, 
ci sia partecipazione attiva nel processo di crescita e consapevolezza sul corretto uso degli antibiotici.

 Messa a disposizione dei dati locali al fine delle attività di Antimicrobial Stewardship: I dati sono stati  
raccolti  secondo i  tempi  previsti  e  discussi  nelle  sedute  plenarie  del  CICA e,  per  competenza,  negli  
incontri  operativi  del  gruppo di  lavoro satellite  GLAS e saranno rendicontati  alla  Regione Piemonte 
tramite la relazione sugli indicatori GLICA, come di consueto. Le iniziative svolte nel corso del 2025 
sono state programmate sulla base dell’andamento dei consumi di antibiotici,  dei dati raccolti e delle  
criticità segnalate. A livello territoriale sono stati mantenuti gli accordi con MMG in continuità col 2024 
(delibera n. 635 del 16/10/2025) circa il contrasto all’antimicrobico resistenza. È stato costituito il gruppo 
interaziendale ASL NO – ASL VC – AOU Novara “Antimicrobial Stewardship Territoriale” (delibera n.  
271  del  14/04/2025)  che  ha  realizzato  un  Manuale  di  Terapia  Antibiotica  Empirica  Territoriale 
avvalendosi  di  MMG,  medici  clinici,  infettivologi,  medici  di  direzione  medica,  farmacisti.  Tale 
documento  è  stato  poi  condiviso  e  pubblicizzato  in  un  corso  ECM  rivolto  agli  MMG  dal  titolo 
“Promozione dell’utilizzo appropriato degli antibiotici in Medicina Generale”. Tale corso si è svolto in 
due edizioni in data 08/11/2025 a Novara e 15/11/2025 a Borgomanero e ha visto la partecipazione di 101 
MMG (54% del totale in ASL NO). Il manuale è attualmente in fase di delibera. A livello ospedaliero è  
proseguito  da  parte  del  GLAS  il  monitoraggio  dell’appropriatezza  prescrittiva  di  fluorochinoloni  e 
carbapenemi (142 richieste di cui 120 su antibiogramma e 19 su base empirica conforme al manuale) e  
antibiotici  reserve  (4  richieste,  tutte  su  prescrizione  infettivologica).  Infine,  ASL NO ha  aderito  alla 
settimana per l’uso consapevole degli antibiotici (vedi azione 10.7).

 È stato predisposto il report locale del consumo di antibiotici, secondo le consuete modalità con verifiche 
periodiche. I dati sono stati sintetizzati nei punti precedenti di questa rendicontazione. Il dato finale verrà 
come di consueto trasmesso alla Regione tramite la relazione sugli indicatori GLICA.
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 Tutte le strutture di ricovero pubbliche (Presidio Ospedaliero di Borgomanero) e private accreditate (vedi 
azione 10.3) aderiscono ai sistemi di sorveglianza alle AMR.

Attori coinvolti
 interni  all’ASL:  Referente  ICA/AMR,  gruppo  di  lavoro  aziendale  antimicrobial  stewardship,  gruppo 

interaziendale ASL NO – ASL VC – AOU Novara “Antimicrobial Stewardship Territoriale” (sostituto 
referente PP10, Farmacia Territoriale, referente GLAS, Medicina Interna), ICI ospedaliero e territoriale, 
infermiere UPRI, Laboratorio di Microbiologia, Sistema Informativo, Farmacia Ospedaliera e Territoriale, 
SIAV Area C, URE

 esterni  all’ASL:  Direttori  Sanitari  delle  strutture  private  accreditate,  Direttori  Farmacie  insistenti  sul 
territorio ASL NO, MMG, PLS, gruppo interaziendale ASL NO – ASL VC – AOU Novara “Antimicrobial 
Stewardship Territoriale” (MMG, PLS, Malattie Infettive, Malattie dell’Apparato Respiratorio, Direzione 
Medica)

Indicatori di programma

Nome indicatore
Valore atteso locale 

2025
Valore osservato al 

31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

PP10_OS01_IS02 Sorveglianza e monitoraggio 
(b)
Percentuale di strutture di ricovero pubbliche e 
private accreditate incluse nel sistema di 
sorveglianza dell’antibiotico-resistenza in ambito 
umano: (N. strutture di ricovero per acuti 
aderenti alla sorveglianza dell’AMR) / (N. totale 
delle strutture di ricovero per acuti) x 100

Adesione del 100% 
delle strutture di 

ricovero pubbliche e 
private accreditate al 

sistema di 
sorveglianza delle 
AMR in ambito 

umano

Il 100% delle strutture di 
ricovero ha aderito al 

sistema di sorveglianza 
delle AMR in ambito 

umano

PP10_OS01_IS06 Sorveglianza e monitoraggio 
dell’impiego degli antibiotici in ambito 
veterinario (d): A
Restituzione annuale, da parte della Regione alle 
Aziende Sanitarie, di informazioni relative al 
consumo di antibiotici in ambito umano e 
veterinario, al fine di ottemperare agli obiettivi di 
riduzione dei consumi previsti dal PNCAR e 
successive versioni

Report annuale

L’ASL ha ricevuto e 
visionato un report sui 

consumi di antibiotici in 
ambito veterinario (vedi 

azione 10.9).

È stato redatto un report 
sui consumi di antibiotici 

in ambito umano
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10.7 Promozione del buon uso degli antibiotici in ambito umano

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale 
 In  occasione  della  Settimana  mondiale  sulla  resistenza  antimicrobica  sono  state  realizzate  le  seguenti 

iniziative: ASL NO ha diffuso tramite i canali ufficiali un comunicato stampa redatto dal gruppo di lavoro 
antimicrobial  stewardship.  Contestualmente  sono  stati  diffusi  due  allegati:  uno  in  ambito  umano,  già 
realizzato nel 2023 e riproposto, circa la campagna AWaRe promossa dall’OMS e una brochure informativa 
in ambito veterinario circa il corretto uso degli antibiotici negli animali da allevamento. Il materiale diffuso 
è  visionabile  alla  pagina  https://www.asl.novara.it/it/campagna-promozione-salute/18-novembre-2025-
giornata-europea-per-luso-consapevole-antibiotici mentre il  comunicato stampa è visionabile  alla pagina 
https://www.asl.novara.it/it/comunicato-stampa/18-novembre-giornata-europea-per-luso-consapevole-
antibiotici. Infine, in data 18/11/2025 Asl Novara in collaborazione con la Lega dei Diritti del Malato ha 
organizzato un incontro rivolto alla cittadinanza dal titolo “Informarsi, vaccinarsi e igienizzarsi. Tre gesti per 
un inverno sicuro”, in cui sono stati affrontati i temi del buon uso degli antibiotici, dei vaccini e dell’igiene 
delle mani. I partecipanti hanno inoltre potuto prendere parte al laboratorio dell’igiene delle mani ove hanno 
potuto attivamente provare la sequenza OMS tramite l’uso di un box pedagogico. ASL NO ha inoltre aderito 
anche alla giornata mondiale dell’igiene delle mani (5 maggio) attraverso comunicato ai dipendenti diffuso a 
mezzo  mail  e  tramite  i  canali  social  e  ufficiali  e  visionabile  alla  pagina 
https://www.asl.novara.it/it/campagna-promozione-salute/5-maggio-giornata-mondiale-delligiene-delle-
mani. 

 Il  corso FAD rivisto e  aggiornato,  e  messo a disposizione a  fine  2025,  è  stato fruito  da parte  degli  
operatori ASL e in particolare si sono iscritte al corso 14 persone di cui 5 risultano formate. Per i restanti 
discenti la formazione è attualmente in corso. Il corso è stato promosso ai membri GLAS e UPRI con 
mail del 01/12/25 e 05/12/25 e a tutto il personale dipendente con mail del 05/12/25.

 In continuità con gli anni precedenti è stata mantenuta l’attività di antibiotico-stewardship: il gruppo di 
lavoro antimicrobial stewardship istituito con Deliberazione del Direttore Generale ASL NO n. 454 del  
27/12/2019 e ampliato con successiva delibera n. 100 del 16/02/2024, si è riunito nel corso del 2025 in  
quattro occasioni (20/03/2025, 02/07/2025, 05/11/2025 e 11/12/2025) a supporto del CICA nelle azioni di 
controllo delle AMR previste dal piano aziendale di controllo ICA/AMR, dagli indicatori GLICA e dalle 
indicazioni  del  PNCAR.  I  principali  ambiti  di  attività  (monitoraggio  consumi  antibiotici,  redazione 
manuale  di  terapia  antibiotica  empirica  territoriale,  monitoraggio  dell’appropriatezza  prescrittiva  in 
conformità al manuale regionale e degli antibiotici reserve e realizzazione di corsi di formazione per 
operatori  e  informazione  per  la  cittadinanza)  sono  descritti  alle  azioni  10.6,  10.7  e  10.8.  Come 
rendicontato in azione 10.3, l’attività di contrasto a ICA e AMR si estende anche alle strutture di ricovero 
del  privato  accreditato  e  tutte  le  strutture  di  ricovero,  sia  pubbliche  (Presidio  Ospedaliero  di 
Borgomanero) che private accreditate (IRCSS Maugeri di Veruno, Casa di Cura I cedri di Fara Novarese, 
Casa di  Cura San Gaudenzio di  Novara,  Casa di  Cura San Carlo di  Arona) aderiscono ai  sistemi di  
sorveglianza alle AMR.

Attori coinvolti
 interni all’ASL: Referente ICA/AMR, sostituto referente PP10, gruppo di lavoro aziendale antimicrobial 

stewardship, ICI ospedaliero e territoriale, infermiere UPRI, Settore Formazione SSD GoCRiM, URE
 esterni all’ASL: Direttori Sanitari delle strutture private accreditate

110

https://www.asl.novara.it/it/campagna-promozione-salute/5-maggio-giornata-mondiale-delligiene-delle-mani
https://www.asl.novara.it/it/campagna-promozione-salute/5-maggio-giornata-mondiale-delligiene-delle-mani
https://www.asl.novara.it/it/comunicato-stampa/18-novembre-giornata-europea-per-luso-consapevole-antibiotici
https://www.asl.novara.it/it/comunicato-stampa/18-novembre-giornata-europea-per-luso-consapevole-antibiotici
https://www.asl.novara.it/it/campagna-promozione-salute/18-novembre-2025-giornata-europea-per-luso-consapevole-antibiotici
https://www.asl.novara.it/it/campagna-promozione-salute/18-novembre-2025-giornata-europea-per-luso-consapevole-antibiotici


Indicatori di programma

Nome indicatore Valore atteso locale 2025
Valore osservato al 

31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

PP10_OS01_IS02 Sorveglianza e 
monitoraggio (b)
Percentuale di strutture di ricovero 
pubbliche e private accreditate incluse 
nel sistema di sorveglianza 
dell’antibiotico-resistenza in ambito 
umano: (N. strutture di ricovero per 
acuti aderenti alla sorveglianza 
dell’AMR) / (N. totale delle strutture di 
ricovero per acuti) x 100

Adesione del 100% delle 
strutture di ricovero pubbliche 
e private accreditate al sistema 
di sorveglianza delle AMR in 

ambito umano

Il 100% delle strutture di 
ricovero ha aderito al 

sistema di sorveglianza 
delle AMR in ambito 

umano

PP10_OS01_IS15 Promozione dell’uso 
appropriato di antibiotici in ambito 
umano (c) Esistenza di un team/gruppo 
multidisciplinare responsabile di 
programmi di Antimicrobial 
stewardship (AS) in tutte le Aziende 
sanitarie/Ospedali: (N Aziende 
sanitarie/Ospedali in cui è stato 
predisposto un programma di AS) / (N. 
totale Aziende sanitarie-Ospedali) x 100

Esistenza di un team/gruppo 
multidisciplinare responsabile 

di programmi di 
Antimicrobial stewardship 

(AS) in tutte le Aziende 
sanitarie/Ospedaliere

È presente un team/gruppo 
multidisciplinare 

responsabile di programmi 
di Antimicrobial 

stewardship (AS) nell’ASL 
NO

PP10_OT02_IT02 Formazione sull’uso 
appropriato di antibiotici. Presenza di 
offerta formativa progettata e gestita 
insieme alla Scuola, alle Università e 
agli Ordini professionali

Fruizione corso FAD 
predisposto dalla Regione 

(10.7)

Promozione dell’adesione al 
corso formativo FAD 

“Antibioticoresistenza ed il 
buon uso dell’antibiotico - 

Corso base di antibiogramma, 
principi di farmacocinetica e 

farmacodinamica erogato 
dalla Regione (10.8) (corso 

FAD accreditato a novembre 
2025)

(aggiornamento e 
prosecuzione dell’attività 

dell’anno 2023)

N. 14 operatori (di cui 5 
formati) coinvolti nella 
sorveglianza ICA/AMR 
hanno fruito del corso 

FAD

PP10_OT03_IT03 Comunicazione 
sull’uso appropriato di antibiotici
Esistenza di un programma regionale 
annuale di informazione e 
comunicazione basato sulle evidenze, 
coordinato con le azioni nazionali e le 
indicazioni del PNCAR

Adesione alle iniziative 
promosse dal livello regionale

L’ASL ha aderito alle 
iniziative regionali di 

comunicazione in occasione 
della settimana mondiale 

sulla resistenza 
antimicrobica
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10.8 Promozione del buon uso degli antibiotici in ambito umano

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale 

 È stata promossa l’adesione degli operatori al  corso di formazione relativo alle Infezioni ospedaliere 
(Moduli D e A, Moduli B e C) in ottemperanza alle iniziative progettuali  del PNRR Missione 6. Al  
31/12/2025 risultano formati 576 iscritti ai Moduli A+B+C e 27 iscritti al Modulo D di cui 14 membri 
CICA identificati  con delibera n.  401 del 04/08/2021 (>100% del target ASL NO finale previsto per 
31/12/2026).  Nel  corso  del  2025,  secondo  le  scadenze  dettate  dal  PNRR  Missione  6,  sono  state 
calendarizzate  in  data  21/01/2025,  06/02/2025,  18/02/2025,  10/03/2025,  19/03/2025 e  08/04/2025 ed 
effettuate 6 edizioni dei Moduli B e C del “Corso di formazione sulle infezioni correlate all’assistenza in 
ambito ospedaliero” che si  aggiungono alle  6  edizioni  organizzate  nell’anno 2024 (e  rendicontate  lo 
scorso anno). Complessivamente, al 31/12/2025 risultano formati 590 operatori sanitari in ASL NO pari a 
>100% del target complessivo di 564 da raggiungere entro il 31/12/2026 e ai target intermedi di 294 
formati entro il 31/03/2025 e 519 formati entro il 31/12/2025.

 È  stato  effettuato  il  monitoraggio  della  partecipazione  e  della  qualità  del  corso  (Modulo  A):  Il 
monitoraggio della  partecipazione al  Modulo A e  ai  Moduli  B,  C e D è  stato supervisionato a  cura 
dell’Incaricato al Monitoraggio e Supervisore dei corsi ICA, figura istituita nel 2024 su incarico della  
Direzione Generale al fine di monitorare il raggiungimento dei target previsti dal PNRR. Sono stati redatti  
complessivamente  75  report  di  monitoraggio  relativi  alla  partecipazione  dei  corsi.  La  valutazione  di 
qualità del corso Modulo A è stata compilata dai partecipanti su piattaforma ISS. Come già indicato in 
fase  di  rendicontazione  2024,  ASL NO non  dispone  di  tale  dato  e  non  è  stato  possibile  ottenerlo.  
Considerato che era requisito obbligatorio per il superamento del corso è ragionevole supporre che il  
100% dei formati (576) abbia compilato il questionario di gradimento. ASL NO dispone degli esiti del  
questionario di gradimento dei corsi Modulo C e Modulo B. Tali corsi sono stati generalmente apprezzati  
con voto medio pari a 9/10 in tre edizioni e 8/10 nelle altre tre edizioni, in linea col gradimento delle 6 
edizioni del 2024.

 È stata  promossa  l’adesione  degli  operatori  al  corso  FAD regionale:  vedere  quanto  rendicontato  al  
secondo punto dell’azione 10.7.

 Oltre ai sopracitati corsi, ASL NO ha messo a disposizione per gli operatori sanitari dipendenti ospedalieri 
e  territoriali  e  per  gli  operatori  sanitari  degli  istituti  di  cura  privati  accreditati  e  delle  RSA private  
accreditate  i  seguenti  corsi:  Igiene  delle  mani  (43  formati),  Gestione  degli  isolamenti  te  del  rischio  
infettivo in reparto (73 formati), antibiotico-resistenza (39 formati). Infine, è stato organizzato un corso di 
formazione in presenza specifico per OSS delle RSA del privato accreditato, suddiviso in due edizioni per 
favorirne la partecipazione. Oltre a lezioni frontali è stato organizzato un modulo pratico con uso del box 
pedagogico  per  la  corretta  igiene  delle  mani.  Sono  stati  formati  44  operatori  sanitari  delle  RSA, 
appartenenti a 15 delle 39 RSA insistenti sul territorio ASL NO.

Attori coinvolti
 interni  all’ASL:  Referente  ICA/AMR,  sostituto  referente  PP10,  Settore  formazione  SSD  GoCRiM, 

DiPSa, CICA, Servizio Personale, DMPO, Farmacia Ospedaliera e Territoriale, SIAV Area C, figure di  
supporto identificate per competenza dal CICA

 esterni all’ASL: Direttori Sanitari delle strutture private accreditate per acuti, Direttori sanitari delle RSA 
private accreditate, Personale sanitario delle strutture private accreditate per acuti e delle RSA private 
accreditate
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Indicatori di programma

Nome indicatore Valore atteso locale 2025
Valore osservato al 

31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

PP10_OT02_IT02 Formazione 
sull’uso appropriato di antibiotici. 
Presenza di offerta formativa progettata 
e gestita insieme alla Scuola, alle 
Università e agli Ordini professionali

Fruizione corso FAD predisposto 
dalla Regione (10.7)

Promozione dell’adesione al corso 
formativo FAD 

“Antibioticoresistenza ed il buon 
uso dell’antibiotico - Corso base di 

antibiogramma, principi di 
farmacocinetica e 

farmacodinamica erogato dalla 
Regione (10.8) (corso FAD 

accreditato a novembre 2025)
(aggiornamento e prosecuzione 

dell’attività dell’anno 2023)

N. 14 operatori (di 
cui 5 formati) 
coinvolti nella 
sorveglianza 

ICA/AMR hanno 
fruito del corso FAD 

(vedi azione 10.7)

Obiettivi e indicatori di processo

Obiettivo di processo
Indicatore di 
processo

Valore atteso 
locale 2025

Valore osservato al 
31/12/2025

Motivazione eventuale 
scostamento

Monitoraggio attività 
formativa regionale 
prevista dal PNRR 
Missione 6 relativo alle 
Infezioni Ospedaliere

Monitoraggio 
adesione e qualità 

dell’offerta 
formativa

Partecipazione al 
corso di formazione 

ed effettuazione 
della valutazione di 

qualità

N. di operatori che 
hanno aderito al 

modulo A: 576/564 
(>100%)

% di partecipanti che 
hanno risposto alla 
valutazione della 

qualità: ASL NO non 
dispone del dato. 

Presumibile 576/576 
(100%). Vedere azione 

10.8
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10.9 Sorveglianza e monitoraggio dell’impiego degli antibiotici in ambito 
veterinario

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale 
 L’Azienda  ha  mantenuto  tutte  le  attività  previste  dai  Piani  Nazionali,  che  prevedono  un’attività  di 

controllo  relativa  all’utilizzo  degli  antimicrobici  in  Medicina  Veterinaria,  i  controlli  sull’utilizzo  del 
farmaco, la ricerca di residui di farmaco in alimenti di origine animale e negli alimenti per gli animali, il 
monitoraggio  delle  resistenze.  Come  previsto  è  stata  implementata  l’attività  di  coordinamento  dei 
referenti  dei  Servizi  Veterinari  con  competenze  su  Piani  di  Controllo  Nazionali  intersettoriali  ed 
eventualmente  collegati  alle  tematiche  dell'antimicrobico  resistenza  (Piani  Nazionali 
Farmacosorveglianza, Alimentazione Animale, Ricerca dei Residui etc). Nell’anno 2025 è stata pertanto 
data piena attuazione a livello locale del Piano Nazionale Residui (PNR Mirato e Sorveglianza), secondo  
la numerosità campionaria assegnata dalla Regione Piemonte al territorio dell’ASL NO di Novara (n. 91  
campionamenti in totale). Il Piano ha previsto il controllo tramite prelievo di campioni nel processo di  
allevamento degli animali e di prima trasformazione dei prodotti di origine animale, allo scopo di svelare 
i  casi  di  somministrazione  illecita  di  sostanze  vietate,  di  somministrazione  abusiva  o  impropria  di  
sostanze autorizzate e di verificare la conformità dei residui di medicinali veterinari, di antiparassitari, 
nonché di agenti contaminanti per l’ambiente con i limiti massimi di residui o i tenori massimi fissati  
dalle normative comunitarie e nazionali.

 La valutazione del report regionale relativo al consumo di antibiotici in ambito veterinario da parte del 
Servizio SIAV Area C ha permesso di concentrare le attività di farmacosorveglianza in quegli allevamenti  
con un consumo di antimicrobici superiore alla mediana regionale/nazionale, con particolare riferimento 
al  valore  delle  DDDAit/biomassa,  che  rappresentano  un  indicatore  standardizzato  del  consumo  di 
antimicrobici, che tiene conto di eventuali differenze di dosaggio nei principi attivi utilizzati. Il Servizio  
ha  svolto  pertanto  l’attività  di  sorveglianza  e  monitoraggio  dell’impiego  degli  antibiotici  in  ambito 
veterinario nelle aziende zootecniche sulla base della classificazione del rischio, effettuando il 100% dei 
sopralluoghi di farmacosorveglianza programmati. In tutti i 66 allevamenti di animali DPA controllati è 
stata utilizzata la Check list Ministeriale di Farmacosorveglianza ed il relativo Manuale Operativo vers.  
1.3 (https://www.classyfarm.it/veterinario-ufficiale/) In base alle evidenze rilevate, il Veterinario Ispettore 
ha poi espresso per ogni allevamento anche una categorizzazione in BASSO, MEDIO o ALTO RISCHIO 
di ANTIBIOTICORESISTENZA, coerente con la realtà zootecnica, le condizioni di management e la 
situazione sanitaria dell’allevamento. Il personale ispettivo ha altresì approfondito con gli allevatori le  
tematiche inerenti all’utilizzo degli antimicrobici, gli indicatori di consumo annuali, nonché il corretto 
ausilio che le piattaforme informatiche possono dare per la valutazione integrata del rischio (ClassyFarm) 
e la nuova PAC. Sono stati inoltre forniti gli aggiornamenti legislativi.

 In continuità con quanto svolto durante l’anno 2024 relativamente agli animali d’affezione, anche durante 
l’anno 2025 il Servizio SIAV C ha sviluppato un’iniziativa locale di promozione dell’uso appropriato 
degli antibiotici in ambito veterinario tramite la redazione, da parte del Referente AMR (ambito CICA, 
GLAS e PLP-PP10), di una informativa pieghevole intitolata “ANTIBIOTICO: solo quando serve – solo 
quello giusto”, riguardante l’utilizzo del farmaco nell’ambito dell’allevamento di animali produttori di  
alimenti  per  l’uomo,  divulgato  durante  i  controlli  ufficiali  di  farmacosorveglianza,  che  ha  posto 
particolare attenzione soprattutto alla problematica dell’impiego di medicinali antimicrobici per profilassi 
e metafilassi, con maggior rischio di sviluppo di antimicrobico-resistenza. Tale informativa è stata altresì 
pubblicata sul sito ASL NO – Novara, nell’ambito della Rassegna Stampa “18 Novembre 2025: Giornata 
Europea per l’Uso Consapevole degli Antibiotici” (vedi azione 10.7).

Attori coinvolti
 interni all’ASL: Referente dell’Area Veterinaria per il contrasto delle AMR e tutti i Medici Veterinari  

Dirigenti del Servizio di Igiene degli Allevamenti e delle Produzioni Zootecniche (SIAV Area C) del 
Dipartimento  di  Prevenzione,  Referente  ICA/AMR,  Gruppo  di  Lavoro  aziendale  Antimicrobial 
Stewardship.

114

https://www.classyfarm.it/veterinario-ufficiale/


Indicatori di programma

Nome indicatore
Valore atteso 
locale 2025

Valore osservato al 
31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

PP10_OS01_IS04 Sorveglianza e monitoraggio 
(d)_laboratori
% laboratori regionali (pubblici e privati) coinvolti 
nella sorveglianza dell’AMR su animali da 
produzione di alimenti e da compagnia  

Esiti Censimento 
Accredia richiesto 
dal Ministero della 

Salute

Non valutabile

Assenza esiti 
censimento 
richiesto da 

Ministero della 
Salute ad 
Accredia

PP10_OS01_IS06 Sorveglianza e monitoraggio 
dell’impiego degli antibiotici in ambito veterinario 
(d): A
Restituzione annuale, da parte della Regione alle 
Aziende Sanitarie, di informazioni relative al 
consumo di antibiotici in ambito umano e 
veterinario, al fine di ottemperare agli obiettivi di 
riduzione dei consumi previsti dal PNCAR e 
successive versioni

Report annuale

La ASL ha valutato il 
report su sorveglianza e 

monitoraggio 
dell’impiego degli 

antibiotici in ambito 
veterinario

PP10_OS01_IS07 Sorveglianza e monitoraggio 
dell’impiego degli antibiotici in ambito veterinario 
(d): B
Coordinamento delle attività del piano regionale 
residui a livello locale annuale del piano come 
previsto dal PNCAR

Report annuale

La ASL ha effettuato il 
100% dei campionamenti 

previsti dal piano 
regionale residui

PP10_OS01_IS08 Sorveglianza e monitoraggio 
dell’impiego degli antibiotici in ambito veterinario 
(d): C
Promozione dell’applicazione degli strumenti 
informatici messi a disposizione dal Ministero per 
la definizione di DDDVET per gli antimicrobici e 
le categorie di animali produttori di alimenti

Mantenimento 
della sorveglianza 
e del monitoraggio 

dell’impiego di 
antibiotici

La ASL ha mantenuto la 
sorveglianza e ha 

effettuato il 
monitoraggio 

dell’impiego di 
antibiotici in ambito 
veterinario mediante 

l’uso delle piattaforme 
informatiche in tutti gli 
allevamenti sottoposti a 

controllo

PP10_OS01_IS09 Sorveglianza e monitoraggio 
dell’impiego degli antibiotici in ambito veterinario 
(d): D
Classificazione delle aziende zootecniche sulla base 
di indicatori di rischio attraverso specifici tool 
informatici messi a disposizione dal Ministero

Mantenimento 
della sorveglianza 
e del monitoraggio 

dell’impiego di 
antibiotici

La ASL ha mantenuto la 
sorveglianza e ha 

effettuato il 
monitoraggio 

dell’impiego di 
antibiotici in ambito 
veterinario mediante 

l’uso delle piattaforme 
informatiche in tutti gli 
allevamenti sottoposti a 

controllo

PP10_OS01_IS13 Promozione dell’applicazione di 
strumenti a supporto dell’attività di controllo 
ufficiale sull’uso appropriato degli antibiotici in 
ambito veterinario (a)
Offerta e realizzazione di iniziative, a livello di 
ASL, indirizzate agli operatori addetti ai controlli 
ufficiali mirate alla verifica dell’adozione da parte 
degli allevatori dell’uso appropriato di antibiotici 

Offerta e 
realizzazione di 

iniziative, a livello 
di ASL, indirizzate 

agli operatori 
addetti ai controlli 
ufficiali mirate alla 

verifica 

La ASL ha realizzato 
iniziative indirizzate agli 

operatori addetti ai 
controlli ufficiali mirate 

alla verifica 
dell’adozione da parte 

degli allevatori dell’uso 
appropriato di antibiotici 
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secondo linee guida nazionali entro il 2025

dell’adozione da 
parte degli 

allevatori dell’uso 
appropriato di 

antibiotici secondo 
linee guida 
nazionali

secondo linee guida 
nazionali 

PP10_OS01_IS14 Promozione dell’uso 
appropriato di antibiotici in ambito veterinario (b):
Esistenza di iniziative regionali indirizzate agli 
stakeholder, per promuovere l’uso appropriato di 
antibiotici in ambito veterinario, coordinate con le 
azioni nazionali e secondo le indicazioni del 
PNCAR e le linee guida sull’uso prudente

Promozione da 
parte delle ASL 

di iniziative 
sull’uso 

appropriato di 
antibiotici

La ASL ha promosso le 
iniziative sull’uso 

appropriato di antibiotici 
realizzate dalla Regione 
e ha sviluppato iniziative 

locali

Obiettivi e indicatori di processo

Obiettivo di processo
Indicatore di 

processo
Valore atteso 
locale 2025

Valore osservato al 
31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

Coordinamento tra i referenti dei 
gruppi tecnici regionali che 
hanno, nelle loro competenze, 
l’utilizzo del farmaco in medicina 
veterinaria e il contrasto 
dell’AMR

Riunione 
Collegiale annuale

Almeno 1 
riunione

L’ASL ha partecipato alla 
riunione indetta da Regione 

Piemonte in data 24 
novembre 2025 per 

referenti PP10

Altre attività di iniziativa locale 
Anche durante l’anno 2025 il Servizio ha effettuato tutta l’attività di farmacosorveglianza programmata in 
loco presso Grossisti di medicinali veterinari, Farmacie, Impianti di cura degli animali, Medici Veterinari  
con scorte per attività zooiatrica, Stabilimenti di utilizzo di animali ai fini scientifici autorizzati alla tenuta 
di scorta di medicinali veterinari ed Allevamenti di Equidi con orientamento “diporto-ippico sportivo”. 
Durante  i  controlli  ufficiali  (n°  40  sopralluoghi  in  totale),  preceduti  dall’estrazione  dei  dati  di 
consumo/utilizzo/REV dei farmaci (portale Vetinfo), è stata compilata la Check list Ministeriale per la  
verifica della tracciabilità/corretta gestione del medicinale veterinario, dedicata a ciascuna attività ed è 
stata  posta  particolare  attenzione  alla  problematica  dell’antimicrobico-resistenza,  con  la  divulgazione 
delle  informative  ASL NO -  “ANTIBIOTICO:  solo  quando  serve  –  solo  quello  giusto”,  riguardanti 
l’utilizzo degli antimicrobici nell’ambito dell’allevamento di animali produttori di alimenti per l’uomo e 
degli animali d’affezione.
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PL 11 PRIMI 1000 GIORNI

Rendicontazione 2025

Referente del programma: 

Giorgio Pretti

Dirigente medico Responsabile S.S.D Consultori

giorgio.pretti@asl.novara.it

0321.374742

Componenti del gruppo di lavoro: 

Giovanni Ruspa - Direttore, SC Ginecologia (sostituto Referente)

Renata Brigatti – Direttore, SC NPI

Francesco Pagnoni- Dirigente Medico, Direzione Medica

Paola Marchini - Dirigente Medico, SC Ginecologia

Anna Rita Pedroni - Coordinatrice Area Sud, SSD Consultori

Alessandra Carosi - Coordinatrice Area Nord, SSD Consultori

Michela Erbea - Coordinatrice SC Ginecologia

Gabriella Carpanese – Coordinatrice SC NPI

Marta Tosi - Ostetrica, SC Ginecologia 

Marilena Carluccio – Infermiera pediatrica, SC Pediatria
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11.1  Strategie  intersettoriali  per  il  sostegno  e  l'accompagnamento  alla 
genitorialità
 
Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale
 

Anche  l’anno  2025  ha  visto  proseguire  e  consolidarsi  il  lavoro  già  avviato  dei  tavoli  intersettoriali, 
interistituzionali, interdipardimentali locali; questi tavoli vedono coinvolti tutti i soggetti che, con varie 
titolarità, vengono a contatto con le famiglie dal concepimento ai tre anni di vita del bambino. Hanno 
come fine la definizione e condivisione di percorsi e procedure integrate.

Le  strutture  ASL NO  maggiormente  interessate  sono  state  quelle  afferenti  al  Dipartimento  Materno 
Infantile; queste strutture partecipano a tavoli con rappresentanti degli enti locali come Comuni, Consorzi 
comunali,  Centri  per  le  Famiglie,  Associazioni  di  volontariato,  Associazione  Nati  per  Leggere, 
Biblioteche, ecc.

 

Nel dettaglio sono attivi i seguenti tavoli:

Tavolo e tema trattato Enti coinvolti Strutture ASL 
Partecipanti

PROGETTO PER IL SOSTEGNO ALLA 
GENITORIALITA’

Promozione della salute e sani stili di vita 
familiari dalla gravidanza;

Supporto delle funzioni genitoriali; 

Sostegno ai nuclei familiari con componenti 
fragili; 

Formazione degli operatori

Promozione delle iniziative di auto-mutuo 
aiuto tra famiglie; 

Informazione sui servizi e le opportunità per 
le famiglie presenti sul territorio.

Centro per le Famiglie del Comune 
di Novara

 

Consultori

PROGETTO PER IL SOSTEGNO ALLA 
GENITORIALITA’

Sostegno alla genitorialità e all’informazione 
sui servizi e le opportunità presenti sul 
territorio per le famiglie bisognose.

Centri per le Famiglie di:

Comune di Borgomanero

Comune di Arona

 

Consultori

PROGETTO NATI PER LEGGERE

Promozione della lettura in famiglia e tra i 
più piccoli.

Associazione Nati per Leggere, 
coordinamenti di:

- Biblioteca Civica “Carlo Negroni” 
del Sistema Bibliotecario del Basso 
Novarese;

Consultori, 
NPI, Pediatria, 
Ginecologia
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- Coordinamento “NPL Ovest 
Ticino” Comune di Oleggio;

- Fondazione “Achille Marazza”; 

- Sistema del Bibliotecario del 
Medio Novarese;

Pediatri F.I.M.P. - Sezione di 
Novara.

LUNANUOVA

Promozione delle iniziative “Mamme a 
passeggio” nell’ambito del progetto Cultura 
per Crescere promossa dalla Biblioteca del 
Comune di Arona.

Associazione Mamma Parliamone

Biblioteca di Arona

 

Consultori

 

 

I NUTRIMENTI AFFETTIVI

Promozione della crescita emotiva e 
relazionale dei bambini in età 0-3 anni

Fondazione Achille Marazza. 
Borgomanero

Asilo Comunale “Arcobaleno” di 
Borgomanero

Consultori

SPAZIO MAMMA-BAMBINO

Sostegno Mamma-Bambino

Comune di Galliate Consultori

 

Oltre alle attività elencate, nel corso del 2025 sono state strette nuove collaborazioni intersettoriali con enti 
ed associazioni sul territorio nell’ambito del Progetto CULTURA PER CRESCERE che ha interessato in 
modo particolare la Biblioteca Civica “Carlo Negroni” del Sistema Bibliotecario del Basso Novarese, 
Comune di Novara

 

Tutti le attività elencate hanno rappresentato l’occasione affinché gli attori delle reti costituitesi mettessero  
in condivisione i propri codici e le proprie competenze in maniera tale da costruire un linguaggio comune 
senza snaturare le specificità di ognuno negli interventi proposti.

Gli  interlocutori  interni  al  SSR  ed  esterni  (Centri  Famiglie,  e/o  appartenenti  al  privato  sociale:  
associazioni, onlus, ecc.) si sono fatti garanti nell’orientare gli interventi a criteri di equità aumentando la 
consapevolezza sul potenziale impatto, in termini di disuguaglianze, delle prassi organizzative. 

 

Vale la pena di segnalare che anche nel 2025 sono proseguite le collaborazioni con i Centri Antiviolenza di 
Borgomanero e Galliate che hanno portato all’apertura – all’interno delle due sedi consultoriali citate – 
uno sportello di ascolto per le donne vittime di violenza.

 
Attori coinvolti

• interni all’ASL: Operatori della SSD Consultori, della SSD SSPA e della S NPI dell’ASL Novara
• esterni  all’ASL:  Operatori  ed  Educatori  di  Comune  di  Novara,  Borgomanero,  Arona,  Galliate, 

Associazioni sul territorio.
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 Indicatori di programma

Nome indicatore Valore atteso locale 2025
Valore osservato al 

31/12/2025
Motivazione eventuale 

scostamento

PL11_OT02_IT07 Accordi 
intersettoriali

Presenza di accordi con 
soggetti esterni al sistema 
sanitario

Almeno un incontro dei 
tavoli intersettoriali

Effettuato diversi accordi 
con Tavoli intersettoriali
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11.2 Promozione dell’allattamento materno
 
Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale
 

Anche nel 2025 l’ASL No ha partecipato attivamente alla Settimana mondiale per l’allattamento al seno 
con  proprie  iniziative;  le  attività  sono  state  promosse  in  particolare  dalla  SSD Consultori,  della  SC 
Ginecologia e della SC Pediatria.

 

Le attività sono state svolte dal 1° al 7° ottobre 2025; in questo periodo il personale del Dipartimento  
Materno Infantile ha messo in atto, interventi informativi e di promozione dell’allattamento materno, in 
particolare:

 venerdì 3 ottobre 2025, dalle 9:30 alle 12:30, a Novara: "open day" sull'allattamento all'interno dei 
locali  della  Biblioteca Civica Carlo Negroni  di  Novara,  con operatori  dei  Consultori  dell’Asl  
Novara  in  collaborazione  con  il  personale  della  biblioteca  afferente  al  progetto  “Cultura  per 
Crescere Novara - Nati per Leggere” che prevede interventi di promozione dell’allattamento al 
seno e dell’importanza della lettura;

 

 sabato 4 ottobre 2025, dalle 8:30 alle 13:30 a Borgomanero:

“L’allattamento materno: un approccio multidisciplinare, il  ruolo del Pediatra e del Medico di 
Medicina Generale” – incontro rivolto esclusivamente ai Medici tenuta dal gruppo di formatori in 
allattamento  dell’Asl  Novara  presso  l’Aula  Magna  del  Presidio  Ospedaliero  di  Borgomanero 
(viale Zoppis, 10)

Incontri,  rivolti  alla  popolazione,  presso  la  Fonoteca  della  Fondazione  Achille  Marazza  di 
Borgomanero (viale Marazza, 5)

dalle 15:30, congiuntamente alla “Festa dei Nonni” “Pillole di allattamento per genitori e nonni” a 
cura del personale dell’Asl Novara;

ore 16:30 “Nati per leggere” 

 

Nell’Ospedale  Santissima  Trinità  di  Borgomanero  sono  stati  attivati,  inoltre,  due  spazi  dedicati 
all’allattamento materno: nell’Ambulatorio Pediatrico della SC Pediatria per le mamme che si rivolgono 
all’ambulatorio o che accedono all' Ospedale per visite ed esami e hanno la necessità di allattare il proprio 
bimbo; presso il Pronto Soccorso pediatrico, dedicato esclusivamente alle mamme che si rivolgono a tale 
servizio.

 

Inoltre  in  data  4  dicembre,  personale  afferente  al  DMI aziendale  ha  partecipato  all’evento  regionale 
"Priorità allattamento: creare reti sostenibili in Piemonte"

 

Tutte le iniziative condotte sono state pubblicate sul sito regionale del “pacchetto di idee della SAM 2025” 
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Attori coinvolti
 interni all’ASL: Operatori della delle strutture territoriali dell’ASL NO (SSD Consultori, della
SSD SSPA e della S NPI, Dipartimento di Prevenzione, ecc)
 esterni all’ASL: Operatori ed Educatori di Comune di Novara, Borgomanero, Briga, Associazioni
sul territorio.

Indicatori di programma

L’azione contribuisce ai seguenti indicatori di programma:
 

Nome indicatore Valore atteso locale 2025 Valore osservato al 
31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

PL11_OS01_IS01 Adesione 
alla settimana mondiale 
dell’allattamento al seno

Organizzazione eventi finalizzati 
e invio delle iniziative locali da 

inserire sul sito regionale

Organizzate attività 
anche in collaborazione 
con Enti del Territorio
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11.3 Azione sui determinanti di salute del bambino (azione equity-oriented)
 
Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale
 

Nel 2025 l’ASL NO ha partecipato alla somministrazione del questionario regionale sui determinanti di 
salute  (già  somministrato  nel  2022).  Questo  strumento  è  stato  somministrato  nel  corso  del  mese  di  
settembre  2025  su  indicazione  specifica  degli  uffici  regionali  preposti.  I  destinatari  del  questionario 
saranno i partecipanti sanitari e non dei tavoli intersettoriali. 

In  via  preliminare  è  stata  data  comunicazione  ai  referenti  dei  tavoli  per  favorire  la  diffusione  e 
partecipazione al questionario.

 

Nel mese di novembre è stato condiviso, con le strutture afferenti al DMI Aziendale e con il servizio 
Vaccinazioni Pediatriche del SISP, il link per la diffusione dei corsi FAD regionali da proporre ai sanitari e 
non sanitari che operano nell’ambito dei “primi 1000 giorni”

 

Inoltre, l’ASL NO ha partecipato anche per il 2025 alla Sorveglianza 0-2 che coinvolge direttamente i  
referenti del SISP, in particolare i centri vaccinali.

Tale attività, che coinvolge le 4 sedi vaccinali principali dell’ASL NO, verrà svolta sotto il coordinamento 
regionale, nel periodo giugno-settembre 2025. Si specifica che per quest’anno è stata ampliata la platea dei  
destinatari  per  coinvolgere  un  numero  sufficiente  di  utenti  al  fine  di  raggiungere  una  significatività  
statistica aziendale.

Attori coinvolti 
 interni all’ASL: Operatori della SSD Consultori, dei Centri Vaccinali del SISP e della SC
Ginecologia e della SC NPI, ecc)
 esterni all’ASL: Operatori ed Educatori di Comune di Novara, Borgomanero, Arona, Associazioni
sul territorio.

Indicatori di programma

L’azione contribuisce ai seguenti indicatori di programma:

Nome indicatore
Valore atteso locale 

2025

Valore osservato al 
31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

PL11_OT03_IT03 Formazione (A)

Disponibilità di un programma di formazione 
congiunta e intersettoriale, che preveda la 
partecipazione degli operatori dei servizi 
sanitari e socio sanitari (inclusi i MMG e i 
PLS) e di rappresentanze di tutti gli Attori 
coinvolti nella realizzazione delle azioni 
previste dal Programma, che includa il tema 
della progettazione partecipata di interventi 
interdisciplinari e intersettoriali

Adesione a proposte 
regionali 

Inviato il link per i 
corsi FAD nel mese a 

tutto il personale 
afferente alle strutture 

del DMI e del 
Servizio Vaccinazioni 
Pediatriche del SISP
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PL11_OT01_IT02 Lenti di Equità

Somministrazione di un questionario sulle 
conoscenze degli operati e PLS delle 
disuguaglianze e connessioni con i determinanti 
di Salute

Garantire la 
diffusione secondo le 
indicazioni regionali

Coinvolgimenti degli 
operatori sanitari e 
degli operatori dei 
tavoli settoriali con 

invito alla 
partecipazione alla 
compilazione del 

questionario.
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 11.4 La tutela dell’ambiente e il contatto con la natura quali determinanti del 
benessere e della salute dei bambini e delle famiglie
 
Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale
 

L’ASL NO ha garantito la partecipazione ai questionari e ai percorsi formativi che sono stati proposti a  
livello regionale riferiti al target del PL11, con particolare riferimento a quanto proposto dal sottogruppo 
“Ambiente”  del  Tavolo  intersettoriale  Primi  1000  giorni”  in  merito  agli  strumenti  e  ai  contenuti  per 
l’iniziativa “Nati con la Natura”. Le azioni sono le medesime di quelle relative all’Azione 11.3 in quanto 
sia nel questionario che nel corso FAD si fa riferimento al “vivere nella Natura” come determinante di  
salute.

 

Inoltre l’ASL NO ha promosso attività volte a interagire con la Natura; in particolare sono state sviluppate 
iniziative legate al progetto “Nati con la Natura”. In questo senso l’ASL NO ha partecipato con i propri  
servizi ad eventi locali come:

il  Festival delle Famiglie organizzato dal Centro per le Famiglie del Comune di Novara e programmato 
per il  23/5/2025 ed il  Progetto Mamme a Passeggio,  in collaborazione con il  Comune di Arona) che 
abbracciano i temi del Vivere nella natura.

Attori coinvolti
 interni all’ASL: Operatori della SSD Consultori, dei Centri Vaccinali del SISP e della SC
Ginecologia e della SC NPI, ecc)
 esterni all’ASL: Operatori ed Educatori di Comune di Novara, Borgomanero, Arona, Associazioni

sul territorio.

 Indicatori di programma

Nome indicatore Valore atteso locale 2025 Valore osservato Motivazione eventuale 
scostamento

PL11_OS02_IS02 Sviluppare 
interventi sulle tematiche 
ambientali nei primi anni di vita

Adesione ai percorsi 
formativi regionali 

proposti

Inviate partecipazioni 
alla Survey sui 

determinanti di salute; 
effettuata proposta per la 

partecipazione a FAD 
regionali ai partner 

sanitari e non sanitari

PL11_OT06_IT06 
Comunicazione ed informazione

Realizzazione di interventi di 
informazione e comunicazione 
sociale (compreso il marketing 
sociale) mirate a target e contesti 
specifici (ad es. amministratori, 
opinion leader, scuole, genitori, 
educatori sociali, operatori, 
associazioni, ecc.)

Partecipazione alle attività 
inerenti il progetto “Nati 

con la natura”

Verificata la 
partecipazione ad eventi 
inerenti al Progetto “Nati 

con la Natura”
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 11.5 Promozione della salute riproduttiva e dell’accesso ai servizi e alle pratiche 
di programmazione famigliare
 
Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale
 

Nel  2025  sono  proseguite  le  azioni  di  sensibilizzazione  sulla  promozione  della  salute  riproduttiva  e 
preconcezionale, con attenzione alla paternità consapevole e le azioni di promozione della genitorialità  
consapevole; queste attività hanno coinvolto il DMI ed in particolare i Consultori familiari.

Nel dettaglio presso le strutture del DMI sono state recepite le indicazioni fornite dal “Profilo sui BdS  
preconcezionale”: si  tratta di  una pubblicazione Regionale elaborata all’inizio del 2025 e di  cui verrà 
organizzata un’attività formativa da parte del Coordinamento Regionale dei Consultori che si occuperà 
inoltre  di  monitorarne l’applicazione attraverso l’analisi  dei  codici  specifici  delle  attività  consultoriali 
(come da DD 405 del 23/3/2021). 

Inoltre è proseguita ed è stata ampliata l’offerta consultoriale finalizzata alla distribuzione gratuita dei 
contraccettivi per gli aventi diritte sulla base della DCG 300/2018.

Attori coinvolti

 interni all’ASL: Operatori della SSD Consultori, della SSD Psicologia
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PL 12 SETTING SANITARIO: LA PROMOZIONE DELLA SALUTE NELLA 
CRONICITÀ

Rendicontazione 2025

Referente/i locale/i del programma ASL NO:

Maria Grazia Bresich

Dirigente Assistente Sociale

Responsabile del Servizio Sociale Professionale Aziendale

mariagrazia.bresich@asl.novara.it

Tel. 0321374545 – 3357624567

Componenti del gruppo di lavoro ASL NO:

Maria Luisa Demarchi Direttore Distretto Area Nord (sostituta referente PL12)

Stefano Cusinato Direttore S.C. Nefrologia P.O. Borgomanero

Incoronata Romaniello Direttore S.C. Oncologia P.O. Borgomanero

Simona De Franco Direttore S.C. Pediatria P.O. Borgomanero

Giovanni Pistone Dirigente medico Responsabile CTT D.P.D. S.C. Ser.D.

Sara Bortoluzzi Dirigente Medico Distretto Urbano di Novara

Paola Bossetti Assistente Sociale incaricata di Funzione Organizzativa con Coordinamento SSPA

Sonia Pratillo Infermiere incaricato di funzione Organizzativa con Coordinamento DIPSA
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Rappresentanti dell’ASL NO nel Coordinamento intersettoriale Prevenzione - 
Cronicità (livello regionale):

Referente per Prevenzione:

Roberta Grossi

Coordinatore aziendale PLP – Direttore s.c. SPRESAL

s.c. SPRESAL

roberta.grossi@asl.novara.it 

Referente per Cronicità:

Maria Luisa Demarchi 

Direttore Distretto Area Nord

Email marialuisa.demarchi@asl.novara.it 
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12.1 Coordinamento “intersettoriale” prevenzione - cronicità

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale 

 Sono stati svolti n. 2 incontri annuali del gruppo di lavoro multidisciplinare locale Prevenzione-Cronicità 
(indicatore PL12_OS06_IS03): il gruppo di lavoro si è riunito per condividere gli obiettivi raggiunti nel 
corso dell’anno e per aggiornare la composizione della Cabina di Regia e del Nucleo Aziendale per la 
Cronicità, formalmente riconosciuti con Delibera del Direttore Generale n° 876 del 31/12/2025.

 Format regionale per le raccomandazioni sugli stili di vita sani in fase di dimissioni ospedaliere e/o di  
certificazione di visita specialistica:

-  è  stata  condivisa  con  l’AOU  “Maggiore  della  Carità”  l’opportunità  di  adottare  le  10 
raccomandazioni con indicazione di entrambi i loghi aziendali sui documenti predisposti, ai fini della 
veicolazione di un messaggio univoco in merito alle azioni di prevenzione;
-  è  stato  integrato  con  i  riferimenti  aziendali  e  Qr-Code  che  invia  alla  pagina  web 
https://www.asl.novara.it/it/promozione-salute/10-raccomandazioni-per-uno-stile-vita-salutare
-  è stato diffuso con le  seguenti  modalità:  pubblicazione su entrambe i  siti  aziendali,  invio alle 
Direzioni Mediche di Presidio per la diffusione tra i reparti di degenza, invio ai Direttori di Distretto 
per la diffusione tra gli specialisti ambulatoriali e i MMG.

 Accordo di lavoro congiunto con Associazioni di pazienti, Organizzazioni di volontariato, Associazioni di 
cittadini orientato alla promozione della salute e prevenzione anche per persone fragili o con patologie 
croniche, secondo lo schema comune proposto dal livello regionale (indicatore PL12_OT03_IT08):

-  attivazione  della  Conferenza  di  Partecipazione  dell’Azienda: è  stata  deliberata  la  nuova 
composizione della Conferenza Aziendale di Partecipazione con Delibera del Direttore Generale n° 
793 del 15/12/2025 a cui è stata inviata la bozza di accordo con Enti del Terzo Settore prodotta dal  
gruppo di lavoro regionale per il successivo confronto in sede di prima convocazione.

Attori coinvolti 
 interni all’ASL: Dipartimento di Prevenzione, Nucleo Aziendale per la Cronicità ASL.
 esterni all’ASL: Nucleo Aziendale per la Cronicità AOU “Maggiore della Carità”, Enti del Terzo Settore 

componenti della Conferenza Aziendale di Partecipazione.

Indicatori di programma

Nome indicatore Valore atteso locale 2025
Valore osservato al 

31/12/2025
Motivazione eventuale 

scostamento

PL12_OT03_IT08 Accordi 
intersettoriali (b)

Proposta alla Conferenza di 
Partecipazione aziendale di 

Accordo locale

Proposta di Accordo locale 
inviata tramite mail alla 

Conferenza di Partecipazione 
aziendale 

PL12_OS06_IS03 Gruppo 
multidisciplinare in ciascuna 
Azienda Sanitaria 
Locale/Presenza

Almeno 2 incontri N. 2 incontri
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Obiettivo e indicatore di processo

Obiettivo di 
processo

Indicatore di processo
Valore atteso locale 

2025
Valore osservato al 

31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

Attività del 
gruppo 
multidiscipli
nare 
aziendale

Format stili di vita sani per 
dimissioni 
ospedaliere/certificazione visita 
specialistica

Personalizzazione e 
diffusione all’interno 
dell’ASL del format  

Il format regionale è stato 
personalizzato 

congiuntamente all’AOU 
Maggiore della Carità, 

inserendo i loghi delle due 
aziende, e diffuso tramite 

invio formale alle 
Direzioni Sanitarie di 

Presidio, ai Direttori di 
Distretto per l’inoltro agli 
specialisti ambulatoriali e 

agli MMG.

Accordi con soggetti esterni al 
sistema sanitario che possono 

sostenere/contribuire alle azioni

Attivazione Conferenza 
di Partecipazione 

aziendale per 
definizione di Accordi 

locali

La Conferenza di 
Partecipazione Aziendale 

è stata informata della 
bozza di accordo 

rinviando al confronto alla 
prima seduta della nuova 

Conferenza.

Altre attività di iniziativa locale 

L’ASL NO  ha  organizzato  per  martedì  27  maggio  2025  dalle  17:00  alle  19:00  presso  l’Aula  Magna 
dell’Ospedale Santissima Trinità  di  Borgomanero un evento di  sensibilizzazione sul  tema dal  titolo “La  
Musica  che  dà  Sollievo”  aperto  al  personale  e  alla  cittadinanza,  organizzato  in  collaborazione  con 
l'Associazione Mimosa Amici del DH Oncologico di Borgomanero.
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12.2 Formazione al counselling motivazionale (nazionale) 

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale 
• Hanno  partecipato  n.  13  professionisti dell’ASL  al  corso  di  formazione  a  distanza  (FAD24)  sul 

counselling  motivazionale  breve  “Professionisti  della  salute:  competenze  trasversali  nel  supporto  al  
cambiamento degli  stili  di  vita  a  rischio” (indicatore  PL12_OT02_IT11),  di  cui  6  hanno concluso il 
percorso.

 • Hanno partecipato n. 6 professionisti dell’ASL al corso di formazione a distanza (FAD24) sul counselling 
motivazionale  breve  “Professionisti  dei  luoghi  di  lavoro:  competenze  professionali  trasversali  nel 
supporto  al  cambiamento  degli  stili  di  vita  dei  lavoratori”  (indicatore  PL12_OT02_IT12),  2  si  sono 
formati.

• La FAD breve (8 ore) “Promuovere salute: l’intervento motivazionale breve” è stata diffusa ai decisori, 
management, middle management delle strutture aziendali e agli attori e reti territoriali utilizzando mail 
massiva.  Sono state raccolte n 17 adesioni di 4 formati  (rappresentanti delle aziende aderenti alla rete 
WHP, rappresentanti del terzo settore specificare la tipologia di stakeholder) (v. indicatore di processo)

Attori coinvolti
 interni all’ASL: gruppo multidisciplinare prevenzione-cronicità.
 esterni all’ASL: (descrivere chi è stato coinvolto)

Indicatori di programma

Nome indicatore
Valore atteso 
locale 2025

Valore osservato al 
31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

PL12_OT02_IT11 Percorso formativo sul 
counselling rivolto a operatori sanitari e 
sociosanitari dei contesti opportunistici “FAD 24”

Partecipazione di 
almeno 8 operatori 
(in totale per i due 

corsi) per ogni 
Azienda Sanitaria

N. 17 partecipanti

PL12_OT02_IT12 Percorso formativo sul 
counselling rivolto ai servizi di medicina di 
competenza “FAD24”

N. 6 partecipanti

Obiettivo e indicatore di processo

Obiettivo di processo Indicatore di processo Valore atteso locale 2025
Valore 

osservato al 
31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

Percorso formativo 
sull’intervento 
motivazionale breve per 
stakeholder

Programmazione della FAD 
breve (8 ore)

Diffusione della FAD ai 
destinatari del territorio

La FAD è 
stata diffusa 
ai destinatari 
del territorio 
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12.3 Promozione stili di vita salutari in contesti opportunistici

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

 Eventi  e iniziative aziendali  in cui sono stati  utilizzati  i  materiali  di  comunicazione validati  a  livello 
regionale  (materiali  dei  focus  tematici  in  occasione  delle  giornate  internazionali 
https://www.regione.piemonte.it/web/temi/sanita/prevenzione,  materiali  presenti  nella  banca  dati 
“Comunicazione&Salute”  https://www.dors.it/repository_com/,   format  “10  raccomandazioni  per  uno 
stile di vita salutare”, ecc.) (indicatore PL12_OT04_IT09): 

Nel contesto del Festival della Salute Nord a Soriso (NO) il 12/10/2025, è stato illustrato il corretto lavaggio  
delle mani ai partecipanti, non è possibile stimare precisamente il numero delle persone raggiunte in quanto 
si è trattato di evento aperto alla cittadinanza.   
 Iniziative e attività di promozione della salute svolte nei setting opportunistici (consultori,  ambulatori 

medici  e  infermieristici,  reparti  ospedalieri,  case  di  comunità,  ecc.)  (indicatore  PL12_OT04_IT09): 
3/2/2025 “In bocca alla salute - prevenzione dei tumori del cavo orale e delle prime vie respiratorie” tour 
tra i Comuni dell’area nord; 
13/03/2025 Giornata Mondiale del Rene; 
03/05/2025 screening del rene a Borgomanero; non è possibile quantificare il numero di persone raggiunte 
trattandosi di iniziative aperte alla cittadinanza. 

Attori coinvolti
 interni all’ASL: Gruppo multidisciplinare prevenzione-cronicità.
 esterni all’ASL: Comune di Soriso (NO), Enti del Terzo Settore del territorio interessato.

Indicatori di programma

Nome indicatore Valore atteso locale 2025
Valore osservato al 

31/12/2025
Motivazione eventuale 

scostamento

PL12_OT04_IT09 
Comunicazione e informazione
Disponibilità di iniziative, 
strumenti, materiali di 
comunicazione 

Realizzazione di almeno 1 
iniziativa 

N. 4 iniziative realizzate

Altre attività di iniziativa locale 

In occasione di giornate internazionali, eventi pubblici, convegni, ecc., sono stati utilizzati i materiali di 
comunicazione validati a livello regionale.
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12.4 Promozione della salute nei luoghi di cura per il personale sanitario

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

 Sinergia tra  le iniziative di promozione della salute proposte dal Gruppo multidisciplinare prevenzione-
cronicità per i  setting  sanitari opportunistici e le iniziative proposte dal Gruppo aziendale WHP per i 
dipendenti ASL: 

per le pratiche raccomandate da attivare per i dipendenti dell’ASL NO come ogni anno si è tenuto un 
incontro di programmazione con i componenti del gruppo aziendale WHP dell’ASL NO al fine di definire 
le  pratiche  raccomandate  da  attivare  nelle  varie  aree  tematiche.  Alcune  delle  attività  proposte  per  i  
dipendenti  ASL NO sono state estese anche alle aziende aderenti  alla rete e viceversa es. Spettacolo 
teatrale  Dipendenze  in  scena.  Inoltre  le  varie  iniziative  di  prevenzione  e  promozione  della  salute 
organizzate  dai  vari  servizi  dell’ASL sono state  veicolate  sul  sito  e  social  dell’ASL NO  (descrivere 
sinteticamente modalità di integrazione fra i due gruppi, eventuali criticità, opportunità emerse) . 

 Monitoraggio e rendicontazione delle pratiche raccomandate e dei relativi interventi realizzati per i propri 
dipendenti ASL, secondo quanto definito dal “Modello organizzativo per l’avvio sperimentale della Rete 
WHP Regione Piemonte 2023-2025” (indicatore PP03_OS01_IS04 (b)):

 Titolo progetto WHP su ProSa  “IN-FORMA AL LAVORO A TUTTE LE ETA': per una sanità in 
salute.... che promuove salute Progetto WHP lavoratori ASL” codice 5558

 n. 1970 lavoratori ASL coinvolti 

 Temi di salute affrontati e relative pratiche raccomandate attivate:

1  “  promozione  dell’alimentazione  salutare”  :  1.5  Istituito  uno  sportello  “Nutrizionale 
informativo”, partito nel mese di settembre 2025 su prenotazione nella fascia oraria dalle ore  
14.00 alle ore 17.00 (1 pomeriggio a Novara e uno a Borgomanero su 114 richieste effettuate 
24 consulenze)

2 “  Contrasto ai comportamenti additivi”:   4.1.2 Corso In-Forma al lavoro aperto per la prima 
volta  anche  al  personale  non  sanitario  (878  iscrizioni),  4.3  spettacolo  teatrale 
“DIPENDENZE IN SCENA” (n. 50 partecipanti)

3   Tema  trasversale: Corso FAD WHP Avanzato “promozione di un’alimentazione salutare” 
n. 1 referente WHP n. 2 membri del gruppo WHP aziendale; corso FAD WHP Avanzato sul 
“Contrasto al fumo di tabacco” n. 2 membri del gruppo  WHP aziendale.  Un  membro  del 
gruppo WHP aziendale ha partecipato sia ai 2 corsi FAD WHP avanzati sia al corso Base in 
qualità di tutor. Corsi counselling: Professionisti luoghi di lavoro (5 partecipanti anche del  
gruppo PLP) Promuovere la salute: intervento motivazionale breve (4 partecipanti anche del 
gruppo PLP)

4 Mantenimento del tema:

1.“promozione dell’attività fisica, del benessere osteoarticolare e posturale e della mobilità 
attivà” 2.4.1 organizzando per i dipendenti, nella giornata mondiale dell’attività fisica, una 
camminata condotta da Walking leader e prova gratuita di Ki-Aikido. Tramite e-mail sono 
stati comunicati ai dipendenti le seguenti camminate non competitive: LiltRun, Stawoman e 
Memorial Walter Mattiuz

2 “contrasto al fumo di tabacco”: 3.4 Counselling breve per i fumatori effettuato dal Medico 
competente (n.47 lavoratori);  3.4 spettacolo teatrale “DIPENDENZE IN SCENA” (n.  30 
partecipanti)

3 “Promozione del benessere personale e sociale”: 5.1.3 promozione  vaccinazioni 
antinfluenzale  e  COVID-19  tra  i  dipendenti  dal  Medico  Competente;  5.3  Offerta  Corso 
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“LAPREVENZIONE  E  LA  GESTIONE  DEGLI  EPISODI  DI  VIOLENZA  SUGLI 
OPERATORI” (n.186 lavoratori), Welfare aziendale con buoni benzina per il personale del 
Comparto, attivazione manifestazione  d’interesse  per  l’attivazione  delle  convenzioni.  In 
occasione delle giornate tematiche del PLP sono state inoltrate a tutti i dipendenti materiali 
informativi. E’ stata creata un’area intranet al fine di condividere le attività e proposte ai 
dipendenti.

Per la descrizione dettagliata delle attività e delle pratiche raccomandate realizzate per i lavoratori dell’ASL 
vedasi la “Scheda 5.4 di rendicontazione annuale aziende” allegata al progetto WHP su Pro.Sa. codice 5558

 Adesione alla Rete WHP della Azienda Ospedaliera Universitaria "Maggiore della Carità” di Novara: 

- è stato realizzato n. 1 incontro tra Referente/Gruppo WHP ASL con referenti AOU Maggiore della 
Carità  di  Novara: durante questo incontro sono state analizzate le  possibilità  di  realizzazione di 
interventi di prevenzione per il terzo anno di adesione alla rete, sono state inoltre discusse le criticità 
riscontrate negli anni precedenti.

-  in  seguito  all’adesione  alla  Rete  WHP l’Azienda  Ospedaliera  ha  svolto  le  seguenti  attività  e 
pratiche raccomandate: 

1. Contrasto ai comportamenti additivi:   n. 4.1.1

2. Promozione del benessere personale e sociale:   5.1.2;5.1.3

3. Tema trasversale:     corso FAD WHP Avanzato sul “Contrasto al fumo di tabacco”: n. 1 referente WHP 
n.1 membro del gruppo 

4. Mantenimento del tema:   

 “promozione dell’alimentazione salutare”: n. 1.1.1; 1.4.1

 “promozione dell’attività fisica, del benessere osteoarticolare e posturale e  della  mobilità 
attività”: n°2.4.1; n°2.4.2

 “contrasto al fumo di tabacco” 3.3.1 ha proseguito con la policy di divieto di fumo 3.1.1 
corso FAD a cui hanno partecipato 394 dipendenti di cui 262 hanno terminato il corso 

 Ha ottenuto il riconoscimento di Luogo di lavoro che Promuove Salute

Attori coinvolti
 interni  all’ASL:  Gruppo  multidisciplinare  prevenzione-cronicità  e  gruppo  aziendale  WHP, 

referente aziendale HPH.
 esterni all’ASL: AOU “Maggiore della Carità” di Novara.

Indicatori di programma

Nome indicatore Valore atteso locale 2025
Valore osservato al 

31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

PL12_OT04_IT09 Comunicazione 
e informazione
Disponibilità di iniziative, 
strumenti, materiali di 
comunicazione 

Diffusione di almeno 1 intervento 
di comunicazione/informazione 
realizzato a livello regionale

V. azione 12.3
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PP03_OS01_IS04 Luoghi di 
lavoro raggiunti dal Programma (b) 
(PP3) (N. Aziende Sanitarie e 
Ospedaliere aderenti al Programma 
che realizzano almeno un 
intervento tra quelli previsti dal 
“Documento regionale di pratiche 
raccomandate e sostenibili” per 
ciascuna area indicata nel 
Documento stesso) / (N. Aziende 
sanitarie e ospedaliere aderenti al 
Programma) x 100

Rendicontare le pratiche 
raccomandate realizzate nella 
propria Asl per i propri 
dipendenti, e i relativi interventi, 
secondo quanto previsto dal 
“Modello organizzativo per 
l’avvio sperimentale della Rete 
WHP Regione Piemonte 2023-
2025” utilizzando la Banca dati 
ProSa e la rendicontazione PLP

N. 4 pratiche 
raccomandate 

realizzate

Obiettivo e indicatore di processo

Obiettivo di processo Indicatore di processo Valore atteso locale 2025
Valore 

osservato al 
31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

Promozione adesione alla 
Rete WHP Piemonte da 
parte delle AO e AOU

Adesione AO e AOU a Rete 
WHP Piemonte

Almeno un incontro 
Referente/Gruppo WHP 
ASL con referenti AO e 

AOU del territorio

N. 1 incontri

Altre attività di iniziativa locale 

In data 14/05/2025 l’ASL NO ha aderito alla rete HPH Standard 4, contestualmente è stato nominato il  
referente dell’attività che ha partecipato agli incontri organizzati dal Dipartimento di Scienze della Sanità 
Pubblica  e  Pediatriche  dell’Università  di  Torino nel  corso  del  2025.  Nel  corso  dell’anno  è  iniziata  la 
mappatura delle attività già svolte e in essere in collaborazione con il gruppo WHP e con i diversi servizi 
dell’ASL NO al fine di compilare il questionario di autovalutazione prodotto dall’Università di Torino e che 
verrà inviato entro i tempi richiesti dal gruppo di coordinamento ovvero i primi mesi del 2026.
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12.5  Promozione  della  salute  in  contesti  territoriali  deprivati  (azione  equity-
oriented)

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

- Il progetto orientato all’equità (indicatore PL12_OT01_IT01) denominato “Festival della Salute” e inserito 
nella banca dati ProSa con il n. 6546 è stato riproposto anche nel 2025 in due edizioni:

Festival della Salute Area Nord: il 12/10/2025 a Soriso (NO),  si è tenuto il breve seminario “PILLOLE DI 
PREVENZIONE SECONDO LA GIUSTA POSOLOGIA -In dialogo con la cittadinanza” raggiungendo i 
cittadini partecipanti alla Sagra della Mela Antica, evento culturale/gastronomico consolidato; i contenuti 
trasmessi  hanno  riguardato  il  Piano  Locale  di  Prevenzione  dell’ASL  NO,  l'esperienza  del  CSDI, 
l'infermieristica di famiglia, la prevenzione nei luoghi di lavoro, dieta sana, sicurezza alimentare e attività 
fisica: uno stile di vita. Inoltre è stato presentato il box pedagogico per il corretto lavaggio delle mani.

Festival della Salute Novara: il 27/09/2025 a Sant’Agabio, in collaborazione con Comune di Novara, UPO, 
Centro Servizi per il Territorio Novara e Vco ETS, I.C. Bellini – Scuola don Ponzetto, si è tenuto il consueto  
appuntamento legato alla festa del quartiere e collegato alla settimana della mobilità sostenibile. Le attività 
svolte sono state: stand informativi, attività e giochi a tema (es. leggi l’etichetta), percorso in bicicletta in  
sicurezza rivolto a bambini.

Festival della Salute Distretto Area Sud: il  22/03/2025 a Biandrate (NO), il 13/09/2025 a Cerano (NO), è 
stato realizzato  dal CISA Ovest Ticino, con finanziamento regionali per l’invecchiamento attivo,  con la 
collaborazione dei vari Servizi ASL NO e terzo settore, un  campus medico (ORL, cardiologia, ginecologia,  
fisiatria,  senologia,  dermatologia,  misurazione  pressione/glicemia/colesterolo),  stand  informativi  ASL 
INFORMA (protesica, servizi IP, ADI, Commissioni UVG, UMVD, Dipendenze-Fumo Alcool-Ludopatie, 
Sana Alimentazione e Attività fisica); si  svolta inoltre una passeggiata e una seduta di ginnastica dolce, e la 
piantumazione di piante officinali.

- nel tentativo di misurare la numerosità dei partecipanti è stato predisposto un breve questionario messo a 
disposizione in modo cartaceo per  raccogliere informazioni  circa le  modalità  con le  quali  si  è  venuti  a  
conoscenza dell’evento e dell’utilità dello stesso; tuttavia la risposta da parte dei cittadini è stata molto scarsa 
non consentendo una corretta valutazione del target. 

-  è  stato  valutato  attraverso la  scheda che  si  allega  sottoscritta  dai  referenti  del  progetto  che  hanno 
partecipato e contribuito al processo di valutazione/autovalutazione.
- è stato presentato in occasione dell’incontro regionale di scambio e confronto tra ASL del 17 dicembre 
2025, cui hanno partecipato per l’ASL n. 1 operatore; 
- in continuità con il progetto (e/o con altri progetti sviluppati nella/e area/e a maggior deprivazione) è  
stato proposto ai  Tavoli  Intersettoriali  delle  due aree aziendali  (nord e  sud)  di  condividere  eventuali  
criticità legate alla popolazione del territorio onde co-progettare con gli Enti del Terzo Settore eventi di  
prevenzione e promozione della salute maggiormente rispondenti alle esigenze emerse. 

In allegato SCHEDA DI MONITORAGGIO HEA PL 12  (Codice ProSa n. 6546)

Attori coinvolti
 interni all’ASL: Gruppo multidisciplinare prevenzione-cronicità.
 esterni all’ASL: Comuni del territorio HAZ, Enti del Terzo Settore.
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Indicatori di programma

Nome indicatore Valore atteso locale 2025
Valore osservato al 

31/12/2025
Motivazione eventuale 

scostamento

PL12_OT03_IT08 Accordi 
intersettoriali (b)/Presenza di 
Accordi con soggetti esterni al 
sistema sanitario che possono 
sostenere/ contribuire alle azioni 
(es. ANCI, Associazioni di 
promozione sociale e/o Sportiva, 
ecc.)

Proposta alla Conferenza di 
Partecipazione aziendale di 

Accordo locale

Proposta di Accordo 
locale presentata via 

mail alla Conferenza di 
Partecipazione 

aziendale con la quale ci 
si incontrerà entro il 
primo trimestre 2026

PL12_OT01_IT01 Lenti di equità
Progetti di promozione della salute 
in aree a maggior deprivazione 
dell’ASL

Partecipazione alla 
valutazione e alla 

comunicazione degli esiti dei 
progetti

L’ASL ha partecipato 
alla valutazione e alla 
comunicazione degli 

esiti dei progetti

137



PL 13 ALIMENTI E SALUTE

Rendicontazione 2025

Referente/i locale/i del programma ASL NO: 

Patrizia Grossi

dirigente medico S.C. SIAN

patrizia.grossi@asl.novara.it

tel 0321 374305

Componenti del gruppo di lavoro ASL NO: 

Emanuele Ignoti Direttore S.C. SIAN (sostituto referente PL13)

Rossano Tozzi Tecnico della Prevenzione S.C. SIAN

Fausto Bovio Tecnico della Prevenzione S.C. SIAN

Jefferson Galapon Binala Dirigente Medico SIAN

Chiara Sacchi Dirigente Medico SIAN

Marinella Tarabbia Dirigente Veterinario S.C. SIAV Area B 

Luigi Carella Direttore S.C. SIAV Area C 

Camilla Barberis Dirigente Veterinario S.C. SIAV Area B 

Giulia Scardino Dirigente Veterinario S.C. SIAV Area A 

Giorgio Pretti Dirigente medico Responsabile S.S.D. Consultori

Gianni Valzer Direttore S.C. Distretto Area SUD
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Gerolamo Farrauto Dirigente medico Direzione Sanitaria AOU Maggiore della Carità Novara

Maria Luisa Zanetti CPSI S.C. DMPO Borgomanero (in quiescenza dal 01/12/2025)

Simona De Franco Direttore S.C. Pediatria P.O. Borgomanero

Giuseppina Gambaro Presidente Lilt Novara
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13.1 Gruppo di lavoro intersettoriale di ricerca e documentazione sui 
determinanti di salute correlati all’alimentazione

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale 

In continuità con lo scorso anno, anche nel 2025 le azioni realizzate per il contrasto della malnutrizione si 
sono sviluppate sui due gradi di complessità:

 1° grado di complessità “base”: sono stati divulgati i materiali regionali e ministeriali della sorveglianza 
Okkio alla salute, anche ai Servizi di Pediatria per condividere dati dai quali partire per azioni condivise; 
inoltre  gli  stessi  sono  stati  pubblicati  sul  sito  dell’ASL  NO  nella  sezione  campagne  al  link: 
https://www.asl.novara.it/it/campagna-promozione-salute/okkio-alla-salute

 2° grado di complessità “intermedio”: a) nel catalogo scuole 2025, in collaborazione con il PP1, sono state 
mantenute  le  proposte  di  educazione  alimentare  introdotte  nell’anno  precedente  dal  SIAN,  anche  in 
collaborazione con LILT (Lega Italiana per la lotta contro i tumori) per la promozione del consumo di frutta  
durante gli spuntini a scuola cercando di disincentivare il consumo di prodotti ultra-lavorati. I progetti di 
educazione  alimentare,  presenti  nel  catalogo  ASL  al  seguente  link  https://www.asl.novara.it/it/area-
tematica/progetti-interventi-promozione-salute-nella-scuola sono rendicontati  su Prosa (codice 3476-6393-
3271);  b)  nella  richiesta  di  valutazione  dei  menù  di  base  scolastici  (che  necessitavano  di  nuova 
approvazione)  sono  state  inserite  le  modifiche,  in  particolare  durante  gli  spuntini  o  le  merende,  per  
disincentivare  il  consumo  di  prodotti  ultra-lavorati  (es.  succhi  di  frutta,  merendine  confezionate,  ecc.) 
inserendo la frutta o merende semplici e/o preparate in loco secondo le nuove indicazioni della Regione 
Piemonte del 2024. 

In  occasione  dell’approvazione  dei  menù di  base  della  ristorazione  scolastica  sono allegate  le  proposte 
operative della ristorazione scolastica in modo da supportare la valutazione della tabella dietetica scolastica. 
Inoltre  le  nuove  indicazioni  sono  pubblicate  sul  sito  dell’ASL  NO  al  seguente  link: 
https://www.asl.novara.it/it/area-tematica/alimenti-alimentazione-nutrizione.  Altra  occasione  importate  di 
divulgazione delle nuove Proposte sono le Commissioni mensa, svolte dal SIAN, nelle quali sono presenti i  
rappresentanti del Comune, della scuola e dei genitori. Tale incontri permettono un’informazione più precisa, 
un confronto reciproco e un momento formativo molto efficace per la promozione di uno stile alimentare 
corretto.

Attori coinvolti
 interni all’ASL: referente PL13 e gruppo di lavoro, SIAN, referente PP1
 esterni all’ASL: Associazioni del Terzo Settore, Comuni

Indicatori di programma

Nome indicatore
Valore atteso locale 

2025
Valore osservato al 

31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

PL13_OT02_IT02 Attivazione di gruppi 
intersettoriali a livello regionale nei quali siano 
presenti i soggetti che a vario titolo e con ruoli 
diversi intervengono nella filiera agro-alimentare
Presenza di gruppi di lavoro intersettoriali. 
Produzione di indirizzi operativi, linee guida, 
documentazione di approfondimento. 
Organizzazione di eventi formativi

Diffusione delle 
“Proposte operative per 

la ristorazione collettiva” 
a livello locale verso i 
portatori di interesse

Attuata diffusione delle 
“Proposte operative per la 

ristorazione collettiva”
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PL13_OS04_IS04 Integrazione di interventi 
evidence-based nei percorsi delle principali 
patologie croniche non trasmissibili.
Progettazione integrata di strategie e interventi di 
prevenzione nei percorsi delle MCNT 

Ogni ASL dovrà svolgere 
azioni integrate per 

l’intercettazione precoce 
e la lotta alla 

malnutrizione  in ambito 
pediatrico, almeno per 

uno dei tre gradi di 
complessità individuati a 

livello regionale

Sono state svolte azioni 
integrate per 

l’intercettazione precoce e 
la lotta alla malnutrizione  

in ambito pediatrico, 
almeno per due dei tre 
gradi di complessità 
individuati a livello 

regionale
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13.2 Interventi formativi destinati agli operatori sanitari

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

L’ASL NO ha organizzato un evento formativo dal Titolo “Il controllo ufficiale nella produzione primaria e 
trasformazione dei prodotti di origine animale e vegetale” in data 02/12/2025 aperto a operatori sanitari di  
altre ASL e agli  altri  organi di  controllo. La partecipazione degli  operatori  sanitari  agli  eventi  formativi 
regionali  è  stata  favorita  nei  Servizi  del  Dipartimento  di  Prevenzione  e  i  contenuti  appresi  durante  gli 
aggiornamenti  regionali  sono  stati  trasferiti  attraverso  la  relazione/report  interno  (condiviso  nel  server 
aziendale) e una relazione durante le riunioni periodiche di servizio. Le riunioni periodiche di coordinamento 
del  PLP sono  state  un  ulteriore  momento  di  condivisione  della  formazione  appresa.  Gli  operatori  del 
Dipartimento di Prevenzione hanno partecipato alla formazione regionale sui seguenti temi:

 La  prevenzione  degli  sprechi  alimentari  e  di  altre  risorse  nell’ottica  One  Health:  un  lavoro 
interdisciplinare (30/01/2025)

 Funghi epigei: controllo ufficiale e prevenzione intossicazioni (20/02/2025)

 Dall'accettazione del  campione al  rapporto di  prova: protocolli  operativi  del  laboratorio ufficiale 
(10/04/2025)

 La  sicurezza  alimentare  nei  territori  di  confine:  criticità  ed  eccellenze,  l’esperienza  del  VCO 
(09/10/2025)

 Controlli  ufficiali  sull’etichettatura  dei  prodotti  alimentari:  indicazioni  obbligatorie  (Reg. 
1169/2011),  indicazioni  volontarie  e  applicazione  delle  relative  procedure  operative  periodo  di 
erogazione dal 10/07/2025 al 15/12/2025

 Tradizione innovazione cooperazione per prevenire gli sprechi alimentari 03/10/2025

 Malattie a trasmissione alimentate: aggiornamenti ed esperienze (2-3/12/2025)

 L'intervento motivazionale breve: dalla formazione all’applicazione (11/12/2025)

 Professionisti della salute: competenze trasversali nel supporto al cambiamento degli stili di vita fad  
(dal 08/04/2025 al 16/09/2025 e sincrono 08/04-06/05-16/09/2025)

 Controllo ufficiale presso i laboratori che effettuano analisi ai fini dell’autocontrollo per le imprese 
alimentari e mangimistiche (14/05/2025)

 Progetto celiachia Regione Piemonte 2025 (10-18-27-30/06/2025)
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Attori coinvolti
 interni all’ASL: Dipartimento di Prevenzione
 esterni all’ASL: Regione Piemonte

Indicatori di programma

Nome indicatore Valore atteso locale 2025
Valore osservato al 

31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

PL13_OT03_IT03 Programma di formazione 
regionale che preveda un coordinamento degli 
eventi formativi regionali e locali, su: 
caratteristiche e impatto sulla salute, dal punto di 
vista nutrizionale e della sicurezza, delle diverse 
componenti degli alimenti; valutazione 
costo/beneficio delle scelte nutrizionali; 
caratteristiche e impatto sull'ambiente dei 
principali ingredienti degli alimenti; importanza e 
strumenti per la riduzione degli sprechi

Descrizione delle 
modalità attraverso le 
quali viene gestita la 

formazione a cascata a 
livello aziendale nella 
rendicontazione PLP

Si è provveduto alla 
formazione a cascata a 

livello aziendale

Altre attività di iniziativa locale 

Inoltre, il SIAN ha partecipato alla formazione dei seguenti corsi:

 Audit degli operatori della filiera agroalimentare regolamento /UE) 2017/625 FAD Ministero Salute 
e IZS (Fad entro il 31/12/2025)

 Terza  giornata  di  aggiornamento  “One  Health”  sulla  sorveglianza  della  listeriosi  online  –  ISS 
(10/10/2025)

Altri corsi organizzati dall’ASL NO sono stati:

 Prevenzione delle intossicazioni da funghi (05/04/2025)

 Nuove procedure di controllo ufficiale e gestione delle non conformità: dalla teoria alla pratica 20 e 
(27/11/2025)
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13.3 Interventi formativi destinati agli operatori del settore alimentare 

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale 

Il  SIAN  dell’ASL NO  ha  partecipato  alla  realizzazione  di  azioni  mirate  alla  corretta  informazione  e 
formazione degli operatori del Settore Alimentare (OSA) sulla celiachia e sulla gestione della preparazione 
dei  piatti  senza  glutine  divulgando  le  iniziative  formative  della  Regione  Piemonte  e  Aic  agli  OSA 
(ristorazione pubblica e collettiva) e ai docenti delle scuole del territorio. Inoltre, il Personale del SIAN ha 
partecipato in qualità di formatore ai corsi online organizzati dall’ASL TO3 del 12/05/2025 rivolto ai cuochi,  
del 06/10/2025 rivolto agli OSA e del 30/09/2025 rivolto agli insegnanti. Il SIAN in collaborazione con Aic 
ha realizzato un corso rivolto agli studenti della Scuola professionale di Arona, il 11/12/2025, per favorire la 
sensibilizzazione al  tema della celiachia.  Nel 2025 è continuata la collaborazione con le associazioni  di  
categoria per migliorare la sicurezza alimentare e la tutela dei soggetti allergici attraverso corsi di formazione 
rivolti agli OSA del territorio dell’ASL NO (in data 21/01-04/03-30/09-20/11/2025).

Attori coinvolti
 interni all’ASL: Referente PL13, operatori SIAN
 esterni all’ASL: Associazioni di Categoria (Confartigianato)

Indicatori di programma

Nome indicatore
Valore atteso locale 

2025
Valore osservato al 

31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

PL13_OT03_IT03 Programma di formazione 
regionale che preveda un coordinamento degli 
eventi formativi regionali e locali, su: 
caratteristiche e impatto sulla salute, dal punto di 
vista nutrizionale e della sicurezza, delle diverse 
componenti degli alimenti; valutazione 
costo/beneficio delle scelte nutrizionali; 
caratteristiche e impatto sull'ambiente dei 
principali ingredienti degli alimenti; importanza e 
strumenti per la riduzione degli sprechi

Realizzazione di almeno 
un intervento mirato di 

formazione/ 
informazione sulla 

celiachia

Sono stati realizzati n. 4 
interventi di formazione/ 

informazione sulla 
celiachia

Altre attività di iniziativa locale 

Al  fine  di  sensibilizzare  gli  Enti  gestori  della  ristorazione  scolastica  riguardo  la  riduzione  degli  scarti, 
promuovendo il monitoraggio periodico degli alimenti meno consumati, sono state fornite le indicazioni, 
presenti nelle “Proposte operative per la ristorazione scolastica della Regione Piemonte” in occasione della 
partecipazione dei SIAN alle commissioni mensa e durante la vigilanza nutrizionale. Contestualmente in tre 
scuole del Comune di Novara è stata avviata una rilevazione sistematica degli scarti in mensa, con l’obiettivo 
di misurarne in modo oggettivo l’entità, analizzarne le cause e individuare proposte di miglioramento in 
collaborazione con gli OSA delle mense coinvolte.
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13.4 Programma di comunicazione rivolto alla popolazione generale e agli 
operatori delle filiere di produzione e commercializzazione degli alimenti

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale 
L’ASL NO ha continuato le azioni di sensibilizzazione sull’importanza di una dieta sana, sicura, equilibrata e 
sostenibile,  in  particolare  finalizzate  ad  aumentare  l’empowerment  del  cittadino/lavoratore/popolazione, 
promuovere  capacità  di  scelta  e  comportamenti  favorevoli  alla  salute,  attraverso  la  pubblicazione  di 
informazioni sul sito aziendale e durante gli incontri con la popolazione previsti nel 2025. Nella fattispecie:
-  in collaborazione con il PP1, PP2, PP5 e PL12 è stato organizzato il “Festival della salute” nelle due zone 
identificate come svantaggiate per il territorio dell’ASL NO (quartiere di S. Agabio di Novara e Soriso, uno 
dei Comuni del Cusio Ossola) il 28/09/2025 e il 12/10/2025. In queste due eventi è stato divulgato materiale 
informativo,  in  parte  prodotto  dal  SIAN, in  parte  dal  Ministero  della  salute,  destinato  alla  popolazione 
generale  per  favorire  uno  stile  di  vita  sano,  la  dieta  sana  e  per  guidare  il  consumatore  a  una  spesa 
consapevole e sicura. La rendicontazione degli eventi è consultabile su Pro.Sa. (Codice 6546). Un ulteriore 
progetto è  stato realizzato con un Ente del  Terzo Settore  per la  popolazione over 65 sviluppato in due  
giornate  (a  Biandrate  il  22/03/2025 e  a  Cerano  il  13/09/2025);  in  queste  occasioni  il  SIAN ha  fornito 
indicazioni sulla dieta sana e sulla prevenzione delle MTA (codice Pro.Sa. 6546);
-  in collaborazione con il PP1, il SIAN ha attuato dei progetti rivolti alla scuola in cui sono stati attuati  
interventi informativi sulla lettura e comprensione delle etichette nutrizionali, riduzione del consumo di sale 
e dello zucchero (codici Pro.Sa 3476-6393-3271) al fine di conoscere i parametri di qualità e di sicurezza 
degli alimenti e comprendere le informazioni riportate in etichetta.
-  in  collaborazione  con  il  PP3  (az.3.1)  all’interno  della  Rete  WHP sono  stati  organizzati  due  incontri 
informativi per le aziende che hanno richiesto il tema su “La dieta sana al lavoro” uno in una piccola azienda  
(n.  16  lavoratori)  e  l’altro  in  una  grande  azienda  (n.  30  lavoratori).  È stato  istituito  uno  sportello 
“Nutrizionale  informativo”  (PP3-PL12-PL13),  destinato  ai  dipendenti  dell’ASL NO, partito  nel  mese di 
settembre  2025  su  prenotazione  (un  pomeriggio  al  mese  sulla  sede  di  Novara  e  uno  sulla  sede  di 
Borgomanero) con un numero di richieste pari a 114 e una presa in carico, per motivi organizzativi, di sole 
24 consulenze,  che però ha dato un buon risultato in  termini  di  gradimento e  ha dimostrato l’interesse 
manifestato per questa tematica. Inoltre è stato pubblicato il documento regionale “il baracchino perfetto al 
link  https://www.asl.novara.it/index.php/it/area-tematica/alimenti-alimentazione-nutrizione per  favorire  un 
pasto bilanciato fuori casa.
- sono stati diffusi i consigli indicati nelle “Proposte operative della Ristorazione scolastica della Regione 
Piemonte” per ridurre lo spreco alimentare e l’impatto ambientale correlato all’alimentazione, coinvolgendo 
gli  Enti  che gestiscono le  mense scolastiche,  ad  esempio,  durante  le  commissioni  mensa e  la  vigilanza 
nutrizionale. Inoltre, in tre scuole del Comune di Novara è stata avviata una rilevazione sistematica degli 
scarti in mensa, con l’obiettivo di misurarne in modo oggettivo l’entità, analizzarne le cause e individuare 
proposte di miglioramento in collaborazione con gli OSA delle mense coinvolte.
- per aumentare l’empowerment del cittadino e migliorare le conoscenze dei consumatori sull’importanza di  
un  corretto  stile  alimentare  e  prevenire  le  malattie  trasmesse  dagli  alimenti  (MTA) è  stato  inserito  del  
materiale  informativo  sul  sito  web  aziendale  al  link:https://www.asl.novara.it/it/areatematica/alimenti-
alimentazione-nutrizione In particolare  l’infografica del 2024 relativa ai focolai e casi singoli sviluppati in 
Piemonte, il report MTA 2024 e l’opuscolo redatto dal Ce.I.R.S.A. della Regione Piemonte. Continua ad 
essere presente sul sito dell’ASL NO (https://www.asl.novara.it/it/node/742) lo strumento di comunicazione 
“Com.Pre.S.Sa.”  sviluppato  nell’ambito  di  una  campagna  di  educazione  alimentare  e  promozione  della 
sicurezza alimentare elaborata dall’ASL TO5 lo scorso anno. Tali documenti sono stati divulgati anche in 
occasione degli eventi rivolti alla popolazione sopradescritti (Festival della salute).
Sono state promosse le giornate mondiali, indicate dalla Regione, in particolare:
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“Settimana mondiale per la riduzione del consumo di sale”, dal 12 al 18/05/2025 divulgata sul sito aziendale: 
https://www.asl.novara.it/it/notizia/12-18-maggio-2025-settimana-mondiale-per-riduzione-consumo-sale
“Giornata  nazionale  contro  lo  spreco alimentare”  il  05/02/2025 è  stata  divulgata  sul  sito  aziendale  con 
l’approfondimento  di  UBO  “Una  Buona  occasione”  applicazione  della  Regione  Piemonte: 
https://www.asl.novara.it/it/notizia/5-febbraio-2025-giornata-nazionale-prevenzione-spreco-alimentare
“Obesity  Day:  l’importanza  di  una  sana  alimentazione  e  corretti  stili  di  vita”  in  data  04/03/2025 
https://www.asl.novara.it/it/asl-comunica/news/notizie.     Inoltre in collaborazione con il  PP3 è stata inviata 
una email a tutti i dipendenti ASL NO per promuovere un corretto stile alimentare, condividendo anche la  
scheda  Okkio  alla  Salute  “Stile  di  vita  sano”  con  i  consigli  per  i  più  piccoli  (consultabile  al  link 
https://www.asl.novara.it/index.php/it/node/745 )
“Settimana Nazionale della Celiachia” dal 10 al 18/05/2025 divulgata a tutti i Comuni e scuole del terriotorio 
dell’ASL NO tramite email indicando il link di adesione e allegando la locandina regionale “Tutti a tavola.  
Tutti insieme”

Attori coinvolti
 interni all’ASL: referenti PP1 PP2 PP5 Pl12 PL13
 esterni all’ASL: Comuni, Terzo Settore

Indicatori di programma

Nome indicatore
Valore atteso 
locale 2025

Valore osservato al 
31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

PL13_OT04_IT04 Predisporre un programma di 
comunicazione pluriennale rivolto ai diversi settori delle filiere 
di produzione e commercializzazione degli alimenti e ai 
consumatori, coordinato e integrato tra i diversi servizi che 
possono svolgere un ruolo nella promozione di una dieta sana
Disponibilità del programma di comunicazione pluriennale e 
predisposizione interventi di informazione e sensibilizzazione

Almeno un 
intervento 

coordinato di 
informazione e 
sensibilizzazion
e per ciascuna 

ASL

Realizzati più di un 
intervento di 

informazione e 
sensibilizzazione 

(attività rendicontate 
nella parte descrittiva)

Altre attività di iniziativa locale 

In occasione della settimana mondiale per l’allattamento al seno in collaborazione con il PL11 e l’Ufficio  
Nidi del Comune di Novara è stato divulgato il banner predisposto dalla Regione Piemonte e l’allegato n. 9 
delle “Proposte operative per la ristorazione scolastica della Regione Piemonte” con la procedura gestione 
del latte materno al nido per sostenere il consumo di latte materno.
In collaborazione con il PP1 è stata sostenuta la settimana della celiachia “Tutti a tavola Tutti insieme” dal 10 
al 18/05/2025 trasmettendo l’iniziativa e il link di adesione a tutti i Comuni e Scuole del territorio.
Con  la  collaborazione  dell’Ordine  dei  Medici  di  Novara  è  stato  organizzato  un  corso  per  i  Medici  di  
Medicina Generale e Pediatri di Libera scelta sulle intossicazioni da funghi il 05/04/2025 per migliorare le 
conoscenze e lea gestione dei casi.
Sono stati realizzati due incontri con la popolazione sulla dieta mediterranea e il corretto stile di vita. Uno 
rivolto agli iscritti di una associazione di Novara il 23/01/2025; il secondo rivolto agli over-65 età presso 
l’oratorio di Borgolavezzaro il 14/10/2025. Inoltre, si sono svolti due incontri con i genitori delle scuole del  
Comune di Novara (19/11/2025) e Galliate (14/04/2025) per condividere i principi della dieta sana e del 
menù scolastico presentando le Proposte operative della ristorazione scolastica della Regione Piemonte.
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13.5 Definizione di un programma di promozione della dieta sana, equilibrata e 
sostenibile per il contrasto di sovrappeso e obesità nei bambini (azione equity-
oriented)

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale 

L’alta prevalenza di sovrappeso/obesità nei bambini, presente anche nell’ASL NO, rappresenta un impegno 
per individuare azioni finalizzate all’aumento della percentuale di plessi raggiunti dai progetti efficaci di  
promozione  di  una  sana  alimentazione.  In  collaborazione  con  il  PP1  sono  state  messe  in  atto  azioni  
finalizzate  ad  aumentare  il  numero  di  plessi  raggiunti  dai  progetti  efficaci  di  promozione  di  una  sana 
alimentazione, un consumo adeguato di frutta e verdura durante la merenda a scuola e adeguata attività 
fisica, in particolare nelle aree svantaggiate individuate nel territorio dell’ASL NO attraverso lo strumento 
HAZ (codice Pro.sa 6393). I plessi raggiunti dai progetti di educazione alimentare sono stati rendicontati in 
Pro.sa (Contratto della merenda codice 3271; Distributori automatici a scuola ed etichette nutrizionali codice 
3476; Frutta e verdura nelle scuole- il contratto della merenda codice 6393). È stato pubblicato il report  
aziendale Okkio alla salute 2023 sul sito ASL NO (https://www.asl.novara.it/it/node/745) e i dati sono stati 
diffusi nel 2025 anche in occasione degli incontri con i genitori e i docenti. Le commissioni mensa, alle quali 
partecipa il SIAN, rappresentano un momento strategico per condividere obiettivi di salute con i diversi Enti 
(Comuni, Ditte di ristorazione, Scuola) e con i rappresentanti dei genitori per diffondere una cultura della 
dieta sana a scuola e a casa. Il SIAN continua a prevedere progetti inseriti nel catalogo ASL (divulgato alle  
scuole  e  pubblicato  sul  sito  ASL  https://www.asl.novara.it/index.php/it/area-tematica/progetti-interventi-
promozione-salute-nella-scuola in collaborazione con il PP1) mirati alla sensibilizzazione sul consumo di 
frutta a metà mattina e sulla promozione della riduzione del consumo dei prodotti  ultra-lavorati  (codice 
Pro.Sa. 3476-6393-3271).

Attori coinvolti
 interni all’ASL:PL13 PP1

 esterni all’ASL: Associazioni Terzo Settore

Indicatori di programma

Nome indicatore
Valore atteso locale 

2025
Valore osservato al 

31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

Plessi di scuole dell’infanzia, primarie o 
secondarie di I grado raggiunti dai progetti di 
promozione di una sana alimentazione

Aumento del numero di 
plessi raggiunti dai 
progetti nell’area 

svantaggiata o almeno un 
nuovo istituto 

scolastico/agenzia 
formativa raggiunto dai 

progetti
(v. PP1 azione 1.8) 

N. 1 nuovo plessi 
nell’area svantaggiata 
sono stati raggiunti dai 

progetti 
(v. PP1 azione 1.8) 
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13.6 Interventi formativi destinati agli operatori del settore alimentare 

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale 

Il SIAN ha continuato l’attività di vigilanza nutrizionale nella ristorazione collettiva effettuando nel 2025 
n.31 vigilanze (scolastica e assistenziale) con gli strumenti previsti a livello regionale (schede di valutazione 
del  rischio nutrizionale).  E’ stato nuovamente diffuso il  questionario online relativo al  censimento nella  
ristorazione scolastica secondo le indicazioni regionali a tutti Comuni del Territorio dell’ASL NO in data 
17/04/2025 al fine di incrementare il numero di scuole aderenti all’indagine.

Attori coinvolti
 interni all’ASL: Referente PL13 e operatori del SIAN ASL NO

 esterni all’ASL: Comuni

Indicatori di programma

Nome indicatore
Valore atteso locale 

2025
Valore osservato al 

31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

PL13_OS06_IS06 Attuare programmi di raccolta 
dati sulla qualità nutrizionale dell’offerta 
alimentare nella ristorazione collettiva
Implementazione delle attività di raccolta dati 
sulla qualità nutrizionale dei pasti offerti nella 
ristorazione collettiva mediante apposite schede di 
valutazione del rischio nutrizionale

Per ciascuna ASL: 
almeno 25 interventi di 
vigilanza/ valutazione 

nutrizionale nella 
ristorazione collettiva

Sono stati realizzati n. 31 
interventi di vigilanza/ 

valutazione nutrizionale 
nella ristorazione 

collettiva

Obiettivi e indicatori di processo

Obiettivo di 
processo

Indicatore di processo Valore atteso locale 2025
Valore osservato al 

31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

Definire una 
strategia 
integrata per la 
formazione sui 
DAN

Realizzazione raccolta di 
documenti evidence-based a 
disposizione degli operatori

Supporto alla 
revisione/aggiornamento 

dei dati relativi al 
censimento regionale 

sulla ristorazione 
scolastica

È stato fornito supporto 
all'aggiornamento dei dati 

relativi al censimento 
regionale sulla 

ristorazione scolastica

Altre attività di iniziativa locale 

Il SIAN partecipa al Progetto “Percorso ambulatoriale di primo livello per la presa in carico dei disturbi della  
nutrizione e dell’alimentazione nell’ASL NO” che ha previsto nel 2025 due riunioni del gruppo di lavoro 
aziendale (08/09/2025-16/09/2025).
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13.7 Potenziamento del sistema di sorveglianza e gestione delle malattie trasmesse 
da alimenti (MTA)

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale 

L’ASL ha proseguito l’attività di inserimento all’interno del sistema informativo regionale dei focolai e dei  
casi  singoli  di  MTA in corrispondenza della data di  segnalazione pervenuta al  SIAN. Nel  2025 si  sono 
registrati n. 93 casi singoli e n.4 focolai inseriti nel sistema informativo unificato della Regione Piemonte 
(https://vetalimenti.reteunitaria.piemonte.it/mta).  Sono stati diffusi i materiali divulgativi prodotti a livello 
regionale (report MTA 2024, infografica consumatori 2024, opuscolo Ce.I.R.S.A.) sul sito aziendale al link 
https://www.asl.novara.it/it/area-tematica/alimenti-alimentazione-nutrizione. E’stato realizzato un evento su 
MTA e intossicazioni da funghi in collaborazione con l’Ordine dei Medici della Provincia di Novara il 5 
aprile 2025 destinato ai MMG e PLS della Provincia di Novara. L’attività dell’Ispettorato Micologico del 
SIAN dell’ASL NO è stata diffusa alla popolazione attraverso i social, il sito aziendale e la stampa e ai  
sindaci tutti i comuni del territorio dell’Asl NO mediante comunicazione scritta. Gli operatori sanitari del  
Dipartimento di  Prevenzione hanno partecipato ai  corsi  di  formazione  organizzati  con il  coordinamento 
regionale sulle MTA: Funghi epigei: controllo ufficiale e prevenzione intossicazioni (20/02/2025) Malattie a 
trasmissione  alimentate:  aggiornamenti  ed  esperienze  (2-3/12/2025)  e  corso  FAD sulle  MTA realizzato 
dall’ASL TO5. Il materiale sulla sicurezza alimentare presente nel sito ASL NO è stato anche divulgato alla 
popolazione in occasione delle manifestazioni descritte all’azione 13.4.

Attori coinvolti

• interni  all’ASL:  Operatori  dei  Dipartimenti  di  Prevenzione  delle  ASL,  Referenti  e  gruppi  locali 
MTA, Referenti laboratori di microbiologia

• esterni all’ASL: Ordine dei Medici di Novara

Indicatori di programma

Nome indicatore
Valore atteso 
locale 2025

Valore osservato al 
31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

PL13_OS05_IS07 Promuovere un approccio comune e 
condiviso delle ASL e degli altri attori istituzionali per 
la gestione delle malattie trasmesse da alimenti (MTA)
Aggiornamento e implementazione degli strumenti per 
potenziare le indagini epidemiologiche sulle MTA

Diffusione di 
materiale formativo, 

informativo, 
divulgativo sulle 

MTA da parte delle 
ASL

Attuata la  diffusione del 
materiale formativo, 

informativo, divulgativo 
sulle MTA da parte delle 

ASL

Obiettivi e indicatori di processo

Obiettivo di processo Indicatore di processo
Valore atteso locale 

2025
Valore osservato al 

31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

Potenziamento  sistema 
regionale  di 
sorveglianza  MTA  e 
intossicazioni da funghi

Implementazione strumenti e 
procedure per un approccio 

coordinato alla gestione delle 
MTA e intossicazioni da 

funghi

Ciascuna ASL dovrà 
realizzare un evento 

su MTA e 
intossicazioni da 

funghi 

È stato realizzato stato 
realizzato un evento su 
MTA e intossicazioni 

da funghi il 
05/04/2025
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PL 14 PREVENZIONE DELLE MALATTIE INFETTIVE

Rendicontazione 2025

Referente/i locale/i del programma ASL NO:

Nome e cognome: Stefania Rametta

Ruolo: Dirigente Responsabile s.s. “Prevenzione Malattie Infettive e Attività Vaccinali”

Struttura di appartenenza: SISP

Email: stefania.rametta@asl.novara.it 

Componenti del gruppo di lavoro ASL NO:

Valeria Zangara – Dirigente Medico S.C. SISP (sostituto referente)

Rosita Cranco – Assistente Sanitaria SC SISP (sostituto referente)

Alessandro Vannozzi – Assistente sanitario SC SISP

Federica Omodei Zorini – Assistente sanitario SC SISP

Alberto Borella – Dirigente veterinario S.C. SIAV Area A

Federico Pagnoni – Dirigente medico DMPO Borgomanero

Caterina Raimondi – Dirigente psicologo D.P.D. S.C. Ser.D. 

Sergio Mossini – Dirigente Medico Distretto Trecate ASL Novara

Gerolamo Farrauto – Direzione Sanitaria AOU Maggiore della Carità  

Gianluca Landucci – Dermatologia AOU Maggiore della Carità  

Patrizia Bianchetto – Vice Prefetto Vicario di Novara 

Antonella Gambino – funzionario amministrativo Prefettura Novara  

Antonella Rossati – Dirigente medico S.C. Malattie infettive AOU Maggiore della Carità Novara
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14.1 Consolidamento dei sistemi di sorveglianza epidemiologica e potenziamento 
del sistema di segnalazione malattie infettive

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale 

 È stato garantito l’inserimento nella piattaforma PreMal di tutte le notifiche, complete delle informazioni 
rilevate sui casi, e la segnalazione dei casi per le sorveglianze speciali previste.

 N. 3 operatori hanno partecipato al corso SEGNALAZIONE DELLE MALATTIE INFETTIVE CON 
PREMAL: AGGIORNAMENTO E SVILUPPO DELLE COMPETENZE PROFESSIONALI, tenutosi in 
modalità FAD a novembre 2025  

Attori coinvolti
 interni all’ASL: SISP – SIAV – Direzione Sanitaria P.O SS Trinità di Borgomanero
 esterni all’ASL: AOU Maggiore della Carità di Novara- SEREMI

Obiettivo e indicatore di processo

Obiettivo di processo
Indicatore di 

processo
Valore atteso locale 

2025
Valore osservato al 

31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

Programma di formazione per il 
potenziamento del sistema di 
segnalazione dei casi di malattia 
infettiva (Premal)

Realizzazione 
almeno un corso 

a carattere 
regionale

Partecipazione del 
referente/incaricato al 

corso

N. 3 operatori ASL 
hanno partecipato al 

corso regionale
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14.2 Predisporre piani di preparazione e risposta alle emergenze infettive

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale 

Nel corso dell’anno 2025, in attesa dell’approvazione del nuovo Piano Pandemico Nazionale da parte del 
Ministero della Salute e di conseguenza dell’aggiornamento del PanFlu regionale, sono state realizzate le 
azioni in attuazione della Nota della Regione Piemonte Prot. n. 00021817 del 19/09/2025, in particolare 
relativamente alla compilazione della check-list (Allegato A alla sopra citata Nota), del documento di Swot 
Analysis per area omogenea (realizzato in collaborazione con le AA.SS.LL. Del quadrante e con l’AOU di 
Novara), e all’invio degli stessi alla Regione (indicatore PL14_OT02_IT02).

Attori coinvolti
• Interni all’ASL:  gruppo di lavoro PanFlu istituito con Delibera del Direttore Generale n. 78 del 

09.02.2024
• Esterni all’ASL: responsabili gruppi di lavoro PanFlu delle AA.SS.LL. BI, VC, VCO e dell’AOU di 

Novara

Indicatori di programma

Nome indicatore Valore atteso locale 2025
Valore osservato al 

31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

PL14_OT02_IT02 
Coordinamento intersettoriale 
per la risposta agli eventi 
pandemici
Approvazione, applicazione e 
monitoraggio del Piano 
pandemico regionale.

Aggiornamento Piano 
Emergenze ASL e invio alla 

Regione secondo le 
indicazioni regionali

Sono state attuate le 
indicazioni della Nota della 
Regione Piemonte Prot. n. 
00021817 del 19/09/2025
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14.3 Interventi formativi regionali

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale 

• N. 2 operatori dell’ASL hanno partecipato alle attività formative proposte a livello regionale in tema 
di  gestione  delle  emergenze  infettive,  ovvero  al  corso  SORVEGLIANZA  INTEGRATA  DEI 
PATOGENI RESPIRATORI VIRALI - SIPREV: PROGETTAZIONE ED IMPLEMENTAZIONE IN 
PIEMONTE, tenutosi ad Alessandria in data 17/11/2026

• N.3 operatori dell’ASL hanno partecipato alle attività formative proposte a livello regionale in tema 
di sorveglianza delle malattie infettive, ovvero in tema di SEGNALAZIONE DELLE MALATTIE 
INFETTIVE  CON  PREMAL:  AGGIORNAMENTO  E  SVILUPPO  DELLE  COMPETENZE 
PROFESSIONALI, tenutosi in modalità FAD a novembre 2025

• Tra gli operatori sono stati  individuati coloro che quotidianamente svolgono all’interno del SISP 
attività di  sorveglianza delle  malattie infettive,  indagini  epidemiologiche e gestione dei  flussi  di 
malattie infettive.

Attori coinvolti
• interni all’ASL: medici e assistenti sanitari del SISP
• esterni all’ASL: operatori SISP di altre ASL

Indicatori di programma

Nome indicatore Valore atteso locale 2025
Valore osservato al 

31/12/2025
Motivazione eventuale 

scostamento

PL14_OT03_IT03 
Formazione in materia di 
emergenze infettive
Presenza di offerta formativa 
per tutte le figure professionali 
sanitarie e non sanitarie 
interessate

Per tutte le ASL: 
partecipazione al corso 

regionale sulle emergenze 
infettive

L’ASL ha partecipato 
all’evento regionale sulle 

emergenze infettive con n. 2 
operatori

PL14_OT05_IT04 
Formazione in tema di 
segnalazione e notifica malattie 
infettive e utilizzo sistema 
informativo PreMal
Presenza di offerta formativa 
su tempestività, completezza 
dei dati e modalità di 
segnalazione

Per tutte le ASL:
partecipazione ai corsi 

regionali

N. 3 operatori ASL hanno 
partecipato al corso 

regionale

Altre attività di iniziativa locale 
Gli operatori del SISP, 5 tra medici, infermieri e assistenti sanitari, hanno partecipato anche ad altre iniziative 
formative, quali UPDATE SULLE VACCINAZIONI: STATO DELL'ARTE E PROSPETTIVE, tenutosi a 
Torino il 27/03/2025.

N.1 operatore ha partecipato al laboratorio “Contrastare le disuguaglianze: un obiettivo, diversi approcci”, 
tenutosi a Torino il 25/06/2025.
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14.4 Gestione delle malattie trasmesse da vettori

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale 

In ottemperanza alle attuali indicazioni contenute nel Piano nazionale di prevenzione, sorveglianza e risposta  
alle Arbovirosi (PNA) 2020-2025, recepito dalla regione Piemonte con DGR del 15 maggio 2020, n. 9-1360 
è continuata anche nell’anno 2025 la sorveglianza delle arbovirosi, già attuata anche negli anni precedenti, 
sia in ambito umano che veterinario.

Sulla base di indicazioni regionali, l’ASL di Novara ha messo in atto le seguenti azioni:

 conferma dei riferimenti tecnici incaricati della gestione dei casi/focolai epidemici;

 mantenimento della sorveglianza delle arbovirosi in ambito umano e veterinario;

 conferma  delle  funzioni  e  le  responsabilità  degli  incaricati  delle  attività  di  attuazione,  
aggiornamento, monitoraggio e rendicontazione delle azioni assegnate.

 Durante il 2025 sono state notificati al SISP un totale di 16 casi di arbovirosi nell’uomo, 15 casi di 
West Nile e 1 caso importato di Dengue.

Attori coinvolti
• interni all’ASL: SIAV A - SISP

• esterni all’ASL: SEREMI - IPLA - AOU Maggiore di Novara

Indicatori di programma

Nome indicatore Valore atteso locale 2025
Valore osservato al 

31/12/2025
Motivazione eventuale 

scostamento

PL14_OT04_IT06 
Consolidamento della 
Sorveglianza delle malattie da 
vettori
Aggiornamento e applicazione 
del Piano Vettori a livello 
territoriale

Applicazione Piano Vettori 
regionale nei casi segnalati

È stato applicato il Piano 
Vettori regionale nei casi 

segnalati

Obiettivo e indicatore di processo

Obiettivo di processo
Indicatore di 

processo
Valore atteso locale 

2025
Valore osservato al 

31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

Adesione alle linee d’indirizzo e 
al piano nazionale di 
sorveglianza sui vettori

N. ASL che 
aderiscono alle 

indicazioni 
regionali/ASL 
totali Regione

Per tutte le ASL:
Adesione alle 

indicazioni regionali

L’ASL ha aderito alle 
indicazioni regionali

Altre attività di iniziativa locale 

Anche durante il 2025 gli incaricati alla gestione delle malattie trasmesse da vettori hanno partecipato alle  
attività di rilascio pareri relative ai piani di lotta antizanzara provenienti dai comuni dell’ASL.
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14.5 Interventi di screening in materia di IST

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale 

Durante l’anno 2025 il personale sanitario delle strutture del DPD (S.C. Ser.T. e S.S. Alcologia) dell’ASL 
NO ha mantenuto  le  azioni  volte  a  facilitare  la  diagnosi  precoce,  la  riduzione  del  numero delle  nuove  
infezioni e del periodo di latenza che intercorre tra l’infezione da HIV, HBV, HCV e Lue, la diagnosi e la 
terapia di queste patologie. Lo screening viene proposto a tutti i pazienti che afferiscono per la prima volta ai 
nostri ambulatori e ripetuto, se negativo, ogni 6-12 mesi, a seconda dei comportamenti a rischio riferiti.

E’ continuata anche l’adesione al Progetto Screening Nazionale gratuito per l’eliminazione del Virus HCV 
rivolto a tutti i cittadini nati tra il 1969 e il 1989, compresi i cittadini stranieri temporaneamente presenti e a  
tutti i pazienti in carico ai SerD e ai soggetti ristretti in carcere. Grazie allo screening è possibile identificare 
e fornire le giuste terapie a tutti i casi positivi identificati, consentendo di scongiurare l’evoluzione della 
malattia e impedire il contagio di altre persone.

Nel corso dell’anno 2025 sono stati complessivamente screenati 263 utenti e sono stati effettuati 4 incontri  
con  il  personale  sanitario  delle  quattro  sedi  finalizzati  ad  analizzare  i  dati  infettivologici  forniti  dagli 
operatori stessi e decidere come procedere.

Presso gli ambulatori vaccinali del SISP è proseguita l’offerta vaccinale per HPV/HAV. dedicata ai soggetti a  
rischio per patologia o condizione, quali MSM, soggetti dediti alla prostituzione.

Attori coinvolti

• interni all’ASL: (S.C. Ser.T. e S.S. Alcologia)

• esterni all’ASL: (AOU Maggiore della Carità di Novara)

Indicatori di programma

Nome indicatore
Valore atteso locale 

2025
Valore osservato al 

31/12/2025
Motivazione eventuale 

scostamento

PL14_OS04_IS02 Miglioramento 
dell’offerta di screening delle IST
Valutazione delle iniziative di 
screening IST presenti sul territorio 
regionale

Valutazione delle 
criticità riscontrate dei 
programmi di riduzione 

del danno a livello locale

Valutazione effettuata

PP04_OS05_IS05 Copertura (target 
raggiunti dal Programma)
(N Aziende Sociosanitarie che 
attuano programmi di prevenzione 
del rischio di trasmissione di 
malattie infettive rivolti a target 
vulnerabili o ad alto rischio) /(n. 
Aziende Sociosanitarie del 
territorio) x 100 (PP4)

Offerta dello screening 
HCV agli utenti SerD in 

tutte le ASL

Lo screening HCV è offerto 
agli utenti SerD dell’ASL
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14.6 Accessibilità ai servizi di screening e cura delle malattie infettive croniche 
(azione equity-oriented)

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale 

Tra le malattie infettive croniche, la Tubercolosi è quella che ancora oggi rivesta un ruolo rilevante.

Dopo un iniziale calo di incidenza durante il periodo di pandemia, stiamo assistendo ad un notevole aumento 
dei  casi  segnalati,  di  particolare  gravità,  effetto  anch’esso  dovuto  probabilmente  al  ritardo  diagnostico 
provocato dal blocco delle visite mediche durante il periodo pandemico.

Nel 2025 è continuata l’attività di screening TBC sui migranti e contestualmente l’offerta vaccinale degli 
stessi,  attività  che  ha  visto  la  collaborazione  tra  le  varie  strutture  sia  interne  all’ASL,  quali  SISP,  
pneumologia, ambulatorio ISI, servizi sociali che esterne, quale l’AOU Maggiore della Carità, Comuni di  
residenza dei casi coinvolti.

L’accesso ai servizi di screening per la tubercolosi dei contatti dei 29 casi notificati è stato garantito tramite  
chiamata attiva anche per l’anno 2025 e ha previsto l’esecuzione di Test di Mantoux e/o Test IGRA e solo per 
i positivi visita specialistica pneumologica ed RX.

Sono continuate anche nell’anno 2025 le attività di promozione dello screening dell’HCV, anche attraverso 
l’utilizzo della piattaforma di preadesione regionale, e alla collaborazione con lo Spresal, attraverso l’offerta 
dello screening tramite la rete WHP ai lavoratori  del nostro territorio. Tuttavia, anche per quest’anno la  
criticità in tema di personale non ha permesso di raggiungere numeri soddisfacenti.

Attori coinvolti
• interni all’ASL: (SISP specialisti pneumologi ambulatorio ISI)

• esterni all’ASL: (AOU Maggiore della Carità, reparti di pneumologia, radiologia, malattie infettive)

Indicatori di programma
non previsti

Altre attività di iniziativa locale 

Partecipazione di n. 1 operatore medico al laboratorio “Contrastare le disuguaglianze: un obiettivo, diversi 
approcci”, tenutosi a Torino il 25/06/2025
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14.7 Campagna di comunicazione per favorire l’adesione consapevole della 
popolazione alle vaccinazioni

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale 
Le vaccinazioni rappresentano un’arma estremamente efficace per la prevenzione delle malattie infettive.
Già negli anni passati l’offerta attiva e gratuita delle vaccinazioni obbligatorie (Legge 119/2017) e non, è  
stata garantita tramite la stretta collaborazione con le istituzioni scolastiche per la verifica dell’adempimento 
agli obblighi vaccinali. Anche per l’anno 2025 questa è stata mantenuta, attraverso il controllo degli elenchi 
degli iscritti a scuola e la segnalazione degli inadempienti.
L’ASL di Novara ha aderito alle iniziative di comunicazione della Regione Piemonte, in particolare in merito 
all’immunizzazione contro il Virus respiratorio sinciziale (RSV) e alla campagna vaccinale anti-influenzale.
Le campagne di comunicazione sono state fatte tramite la distribuzione dei flyer informativi negli ambulatori  
vaccinali, brochure e volantini nelle sale d’attesa dell’ASL, e negli ambulatori dei PLS e MMG.
È stato pubblicato materiale informativo sul sito aziendale, sui siti social dell’ASL:

Comunicati stampa:

- VIRUS  RESPIRATORIO  SINCINZIALE:  GIÀ  SOMMINISTRATE  OLTRE  12.000  DOSI  DI 
ANTICORPO MONOCLONALE del 07/12/2025

- Open day a Novara il 25 novembre e il 2 dicembre 2025 per la vaccinazione antinfluenzale del 
11/11/2025

- VACCINAZIONE ANTINFLUENZALE 2025. Iniziata la campagna il 14 ottobre, già somministrate 
oltre 350 mila dosi dell' 01/11/2025

- Asl  Novara:  campagna  di  vaccinazione  antinfluenzale  2025/2026.  Dal  14  ottobre  al  via  la 
campagna di vaccinazione antinfluenzale del 30/09/2025

- Vaccinazione  antinfluenzale  per  pazienti  senza  Medico  di  Medicina  Generale  e  aventi  diritto 
all’offerta gratuita del 02/10/2025 

- VACCINAZIONE  ANTINFLUENZALE  E  ANTI  COVID.  COINVOLTI  MEDICI  DI  MEDICINA 
GENERALE, PEDIATRI E FARMACIE del 29/09/2025 

- VIRUS  RESPIRATORIO  SINCINZIALE:  DAL  1°  OTTOBRE  AL  VIA  LA  CAMPAGNA  DI 
IMMUNIZZAZIONE 29/09/2025

- DAL 24 AL 30 APRILE LA SETTIMANA MONDIALE DELLE VACCINAZIONI del 19/04/2025
- 1° DICEMBRE: GIORNATA MONDIALE CONTRO L’AIDS del 30/11/2025

Grazie alle attività di comunicazione e alla collaborazione intersettoriale con scuole, comuni, anagrafe, 
l’ASL di Novara ha raggiunto gli obiettivi Core, ovvero la Copertura vaccinale nei bambini a 24 mesi per 
ciclo base (polio, difterite, tetano, epatite B, pertosse, Hib) e la Copertura vaccinale nei bambini a 24 mesi 
per la 1° dose di vaccino contro morbillo, parotite, rosolia (MPR), avendo vaccinato più del 95% dei bambini 
target.

Attori coinvolti
• interni all’ASL:  (SISP - Affari Istituzionali, Legali, Comunicazione, Anticorruzione Trasparenza - 

Distretti)

• esterni all’ASL: (Regione MMG PLS)

Indicatori di programma

Nome indicatore
Valore atteso 
locale 2025

Valore osservato 
al 31/12/2025

Motivazione eventuale 
scostamento

PL14_OT06_IT05 Disponibilità e realizzazione di 
interventi di comunicazione e informazione in tema di 
vaccinazioni
Presenza di campagna di comunicazione

Adesione alle 
iniziative di 

comunicazione

L’ASL ha 
partecipato a n. 2 

iniziative di 
comunicazione 

regionali
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PL 15 SCREENING ONCOLOGICI

Rendicontazione 2025

Referente del programma: 

Federico Maggi

Dirigente medico SSD UVOS

Email: federico.maggi@asl.novara.it

Telefono: 0321.374374

Componenti del gruppo di lavoro: 

Stefano Valentini Direttore S.C. Anatomia Patologica P.O. Borgomanero (sostituto referente)

Alessandra Ferrari Direttore S.C. Radiologia P.O. Borgomanero

Stefania Albertinazzi Dirigente Medico S.C. Radiologia P.O. Borgomanero

Barbara Foschetti Capotecnico Radiologia P.O. Borgomanero

Giovanni Ruspa Direttore S.C. Ginecologia e Ostetricia P.O. Borgomanero

Pretti Giorgio Referente S.S.D. Consultori dell’ASLNO

Michela Erbea Coordinatrice S.C. Ginecologia e Ostetricia P.O. Borgomanero

Annarita Pedroni Coordinatrice Area Sud S.S.D. Consultori

Alessandra Carosi Coordinatrice Area Nord S.S.D. Consultori

Calcedonio Calcara Referente S.S.D. Endoscopia Digestiva P.O.Borgomanero

Simona Bartolozzi S.S.D. Endoscopia Digestiva P.O. Borgomanero

Catia Tiengo CPSI S.S.D. UVOS
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Azione 15.1 Consolidamento del coordinamento multidisciplinare regionale di 
screening

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

Nell’ambito dello sviluppo dell’integrazione tra le Aziende sanitarie che partecipano al progetto Prevenzione 
Serena,  l’ASL NO  ha  recepito  ed  applicato  anche  per  il  2025  tutte  le  indicazioni  del  Coordinamento 
regionale.

Nel dettaglio nel corso dell’anno si è provveduto a:

• Partecipazione da parte del Referente UVOS Novara a tutte le sedute del Coordinamento regionale

• Partecipazione ai Workshop regionali da parte degli operatori dello screening

• Aggiornare le procedure informatiche relative ai secondi livelli cervico-vaginali

• Effettuare azioni per il consolidamento del centralino regionale

• Effettuare azioni propedeutiche all’implementazione e monitoraggio del progetto “Farmacia dei Servizi”

• Effettuare azioni finalizzare alla messa in pratica del nuovo protocollo del programma di screening per la 
prevenzione del tumore del colon-retto

• Azioni finalizzate alla messa in pratica del nuovo protocollo del programma di screening per la prevenzione 
del tumore della cervice uterina riguardante le donne vaccinate con almeno due dosi per HPV entrambe 
somministrate prima del compimento dei 15 anni.

Per quanto riguarda l’indicatore PL15_OT03_IT05 risulta  che il  70% delle U.O. coinvolte  nelle attività 
riguardanti “Prevenzione Serena” abbia presenziato almeno a un Workshop (UVOS, Anatomia Patologica, 
Consultori, Ginecologia, e Radiologia).

Attori coinvolti
• interni  all’ASL:  Responsabile  UVOS,  Operatori  UVOS,  Farmacie  territoriali,  Responsabili  e 

operatori delle UO delle screening dell’ASL Novara..

Indicatori di programma

Nome indicatore
Valore atteso 
locale 2025

Valore osservato 
al 31.12.2025

Motivazione eventuale 
scostamento

PL15_OT03_IT05 Formazione
Disponibilità di un programma di formazione congiunta e 
intersettoriale, che preveda la partecipazione degli 
operatori dei servizi sanitari e socio sanitari (inclusi i 
MMG e i PLS) e di rappresentanze di tutti gli Attori 
coinvolti nella realizzazione delle azioni previste dal 
Programma, che includa il tema della progettazione 
partecipata di interventi interdisciplinari e intersettoriali

Partecipazione 
di tutte le ASL 
(almeno 60% 
dei centri di 
screening)

70%

PL15_OS03_IS09 % di mammografie effettuate nel SSR 
sul totale
Numero di mammografie extra screening effettuate nel 
SSR / totale mammografie (screening + extra screening) 

<10% 2,3%
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effettuate nel SSR

PL15_OS03_IS12 % di PAP/HPV test effettuati nel SSR 
sul totale
Numero di Pap/HPV test extra screening effettuate nel 
SSR / totale Pap/HPV test (screening + extra screening) 
effettuate nel SSR

<12% 3,4%

PL15_OS03_IS16 % di test FIT effettuate nel SSR sul 
totale
Numero di test FIT extra screening effettuate nel SSR / 
totale test FIT (screening + extra screening) effettuate nel 
SSR

<12% 17,3%

Il  mancato 
raggiungimento 
dell’obiettivo  è 
ascrivibile  a  criticità  di 
personale  ed 
organizzative che hanno 
interessato in particolare 
i  servizi  di  endoscopia 
digestiva,  questo  ha 
influito  sul  basso 
numero di inviti a FIT e 
conseguentemente  agli 
esami  FIT  condotti 
nell’ambito  di 
Prevenzione Serena.

160



Azione 15.2 Piena implementazione dei tre programmi di screening oncologico e 
promozione della partecipazione della popolazione invitata

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

Nel corso del 2025, l'attuazione del Piano Annuale ha integrato l'attività ordinaria con il potenziamento della 
campagna regionale "Prevenzione Serena" (avviata a dicembre 2023). La diffusione dei materiali informativi 
è stata capillare, grazie al coinvolgimento diretto dei Medici di Medicina Generale (MMG), delle farmacie 
territoriali e degli enti locali.

L’UVOS (Ufficio Valutazione Organizzazione Screening) ha promosso attivamente i programmi attraverso:

 Media: attraverso sito internet e canali social aziendali.

 Eventi: Partecipazione ai Festival della Salute dell’ASL NO.

 Equità territoriale: Interventi mirati basati sull’Indice di Deprivazione  (Haz)  nell'ambito  dei 
Programmi Predefiniti (PP) 1, 2, 5 e PL 13.

 Reti Aziendali: Condivisione dei materiali regionali all’interno della Rete WHP (Workplace Health 
Promotion) Piemonte (PP3).

 Digitale: Aggiornamento del portale web aziendale con l’inserimento della mappa interattiva delle 
farmacie aderenti allo screening del colon-retto.

Screening Mammografico

Il programma ha registrato un’ottima performance in termini di estensione, con una copertura degli inviti 
pari al 98,4%.

 Dati attività: Sono state eseguite 15.411 mammografie di primo livello  nella  fascia  target  50-69 
anni, con una copertura esami del 60,3% (dato in linea con l’anno precedente).

 Volume complessivo: Il numero totale di prestazioni è superiore a quello  indicato,  poiché 
include anche le fasce 45-49 anni e le over 70.

 Potenziamento: Per rispondere agli obiettivi regionali, è stato attivato  un  piano  di  risorse 
aggiuntive  presso  la  Radiologia  di  Borgomanero  (6  ore  settimanali),  che  ha  permesso  di 
incrementare il volume di esami di circa 1.250 unità.

Screening Citologico (Cervico-Vaginale)

Nonostante una copertura inviti eccellente (108,2%), la copertura effettiva dei test (Pap-test e HPV/DNA) si 
è attestata al 28,1% (pari a 6.741 donne nella fascia 25-64 anni), valore non ancora in linea con i target  
regionali.

L'analisi evidenzia una forte oscillazione della popolazione bersaglio, passata dalle 15.353 unità del 2023 al 
picco di oltre 30.000 nel 2024, per poi assestarsi sulle 23.960 unità nel 2025.

Questa  fluttuazione  è  riconducibile  al  recupero  sistematico  dei  volumi  di  utenza  accumulati  durante  la 
epidemia Covid-19. Il riassorbimento ha generato un carico di lavoro ciclico che impatta direttamente sulla 
capacità del sistema di distribuire uniformemente la popolazione. Uno degli obiettivi prioritari dell'analisi è  
individuare modalità efficaci per ridistribuire i carichi di lavoro, limitando le criticità causate dalle ondate 
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cicliche di  soggetti  non aderenti  che rientrano nel percorso di  screening.  La natura strutturale di  queste  
oscillazioni conferma che non è sufficiente un intervento locale: è necessaria una regia coordinata a livello  
centrale per stabilizzare i flussi e garantire che il sistema possa assorbire i volumi futuri in modo sostenibile.  
Una volta completata l'operazione di stabilizzazione dei flussi a livello centrale, si potrebbe passare a livello  
locale a un sistema d’invito basato sull’appuntamento prefissato, una strategia mirata a recuperare quella  
parte di popolazione che, pur avendo ricevuto l'invito, non ha aderito allo screening. Questo modello, spesso 
definito "invito attivo", solleva l'utente dall'onere di dover prenotare autonomamente la prestazione, fornendo 
direttamente data, ora e luogo dell'esame. In questo modo si riducono le barriere logistiche e i tempi di attesa 
decisionali,  trasformando  l'adesione  in  un  percorso  guidato  e  semplificato  che  può  incrementare 
sensibilmente la partecipazione effettiva e allinearla agli obiettivi regionali.

Screening Colon-Rettale

I risultati di copertura (inviti ed esami) risultano inferiori alle attese a causa di criticità strutturali.

 Criticità: La persistente carenza di personale medico, non risolta nonostante  le  ripetute  procedure 
concorsuali espletate nel biennio 2024-2025, ha limitato la capacità operativa del programma.

 Azioni correttive: Prosegue l'intensa attività promozionale in sinergia con i MMG e le farmacie per 
incentivare l'adesione della popolazione e ottimizzare l'uso delle risorse disponibili.

Per quanto attiene all’attività promozionale degli screening mediante la Campagna Regionale, si segnala 
l’avvio e l’implementazione della stessa presso l’ASL Novara. Tale attività è iniziata nel mese di dicembre 
2023 e pienamente implementata nel corso del 2024 e 2025, ha coinvolto i MMG, le varie strutture aziendali, 
le farmacie territoriali, gli enti partner sul territorio, i comuni, ecc. A questi soggetti – a seguito di una breve 
illustrazione della campagna - è stato inviato materiale informativo (poster, cartoline, volantini, ecc) affinché 
venisse distribuito o messo a disposizione degli utenti.

Attori coinvolti

Responsabile  UVOS,  Operatori  UVOS,  Responsabili  e  operatori  dei  programmi  di  screening  dell’ASL 
Novara, Direzione Aziendale ASL Novara.

Indicatori di programma

L’azione contribuisce ai seguenti indicatori di programma:

Nome indicatore
Valore atteso 
locale 2025

Valore osservato al 
31.12.2025

Motivazione eventuale scostamento

PL15_OT04_IT06 
Realizzazione di campagne 
informative per cittadini e 

operatori

---

La campagna informativa è 
stata veicolata attraverso la 
partecipazione al Festival 
della Salute (organizzato 

dall’ASL NO) e 
l’integrazione dello 

screening all’interno della 
rete WHP (Workplace 

Health Promotion). 
L’iniziativa è stata inoltre 
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promossa durante l’evento 
celebrativo del Comune di 

Galliate dedicato al 70° 
anniversario dei Consultori

PL15_OS01_IS01 Copertura 
da esami

Numero di persone sottoposte 
al test di screening del 
tumore della cervice 

nell’anno di riferimento + 
adesioni spontanee/ 

popolazione bersaglio 
annuale

55% 28,1%

Nell’anno di riferimento la 
popolazione bersaglio è diminuita a 
23.960 unità (rispetto alle 30.661 del 
precedente), pur restando superiore al 
dato di due anni prima (15.353). Tali 

oscillazioni derivano dal recupero delle 
attività post-Covid tra fine 2021 e 

inizio 2022, quando sono state invitate 
numerose utenti precedentemente non 

aderenti. Tale distribuzione deve essere 
rivista a livello centrale altrimenti la 

problematica si presenterà 
ciclicamente. Per incrementare la 

partecipazione futura, si sperimenterà a 
livello locale l’introduzione 

dell'appuntamento prefissato. Si 
segnala, infine, che la media regionale 
del 48,6% rimane comunque al di sotto 

dello standard minimo previsto.

PL15_OS01_IS02 Copertura 
da inviti

Formula: Numero di persone 
invitate a sottoporsi a 

screening del tumore della 
cervice nell’anno di 

riferimento + adesioni 
spontanee/ popolazione 

bersaglio annuale

100% 
(+o-3%)

108,2%

PL15_OS07_IS03 Copertura 
da esami - Numero di 

persone sottoposte al test di 
screening del tumore della 

mammella nell’anno di 
riferimento + adesioni 
spontanee/popolazione 

bersaglio annuale

63% 60,3%

Sebbene il valore osservato non abbia 
centrato pienamente il target, si attesta 

comunque su livelli estremamente 
vicini all'obiettivo prefissato ed è 

interessante notare come la 
performance del nostro territorio sia 

superiore alla media regionale del 2025 
che si è fermata al 58,7%.

Considerando che la copertura 
complessiva dipende strettamente dalla 

partecipazione attiva della 
popolazione, nel corso dell'anno sono 
state implementate diverse strategie 

suggerite dal Coordinamento regionale 
per incentivare l'adesione allo 

screening. Tra le azioni più rilevanti 
spiccano l'invio di lettere di sollecito 
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mirate a chi non aveva risposto al 
primo contatto e l'adozione di un 

sistema di invito basato su 
appuntamenti già prefissati, così da 

agevolare il più possibile l'accesso al 
servizio.

PL15_OS07_IS04 Copertura 
da inviti - Numero di persone 

invitate a sottoporsi a 
screening per il tumore della 

mammella nell’anno di 
riferimento + adesioni 

spontanee/ popolazione 
bersaglio annuale

100% 
(+o-3%)

98,4%

PL15_OS08_IS05 Copertura 
da inviti - Numero di persone 

invitate a sottoporsi a 
screening del tumore del 
colon-retto nell’anno di 
riferimento + adesioni 

spontanee/ popolazione 
bersaglio annuale

100% 
(+o-3%)

53,4%

Il mancato raggiungimento 
dell’obiettivo è ascrivibile a criticità di 
personale ed organizzative che hanno 
interessato in particolare i servizi di 
endoscopia digestiva dell’ASL NO e 
dell’AOU Maggiore della Carità di 

Novara.

PL15_OS08_IS06 Copertura 
da esami - Numero di 

persone sottoposte al test di 
screening del tumore del 
colon-retto nell’anno di 
riferimento + adesioni 
spontanee/popolazione 

bersaglio annuale

53% 21,9%

Il mancato raggiungimento 
dell’obiettivo è ascrivibile a criticità 

organizzative e di personale che hanno 
gravato sui servizi di endoscopia 

digestiva dell’ASL NO e dell’AOU 
Maggiore della Carità di Novara. In 

questo quadro di oggettiva difficoltà, si 
inserisce un dato regionale del 38,6%, 
anch’esso ampiamente al di sotto del 
target previsto: ciò dimostra come le 
problematiche riscontrate a livello 

locale riflettano un trend di sofferenza 
generalizzato che ha impedito il 

conseguimento dei risultati attesi su 
scala ben più ampia.
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Azione 15.3 Reindirizzare l’attività di screening spontaneo nel percorso dei 
programmi organizzati

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

Nel corso del 2025 l’ASL NO, avvalendosi del supporto strategico del CPO, ha consolidato la sinergia con le 
associazioni  della  Rete  per  la  Prevenzione  con  l’intento  di  coinvolgere  tutte  le  realtà  che  promuovono 
autonomamente attività di prevenzione sul territorio. L'obiettivo principale è stato quello di reindirizzare tali 
iniziative  di  sensibilizzazione  e  offerta  diagnostica  all’interno  del  percorso  strutturato  e  certificato  del 
programma di screening istituzionale.

Questa collaborazione ha favorito lo sviluppo di importanti momenti di informazione e formazione di respiro 
regionale, realizzati in particolare con la LILT di Novara. Un ruolo fondamentale è stato svolto anche sul  
fronte della formazione dei Medici di Medicina Generale, coordinata attraverso le UCAD nei tre Distretti  
dell’ASL NO per garantire una rete di prevenzione sempre più integrata e consapevole.

Attori coinvolti
Interni all’ASL ed esterni: Responsabile UVOS e MMG

Indicatori di programma

Nome indicatore
Valore atteso 
locale 2025

Valore osservato al 
31.12.2025

Motivazione eventuale 
scostamento

PL15_OT03_IT05 Formazione

Disponibilità  di  un  programma  di 
formazione  congiunta  e  intersettoriale, 
che  preveda  la  partecipazione  degli 
operatori  dei  servizi  sanitari  e  socio 
sanitari  (inclusi  i  MMG e i  PLS) e  di 
rappresentanze  di  tutti  gli  Attori 
coinvolti nella realizzazione delle azioni 
previste dal Programma, che includa il 
tema della  progettazione  partecipata  di 
interventi  interdisciplinari  e 
intersettoriali

Almeno  un 
percorso  formativo 
nel 2025

Verso  i  direttori  delle 
strutture  coinvolte  nello 
screening  è  stata 
effettuata  un’attività 
informativa  relativa  ai 
nuovi  protocolli,  sono 
stati  coinvolti  attraverso 
le UCAD i MMG dei tre 
Distretti dell’ASLNO.

PL15_OS01_IS01 Copertura da esami

Numero di persone sottoposte al test di 
screening  del  tumore  della  cervice 
nell’anno  di  riferimento  +  adesioni 
spontanee/  popolazione  bersaglio 
annuale

55% 28,1%
Vedi azione 15.2

PL15_OS01_IS02 Copertura da inviti

Formula: Numero di persone invitate a 
sottoporsi a screening del tumore della 
cervice nell’anno  di  riferimento  + 
adesioni  spontanee/  popolazione 
bersaglio annuale

100% (+o-3%) 108,2%
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PL15_OS07_IS03 Copertura da esami - 
Numero di persone sottoposte al test di 
screening  del  tumore  della  mammella 
nell’anno  di  riferimento  +  adesioni 
spontanee/popolazione  bersaglio 
annuale

63% 60,3%
Vedi azione 15.2

PL15_OS07_IS04 Copertura da inviti - 
Numero di persone invitate a sottoporsi 
a  screening  per  il  tumore  della 
mammella nell’anno  di  riferimento  + 
adesioni  spontanee/  popolazione 
bersaglio annuale

100% (+o-3%) 98,4%

PL15_OS08_IS05 Copertura da inviti - 
Numero di persone invitate a sottoporsi 
a screening del tumore del colon-retto 
nell’anno  di  riferimento  +  adesioni 
spontanee/  popolazione  bersaglio 
annuale

100% (+o-3%) 53,4% Vedi azione 15.2

PL15_OS08_IS06 Copertura da esami - 
Numero di persone sottoposte al test di 
screening  del  tumore  del  colon-retto 
nell’anno  di  riferimento  +  adesioni 
spontanee/popolazione  bersaglio 
annuale

53% 21,9% Vedi azione 15.2

PL15_OS03_IS09 % di mammografie 
effettuate nel SSR sul totale

Numero di mammografie extra 
screening effettuate nel SSR / totale 
mammografie (screening + extra 
screening) effettuate nel SSR

<12% 2,3%

PL15_OS03_IS12 % di PAP/HPV test 
effettuati nel SSR sul totale

Numero di Pap/HPV test extra screening 
effettuate nel SSR / totale Pap/HPV test 
(screening + extra screening) effettuate 
nel SSR

<12%
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PL15_OS03_IS16 % di test FIT 
effettuate nel SSR sul totale

Numero di test FIT extra screening 
effettuate nel SSR / totale test FIT 
(screening + extra screening) effettuate 
nel SSR

<12%
Vedi azione 15.1

Obiettivo e indicatore di processo

Obiettivo di processo
Indicatore di 
processo

Valore atteso 

locale 2025

Valore osservato al 
31.12.2025

Motivazione eventuale 

scostamento

Intervento formativo, 
per l’appropriatezza, a 
livello locale

Interventi 
formativi a 
livello locale

Almeno un 
intervento 
formativo

Formazione attraverso 
UCAD DAS

Interventi di 
formazione rivolti agli 
operatori del Servizio 
CUP regionale 
screening

Realizzazione 
interventi di 
formazione 
nel 2025

Partecipazione 
al percorso 
formativo

Gli operatori 
dell’UVOS Novara 
sono stati impegnati 
nell’attività di 
formazione del Servizio 
CUP regionale che è 
stata regolarmente 
svolta nel corso del 
2025.
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Azione 15.4 Invio progressivo della lettera di invito alle donne di 45-49 anni e 
posticipo dell’età di uscita dallo screening fino a 74 anni di età

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

Le donne 45-49enni inserite nel programma di screening (a seguito di una loro prima adesione spontanea) 
sono state tutte invitate; in ordine all’indicatore PL15_OS09_IS11 è stata inviata la lettera informativa alle 
donne 45enni.

Attori coinvolti
Interni all’ASL: Responsabile UVOS

Indicatori di programma

Nome indicatore Valore atteso locale 2025
Valore osservato al 

31.12.25
Motivazione eventuale 

scostamento

PL15_OS09_IS11 Estensione 
screening oncologico per il 
tumore della mammella dai 45 
ai 74 anni di età

Attività estesa alle nuove fasce 
di età

Invio lettera informativa a 
tutte le donne 45enni e 
copertura da inviti delle 
donne già inserite nel 
programma

Tutte le 45enni hanno 
ricevuto la lettera 
informativa
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Azione 15.5 Adozione di protocolli di screening cervicale differenziati per le 
donne vaccinate contro l’HPV entro i 15 anni di età

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale
Nel corso del 2025 è stata data piena attuazione al posticipo a 30 anni del primo screening citologico per le  
donne vaccinate. Nello specifico, sono state pianificate e coordinate le seguenti attività:
    • Campagne informative rivolte alla popolazione, ai Medici di Medicina Generale (MMG) e agli operatori  
sanitari;
    • Aggiornamento dei sistemi gestionali per differenziare i flussi di invito: a 25 anni per le donne non  
vaccinate e a 30 anni per le coorti vaccinate entro il quindicesimo anno di età;
    • Definizione di protocolli clinici differenziati in base allo stato vaccinale;
    • Programmi di formazione specifica per il personale addetto.
L’ASL Novara ha garantito la capillare diffusione delle direttive regionali  a tutti  gli  attori  coinvolti  nel 
percorso di screening.

Attori coinvolti
Interni  ed  esterni  all’ASL:  Responsabile  UVOS,  MMG  e  Responsabili  e  operatori  dei  programmi  di 
screening dell’ASL Novara

Indicatori di programma

Nome indicatore Valore atteso locale 2025
Valore osservato al 

31.12.25
Motivazione eventuale 

scostamento

PL15_OS05_IS13 
Copertura formativa del 
personale inserito negli 
screening oncologici cervice 
uterina
Numero operatori formati 
degli screening oncologici 
cervice uterina/Totale 
operatori degli screening 
oncologici cervice uterina

80% >80%

PL15_OS05_IS14 
Proporzione di popolazione 
per cui è attivo e funzionante 
il linkage tra il sistema 
screening e l’anagrafe 
regionale vaccinale
Numero di donne 
correttamente classificate 
come vaccinate contro 
HPV/Donne invitate allo 
screening cervicale

100% 100%
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Azione 15.6 Percorsi diagnostico-terapeutici integrati con i programmi di 
screening in essere per le donne ad alto rischio di cancro alla mammella per 
mutazioni genetiche BRCA1 E BRCA2

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

In conformità all’Allegato A della DGR n. 81-8681, che individua nelle Breast Unit e nei GIC della Rete 
Oncologica i centri d'elezione per la gestione delle sindromi ereditarie, la SC Oncologia dell’ASL NO, con il 
supporto del CAS, ha strutturato un percorso dedicato alla sorveglianza genetica.

Il  protocollo  prevede  l'esecuzione  del  test  BRCA per  tutte  le  pazienti  in  regime  di  Day  Hospital  che 
soddisfino i criteri clinici necessari. In caso di esito positivo, l’offerta diagnostica viene estesa ai familiari  
(screening a cascata); l'accesso è inoltre garantito a chiunque sia già a conoscenza di una mutazione familiare 
e necessiti di completare l'iter di accertamento.

Si  segnala,  tuttavia,  che  non  si  registrano  attualmente  avanzamenti  nella  definizione  di  un  protocollo 
regionale volto a integrare la sorveglianza delle donne ad alto rischio all'interno dei percorsi di screening 
standard.

Attori coinvolti
Interni all’ASL: Referenti GIC e Breast Unit, UVOS, Direzione Aziendale
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Azione 15.7 Estensione dell’offerta di screening per il tumore colo rettale

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

A partire dall'autunno 2022, lo screening del tumore colo-rettale a livello regionale ha adottato un nuovo 
protocollo. La principale novità è la sostituzione della sigmoidoscopia con il test immunochimico fecale 
(FIT) come unico test di screening primario. Il FIT, basato su un singolo campione, prevede l'invito alla 
colonscopia per i soggetti risultati positivi. Un'ulteriore importante modifica è l'ampliamento della fascia 
d'età target, ora estesa a tutta la popolazione piemontese (uomini e donne) tra i 50 e i 74 anni. 

Sulla base di ciò per il 2025 l’ASL Novara è pienamente in linea con il nuovo protocollo regionale.

Attori coinvolti
Interni all’ASL: UVOS, Responsabili e operatori della SSD Endoscopia Digestiva

Indicatori di programma

Nome indicatore Valore atteso locale 2025
Valore osservato al 

31.12.25
Motivazione eventuale 

scostamento

PL15_OS02_IS10 
Progressione del piano di 
estensione della copertura 

del programma di screening 
dei tumori colo-rettali
Formula: Numero di 

programmi screening che 
raggiungono gli obiettivi 

fissati dal piano di 
transizione al nuovo 

protocollo

Raggiungimento degli 
obiettivi di copertura 
previsti dal piano di 

transizione

Il piano di transizione è 
stato completato attraverso 
il passaggio d'ufficio al test 
FIT per tutti i soggetti che 

non avevano ricevuto 
l’invito alla FS. 

Attualmente, il protocollo di 
screening si basa 

esclusivamente sull’invito 
FIT per tutta la popolazione 
interessata. È stata inoltre 

attuata l’estensione del 
programma alla nuova 

popolazione bersaglio (70-
74 anni), seguendo l’elenco 
dei soggetti indicati dal CSI.

 
* valore modificato rispetto al PRP 2020-2025 [% di soggetti 70-74enni senza precedenti esami di screening invitati  
nell’anno: 45%] dato il cambiamento di protocollo regionale.
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Azione 15.8 Integrazione di  interventi  di  promozione della salute nell’ambito 
dello screening oncologico (integrazione con PL12)

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

I programmi attuati dall’ASL Novara ha aderito alle proposte per l’integrazione dell’offerta di interventi di 
promozione della salute per almeno una delle 3 linee di screening. In particolare anche nel 2025 sono stati  
effettuati  interventi  di  promozione  dei  programmi  di  screening  oncologici  in  collaborazione  con  le 
Associazioni del Terzo settore che nel corso del tempo hanno svolto, in collaborazione con l’ASL NO e 
l’ospedale di Borgomanero, numerose attività di prevenzione e promozione compreso il Festival della Salute 
promosso dall’ASLNO.

Si tratta in particolare dell’Associazione Mimosa e della LILT che hanno promosso l’attività di screening 
oncologico istituzionale.

Attori coinvolti

Interni all’ASL: UVOS, Associazioni del Terzo settore, Direzione Aziendale

Indicatori di programma

Nome indicatore
Valore atteso locale 

2025
Valore osservato 

al 31.12.25
Motivazione eventuale 

scostamento

PL15_OS03_IS08 Accordi con rete 
prevenzione/altri enti e soggetti

Presenza accordi con 
Enti e soggetti attivi 

nel settore
Presenza di accordi
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Azione 15.9 Promozione della partecipazione e rafforzamento degli  interventi 
per  raggiungere  sottogruppi  svantaggiati  della  popolazione  (azione  equity-
oriented)

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale
L’ASL Novara ha programmato attraverso il coordinamento del CPO e congiuntamente ai referenti ISI, il  
progetto Regionale per l’implementazione e la gestione dei test di screening per le persone STP afferenti ai  
centri ISI dell’ASLNO. Il Progetto è stato avviato nel corso del 2024 è stato implementato nel corso del 
2025.

Attori coinvolti
Interni all’ASL: UVOS, Direzione Aziendale, Associazioni e operatori del Terzo settore

Indicatori di programma

Nome indicatore Valore atteso locale 2025 Valore osservato al 31.12.25

PL15_OT01_IT01 Lenti di equità
Progetto territoriale per 
raggiungere fasce svantaggiate 
della popolazione

Avvio di almeno 1 progetto 
di promozione 

dell’adesione allo screening 
mirato ai soggetti più 

svantaggiati

Avviato 1 progetto
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PL 16 GOVERNANCE DEL PIANO REGIONALE DI PREVENZIONE

Rendicontazione 2025

Referente del programma

Roberta Grossi

Direttore S.C. SpreSAL

roberta.grossi@asl.novara.it 

0321374300

Componenti del gruppo di lavoro

Gianfranco Zulian Direttore del Dipartimento di Prevenzione e Direttore Medicina Legale, sostituto del referente 
PL 16 e del Coordinatore del PLP ASL NO

Referenti e sostituti dei PP e PL

Referente Promozione Salute: coincide con il Coordinatore PLP e gruppo Peas con gruppo PLP

Referente per la funzione di Epidemiologia: Carlotta Sacerdote responsabile Struttura a valenza Dipartimentale di 
Epidemiologia sostituto: Orietta Mariani 

Referente per la formazione: Daniela Sarasino Dirigente medico Responsabile S.S.D. Go.C.S.S.  

Referente PROSA: Davide Bordonaro CPSS T.d.P. DiPSa Responsabile Area Prevenzione ASL NO 

Supporto alle attività del PLP: Marinella Tarabbia Dirigente veterinario S.C. SIAV Area B

Settore comunicazione ASLNO, coordinato da Elena Vallana

UVOS: Federico Maggi

Medicina dello sport: Flavia Ricca Medico Sportivo SC SISP Medicina dello Sport

Dipartimento Patologia delle Dipendenze: Caterina Raimondi Dirigente, psicologo D.P.D. S.C. Ser.D.
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Responsabile Centro Trattamento Tabagico (CTT) S.C. Ser.D e referente per la clinical governance sul contrasto 
al fumo di tabacco: Giovanni Pistone, Dirigente medico s.c. Ser.D Novara

Dipartimento Salute mentale (D.S.M.): Marco Rudoni Dirigente medico

Dipartimento Materno-infantile (D.M.I.): Giorgio Pretti Dirigente medico Responsabile S.S.D. Consultori

Mobility Manager: Davide Bordonaro Referente Di.P.Sa. Area della Prevenzione

Sorveglianze PASSI e PASSI d’Argento: Maria Albini dietista S.C. SIAN

Coordinamento dei Distretti:

Distretto urbano Novara (DUN): Gianfranco Masoero Direttore sostituto/i: Elisa Di Tullio, Sara Bortoluzzi

Distretto Area Sud (DAS): Gianni Valzer Direttore 

Distretto Area Nord (DAN): Maria Luisa Demarchi Direttore sostituto: Gaetana Silvia Rigo

Coordinatori aziendali delle sorveglianze di popolazione

Coordinatori aziendali delle sorveglianze di popolazione
PASSI e Passi d’Argento:

Maria Albini-Dietista SC SIAN

Email: maria.albini@asl.novara.it    tel. 0321374310

OKkio alla Salute e HBSC: 

Patrizia Grossi-Dirigente medico S.C. SIAN

email patrizia.grossi@asl.novara.it   tel 0321 374305

Sorveglianza 0-2: 

Stefania Rametta- Dirigente Medico S.C SISP

Email: stefania.rametta@asl.novar.it    tel. 0321374854
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16.1 Intersettorialità nel Piano regionale di Prevenzione 2020-2025

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale 

 Sono state svolte le seguenti attività per il  mantenimento o rafforzamento degli accordi intersettoriali 
locali e per la partecipazione ai tavoli di lavoro su specifiche progettualità: 

Rinnovo  Conferenza  Aziendale  di  Partecipazione:  il  12  novembre  2025  è  stato  pubblicato  l’avviso  di 
manifestazione di interesse per il rinnovo della Conferenza Aziendale di Partecipazione; hanno aderito nr. 17 
Enti  del  Terzo  Settore;  la  nuova  composizione  della  Conferenza  è  stata  ufficializzata  con  Delibera  del 
Direttore Generale n. 793 del 15/12/2025. 
PP1 
mantenimento dell’accordo di collaborazione per la costituzione del Gruppo Tecnico Provinciale (GTP) e la 
realizzazione di attività di promozione della salute del 02/04/2024
PP2
Nomina  referente  aziendale  AFA e  costituzione  gruppo  di  lavoro  interaziendale  (Delibera  del  Direttore 
Generale n. 580 del 17/09/2025) enti coinvolti ASL NO e AOU Maggiore della Carità di Novara
Pubblicazione avviso pubblico per manifestazione di interesse relativa al progetto AFA (Determina n.1707 
del 03/12/2025) 
PP3
Mediante la Determina 1253 del 02/09/2025 è stato attivato un avviso pubblico per la stipula di convenzioni 
non onerose a favore dei dipendenti e del personale in servizio presso l'ASL NO e le aziende del territorio  
aderenti alla rete WHP
PP 6-7-8
Con la Determina 1237 del 28/08/2025 è stato attivato il protocollo d’intesa tavolo salute e sicurezza sul  
lavoro (T.S.S.L.).  Il protocollo è il risultato di un confronto con Enti e parti sociali e si propone di essere 
rappresentativo del territorio novarese al fine di offrire una reale opportunità per promuovere la SSL da parte  
di tutti i partecipanti. L’adesione al protocollo è su base volontaria. Il T.S.S.L attraverso l’esperienza propria  
delle  parti  firmatarie,  si  propone  di  condividere  informazioni  utili  a  contestualizzare  nel  territorio  della 
Provincia i  settori  che presentano i  maggiori rischi per la salute e la sicurezza dei lavoratori  e quindi a 
disegnare  strategie  comuni  di  intervento  al  fine  di  promuovere  la  S.S.L..  Al  T.S.S.L.   hanno  aderito  i  
rappresentanti  di associazioni di categoria dei datori di lavoro/,  OSS, organismi paritetici,  enti  bilaterali, 
ordini professionali della provincia di Novara e ANMIL (n.  24  adesioni). Ulteriori informazioni al link di  
seguito: https://www.asl.novara.it/it/area-tematica/tavolo-salute-sicurezza-sul-lavoro-tssl 

Attori coinvolti
 interni all’ASL: Gruppo di Lavoro PLP

 esterni all’ASL: Enti del Terzo Settore aderenti al Conf. Az. Partec. Parti sociali, enti
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16.2 Formazione trasversale a supporto del PRP 2020-2025

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale 

L’ASL ha realizzato il seguente evento formativo a carattere interdisciplinare e interprofessionale, finalizzato 
al  governo  del  PLP:  “PROGRAMMAZIONE,  REALIZZAZIONE  E  RENDICONTAZIONE  DEL  PLP 
DELL'ASL NO”. Il corso è strutturato in cinque incontri (On line o in presenza) al quale partecipano tutti i 
referenti e sostituti dei programmi del PLP e tutto il gruppo del PL 16.  Inoltre, vengono inseriti a turno nella  
formazione sul campo altri componenti dei singoli gruppi di lavoro dei vari programmi per un totale di 20  
partecipanti che otterranno anche i crediti ECM. Il corso ha lo scopo di formare tutti i partecipanti al gruppo 
di lavoro sugli obiettivi e azioni del PLP al fine di migliorare le azioni trasversali. A corso hanno partecipato 
45 professionisti dell’ASL.

Attori coinvolti
 interni all’ASL: Referenti e gruyppo di lavoro del PLP
 esterni all’ASL: AOU Maggiore della Carità, enti terzo settore, parti sociali, Enti
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16.3 Piano di comunicazione del PRP 2020-2025

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

È stata utilizzata l’immagine coordinata del PRP (logo “Prevenzione Piemonte” e icone dei vari programmi),
secondo le indicazioni contenute nel Piano di comunicazione, nei seguenti documenti/eventi ecc.: 

Programma Documenti/eventi,ecc.
PP1 Istantanea locale scuole 
PP2 Locandina Giornata Mondiale dell’attività fisica rivolta alle scuole

Locandina Settimana della mobilità sostenibile Camminata della salute a scuola
PP3 Catalogo delle offerte ASL per le aziende aderenti alla rete WHP.

Catalogo relativo alle manifestazioni di interesse per dipendenti ASL NO e delle 
aziende aderenti alla rete WHP Piemonte.
Azioni di marketing sociale per i lavoratori e le famiglie delle aziende aderenti 
compresa l’ASL.

PP4 Locandina Giornata mondiale dell’Aids- Attestati corso formazione docenti 
Unplugged

PP5 Locandina Festival della Salute di Sant’Agabio - 
Locandina Festival della Salute di Soriso (NO)

PP6-7-8 Presentazioni utilizzate dai docenti che hanno esposto durante le iniziative formative 
svolte durante la settimana europea della sicurezza sul lavoro.

PP9 Diffusione del materiale predisposto a livello regionale in data 16-22 settembre (Settimana 
Mobilità Sostenibile)

PP10 Locandina evento 18/11, giornata europea sul buon uso di antibiotici
PL11 Poster latte materno al nido in occasione della settimana allattamento materno
PL12 Locandina Festival della Salute di Sant’Agabio -Novara

Locandina Festival della Salute di Soriso (NO)
Flyer “10 raccomandazioni” da allegare a lettere di dimissioni/referti specialistici
Area dedicata alle 10 raccomandazioni sul sito web aziendale
Comunicati stampa nelle giornate mondiali (lavaggio delle mani, del rene, ecc.)

PL13 Poster latte materno al nido in occasione della settimana mondiale allattamento 
materno

PL14 //
PL15 Locandina Festival della Salute di Sant’Agabio 
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Sono  stati  utilizzati  i  seguenti strumenti  di  comunicazione  indicati  nel  Piano  di  comunicazione  PRP 
(indicatore PL16_OT04_IT04)

Strumento Ambito di utilizzo (breve descrizione)
Kit strumenti di 
comunicazione

Giornata dell’attività fisica pubblicazione sul sito 
https://www.asl.novara.it/it/campagna-promozione-salute/6-aprile-2025-giornata-
mondiale-dellattivita-fisica e divulgazione via email a tutti i dipendenti dell’ASL 
NO

Istantanea 
piano regionale 
e scuola 2025

Pubblicate nel sito aziendale e inserite nel catalogo progetti scuole
https://www.asl.novara.it/it/area-tematica/progetti-interventi-promozione-salute-
nella-scuola 

Istantanea 
piano regionale 
e comunità 
attive

Pubblicate nel sito aziendale
https://www.asl.novara.it/it/area-tematica/attivita-fisica-ogni-movimento-conta

Mappa gruppi 
di cammino

Pubblicate nel sito aziendale
   https://www.google.com/maps/d/u/2/edit?  
mid=17yNIR7QkytQUXPW8RheMF9e_HD6Bi2Y&usp=sharing

Campagna 
prevenzione 
serena

Utilizzo di volantini, poster e pieghevoli coordinati presso tutte le sedi dell'ASL 
Novara. I materiali sono stati consegnati alle aziende della Rete WHP per la 
diffusione ai lavoratori e utilizzati come supporto informativo durante il Festival 
della Salute e il convegno per i 50 anni dei Consultori, garantendo un'identità 
visiva regionale uniforme in ogni occasione di contatto con la popolazione.

Campagna 
perdere tutto 
non è un bel 
gioco

Diffusione di materiale informativo e/o  gadget in tema di gioco d’azzardo tramite 
allestimento presidio mobile, creazione di sito internet regionale accessibile alla 
popolazione e diffusione di gioco esperienziale a tema in occasione del Gap Tour e 
delle giornate di sensibilizzazione presso Comuni.

www.noneunbelgioco.it
Piano regionale 
ciclabilità

Pubblicato sul sito link a “Muoversi in Piemonte” 

Calendario/
materiali 
giornate 
tematiche: 
Banner 
regionali

Pubblicati sul sito aziendale banner regionali relativi alle giornate tematiche 
(vedere tabella successiva)

Sono state svolte le seguenti attività per  mantenere/consolidare il coinvolgimento dell’ufficio responsabile 
della comunicazione dell’ASL:
Anche nei precedenti PLP è sempre stato presente il settore comunicazione dell’ASLNO, coordinato dalla 
responsabile e ha sempre partecipato agli incontri di programmazione, realizzazione e rendicontazione 
delle  attività  e  relative  azioni  di  comunicazione.  Il  settore  ha  collaborato  nella  divulgazione  delle  
iniziative dell’ASL NO relative al PLP e alle giornate tematiche. Le iniziative, eventi, progetti, campagne 
ecc.. attivati nell'ambito della prevenzione e promozione della salute sono divulgati attraverso i canali 
multimediali in uso nell'Asl Novara, sito internet, social network (facebook, instagram e you tube) e, se 
rivolti al personale dipendente attraverso l'area riservata agli operatori.
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Sono  state  realizzate  attività  di  sensibilizzazione  in  occasione  delle seguenti  giornate  tematiche  del 
calendario regionale (v. indicatore di processo) e di altre ricorrenze:

Titolo e data 
giornata

Attività 2025 con link alle pagine web/social dell’ASL
Programmi PLP 

coinvolti
Eventuale cod. 

ProSa

5 febbraio 
Giornata 
nazionale contro 
lo spreco 
alimentare

https://www.asl.novara.it/it/notizia/5-febbraio-2025-
giornata-nazionale-prevenzione-spreco-alimentare 
Pubblicate nel sito aziendale in Campagne di prevenzione 
https://www.asl.novara.it/index.php/it/asl-comunica/campag
ne?page=1

PL13

4 marzo World 
obesity day

https://www.asl.novara.it/index.php/it/comunicato-stampa/
obesity-day-sistemi-cambiamento-vite-piu-sane Pubblicate 
nel sito aziendale in Campagne di prevenzione 
https://www.asl.novara.it/index.php/it/asl-comunica/campag
ne?page=1

PL13

6 aprile Giornata 
mondiale dello 
sport

https://www.asl.novara.it/it/comunicato-stampa/ora-
muoversi-6-aprile-giornata-mondiale-dellattivita-fisica 

Intervista radiofonica del 31.3.2025 Promozione attività 
fisica e iniziative per la GM AF del 6 aprile

PP2

18 aprile 
Alcohol 
prevention day

https://www.asl.novara.it/it/media/1359 PP4

24-30 aprile 
Settimana 
mondiale delle 
vaccinazioni

https://www.asl.novara.it/it/comunicato-stampa/dal-24-
al-30-aprile-settimana-mondiale-delle-vaccinazioni 

PP9

6 maggio 
Giornata 
europea della 
sicurezza 
stradale

https://www.asl.novara.it/it/comunicato-stampa/6-maggio-
giornata-europea-sicurezza-stradale 

PP5

13-19 maggio 
Settimana 
mondiale per la 
riduzione del 
consumo del 
sale

https://www.asl.novara.it/it/comunicato-stampa/12-18-
maggio-settimana-mondiale-per-riduzione-consumo-sale 

PL13

31 maggio 
Giornata 
mondiale senza 
tabacco

https://www.asl.novara.it/it/comunicato-stampa/31-
maggio-2025-giornata-mondiale-senza-tabacco-lasl-novara-
aderisce-alla-giornata-senza-
fumo#:~:text=Mondiale%20Senza%20Tabacco.-,L'Asl%20
Novara%20aderisce%20alla%20giornata%20senza%20fum
o,Lo%20slogan%20scelto%20dall'O.M.S. 

PP4

31 agosto 2025: 
Giornata 
Internazionale di 
Consapevolezza 
sull'Overdose

https://www.asl.novara.it/index.php/it/comunicato-stampa/
31-agosto-2025-giornata-internazionale-consapevolezza-
sulloverdose 

PP4
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18-24 novembre 
Settimana 
mondiale per 
l’uso 
consapevole 
degli antibiotici

È stato realizzato un comunicato stampa reperibile 
all’indirizzo: https://www.asl.novara.it/it/comunicato-
stampa/18-24-novembre-settimana-per-luso-consapevole-
antibiotici 
Pubblicizzati gli eventi correlati mediante canali social asl e-
mail ai dipendenti.
Realizzata una nuova brochure sull’uso di antibiotici negli 
animali da allevamento.
Realizzato in collaborazione con tribunale della lega del 
malato un evento sul tema rivolto alla cittadinanza.

PP10

 Eventuali altre iniziative di comunicazione e sensibilizzazione, o prodotti di comunicazione realizzati, 
coerenti con l’immagine coordinata PRP: 

Titolo e data 
Attività 2025 con link alle pagine web/social 

dell’ASL se presenti
Programmi PLP 

coinvolti
Eventuale cod. 

ProSa

5 maggio 2025 
Giornata 
mondiale 
dell’igiene 
delle mani

È stato realizzato un comunicato stampa reperibile 
all’indirizzo:   https://www.asl.novara.it/it/comunicato-  
stampa/5-maggio-giornata-mondiale-delligiene-delle-
mani 
Pubblicizzati gli eventi correlati mediante canali social 
asl e mail ai dipendenti.

PP10

Settimana 
europea della 
mobilità 16-22 
settembre 2025

https://www.asl.novara.it/index.php/it/campagna-
promozione-salute/16-22-settembre-2025-settimana-
europea-mobilita
Partecipazione ASL NO agli eventi organizzati con il 
Comune di Novara 

PP2 - PP5

1-7 ottobre 
settimana 
mondiale 
allattamento 
materno

È stato pubblicato sul sito aziendale 
https://www.asl.novara.it/index.php/it/campagna-
promozione-salute/1-7-ottobre-2025-settimana-
mondiale-dellallattamento-al-seno-iniziative-nellasl-
novara

In occasione della settimana mondiale sono stati 
coinvolti i nidi per informare le mamme sulla possibilità 
di consegnare il latte materno a scuola 

PL11-PL13

Attori coinvolti
 interni all’ASL: Referenti e gruppo di lavoro del PLP

 esterni all’ASL: Comuni, Enti del terzo settore

Indicatori di programma

Nome indicatore Valore atteso locale 2025 Valore osservato al 
31/12/2025

Motivazione eventuale 
scostamento

PL16_OT04_IT04 
Comunicazione del PRP
Presenza del Piano e della 
strategia di comunicazione

Utilizzo degli strumenti di 
comunicazione previsti dal 

Piano di comunicazione

Sono stati utilizzati n. 8 
strumenti di comunicazione 

previsti dal Piano di 
comunicazione
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Obiettivo e indicatore di processo

Obiettivo di 
processo

Indicatore di processo Valore atteso locale 2025
Valore osservato al 

31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

Supporto del 
gruppo 
Comunicazione ai 
programmi PRP 

Definizione calendario 
regionale delle giornate 
di sensibilizzazione

Iniziative in occasione di 
almeno 6 giornate del 

calendario

Realizzate iniziative in 
occasione di n. 10 giornate 

del calendario regionale 
previsto dal Piano di 

comunicazione regionale

Altre attività di iniziativa locale 

È  stato  pubblicato  sul  sito  ASL all’indirizzo  https://www.asl.novara.it/it/node/742   un  link  contenente 
informazioni  e  consigli  per  i  consumatori  sulla  sicurezza  alimentare  (prevenzione  MTA),  acronimo 
Com.Pre.S.SA.
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16.4 Coordinamento e supporto delle attività regionali e locali di contrasto alle 
disuguaglianze di salute

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

 Per supportare  l’attuazione delle azioni  equity-oriented previste dai diversi Programmi PRP sono state 
realizzate le seguenti attività: 

Programma

1

Realizzazione di progetti per favorire il consumo di frutta a scuola in un istituto di una 
delle due aree svantaggiate dell’ASL NO in collaborazione con il PL13

Realizzazione  della  camminata  della  salute  con  le  scuole  di  una  delle  due  aree 
svantaggiate dell’ASL NO in collaborazione con il PP2 il 26.9.2025

2

Promozione e mantenimento di gruppi di cammino per gli  over 65 nel quartiere S. 
Agabio del Comune di Novara individuato come area HAZ in collaborazione con una 
Associazione del terzo Settore

Realizzazione  della  camminata  della  salute  con  le  scuole  di  una  delle  due  aree 
svantaggiate dell’ASL NO in collaborazione con il PP1 il 26.9.20

3

Collaborazione  con  l’ente  paritetico  dell’edilizia  SENFORS  e  Cassa  edile  per 
diffondere la possibilità di adesione alla rete WHP e, se del caso, supporto alle aziende 
aderenti. In caso di difficoltà dell’ente paritetico ad erogare gli interventi, l’ASL ha 
provveduto a fornire il supporto necessario.

4 Si è provveduto pertanto alla personalizzazione e distribuzione con affissione presso 
tutti gli Ambulatori di materiale multilingue sul DGA.

5
Mantenimento  dei  Festival  della  salute  nelle  aree  Haz  individuate  e  attivazione  di 
eventi simili grazie al bando sull’invecchiamento attivo a cui ha partecipato  il  CISA 
Ovest Ticino

6-7-8

Avviato  il  Tavolo  Intersettoriale  per  la  salute  e  sicurezza  sul  lavoro  (  Ulteriori 
informazioni al link di seguito: https://www.asl.novara.it/it/area-tematica/tavolo-salute-
sicurezza-sul-lavoro-tssl); azioni coordinate di Quadrante nord est per comunicare le 
attività dei PMP; coinvolgimento privilegiato nei PMP per le microimprese. 
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9

Il  SISP  ha  garantito  la  partecipazione  di  personale  dirigente  e  tecnico  al  corso 
organizzato  dalla  Regione  “Documento  di  indirizzo  per  la  valutazione  della 
salutogenicità dell’ambiente urbano”. La stretta collaborazione con il gruppo regionale 
ha  favorito  un  processo  di  formazione  a  cascata  a  livello  locale,  garantendo  la 
diffusione  delle  conoscenze  e  delle  metodologie  tra  gli  operatori  del  SISP.  Tale 
approccio  ha  contribuito  a  consolidare  le  competenze  in  materia  di  valutazione 
ambientale, rafforzando la capacità dell’ASL di fornire un supporto tecnico-scientifico 
nei  procedimenti  di  VAS.  (9.8  Strumenti  condivisi  per  la  valutazione  della 
salutogenicità  dell’ambiente  urbano  a  supporto  dell’espressione  di  pareri  (azione 
equity-oriented)

10

Istituiti gruppi di lavoro satellite CICA, funzione prevenzione ICA/AMR posta in staff 
alla Direzione Generale, presenti ICI ospedaliero e territoriale e infermiere di raccordo 
ospedale-territorio. Eseguiti audit di verifica del recepimento delle procedure regionali 
di contrasto alle ICA in RSA da parte dell’ICI territoriale con predisposizione di piani  
di miglioramento in caso di necessità

11
Inviato  questionario  regionale  sui  determinanti  di  salute  a  tutti  i  sanitari  che  si 
occupano  di  "primi  1000  giorni"  e  a  tuti  i  partner  dei  tavoli  intersettoriali  che  si  
occupano di genitorialità

12
Mantenimento  dei  Festival  della  salute  nelle  aree  Haz  individuate  e  attivazione  di 
eventi simili grazie al bando sull’invecchiamento attivo a cui ha partecipato il CISA 
Ovest Ticino

13

Collaborazione con PP1 per la realizzazione del progetto Frutta a scuola in un istituto 
di una delle due aree svantaggiate dell’ASL NO

Festival s.Agabio Novara una delle due aree svantaggiate individuate con lo strumento 
HAZ

14
Collaborazione con  Prefettura  e  Pneumologia  per  presa  in  carico  migranti  per 
screening Tubercolosi; promozione HCV anche attraverso la rete WHP

15

L’ASL Novara ha programmato attraverso il coordinamento del CPO e congiuntamente 
ai referenti ISI, il progetto Regionale per l’implementazione e la gestione dei test di 
screening per le persone STP afferenti ai centri ISI dell’ASLNO. Il Progetto è stato 
avviato nel corso del 2024 è stato implementato nel corso del 2025.
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 L’ASL ha partecipato agli interventi formativi promossi dal livello regionale (indicatore di processo):
- 20 marzo “L’ approccio intersettoriale per raggiungere i gruppi svantaggiati” (PP1, PP3, PP9, PP10,  

PL11, PL13, PL14, PL15): hanno partecipato n. 3 professionisti;
- 25 giugno “Contrastare le disuguaglianze: un obiettivo, diversi approcci” (PP1, PP2, PP9, PP10, PL13,  

PL14): hanno partecipato n. 4 professionisti;
-  27  novembre  “L’equità  nel  PRP:  un  primo  bilancio  e  idee  per  il  futuro”:  hanno  partecipato  n.  1 

professionista.

Attori coinvolti
 interni all’ASL: Referenti e gruppo di lavoro del PLP

 esterni all’ASL: Enti, Comuni, Parti sociali, terzo settore

Obiettivi e indicatori di processo

Nome indicatore Valore atteso locale 2025 Valore osservato al 31/12/2025
Motivazione 

eventuale 
scostamento

Corso Health Equity Audit 
per referenti PLP

Partecipazione agli eventi 
formativi promossi dal livello 

regionale

8 professionisti ASL hanno 
partecipato agli eventi formativi 
promossi dal livello regionale

(dato complessivo)
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16.5 Sorveglianze di popolazione

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

PASSI: 

- sono state effettuate n. 234 interviste (raccolta dati ancora in corso- chiusura prevista per il 28/02/2026); 
- il coordinatore aziendale ha partecipato alle seguenti attività di coordinamento regionale attraverso le 
seguenti azioni:
    • partecipazione attiva agli incontri calendarizzati del gruppo di coordinamento Regionale PASSI e 
PdA.
    • partecipazione attiva agli incontri calendarizzati del gruppo del P.L.P. Aziendale ASL NO
    • Partecipazione al Corso di Formazione obbligatorio- Roma 24-28/11/2025 Titolo: “Avvio e rilancio 
della gestione delle sorveglianze PASSI E PASSI D’ARGENTO sul territorio” - organizzato da I.S.S. 
-Centro Nazionale per la prevenzione delle malattie e la Promozione della Salute.

- sono stati prodotti i seguenti strumenti di comunicazione dei risultati locali, anche integrando i risultati 
di  altre  sorveglianze  (report/  scheda  tematica/aggiornamento  pagina  web/ecc.)  (indicatore 
PL16_OS03_IS01): i risultati vengono esposti mediante la pubblicazione annuale delle immagini di salute 
da parte dell’ASL NO.

-  è  stata  data  diffusione  ai  seguenti  strumenti  di  comunicazione  dei  risultati  su  argomenti  specifici 
concordati dal coordinamento regionale:
1. Comunicare salute.  Informativa sanitaria radiofonica.  Blu radio 03/03/25 – Obesity day – I  dati  

epidemiologici delle sorveglianze Sanitarie PASSI
2. Comunicare salute. Informativa sanitaria radiofonica. Blu radio 0705/25 – PASSI l’importanza delle 

sorveglianze Sanitarie 
3. Realizzazione  del  POSTER 12-18  maggio  2025  “Settimana  Europea  di  sensibilizzazione  per  la 

riduzione del consumo di sale” (Dati Sorveglianza PASSI Regione Piemonte).
4. a.s.  2024-2025  programma  di  divulgazione  presso  il  centro  di  formazione  Regionale  FILOS 

Formazione  Soc.  Cooperativa  rivolto  agli  O.S.S:  “Sorveglianze  Sanitarie  PASSI  E  PASSI 
D’ARGENTO: PROGRESSI DELLE AZIENDE SANITARIE per la salute in Italia. Un percorso da 
fare insieme”. Presentazione dello “stato dell’arte” della popolazione adulta e anziana nazionale vs  
quella Piemontese. 

5. a.s.  2024-2025  programma  di  divulgazione  presso  presso  il  centro  di  formazione  Regionale 
Cooperativa  CooP  Novara  rivolto  agli  O.S.S:  “Sorveglianze  Sanitarie  PASSI  E  PASSI 
D’ARGENTO: PROGRESSI DELLE AZIENDE SANITARIE per la salute in Italia. Un percorso da 
fare insieme”. Presentazione dello “stato dell’arte” della popolazione adulta e anziana nazionale vs  
quella Piemontese.

Passi d’Argento: 
- sono state effettuate n. 101 interviste (indicatore di processo);
-    il coordinatore aziendale e d il gruppo di lavoro PASSI e PdA (Coordinatore Aziendale, Servizio di  

Epidemiologia ASL Novara), hanno partecipato ai gruppi di lavoro regionali attraverso le seguenti azioni: 
(vedi Sorveglianza PASSI)

- sono stati  prodotti  i  seguenti  strumenti  di  comunicazione dei  risultati  locali,  anche  integrando i 
risultati di altre sorveglianze (report/ scheda tematica/aggiornamento pagina web/ecc.) (indicatore 
PL16_OS03_IS01): (vedi Sorveglianza PASSI)
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- sono stati prodotti i seguenti strumenti di comunicazione dei risultati locali, anche integrando i risultati di  
altre sorveglianze (report/ scheda tematica/aggiornamento pagina web/ecc.) (indicatore PL16_OS03_IS01): i 
risultati vengono esposti mediante la pubblicazione annuale delle immagini di salute da parte dell’ASL NO.

- è  stata  data  diffusione  ai  seguenti  strumenti  di  comunicazione  dei  risultati  su  argomenti  specifici 
concordati dal coordinamento regionale:

    •  Comunicare  salute.  Informativa  sanitaria  radiofonica.  Blu  radio  0705/25  –  PASSI  D’Argento, 
l’importanza delle sorveglianze Sanitarie  

    • 14/02/2025 UNI TRE Arona
“Sorveglianze Sanitarie PASSI E PASSI D’ARGENTO: PROGRESSI DELLE AZIENDE SANITARIE per 

la salute in Italia. Un percorso da fare insieme. Presentazione dello “stato dell’arte” della popolazione 
adulta e anziana nazionale vs quella Piemontese. 

Numerosità della popolazione target raggiunta: 48 partecipanti

OKkio alla Salute: 
- È stata  completata  la  stesura del  report  aziendale  OKkio alla  Salute relativo alla  raccolta  dati  2023, 

pubblicato  sul  sito  internet  aziendale  all’indirizzo:  https://www.asl.novara.it/it/node/745 (indicatore 
PL16_OS03_IS01).

-   I  materiali  informativi  prodotti  dall’ISS relativi  a  OKkio  alla  Salute  (schede  informative)  sono  stati 
utilizzati  nelle  seguenti  attività  di  comunicazione,  formazione,  informazione:  i dati  del  report  sono stati 
utilizzati in occasione degli incontri rivolti alla popolazione e alle scuole (incontro con genitori, docenti, 
ecc.) e agli Enti esterni (es. Commissione mensa).

HBSC: 
- Le informazioni contenute nel report regionale HBSC 2022 sono state utilizzate nelle seguenti attività di 

informazione e comunicazione nel territorio e/o di definizione dei profili di salute e programmazione 
PLP: HBSC: il report 2022 è stato pubblicato sul sito aziendale (https://www.asl.novara.it/it/node/745) I 
dati  del  report  sono  stati  utilizzati  in  occasione  degli  incontri  rivolti  alla  popolazione  e  alla  scuola 
(incontro con genitori, docenti, ecc.)

Sorveglianza 0-2: 
- Sono  state  svolte  le  attività  di  formazione  del  personale  medico  e  infermieristico,  necessario  alla 

compilazione  dei  questionari  previsti  per  l’ASL.  Dei  156 campioni  previsti  (39 per  dose)  sono stati 
raccolti n. 358 questionari tra i quali 268 completati completamente previsti per l’ASL (indicatore di 
processo), tra cui 123, 88 e 96 relativi rispettivamente alla 1 – 2 – 3 dose di esavalente e 45 all’MPRV. 

Abbiamo proseguito la raccolta dei questionari anche dopo aver raggiunto l’obiettivo di rappresentatività 
regionale,  con  l’intento  di  ottenere  un  numero  di  questionari  valido  ai  fini  della  rappresentatività 
aziendale. Tale traguardo, tuttavia, non è stato raggiunto e avrebbe comunque costituito una sfida ulteriore 
rispetto all’obiettivo inizialmente previsto e già conseguito.

Almeno n. 4 operatori ASL hanno partecipato alla formazione tecnico-operativa.
È stata favorita la partecipazione degli operatori dell’ASL alla formazione FAD nazionale sui determinanti di 
salute nella prima infanzia.

Attori coinvolti
 interni  all’ASL:  Coordinatore  Aziendale  delle  Sorveglianze,  S.S.D.  Epidemiologia  ASL No  Novara, 

operatori SISP
 esterni all’ASL: Centri di formazione Regionale per O.S.S. UNI Tre, MMG, Comuni
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Indicatori di programma

Nome indicatore Valore atteso locale 2025 Valore osservato al 31/12/2025
Motivazione 

eventuale 
scostamento

PL16_OS03_IS01 
Reportistica dei risultati 
delle sorveglianze
Presenza di documento 
di reportistica

- Pubblicazione report aziendale 
OKkio alla Salute 2023 
- Almeno un prodotto di 

comunicazione (report/ scheda 
tematica/ aggiornamento) con 

risultati locali delle sorveglianze 

- è stato pubblicato il report aziendale 
OKkio alla Salute 2023

- sono stati realizzati n. 2 prodotti di 
comunicazione (report/ scheda 

tematica/ aggiornamento) con risultati 
locali delle sorveglianze

Obiettivi e indicatori di processo

Obiettivo di 
processo

Indicatore di processo
Valore atteso locale 

2025
Valore osservato al 

31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

Attuazione delle 
interviste PASSI

% interviste PASSI effettuate 

Formula: n. interviste 
effettuate / n. interviste attese 
a livello aziendale

minimo da 
garantire: 80%; 
livello auspicato: 

100% 

N. interviste effettuate: 234 
(pari al 85% di quanto 

concordato)

Attuazione delle 
interviste Passi 
d’Argento

% interviste Passi d’Argento 
effettuate 

Formula: n. interviste 
effettuate / n. interviste attese 
a livello aziendale

minimo da 
garantire: 80%; 
livello auspicato: 

100% 

N. interviste effettuate: 221 
(pari al 100.5% di quanto 

concordato)

Attuazione della 
sorveglianza 0-2

Contributo al campionamento 
con rappresentatività 
regionale. 

% questionari raccolti 

Formula: n. questionari 
raccolti / n. questionari attesi

minimo da 
garantire: 80%; 
livello auspicato: 

90%

N. questionari raccolti: 
358/156 (pari al 229% di 

quanto concordato)

Altre attività di iniziativa locale 

    • Formazione del nuovo personale ASL No in merito alle procedure di estrazione del campione sanitario, il 
controllo  dei  dati,  l’importanza  della  raccolta  del  consenso  informato  la  conduzione  dell’indagine 
epidemiologica.
    • 31/01/2025 -07/02/2025 Comunicare salute. Alimentazione e benessere: i venerdì di salute. 
Incontri  rivolti  alla  popolazione  del  territorio  Novarese  dal  titolo:  “La  nutrizione  come  strumento  di 
Prevenzione  Sanitaria:  qualità  del  cibo.  Impariamo  a  scegliere.  "Numerosità  della  popolazione  target 
raggiunta: 55 partecipanti 
    • 07/02/2025 Comunicare salute. Alimentazione e benessere: i venerdì di salute. 
Incontri  rivolti  alla  popolazione  del  territorio  Novarese  dal  titolo:  “La  nutrizione  come  strumento  di 
Prevenzione Sanitaria: le regole per una corretta alimentari per tutti i diversmente giovani”Numerosità della  
popolazione target raggiunta: 63 partecipanti
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16.6 Monitoraggio degli obiettivi del PRP 2020-2025

Rendicontazione delle attività realizzate nel 2025 a livello locale

 Il  sistema informativo ProSa  è stato utilizzato come fonte per rendicontare i  seguenti  indicatori  PLP 
(indicatore PL16_OS02_IS01): 

PP1 
PP01_OS01_IS04 Istituti raggiunti dal Programma – Adesione alla Rete
PP01_OS01_IS05 Scuole raggiunte dal Programma – Attuazione pratiche raccomandate
PP01_OT05_IT06 Lenti di equità Prevalenza di bambini attivi/con dieta corretta

PP2
PP02_OS01_IS02 Programmi di promozione dell’attività fisica nella popolazione di ogni fascia d’età, con 
presenza di uno o più fattori di rischio, patologie specifiche o condizioni di fragilità (anziani)
PP02_OS01_IS01 Programmi di promozione dell’attività fisica nella popolazione di ogni fascia di età

PP3
PP03_OS01_IS04 - Luoghi di lavoro raggiunti dal Programma (b)

PP4
PP04_OS01-IS01 Attività di prevenzione per adolescenti e giovani adulti
PP04_OS02_IS02 Programmi di prevenzione universale e/ o selettiva rivolti ad adolescenti e giovani, 
orientati allo sviluppo di empowerment e competenze personali rispetto al consumo di sostanze psicoattive 
e/o fenomeni come l’internet addiction 

PP5
PP05_OS01_IS03 Programmi di promozione dell’attività fisica nella popolazione di ogni fascia di età 
(coincide con PP02_OS01_IS01 del PP2)
PP05_OS01_IS04 Programmi di promozione dell'attività fisica nella popolazione di ogni fascia d'età, con 
presenza di uno o più fattori di rischio, patologie specifiche o condizioni di fragilità (anziani)
Coincide con PP02_OS01_IS02 del PP2

Al fine di garantire  la completezza del caricamento dei progetti e degli interventi, il miglioramento della 
qualità degli indicatori estraibili da ProSa (riferiti ai setting scuola, lavoro e comunità), l’utilizzo di ProSa 
come fonte informativa per gli indicatori PLP, sono state svolte le seguenti le attività: 

 negli incontri periodici del gruppo di lavoro è stata ricordata la necessità di utilizzare la banca dati Prosa, 
presentate le modalità di rendicontazione  e supportato ove necessario l’uso

 L’ASL  ha  partecipato  ai  primi  due  appuntamenti  (4/02/2025  n.  3  partecipanti,  24/09/2025,  n.  3 
partecipanti)  del  percorso  laboratoriale  di  co-progettazione  della  nuova  ProSa  con  un  totale  di 6 
professionisti.

Attori coinvolti
interni all’ASL: Referenti e gruppo lavoro PLP
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Indicatori di programma

Nome indicatore
Valore atteso locale 

2025
Valore osservato al 31/12/2025

Motivazione 
eventuale 

scostamento

PL16_OS02_IS01 Sistemi informativi 
di monitoraggio

Utilizzo di ProSa per 
la rendicontazione PLP

ProSa è stata utilizzata come fonte 
per rendicontare n. 8 indicatori 

PLP

PL16_OS02_IS02 Piano di 
monitoraggio e valutazione del PRP
Presenza e aggiornamento del Piano di 
monitoraggio e valutazione del PRP

Rendicontazione PLP 
secondo indicazioni 

regionali

PLP rendicontato secondo 
indicazioni regionali (format e 

scadenza)
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ALLEGATO 1





REPORT COMUNI ATTIVI ASL NOVARA 2025
ProSa cod. 6532

Comune  Almeno un programma di promozione 
dell’attività fisica per ogni fascia d’età

Comune 
attivo

Interventi integrati alla creazione e valorizzazione di contesti urbani 
favorevoli all a promozione di un stile di vita attivo

Comune 
attivo

Indice 
HAZ

P.U.M.S Programma 
AF anziani

Programma 
AF adulti

Programma 
AF bambini

Pista ciclabile Percorsi 
pedonali

Percorsi 
naturali/parchi

Impianti 
sportivi

Luoghi 
attrezzati

1. Arona X

2. Bareng
o

X X X X X

3. Bellinz
ago

X X X

4. Boca X X

5. Bolzan
o 
Novare
se

X X

6. Borgol
avezzar
o

X X X X X X X X

7. Borgo
manero

X X X X X X

8. Briga 
novares
e

X X X X X X X

9. Briona X X X X



10. Casalv
olone

X X X X X X X X

11. CAVAL
LIRIO

X X X X X X X

12. CERA
NO

X X

13. Comig
nago

X X

14. CURE
GGIO

X

15. DORM
ELLET
TO

X X X

16. GALLI
ATE

X X 

17. Gargall
o

X X

18. GATTI
CO

X

19. Gozzan
o

X X

20. Invorio X X X X X X

21. Marano 
Ticino

X

22. MEIN
A

X

23. Mezzo
merico

X

24. MOM
O

X



25. Oleggi
o

X X

26. Oleggi
o 
Castell
o

X X

27. Novara X X X X X X X X X X X X

28. Paruzza
ro

X X X X

29. Pogno X X X X X X X X X

30. Roment
ino

X

31. Soriso X X X X X

32. SOZZ
AGO

X

33. Suno X X X X X X

34. Terdob
biate

X X X

35. Tornac
o

X X

36. TRECA
TE

X

37. Vespola
te

X X X



ALLEGATO 2





totale di cui UPG totale di cui UPG
Totale Medici 4 4 3,4 3,4

4 4 3,4 3,4

0 0 0 0

1 0 0,5 0

Chimici 0 0 0 0
Biologi 0 0 0 0

Ingegneri 0 0 0 0
Fisici 0 0 0 0

Psicologi 1 0 0,5 0
Altro 0 0 0 0

9 8 8,9 7,9

0 0 0 0

2 2 2 2

0 0 0 0

Amministrativi 3 0 3 0

LEGENDA:

ANNO 2025- ORGANICO SERVIZIO SPreSAL  ASL NO

In organico al 31/12 
Rilevazione al 31.12. del personale in servizio; gli operatori 

cessati prima di tale data non vanno conteggiati anche se 
hanno lavorato per una parte dell'anno. Operatori con 

impegno orario ridotto (personale in convenzione, a part-
time, a scavalco) vanno conteggiati in termini frazionari 

dell'unità.

Numero ponderato effettivo anno in 
corso

EFFETTIVA PRESENZA IN SERVIZIO ponderata in 
funzione del periodo di servizio prestato e della parte di 

orario di lavoro dedicata ad attività proprie dello SPreSAL. 
Esprimere in frazioni dell'unità (es 50% dell'orario 

dedicato a SPreSAL che ha lavorato soltanto sei mesi 
nell'anno = 0,25). Devono essere conteggiati anche i cessati 

al 31/12 che hanno prestato servizio nell'anno in corso.

di cui, Dirigenti 
Medici

di cui, Altre figure 
mediche (es. contratti i 

collaborazione, a tempo 
determinato, sumai, ecc.)

Totale Dirigenti non 
medici 

Tecnici della 
prevenzione

di cui, Altre tipologie 
di contratti (es. contratti di 

collaborazione, a tempo 
determinato, ecc.)

Assistenti sanitari / 
infermieri

Altre figure 
professionali

Compilare soltanto le celle con sfondo rosso.
Le celle con sfondo giallo non vanno compilate in quanto rappresentano dei totali

Numero ponderato effettivo anno in corso
Va indicato indicato, in termini frazionari, l'impegno orario ridotto, ma dedicato ad attività 
proprie dello SPreSAL, riferito al personale in servizio al 31/12 (ad es. il part-time al 50% 
 vale 0,5, il distaccamento in Procura al 100% vale 0) 

Occorre tener conto del numero di mesi in cui il personale ha prestato la propria attività 
dal 01/01 al 31/12 (ad es. in caso di maternità iniziata a settembre nel calcolo si terrà 
conto di 8 mesi lavorati) 



Questo aggiornamento tiene conto dei refusi segnalati ad oggi 08/01/2025
SCHEDA NAZIONALE Versione 5.4 del 15/02/2018 - aggiornamento 5.5 del 23/07/2024 Regione/ASL ASL NO NOVARA

SCHEDA RILEVAZIONE ATTIVITA' SVOLTE DALLE ASL/ATS- anno:        2025

1.0 Numero di Imprese Controllate (LEA) 373 23 241 641 Rileva il numero di UNITA LOCALI controllate contate una sola volta

2 ATTIVITA’ DI VIGILANZA NEI LUOGHI DI LAVORO LEGENDA Scopo/note

2.1 N° cantieri notificati (art. 99 D.Lgs. 81/08) 2762 2762

2.2 N° complessivo di cantieri ispezionati (con sopralluogo) 101 101

2.2.1 31 31

2.3 346 21 121 488

2.4 27 2 120 149

2.5 69 6 193 268

2.6 N° sopralluoghi complessivamente effettuati 123 26 166 315

Le caselle in rosso sono quelle da compilare;  dopo la compilazione il colore di fondo della cella diventa giallo. In verde i totalizzatori automatici che non devono essere compilati manualmente. PERTANTO: NON DEVONO ESSERE COMPILATE MANUALMENTE, perché 
rappresentano totali automatici:  la Colonna G, le celle (campo 2.5) D13, E13, F13, (campo 2.6) D22, E22, F22

L'unità locale è rilevabile dalla registrazione delle imprese in 
CCIAA mediante il codice REA. (un'impresa può avere più 
unità locali - si contano distintamente le unità locali 
controllate). Somma dei punti 2.3 - 2.4 e 7.2

EDILIZ
IA

AGRIC
OLTUR

A

ALTRI 
COMPAR

TI
TUTTI I 

COMPARTI

Rileva il numero di cantieri che vengono notificati ai sensi del Titolo IV Capo 1 
D.Lgs. N. 81/2008. Si intendono esclusivamente le notifiche preliminari ai sensi 
dell'art. 99 del D.Lgs. 81/2008 relative ad opere realizzate nel territorio di 
competenza di ogni singola ASL e pervenute nel periodo di riferimento. Gli 
aggiornamenti di notifica e le notifiche non obbligatorie non vanno conteggiati.

Monitorare il numero di notifiche pervenute nel periodo; non 
coincide con il numero di cantieri attivi nel territorio.

N° di cantieri, definiti dal titolo IV del D.Lgs. 81/2008, a cui ha avuto accesso il 
Servizio, indipendentemente dall’esito e dal motivo della visita (iniziativa, 
inchiesta infortunio, bonifica amianto etc.). Questa variabile si riferisce al 
numero di cantieri ispezionati nel corso dell’anno; nel caso di più accessi nello 
stesso cantiere per procedimenti diversi il cantiere va conteggiato una sola 
volta. Nel caso di "grandi opere" (importo lavori superiore a € 5.000.000)  il 
cantiere va conteggiato tante volte quanti sono gli accessi per ogni stato di 
avanzamento.

Rilevare il numero di cantieri ispezionati almeno una volta; 
indicatore di copertura del territorio.

N° di cantieri di cui non a norma al I° sopralluogo (di cui del 2.2)
N° di cantieri ispezionati nei quali siano stati emessi provvedimenti 
(prescrizioni, disposizioni, sospensione dell’attività lavorativa, sequestro, 
sanzioni amministrative). Questo numero rappresenta un di cui del punto 2.2.

Rilevare il numero che cantieri sono risultati irregolari 
almeno una volta.

Numero aziende con dipendenti e lavoratori autonomi oggetto di ispezione 
(ovvero di sopralluogo)

N° di aziende (intese come Unità Locali di cui al punto 1.0) - compreso il 
settore costruzioni - a cui ha avuto accesso il Servizio indipendentemente 
dall’esito e dal motivo della visita (iniziativa, inchiesta infortunio e malattia 
professionale etc.) esclusi pareri, autorizzazioni e deroghe (esclusa voce 7.2). 
Questa variabile si riferisce al numero di unità locali ispezionate nel corso 
dell’anno; nel caso di  più accessi  nella stessa unità locale, anche per 
procedimenti diversi, l’unità locale va conteggiata una sola volta. Nel caso 
dell'edilizia rappresenta N° di aziende (UL) a cui ha avuto accesso il Servizio 
indipendentemente dall’esito (verbale o meno) e dal motivo della visita 
(iniziativa, inchiesta infortunio e malattia professionale, indagine di igiene 
industriale, etc.)  in occasione del sopralluogo in cantiere; l'impresa controllata 
in cantiere va contata per ogni cantiere in cui viene controllata. Vanno incluse 
quelle imprese (UL) coinvolte nei Piani Mirati e oggetto di ispezione (voce 
10.2.2).

Rilevare in numero di aziende (intese come Unità Locali di cui 
al punto 1.0) interessate almeno una volta nell'anno da 
interventi ispettivi; indicatore di copertura del territorio

Numero aziende con controlli documentali in vigilanza senza sopralluogo
Per controllo documentale si intende la verifica documentale effettuata in 
assenza di accesso ispettivo, la cui esecuzione discenda da un disposto 
normativo e sia tracciata in registri, archivi o sistemi locali. Vanno incluse 
quelle imprese (UL) coinvolte nei Piani Mirati così controllate (voce 10.2.1).

Rilevare in numero di aziende (intese come Unità Locali di cui 
al punto 1.0) interessate almeno una volta nell'anno da 
interventi di solo controllo documentale; (include le imprese 
interessate da PMP e controllate per Piani di Rimozione 
amianto) indicatore di copertura del territorio

Numero aziende ove viene controllato il protocollo di sorveglianza sanitaria 
e/o le cartelle sanitarie. (è un di cui dei punti 2.3 e 2.4)

Riportare il totale dei sopralluoghi (prima visita+ rivisita+sopralluogo per 
dissequestro+inchiesta infortunio+ inchiesta malattia professionale etc ...).

Conteggia tutti i sopralluoghi effettuati (per un intervento 
possono essere effettuati diversi accessi); indicatore del 
carico di lavoro svolto dai servizi



2.7 N° totale verbali 47 1 99 147 Conteggiare tutti i i verbali emessi dal servizio

di cui riguardanti E’ un di cui del punto 2.7. 
2.7.1 imprese (datori di lavoro, dirigenti, preposti, lavoratori) 39 1 86 126 Distinguere in base alla figura coinvolta e al settore di attività
2.7.2 lavoratori autonomi 1 0 0 1 Distinguere in base alla figura coinvolta e al settore di attività
2.7.3 committenti e/o responsabili dei lavori 0 0 Distinguere in base alla figura coinvolta e al settore di attività
2.7.4 coordinatori per la sicurezza 3 3 Distinguere in base alla figura coinvolta e al settore di attività

2.7.5 medico competente 3 0 13 16 Distinguere in base alla figura coinvolta e al settore di attività

2.7.6 Altro 2 0 0 2 Serve a mantenere la coerenza con il totale 2.7

2.8 N° totale di verbali con prescrizioni 758, sanzioni amministrative etc. 45 1 98 144

2.8.1 Verbali di prescrizione 758 con o senza disposizioni 40 1 78 119

2.8.2 Verbali con sanzioni amministrative 3 0 6 9

2.8.3 Altro 2 0 14 16

2.9 N° violazioni 56 3 140 199

2.10 N° sequestri 2 0 0 2

2.11 N° sospensioni  ai sensi dell'art. 14 D.Lgs. 81/08 0 0 1 1 N° di sospensioni dell'attività imprenditoriale
3 AMIANTO

3.1 681 681 Numero piani di lavoro per bonifica amianto presentati
3.2 N° notifiche (ex art. 250 D. Lgs. 81/08) 214 214 Numero di comunicazioni per l'inizio di attività di bonifica amianto 
3.3 N° di cantieri ispezionati per amianto 9 9

4 ATTIVITA' DI IGIENE INDUSTRIALE 

4.1 N° aziende/cantieri controllati con indagini di igiene industriale 1

4.2 N° campionamenti effettuati 1

4.3 N° misurazioni effettuate 12

4.4 N° indagini per fattori di rischio ergonomico 0

5 INCHIESTE INFORTUNI

Si riferisce al n. dei verbali contenenti: 
-prescrizioni  ai sensi  del D.lgs 758/94;
-disposizioni ai sensi dell'art.10 del DPR 520/55 e dell'art. 302 bis del D.Lgs. 
81/2008;
-sanzioni amministrative ai sensi della L.689/81 e dell'art. 301 bis del D.Lgs. 
81/2008;
- sequestri;
- sospensioni ai sensi dell'art. 14 del D.Lgs 81/08
Nel caso in cui nella stessa azienda o cantiere siano stati emanati verbali a più 
persone e/o in tempi diversi devono essere tutti conteggiati. Non comprende 
le comunicazioni varie alla magistratura (es. rimozione delle condizioni di 
pericolo). 
E' la somma dei punti da 2.7.1 a 2.7.6

se non è rilevabile in modo differenziato, si intende incluso 
nelle figure aziendali del punto 2.7.1. 

Inserire qui i verbali che non riguardano figure aziendali (es. sequestro e 
dissequestro)

Vanno conteggiati  i verbali di prescrizione, sanzione amministrativa, ai sensi  
del D.lgs 758/94 o disposizione. Nel caso in cui nella stessa azienda o cantiere 
siano stati emanati verbali a più persone e/o in tempi diversi devono essere 
tutti conteggiati. (somma di 2.8.1+2.8.2+2.8.3)

Vanno conteggiati  i verbali di prescrizione ai sensi  del D.lgs 758/94. Nel caso 
in cui nella stessa azienda o cantiere siano stati emanati verbali a più persone 
e/o in tempi diversi devono essere tutti conteggiati.

Vanno conteggiati  i verbali di sanzione amministrativa. Nel caso in cui nella 
stessa azienda o cantiere siano stati emanati verbali a più persone e/o in tempi 
diversi devono essere tutti conteggiati.

Tutti i verbali esclusi quelli di prescrizione e violazione amministrativa. NON 
comprende le comunicazioni varie alla magistratura e i documenti che non 
sono verbali. Include i verbali di sole disposizioni

Serve a mantenere la coerenza con il totale di cui al punto 
2.8

Va conteggiato come somma dei singoli articoli violati e oggetto di prescrizione 
(comprese violazioni amministrative).

Sequestri di aziende o cantieri, preventivi, probatori, connessi a condizioni di 
pericolo grave.

N° piani di lavoro pervenuti per bonifica amianto (ex art. 256 punto 2 D. Lgs. 
81/08)

E' un di cui del punto 2.2; si tratta di cantieri controllati con almeno un 
sopralluogo

TUTTI I 
COMPARTI

N° complessivo di aziende (intese come unità Locali di cui al punto 1.0) e 
cantieri controllati attraverso indagini di igiene industriale svolte direttamente 
dal Servizio.  E' un di cui del punto 2.3

Si riferisce ai campionamenti per agenti chimici e biologici (va contato il n. di 
prelievi effettuati in ogni indagine ambientale).

Si riferisce alle misurazioni per agenti fisici (vanno contate le singole 
misurazioni effettuate per il rumore, ecc; per le indagini microclimatiche ogni 
strisciata corrisponde ad un prelievo).

Si riferisce a indagini su agenti di rischio biomeccanico: l numero esprime la 
sommatoria delle singole misurazioni effettuate sul campo 

TUTTI I 
COMPARTI



5.1 N° inchieste infortuni concluse 46

5.1.1 N° inchieste infortuni concluse con riscontro di violazione correlata all’evento 17

6 INCHIESTE MALATTIE PROFESSIONALI

6.1 34

6.1.1 N° inchieste malattie professionali concluse con riscontro di violazione  correlata all’evento 0

6.2 Numero di malattie professionali segnalate/denunciate alla ASL nell'anno 49

7 PARERI

7.1 N° pareri 122

7.2 N° aziende oggetto di sopralluogo per l’espressione di pareri 4 Solo per specifici dettati normativi (deroghe e autorizzazioni)

8 ATTIVITA’ SANITARIA

8.1 14

8.2 0

8.3 N° ricorsi avverso il giudizio del Medico Competente (art. 41 comma 9 D.Lgs. 81/2008 ) 29
9.0 Organizzazione Pre.S.A.L.
9.1 Numero di Pre.S.A.L. nella Regione Compilazione a cura della regione
10 PIANI MIRATI IN CORSO

10.1 N° Piani Mirati di Prevenzione in corso 3

10.1.1 di cui REGIONALI
10.1.2 di cui LOCALI 3

10.2 N° di Aziende “coinvolte” nei Piani Mirati di Prevenzione 395

10.2.1 N° di Aziende “responders” nei Piani Mirati di Prevenzione di cui al punto 10.2 113 Sono un di cui del punto 2.4

10.2.2 31 Sono un di cui del punto 2.3

Raccolta di atti testimoniali, documentali, eventuale sopralluogo e 
provvedimenti conseguenti che abbiano comportato atti di polizia giudiziaria. 
La variabile si riferisce a tutte le inchieste per infortunio eseguite sia di 
iniziativa che su delega della magistratura sia in edilizia che negli altri comparti. 
(non sono inclusi gli ACCERTAMENTI INFORTUNI, intendendo per essi attività 
finalizzate alla maggior conoscenza delle cause di un infortunio per aumentare 
la specificità nella selezione degli eventi da sottoporre poi ad inchiesta)

E' un di cui del punto 5.1. Devono essere conteggiate le inchieste infortuni che 
si concludono con l’individuazione di violazioni. Non sono da conteggiare i casi 
in cui il riscontro di violazione non è correlato all’evento infortunistico.

TUTTI I 
COMPARTI

N° inchieste malattie professionali  concluse

Raccolta di atti testimoniali, documentali, eventuale sopralluogo e 
provvedimenti conseguenti, la variabile si riferisce a tutte le inchieste per 
malattia professionale eseguite sia di iniziativa che su delega della magistratura 
sia in edilizia che negli altri comparti. (non sono inclusi gli ACCERTAMENTI 
MALATTIE PROFESSIONALI, intendendo per essi attività finalizzate alla 
ricostruzione della storia sanitaria e lavorativa del soggetto, con l'obiettivo di 
documentare e verificare la fondatezza della diagnosi di malattia professionale)

E' un di cui del punto 6.1. Devono essere conteggiate le inchieste per malattie 
professionali che si concludono con l’individuazione di violazioni. Non sono da 
conteggiare i casi in cui il riscontro di violazione non è correlato alla malattia 
professionale.

Comprende tutte le segnalazioni/denunce di malattia professionale pervenute 
alle ASL a qualsiasi titolo nell'anno in corso indipendentemente dalla data del 
primo certificato (denunce ex art. 139 DPR 1124/65 - referti - copie di primi 
certificati); include anche le prime certificazioni di sospetta MP effettuate dallo 
S.Pre.S.A.L. della ASL 

TUTTI I 
COMPARTI

Numero di insediamenti per i quali è stato rilasciato "parere" nell’anno 
considerato. Si intendono "pareri" su insediamenti produttivi, deroghe e 
industrie insalubri, gas tossici, autorizzazioni per locali interrati e seminterrati, 
radiazioni ionizzanti.

Rilevare il numero di aziende (intese come Unità Locali di cui 
al punto 1.0) oggetto di sopralluogo per emissione di pareri e 
deroghe prescritti da disposizioni normative 

TUTTI I 
COMPARTI

Numero di visite mediche specialistiche effettuate dal Servizio Pre.S.A.L. di propria iniziativa o su 
richiesta 

Comprende a titolo di esempio le visite svolte per la sorveglianza ex esposti, 
comprese le visite effettuate dal COR, per attività di ricerca attiva delle Malattie 
Professionali, per programmi di Promozione della Salute;

Numero di visite mediche specialistiche effettuate dal Servizio Pre.S.A.L. nell'ambito di istruttorie 
medico legali

Comprende a titolo di esempio le visite svolte ex L68/99 (compresi i pareri 
espressi per i centri per l’impiego per il collocamento mirato), art. 5 L300/70)
N° ricorsi avverso il giudizio del Medico Competente (art. 41 comma 9 D.Lgs. 
81/2008 )

conteggiare i Piani Mirati di Prevenzione (PMP) in corso nei diversi settori. 
Sono da conteggiare sia i PMP avviati sull'intero territorio regionale, sia i PMP 
avviati in specifici ambiti locali Il piano regionale va moltiplicato per ogni Pre.S.A.L. che lo 

attuaIl piano locale va contato per ogni ASL che attua il proprio 
piano

conteggiare le Unità Locali coinvolte nei Piani Mirati di Prevenzione (PMP) in 
corso. (inserire il dato se disponibile)

Queste aziende non si sommano alle aziende di cui ai punti 
2.3 e 2.4

Conteggiare le Unità Locali coinvolte nei Piani Mirati di Prevenzione (PMP) in 
corso che hanno compilato e restituito al servizio Pre.S.A.L. la scheda di 
autovalutazione pertinente il piano mirato che è stata controllata dal Servizio 
Pre.S.A.L.

N° di Aziende "ispezionate" per i Piani Mirati di Prevenzione di cui al punto 10.2 Conteggiare le Unità Locali coinvolte nei Piani Mirati di Prevenzione (PMP) in 
corso che sono state oggetto di ispezione per il piano mirato.



11 ATTIVITA' DI FORMAZIONE E INFORMAZIONE

11.1 3 Attività organizzate a livello sovra aziendale per le figure della prevenzione

Inclusi gli eventi formativi/informativi dei PMP
11.2 N° ore di formazione 12

11.3 N° persone formate 143 Persone formate ricomprese negli eventi di cui al punto 11.1

12 VERIFICHE PERIODICHE Inserire solo attività svolte dalla Regione/ASL

12.1 N° Aziende Non devono essere ricomprese nei punti 2.3 e 2.4
12.2 N° cantieri con verifiche periodiche su impianti di sollevamento
12.3 N° di verifiche apparecchi a pressione
12.4 N° di verifiche apparecchi di sollevamento di cose e/o persone
12.5 N° di verifiche impianti elettrici
12.6 N° Verbali ai sensi del DLgs 758/94
12.7 Proventi per attività di verifiche periodiche

13 PROVENTI PER PAGAMENTO SANZIONI

13.1 Proventi per pagamento sanzioni ex 758/94             254.919,64 € 
13.2 Proventi per pagamento sanzioni amministrative               20.738,35 € 

TUTTI I 
COMPARTI

N° eventi di informazione/formazione (incontri, seminari, ecc.) con le figure aziendali per la 
prevenzione (RSPP, Medici Competenti, Coordinatori per la sicurezza, ecc.)

Vanno conteggiate le ore di formazione erogate dal Servizio a imprese e/o 
amministrazioni e/o figure della prevenzione, escluse le ore svolte in attività 
libero professionale e quelle rivolte al personale del Servizio stesso.

TUTTI I 
COMPARTI

TUTTI I 
COMPARTI
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Scheda REGIONALE per la registrazione dei dati di attività degli SPreSAL

ANNO 2025
ASL NO

R0 NUMERO DI IMPRESE CONTROLLATE (LEA) Numero Positivi

R0.1 637

R1.

R1.1 Totale 484 152

R1.3 Interventi di vigilanza in aziende (per motivo di attivazione)

R1.3.1 Interventi vigilanza  in aziende su iniziativa SPreSAL 399 117

R1.3.2 Interventi vigilanza in aziende su richiesta dell’A.G. 10 2

R1.3.3 Interventi vigilanza in aziende su richiesta di altri 75 33

R2. INFORTUNI (tutti i comparti)

R2.1 Inchieste Numero Positive

R2.1.1 46 17

di cui suddivise per motivo di attivazione

R2.1.1.1 Inchieste Infortuni su richiesta dell’A.G. concluse 7 2

R2.1.1.2 Inchieste Infortuni su iniziativa autonoma concluse 37 15

R2.1.1.3 Inchieste Infortuni su richiesta di altri concluse 2 0

R2.1.1.4 Totale 46 17

R3. MALATTIE PROFESSIONALI (tutti i comparti)

R3.1 Notizie di MP pervenute

R3.1.1 Notizie di MP per silicosi 0

R3.1.2 Notizie di MP per asbestosi 0

R3.1.3 Notizie di MP per asma 1

R3.1.4 Notizie di MP per altre broncopneumopatie 0

R3.1.5 Notizie di MP da movimentazione manuale dei carichi 20

R3.1.6 Notizie di MP da UEWMSD 3

R3.1.7 Notizie di MP per ipoacusia 2

R3.1.8 Notizie di MP per tumori 19

R3.1.9 Notizie di MP per dermopatie 1

R3.1.10 Notizie di MP per altre cause 3

R3.1.11 49

R3.2 Notizie di MP da ricerca attiva in tutti i comparti registrate 1

Totale (il numero deve coincidere con il valore 1.0 della scheda nazionale ossia con 
la somma dei punti 2.3 e 2.4 e 7.2)

INTERVENTI DI VIGILANZA NEI LUOGHI DI LAVORO
(tutti i comparti)

Totale Inchieste Infortuni concluse (tutti i comparti)
(da riportare nella scheda nazionale ai punti 5.1 e 5.1.1)

Totale notizie di MP (questo valore deve coincidere con il valore 6.2 della scheda 
nazionale)
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R3.3 Inchieste Numero

R3.3.1 34 30 0

di cui suddivise per motivo di attivazione

R3.3.1.1 Inchieste per MP su richiesta dell’A.G. concluse (tutti i comparti) 6 5 0

R3.3.1.2 Inchieste per MP su iniziativa autonoma concluse (tutti i comparti) 28 25 0

R3.3.1.3 Inchieste per MP su richiesta di altri concluse (tutti i comparti) 0 0 0

R3.3.1.4 Totale 34 30 0

R4. PARERI Pervenute Esaminate Positive

R4.1 Richieste di deroga art. 64 e 65 D.lgs 81/08 3 3 3

R4.2 Altre deroghe, pareri o valutazioni di richieste 119 119

R4.3 Totale pareri (n. esaminati da riportare nella scheda nazionale al punto 7.1) 122 122 3

R4.bis NOTIFICHE

R4.1 bis Notifiche art. 67 D.lgs 81/08 27

R5 Numero

R5.1
Aziende per le quali è pervenuta la relazione annuale ex art. 40 del D.Lgs. 81/08

4947

R5.2 Medici competenti che hanno inviato la relazione del punto precedente 410

R5.3 Verbali di prescrizione redatti a carico del medico competente 6

R5.4 3

R6. PUNTI DI PRESCRIZIONI (tutti i comparti) Numero Importo sanzioni €

R6.1 Punti di prescrizione impartiti per sanzioni ex 758/94 159         299.599,06 € 

R6.2 N. violazioni amministrative 12           19.961,91 € 

R6.3 199         319.560,97 € 

R6.4 Punti di prescrizione con ottemperanza  (ammissioni al pagamento) 163         284.393,12 € 

R7. CANTIERI

R7.1 Cantieri ispezionati Numero Positivi

R7.1.1 101 31

R7.1.2 Cantieri ispezionati congiuntamente con altri enti 0

R7.1.3 Cantieri ispezionati di committenza pubblica 8

R7.1.4 Cantieri ispezionati di iniziativa S.Pre.S.A.L. su "avvistamento" 18

R7.1.5 Cantieri ispezionati di iniziativa S.Pre.S.A.L. su "notifica" 27

R7.1.6 Cantieri ispezionati di iniziativa S.Pre.S.A.L. per altri motivi 35

R7.1.7 Cantieri ispezionati a seguito di richiesta A.G. 2

R7.1.8 Cantieri ispezionati a seguito di richiesta di altri 19

R7.1.9 Cantieri ispezionati con situazioni sotto il minimo etico 0

R7.2 Cantieri ispezionati solo nelle Grandi Opere 

R7.2.1 Cantieri ispezionati nelle Grandi Opere 0

R7.2.2 Cantieri ispezionati (solo Grandi Opere) congiuntamente con altri enti 0

Nesso di causa 
positivo

Riscontro di 
violazione 
correlata 
all’evento

Totale Inchieste per MP concluse (tutti i comparti)
(da riportare nella scheda nazionale: al punto 6.1 il numero, al punto 6.1.1 il 
riscontro di violazione correlata all’evento)

VIGILANZA SULLE ATTIVITÀ SANITARIE IN AZIENDA
 (tutti i comparti)

Interventi di promozione dell'adeguatezza delle attività sanitarie dei sistemi di prevenzione 
aziendale

Totale violazioni 
(N. da riportare nella scheda nazionale al punto 2.9)

Cantieri  ispezionati comprese le Grandi Opere (da riportare nella scheda nazionale ai 
punti 2.2 e 2.2.1)
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R7.3 Cantieri ispezionati per tipo di rischio (tutti)

R7.3.1 Cantieri ispezionati con violazioni del titolo IV capo I  D.Lgs. 81/08 7

R7.3.2 Cantieri ispezionati con violazioni per caduta dall’alto 19

R7.3.3 Cantieri ispezionati con violazioni per seppellimento 0

R7.3.4 Cantieri ispezionati con violazioni per elettrocuzione 3

R7.3.5 Cantieri ispezionati con violazioni per caduta di materiali dall’alto 0

R7.3.6 Cantieri ispezionati con violazioni per sprofondamento superfici non portanti 0

R7.3.7 Cantieri ispezionati con violazioni per ribaltamento/investimento 2

R7.3.8 Cantieri ispezionati con violazioni per altri rischi 8

R7.4 Soggetti controllati nei cantieri ispezionati (tutti)

R7.4.1 Committenti e/o responsabili lavori 16

R7.4.2 Coordinatori per la sicurezza 25

R7.4.3 Imprese 335

R7.4.4 Lavoratori autonomi 6

R7.5 Verbali con prescrizioni nei cantieri ispezionati comprese le Grandi Opere a carico di:

R7.5.1 Imprese (datori di lavoro - dirigenti - preposti - lavoratori) 27

R7.5.2 Committenti e/o responsabili lavori 0

R7.5.3 Coordinatori per la sicurezza 3

R7.5.4 Lavoratori autonomi 1

R7.6 Sorveglianza sanitaria in edilizia nei cantieri ispezionati (tutti)

R7.6.1 69

R7.7 Prescrizioni nei cantieri ispezionati (tutti) (per tipo di rischio e con ottemperanza)

R7.7.1 Punti di prescrizione ai sensi del capo I titolo IV D.lgs. 81/08 7

R7.7.2 Punti di prescrizione per caduta dall’alto in cantiere 22

R7.7.3 Punti di prescrizione per seppellimento in cantiere 0

R7.7.4 Punti di prescrizione per elettrocuzione in cantiere 3

R7.7.5 Punti di prescrizione per caduta di materiali dall’alto in cantiere 0

R7.7.6 Punti di prescrizione per sprofondamento superfici non portanti 0

R7.7.7 Punti di prescrizione per ribaltamento/investimento 2

R7.7.8 Punti di prescrizione per altri motivi in cantiere 10

R7.7.9 Totale 44

N° aziende in cui è stato controllato il protocollo di sorveglianza sanitaria e/o le cartelle 
sanitarie



ESPERIENZE  DI  FORMAZIONE  DIRETTA  DEGLI  ALLIEVI  DELLE  SCUOLE  PROMOSSE 
DAGLI SPRESAL

Al fine di rendicontare le iniziative formative realizzate dagli SPreSAL nelle scuole, come previsto 
nel PRP, si invita a fornire, per l’anno 2025, le seguenti indicazioni:

Anno di riferimento 2025

N. di interventi formativi realizzati 2
Tipologia di scuole interessate scuole secondarie di secondo grado
N. classi che hanno partecipato ai corsi 6
N. operatori SPreSAL coinvolti 3
N. certificazioni rilasciate 0



SICUREZZA IN AGRICOLTURA E SELVICOLTURA

RENDICONTAZIONE anno 2025

Numero

Aziende del commercio controllate 0

- di cui positive 0

Allevamenti bovini e suini controllati 0

- di cui congiunti con SVET 0

Cantieri forestali controllati 1

- di cui positivi 0

- di cui controllati in vigilanza congiunta con i Nuclei 
CC forestali

1

Aziende oggetto di controlli relativi all’uso dei prodotti 
fitosanitari

9

- di cui congiunte con Sian/Sisp 2

Aziende oggetto di vigilanza congiunta OPV 1

Aziende oggetto di controlli sulla sorveglianza sanitaria 10

- di cui positive 0

Aziende oggetto di verifica delle abilitazioni per l’utilizzo del 
trattore agricolo forestale

12

- di cui positive 0

Piani Mirati di Prevenzione(*)

N. di imprese invitate 0

- di cui micro imprese 0

N. imprese aderenti 0

N. imprese che hanno restituito la scheda entro il 31/12 0

(*) In questa sezione vanno riportati i medesimi valori indicati sulla “Scheda REGIONALE per la registrazio-
ne dei dati di attività degli SPreSAL” – voci da R8.2.1 a R8.2.4



Scheda REGIONALE per la registrazione dei dati di attività OPV NOVARA

ANNO 2025
N N N

1. RIUNIONI OPV EFFETTUATE 2 2 0
2. ATTIVITÀ DI VIGILANZA
2.1 EDILIZIA

2.1.2 0 0 0

di cui:
2.1.2.1 Cantieri ispezionati con DTL / INPS / VVF/ INAIL 0 0 0

2.1.2.2 Cantieri ispezionati con altri Enti (ARPA, Polizia municipale, ecc.) 0 0 0

2.1.4 0 0 0

di cui:

2.1.4.1 Aziende ispezionate con DTL / INPS / VVF / INAIL 0 0 0

2.1.4.2 Aziende ispezionate con altri Enti (ARPA, Polizia municipale, ecc.) 0 0 0

2.2 AGRICOLTURA

2.2.2 0 0 0

di cui:

2.2.2.1 Aziende ispezionate con DTL / INPS / VVF / INAIL 0 0 0

2.2.2.2 Aziende ispezionate con altri Enti (ARPA, Polizia municipale, ecc.) 0 0 0

3.

3.1
14 14 0

di cui:
3.1.1 (*) Aziende ispezionate con DTL / INPS / VVF / INAIL 7 7 0

3.1.2 (*) Aziende ispezionate con altri Enti (ARPA, Polizia municipale, ecc.) 7 7 0

4.

4.1

4.2
4.3
4.4

3.1.1 (*) Specificare tipologia di azienda
INDUSTRIA CARTA
SERVIZI
AGRICOLTURA E PESCA

3.1.2 (*) Specificare tipologia di azienda
COSTRUZIONI
INDUSTRIA GOMMA E PLASTICA
COMMERCIO
ESTRAZIONI MINERALI

Osservazioni:

OPV NO 
TOT ASL

NO
ASL
VCO

Cantieri ispezionati congiuntamente con altri Enti (punto R7.2.2 
scheda regionale)

Aziende con dipendenti + lavoratori autonomi oggetto di ispezione  
congiunta 

Aziende con dipendenti + lavoratori autonomi oggetto di ispezione  
congiunta

ALTRE AZIENDE OGGETTO DI VIGILANZA CONGIUNTA 
(altri comparti, altri specifici rischi, es. ambienti confinati, a 
rischio esplosione incendio, ecc.)

Aziende con dipendenti + lavoratori autonomi oggetto di ispezione 
congiunta

ALTRE ATTIVITÀ (linee guida, formazione/informazione 
ecc.) specificare:
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PRELIEVI MATRICI REACH E COSMETICI ANNO 2025 ASL NOVARA

PERIODO NUMERO/DATA VERBALE ASLNO RAPPORTO DI PROVA ARPA MATRICE ESITO SEDE

MARZO-AGOSTO 48/2025/A del 01/04/2025 0022368/25 del 03/04/2025 25PP00307 del 13/08/2025 Conforme ARONA 

MARZO-AGOSTO 85/2025/A del 27/05/2025 0034724/25 del 30/05/2025 25FD05084 del 21/07/2025 Conforme ARONA

MARZO-AGOSTO 73/2025/A del 09/05/2025 0030646/25 del 13/05/2025 25FD05075 del 25/07/2025 Conforme ARONA

MARZO-AGOSTO 94/2025/A del 17/06/2025 0041372/25 del 27/06/2025 25FD05632 del 21/07/2025 Conforme ARONA

MARZO-AGOSTO 58/2025/A del 14/04/2025 0026105/25 del 17/04/2025 25FD05073 del 25/07/2025 Conforme ARONA

MARZO-AGOSTO 53/2025/A del 04/04/2025 0024002/25 del 09/04/2025 25FD05067 del 25/07/2025 Conforme ARONA

SETTEMBRE-DICEMBRE 157/2025/A del 16/09/2025 0057862/25 del 18/09/2025 25FD08816 del 24/12/2025 Conforme ARONA

SETTEMBRE-DICEMBRE 158/2025/A del 16/09/2025 0057854/25 del 18/09/2025 25FD08815 del 24/12/2025 Conforme ARONA

SETTEMBRE-DICEMBRE 159/2025/A del 16/09/2025 0057849/25 del 18/09/2025 25FD08817 del 24/11/2025 Conforme ARONA

SETTEMBRE-DICEMBRE 180/2025/A del 14/10/2025 0066111/25 del  23/10/2025 25FD09992 del 10/12/2025 Conforme ARONA

SETTEMBRE-DICEMBRE 149/2025/A del 26/08/2025 PRESSO PRODUTTORE R202502006 del 24/12/2025 Conforme ARONA

SETTEMBRE-DICEMBRE 171/2025/A DEL 29/09/2025 0063254/25 del 13/10/2025 25FD11892 del 10/12/2025 Conforme ARONA

MARZO-AGOSTO 64/2025/N del 29/04/2025 29745/25 del 08/05/2025 25PQ00330 del 18/07/2025 Conforme NOVARA

MARZO-AGOSTO 59/2025/N del 15/04/2025

25733/25 del 16/04/2025

25FD03393 del 27/06/2025 Conforme NOVARA

MARZO-AGOSTO 60/04/2025/N del15/04/2025 25FD03388 del 27/06/2025 Conforme/Caso 3 metalli Per conoscenza ad ARPA NOVARA

MARZO-AGOSTO 148/2025/N del 25/08/2025 52974/25 del 25/08/2025 25FD07922 del 02/10/2025 Conforme NOVARA

MARZO-AGOSTO 68/2025/N del 07/05/2025 44496/25 del 10/07/2025 25FD03965 del 21/07/2025 Conforme Prot. n. 54779 del 03/09/2025 NOVARA

MARZO-AGOSTO 69/2025/N del 08/05/2025 31107/25 del 15/05/2025 25FD03964 del 21/07/2025 Conforme Prot. n. 54781 del 03/09/2025 NOVARA

MARZO-AGOSTO 146/2025/N del 19/08/2025 52397/25 del 21/08/2025 25FD07844 DEL 10/02/2026 Conforme Prot. n. 12566 del 23/02/2026 NOVARA

SETTEMBRE-DICEMBRE 193/2025/N del 27/10/2025 25FD10449 del 28/11/2025 Conforme NOVARA

SETTEMBRE-DICEMBRE 207/2025/N del 14/11/2025 25FD11252 del 09/01/2026 Conforme NOVARA

SETTEMBRE-DICEMBRE 153/2025/N del 08/09/2025 56132/25 del 10/09/2025  25FD08364 del 08/09/2025 Conforme NOVARA

SETTEMBRE-DICEMBRE 154/2025/N del 08/09/2025 56132/25 del 10/09/2025  25FD08365 del 08/09/2025 Conforme NOVARA

SETTEMBRE-DICEMBRE 194/2025/N del 27/10/2025 25FD10455 del 24/12/2025 Conforme NOVARA

SETTEMBRE-DICEMBRE 206/2025/N DEL 13/11/2025 25FD11244 del 09/01/2026 Conforme NOVARA

  

TRASMISSIONE VERBALE 
PROD./IMP.

COMUNICAZIONE ESITO 
PROD./IMP./DET.

COMUNICAZIONE ESITO 
ALTRI ENTI

PRODOTTI VARI Regolamento REACH Restrizione 
Amianto voce 6 

prot. n.0052804/25 del 
25/08/2025

INCHIOSTRI TATUAGGI Regolamento REACH 
Restrizione Ammine, IPA, BIT voce 75  

prot. n.0047961/25 del 
29/07/2025

INCHIOSTRI TATUAGGI Regolamento REACH 
Restrizione Ammine, IPA, BIT voce 75  

prot. n. 0050610/25 del 
08/08/2025

INCHIOSTRI TATUAGGI Regolamento REACH 
Restrizione Ammine, IPA, BIT voce 75  

prot. n. 0047967/25 del 
29/07/2025

COSMETICI - Regolamento CE n°1223/2009 prot. n. 0050595/25 del 
08/08/2025

COSMETICI - Regolamento CE n°1223/2009 prot. n. 0050593/25 del 
8/08/2025

ARTICOLI IN GOMMA E PLASTICA  Regolamento 
REACH Restrizione Ftlati voce 51

prot.  nr. 0002883/26 del 
16/01/202

ARTICOLI IN GOMMA O PLASTICA Regolamento 
REACH Restrizione IPA voce 50

prot. nr. 0002885/26 del 
16/01/2026

ARTICOLI IN GOMMA O PLASTICA Regolamento 
REACH Restrizione IPA voce 50

prot. n.0077567/25 del 
11/12/2025

ARTICOLI IN GOMMA O PLASTICA Regolamento 
REACH Restrizione IPA voce 50

prot.  n. 0008064/26 del 
05/02/2026

LIQUIDO SIGARETTE Regolamento REACH 
Restrizione Benzene voce 5

prot. n.00062206/26 del 
29/01/2026

GIOIELLERIA/BIGIOTTERIA Regolamento REACH 
Restrizione Nichel voce 27 

prot. n.0077569/25 del 
11/12/2025

PRODOTTI VARI Regolamento REACH Restrizione 
Amianto voce 6 

prot. n. 12653/25 del 
23/02/2026

COSMETICI - Regolamento CE n°1223/2009 prot. n. 0054479/25 del 
02/09/2025

COSMETICI - Regolamento CE n°1223/2009 prot. n. 0054479/25 del 
02/09/2025

COSMETICI - Regolamento CE n°1223/2009 Prot. n.0006187/26 del 
29/01/2026

INCHIOSTRI TATUAGGI Regolamento REACH 
Restrizione Ammine, IPA, BIT voce 75  

INCHIOSTRI TATUAGGI Regolamento REACH 
Restrizione Ammine, IPA, BIT voce 75  

INCHIOSTRI TATUAGGI Regolamento REACH 
Restrizione Ammine, IPA, BIT voce 75  

Prot. n. 0006358/26 del 
30/01/2026 (spedito verbale ed 

esito)
ARTICOLI IN GOMMA O PLASTICA Regolamento 

REACH Restrizione Ftlati voce 51
Prot. n. 0006358/26 del 

30/01/2026

Prot.n 0006361/26 del 30/01/2026 
(spedito verbale ed esito)

ARTICOLI IN GOMMA O PLASTICA Regolamento 
REACH Restrizione Ftlati voce 51

Prot.n 0006361/26 del 
30/01/2026

ARTICOLI IN GOMMA O PLASTICA Regolamento 
REACH Restrizione IPA voce 50

Prot. n. 0006191/26 del 
29/01/2026

ARTICOLI IN GOMMA O PLASTICA Regolamento 
REACH Restrizione IPA voce 50

Prot. n. 0006191/26 del 
29/01/2026

Prot. n. 0006360/26 del 
30/01/2026 (spedito verbale ed 

esito)
ARTICOLI IN GOMMA O PLASTICA Regolamento 

REACH Restrizione IPA voce 50
Prot. n. 0006360/26 del 

30/01/2026

non trasmesso in quanto 
produttori, per cui il verbale è 

stato rilasciato durante il 
campionamento

GIOIELLERIA/BIGIOTTERIA Regolamento REACH 
Restrizione Nichel voce 27

Prot. n. 0006199/26 del 
29/01/2026



ALLEGATO 4

Vedere file esterno alla rendicontazione
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FESTIVAL DELLA SALUTE

Per favorire la diffusione delle conoscenze in tema di prevenzione e Promozione della salute  si è 
pensato di strutturare il Festival della Salute utilizzando le strategie del “marketing sociale (MS)”, 
utile  al  fine di  sperimentare  modalità  efficaci  di  prevenzione  e  promozione della  salute. Infatti 
accanto alle tradizionali attività di educazione alla salute e comunicazione sociale, il MS si propone 
di  consentire  ai  cittadini  di  acquisire  abilità  e  competenze  per  scegliere  in  modo  libero  e 
consapevole cosa è bene per la propria salute, coerentemente con gli obiettivi indicati dalla Carta di 
Ottawa
Un  intervento  di  marketing  sociale  dà  buoni  risultati,  per  quanto  riguarda  la  modifica  di 
comportamenti, solo se inserito in una più ampia strategia di politiche integrate, nei vari ambiti che 
possono  interessare  la  vita  quotidiana  (economia,  lavoro,  ambiente,  urbanistica,  istruzione, 
cultura…)  e  di  utilizzo  coordinato  degli  strumenti  disponibili,  in  un  approccio  di  carattere 
informativo-educativo,  ma anche normativo,  economico e  tecnologico  (possibilità  di  orientare  i 
comportamenti con atti normativi, di incentivarli o disincentivarli utilizzando la leva economica, di 
facilitarne  l’adozione  grazie  ad  innovazioni  tecnologiche…).  Tuttavia,  anche  al  di  fuori  di  tali 
condizioni  di  contesto,  non sempre presenti  o realizzabili,  anche un’azione isolata  di marketing 
sociale può portare qualche beneficio nella sensibilizzazione dei cittadini e dei vari attori sociali su 
un dato tema o problema, portandolo al centro dell’attenzione dell’arena pubblica ed evidenziando 
la necessità di affrontarlo prioritariamente,  di costruire alleanze,  di far interagire sinergicamente 
conoscenze, capacità e competenze, di integrare appunto le politiche e di coordinare le azioni, del 
pubblico e dei soggetti privati, per risolverlo.

Analisi  del Contesto 
Il coordinatore del PLP dell’ASL NO congiuntamente ai referenti dei seguenti programmi, per le 
rispettive azioni HEA,
• PP1, “Scuole che promuovono salute”
• PP2, “Comunità attive"
• PP5, “Sicurezza negli ambienti di vita”
• PL12 “La promozione della salute nella cronicità”
• PL13 “Alimenti e salute”
ha utilizzato gli strumenti forniti in occasione del laboratorio “Strumenti per individuare le zone 
territoriali di azione per la salute” (HAZ1) in cui risulterebbe necessario implementare gli interventi 
di  promozione della  salute.  Inoltre  è  stata  effettuata  anche un’analisi  delle  caratteristiche  e  dei 
bisogni del territorio dell’ASL NO sulla base delle conoscenze ed esperienze dei vari referenti.

1 Indice HAZ: L’indice HAZ è un indicatore sintetico di fabbisogno di prevenzione che si può utilizzare per rendere 
conto della variabilità dei contesti dove potranno incidere le azioni dei programmi predefiniti e liberi e per allocare 
in modo differenziato gli interventi di promozione della salute e di prevenzione. Questo indice tiene conto di una 
serie di indicatori di disagio sociale (es: % di soggetti con bassa istruzione, % di soggetti inattivi, ecc) e di 
indicatori di bisogno (es: tasso di mortalità prematura, tasso di interruzioni volontarie di gravidanza, ecc) e permette 
di individuare le aree che condividono maggiormente problemi di deprivazione, esclusione sociale e disuguaglianze 
di salute.
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Analisi SWOT   per l’intervento di MS   : punti di forza, punti di debolezza, opportunità, minacce 
• punti di forza  , partecipazione  di molti Servizi ASL NO sia del territorio che ospedalieri; 

Comuni individuati, coinvolgimento dell’AOU Maggiore della carità e UPO, Enti del Terzo 
settore, ulteriori partner che già collaborano con ASL NO e/o Comuni interessati; possibile 
offerta di attività in loco es. screening epatite C, camper del gioco d’azzardo, consulenza 
nutrizionale 

• punti  di  debolezza  ,  le  risorse  finanziarie  e  di  personale  molto  limitate,  barriere 
culturali/linguistiche e difficoltà a raggiungere il luogo del festival da parte di alcune fasce 
di popolazione es. anziani

• opportunità  ,  utilizzare eventi già in essere nei Comuni,  sperimentare una forma nuova di 
contatto  con  la  popolazione  “in  uscita”  non  usuale  per  molti  Servizi  ASL  che  hanno 
partecipato, scoprire la ricchezza delle Associazioni presenti nel territorio e collaborazione 
in attività di prevenzione e promozione della salute con  ASL NO; le iniziative possono 
essere diffuse alle aziende aderenti alla rete WHP Piemonte per favorire il coinvolgimento 
delle famiglie.

• minacce  , trovare il place adatto ad ospitare i festival.

Per conseguire nel modo migliore gli obiettivi e  raggiungere un gran numero di interlocutori,  è 
importante definire il  luogo (plac  e  ) e la situazione  in cui i  destinatari,  popolazione dei territori 
svantaggiati, potrebbero essere coinvolti sui temi  della prevenzione e promozione della salute.
Il place ha una grande influenza rispetto alle scelte dei destinatari di un intervento di marketing 
sociale:

•  può offrire un’opportunità di azione, 
• aumentare  la  convenienza  in  termini  pratici  e psicologici  nello  scegliere  un determinato 

comportamento, riducendone i costi reali o percepiti.
Quando si progetta una campagna di Promozione della salute che utilizza i principi e le strategie del 
marketing sociale, è bene quindi considerare il place come una componente essenziale del progetto, 
in grado di potenziarne l’efficacia. 
Per  questo motivo il  luogo del  Festival  della  salute  ha trovato la  sua sede ideale nel  luogo di 
incontro  principale  (es.  piazza  centrale  del  quartiere)  o  inserendosi  in  eventi  già  presenti  sul 
territorio.
Il Festival della salute si propone come una vetrina con gli stand sia dei servizi dell’ASL NO che 
delle  opportunità  di  prevenzione e  promozione della  salute  il  più possibile  gratuite  presenti  sul 
territorio

Profilo  dei potenziali  destinatari 
Dimensione del campione:
popolazione:

• Comuni del Distretto Area NORD (DAN)- Briga Novarese, Gargallo, Gozzano , Pogno, 
Soriso a cui si è aggiunto Borgomanero, Comune più grande con il Presidio Ospedaliero e 
raccordi con i mezzi pubblici ai vari comuni, inserito come Comune trainante; 

• quartiere del Distretto Urbano Novara (DUN) - quartiere  Sant’Agabio  a Novara 
Variabili demografiche,  geografiche, comportamentali e psicografiche: 
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• Comuni DAN:  i Comuni sono distanti alcuni KM tra loro e non sempre sono ben gestiti con 
il trasporto pubblico, si è pensato di usare Borgomanero come comune principale, con più 
servizi e collegamenti ai vari comuni oppure definire congiuntamente a turno nei  i vari 
comuni più piccoli  la sede  per facilitare il coinvolgimento dei cittadini, se del caso 
collegare il festival ad eventi locali  

• quartiere DUN: popolazione multietnica, quindi culture diverse e difficoltà linguistiche, 
difficoltà economiche; collegamento alla settimana della mobilità sostenibile e alla festa del 
quartiere (ultima settimana di settembre)

Livello  di  cambiamento (disponibilità  ad aderire  al  comportamento)   si  propone di  favorire  un 
cambiamento cognitivo agendo sulla conoscenza delle opportunità di salute  del territorio.

Obiettivi  del marketing sociale
Sulla base dell’individuazione delle “Zone di Azione per la Salute (HAZ)” si perseguono i seguenti 
obiettivi generali :

• ridisegnare i servizi sanitari sulla base dei bisogni delle popolazioni, 
• fare un lavoro di empowerment con le comunità locali
• facilitare la partecipazione, l’accesso e l’utilizzo dei servizi.

Quindi  le  strategie  impiegate  per  la  realizzazione  dei  Festival sono  sviluppate  per  sostenere 
obiettivi prevalentemente di tipo informativo e comunicativo:

 un obiettivo a breve termine:  mappare le opportunità di prevenzione e promozione della 
salute del territorio di residenza il più possibile gratuite sia pubbliche (es. ASL NO) che 
private o del terzo settore; far conoscere alla popolazione residente lo opportunità di salute 
per favorire scelte salutari

 un obiettivo a lungo termine:   mappare come ASL le opportunità di salute e i  possibili 
partners per sviluppare attività  e proposte per la popolazione;  favorire nella  popolazione 
residente scelte salutari; favorire l’accesso ai servizi ASL NO es. Infermieri di Famiglia, 
Screening, Consultori.

Definizione delle tempistiche e obiettivi misurabili 
Nell’organizzazione dei Festival annualmente vengono  svolte la seguente attività:

 analisi dei risultati dell’anno precedente con evidenza dei punti di forza e criticità riscontrate 
e possibili soluzioni e implementazioni

 convocazione di appositi incontri organizzativi con i comuni per:
- confronto sull’attività dell’anno precedente,  
- mappatura delle attività e collaborazioni sul territorio (terzo settore, ecc),
- identificazione della sede dei due Festival, eventualmente collegata ad eventi locali

 raccolta  delle  adesioni  per  gli  stand,  laboratori  (es.  camper  gioco  d’azzardo,  giochi 
esperienziali sulla sicurezza stradale, sana alimentazione, ecc) o brevi seminari

 azione di comunicazione dei festival alla popolazione   

Dal  momento  che  l’idea  del  Festival  della  salute  si  basa  prevalentemente  sul  far  conoscere  le 
iniziative  di  prevenzione  e  promozione della  salute  presenti  sul  territorio  non è  stato  possibile 
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individuare indicatori in merito in quanto:
• la popolazione che partecipa è estremamente variabile
• per mappare il gradimento e/o l’eventuale propensione e/o cambiamento  dovrebbero essere 

proposti questionari cartacei o on line, ma bisogna definire  il consenso informato e poi ci 
sono le barriere linguistiche 

• progetto a lungo termine  e difficile individuare il momento in cui  avviene cambiamento.

Il  riproporre il  festival  nello  stesso luogo con regolarità  o  agganciato  a  eventi  già  presenti  sul 
territorio  ha  la  funzione  di  rinforzare  periodicamente  il  messaggio,  cercando  di   fidelizzare  la 
popolazione alla partecipazione per rimanere aggiornata sulle opportunità di salute. 
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Scheda di sintesi del piano di comunicazione del festival
OBIETTIVO A breve termine:

• mappare le opportunità di prevenzione e promozione della salute 
del territorio di residenza il più possibile gratuite sia pubbliche 
(es. ASL NO) che private o del terzo settore

• far  conoscere  ai  professionisti  della  salute  la  popolazione  del 
territorio svantaggiato (ASL in uscita)

• far conoscere alla popolazione residente lo opportunità di salute 
per favorire scelte salutari

A lungo termine
• mappare come ASL le opportunità di salute e i possibili partners 

per sviluppare attività e proposte per la popolazione
• favorire nella popolazione residenze scelte salutari
• favorire l’accesso ai servizi ASL NO es. Infermieri di Famiglia, 

Screening, Consultori

TARGET 
PRINCIPALE

Popolazione dei territori svantaggiati

TARGET 
SECONDARIO

Comuni dei territori svantaggiati

PARTNER Comuni  individuati,  Enti  del  Terzo  settore,  ulteriori  partner  che  già 
collaborano con ASL NO e/o Comuni interessati

LUOGO (PLACE) Luogo  di  incontro  principale  (es.  piazza  centrale  del  quartiere)  o 
inserendosi in eventi già presenti sul territorio

COMPORTAMENT
O  (PRODUCT, 
prodotto reale)

Sensibilizzare la popolazione sui temi della prevenzione e promozione 
della  salute  e  facilitare  scelte  salutari  attraverso  la  conoscenza  delle 
attività  gratuite del territorio

BENEFICI  (idea 
principale) Operare le scelte più opportune per mantenersi in salute

PROMESSA Possibilità  di  conoscere  le  opportunità  di  prevenzione  e  promozione 
della  salute  del  territorio  di  residenza  il  più  possibile  gratuite  sia 
pubbliche (es. ASL NO) che private o del terzo settore

INVITO 
ALL’AZIONE

Contattare i Comuni interessati, per mappare le iniziative  e le proposte 
del territorio da invitare al Festival

COSTO
(PRICE, costi che i 
destinatari  devono 

costo economico sia per ASL/Comuni/popolazione  per attivare stili di 
vita salutari (attività fisica, alimentazione sana, ecc)
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sostenere  per  il 
cambiamento)

per la popolazione residente la barriera linguistica e culturale

CANALI  DI 
COMUNICAZIONE 
(PROMOTION)

Locandina dei festival con indicazione degli  stand e servizi,  enti  ecc. 
partecipanti, con le relative proposte nell’ambito del Festival
Sito e canali social ASLNO  e dei partners
Poster  e opuscoli informativi da divulgare negli stand
Gadget distribuiti negli stand ai partecipanti
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