
 

REGIONE PIEMONTE BU45 12/11/2026 
 

Codice A2102C 
D.D. 4 novembre 2026, n. 199 
DD 143/A2102C/2026 del 27/08/2026. Programma Alcotra 2021-2027 - Progetto RISK-CAP-
RES. ''Acquisizione dei servizi per la realizzazione dell'immagine coordinata e degli strumenti 
informativi''. Nomina della commissione giudicatrice per la valutazione delle offerte di cui 
alla RdO 6545287, ai sensi dell'art. 93 del D.lgs. 36/2023 e s.m.i.; CUP J89I23000030007 - CIG 
BCD570F72A. 
 
 

 

ATTO DD 199/A2102C/2026 DEL 04/11/2026 
 
DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE 
A2100B - COORDINAMENTO POLITICHE E FONDI EUROPEI 
A2102C - Comunicazione, ufficio stampa, relazioni esterne e URP 
 
OGGETTO:  DD 143/A2102C/2026 del 27/08/2026. Programma Alcotra 2021-2027 - Progetto 

RISK-CAP-RES. “Acquisizione dei servizi per la realizzazione dell’immagine 
coordinata e degli strumenti informativi”. Nomina della commissione giudicatrice per 
la valutazione delle offerte di cui alla RdO 6545287, ai sensi dell’art. 93 del D.lgs. 
36/2023 e s.m.i.; CUP J89I23000030007 - CIG BCD570F72A 
 

Premesso che: 
 
con D.G.R. n. 2-6446 del 30/01/2023 la Regione Piemonte: 
- ha preso atto dell’approvazione del Programma Interreg VI-A Francia-Italia Alcotra per il periodo 
2021-2027; 
- ha approvato le disposizioni sulla governance del Programma; 
- ha invitato le Direzioni regionali, previo confronto con il Settore Coordinamento dei fondi 
strutturali europei e cooperazione transfrontaliera, a proporre, sulle tematiche di propria 
competenza, iniziative progettuali nell’ambito dei bandi che saranno pubblicati nel corso della 
programmazione, e nel rispetto dei criteri ivi previsti, assumendo, sia in qualità di capofila che di 
partner, la titolarità e la responsabilità nella successiva gestione dei progetti che saranno finanziati; 
 
visto il bando del Programma Interreg VI-A Francia-Italia Alcotra, approvato dal Comitato di 
Sorveglianza il 13/06/2025, con scadenza 31/10/2025 denominato “Quarto Bando Progetti Singoli- 
Finestra 1 Progetti Maturi”; 
 
vista la determinazione n. 233 del 15/10/2025 con cui è stato approvato il deposito del progetto 
“RISK-CAP-RES” che vede la Regione Piemonte capofila, nell’ambito del Programma Alcotra 
Italia Francia 2021-2027, “Quarto Bando progetti singoli – Finestra 1 progetti Maturi”, Asse 
prioritario, Obiettivo Specifico 2-1-2 “Promuovere l’adattamento ai cambiamenti climatici, la 
prevenzione dei rischi di catastrofe, e la resilienza, prendendo in considerazione approcci tipo eco-
sistemici”; 
 
vista la pubblicazione dei progetti approvati dal Comitato di Sorveglianza sul sito Alcotra 2021-



 

2027 e la nota del 20/04/2026 con la quale l’Autorità di Gestione del Programma Alcotra, Region 
Auvergne-Rhone-Alpes, ha comunicato l’approvazione del progetto RISK-CAP-RES e del relativo 
budget per ciascun partner; 
 
considerato che il budget complessivo assegnato al partner Regione Piemonte ammonta 
complessivamente ad euro 350.000,00; 
 
vista la determinazione direttoriale n. 233 del 15/10/2025 con la quale il Direttore Coordinamento 
Politiche e Fondi Europei delega al dirigente del Settore Comunicazione, Ufficio Stampa, Relazioni 
Esterne, URP, l’adozione degli atti e dei provvedimenti necessari per l’attuazione del progetto, 
nonché la sottoscrizione della Convenzione di Cooperazione Transfrontaliera; 
 
dato atto che il 7/05/2026 è stata firmata tra il capofila del progetto Regione Auvergne-Rhone-Alpes 
e l’Autorità di Gestione del Programma Alcotra la Convenzione di Cooperazione; 
 
preso atto della D.G.R. n. 20-2614/2026/XII del 25/05/2026 con cui sono stati istituiti i capitoli di 
bilancio con i relativi stanziamenti sulle annualità 2026/2027/2028/2029; 
 
vista la determinazione dirigenziale n. 93 del 17/06/2026 "D.G.R. n. 20-2614/2026XII del 
25/05/2026. Programma Alcotra 2021/2027, progetto RISK-CAP-RES. Accertamenti in entrata per 
complessivi 1.661.999,97 e prenotazioni di spesa per complessivi 1.653.599,97 su capp. vari. CUP 
J89I23000030007"; 
 
considerato che la Regione Piemonte, capofila del progetto, ha in carico le seguenti azioni di 
comunicazione che prevedono: 
- realizzazione del logo di progetto; 
- manuale dell’immagine coordinata; 
- impaginazione dei materiali informativi e adattamento ai vari formati per le attività di 
comunicazione; 
- realizzazione di spot video e brevi pillole; 
- realizzazione di uno spot radio; 
- realizzazione di materiali di supporto per gli eventi; 
- spazio share per la condivisione con i partner dei documenti e dei prodotti di comunicazione 
realizzati; 
 
dato atto che con determinazione dirigenziale n. 143/A2102C/2026 del 27/08/2026 è stato 
approvato il capitolato tecnico-descrittivo d’appalto e il relativo disciplinare “Servizi per la 
realizzazione dell’immagine coordinata e degli strumenti informativi del progetto RISK-CAP-
RES”; 
 
dato atto che si è ritenuto di procedere all’individuazione del contraente ai sensi dell’art. 50, comma 
1, lett. b), del D.lgs 36/2023 e s.m.i., per “contratti sotto soglia”, con procedura aperta sul Mercato 
elettronico della Pubblica Amministrazione (MePA), e che in data 01/09/2026 è stata attivata sul 
MePA la RDO 6545287, assumendo quale criterio di aggiudicazione il miglior rapporto qualità - 
prezzo, ai sensi dell’art. 108 comma 1, del D.lgs. 36/2023 e s.m.i. sulla base d’asta di euro 
40.650,00, esclusa l’Iva di legge 22% pari ad euro 8.943,00, per complessivi euro 49.593,00; CUP 
J89I23000030007 - CIG BCD570F72A; bando “Servizi di campagne pubblicitarie”; 
 
dato atto che: 
 
- il criterio di aggiudicazione dell’offerta economicamente più vantaggiosa prevede una 



 

commissione giudicatrice, ai sensi dell’art. 93 del D.lgs 36/2023 e s.m.i.; 
 
- in data 05/10/2026 alle ore 12.00 è scaduto il termine per la presentazione delle offerte da parte 
degli operatori economici; 
 
- entro tale termine sono state caricate sul MePA n. 20 (venti) buste contenenti la documentazione 
amministrativa, l’offerta tecnica e l’offerta economica da parte dei soggetti: Achab Group srl; Area 
D srl; Blu Lime srl; Cervelli in Azione srl; Dianto Film srl; Doc srl; Eikon di Filippetti A&C snc; 
Ganglicom srl; Hanami srl; Hi.stories srl; Mediamorphosis srl; Omnia Comunicazione srl; Oto 
Agency srl; Pirene srl; Social Media Farma srl; T Project Group srl; Theorema srl; Wider View srl; 
Ydee di Roberta Ayassot; Zip srl; 
 
- all’apertura della busta amministrativa si è reso necessario procedere con il soccorso istruttorio nei 
confronti dei seguenti operatori economici: 
- Blu Lime srl; 
- Dianto Film srl; 
- Doc srl; 
- Hanami srl; 
- Omnia Comunicazione srl; 
- Social Media Farma srl; 
- T Project Group srl; 
- Ydee di Roberta Ayassot; 
 
preso atto che entro i termini previsti, tutti gli operatori economici interessati dal soccorso 
istruttorio hanno provveduto a sanare la documentazione richiesta; 
 
ritenuto di procedere, ai sensi dell’art. 93, commi 1,2,4,5 del D.l.gs. 36/2023 e s.m.i., alla nomina 
della Commissione giudicatrice delle n. 20 (venti) offerte ammesse alla fase di valutazione tecnica 
ed economica; 
 
ritenuto di avvalersi, per la valutazione tecnica, di una commissione composta da soggetti con 
competenza nelle materie relative ai servizi del capitolato di cui sopra, individuate dal Settore 
Comunicazione, Ufficio Stampa, Relazioni Esterne, URP competente per materia;  
 
considerato che le caratteristiche dei servizi da aggiudicare richiedono, ai fini della valutazione 
delle offerte, una particolare esperienza nella comunicazione istituzionale e nella divulgazione in 
tema di “cambiamenti climatici” e che i soggetti di seguito individuati: 
• Alessandra Fassio, Dirigente del Settore Comunicazione, Ufficio Stampa, Relazioni Esterne, 

URP, in qualità di Presidente; 
• Jamila Poydenot, CPIE, Iles de Lérins et Pays d’Azur, in qualità di Commissario; 
• Filippo Fraschini, Fondazione CIMA, in qualità di Commissario; 
 
possiedono tale esperienza, come risulta dall’attività professionale svolta e dai curricula, acquisiti 
agli atti e disponibili on line nella sezione Amministrazione Trasparente; 
 
considerato altresì che occorre dotare la commissione di un segretario verbalizzante, individuato 
nella funzionaria Silviamaria Venutti, in servizio presso il Settore Comunicazione, Ufficio Stampa, 
Relazioni Esterne, URP della Regione Piemonte; 
 
dato atto che al momento dell’accettazione della nomina i soggetti individuati quali Presidente, 
Commissari e Segretario della Commissione sono tenuti a dichiarare sotto la propria responsabilità, 



 

ai sensi dell’art. 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, l’inesistenza di cause di incompatibilità e 
di astensione, ai sensi dell’art.16, del D.lgs. 36/2023 s.m.i., nonché l’assenza di conflitti di 
interesse;  
 
attestata la regolarità amministrativa (D.G.R. n. 1-4046 del 17/10/2016, Disciplina del sistema dei 
controlli interni, art. 6, comma 2) del presente atto; 

 
LA DIRIGENTE  

Richiamati i seguenti riferimenti normativi: 
 

• il D.lgs. n. 36/2023 e s.m.i. "Codice dei contratti pubblici"; 

• il D.lgs. n. 165/2001 "Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle 
amministrazioni pubbliche" e s.m.i.; 

• la L.r. n. 23/2008 "Disciplina dell'organizzazione degli uffici regionali e disposizioni 
concernenti la dirigenza e il personale" e s.m.i.; 

• il D.lgs. 14/03/2013, n. 33 "Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità, 
trasparenza e diffusione informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni"; 

• la Legge n. 136/2010 "Piano straordinario contro le mafie, nonché delega al Governo in 
materia di normativa antimafia"; 

• la Legge n. 217/2010 "Conversione in legge con modificazioni, del decreto legge 
187/2010, recante misure urgenti in materia di sicurezza"; 

• la Legge n. 190 del 06/11/2012 "Disposizioni per la prevenzione e la repressione della 
corruzione e dell'illegalità nella pubblica amministrazione"; 

• la D.G.R. n. 3-2182/2026/XII del 30 gennaio 2026 "Approvazione del Piano integrato di 
attività e organizzazione (PIAO) della Giunta regionale del Piemonte per gli anni 2026-
2028"; 

 
DETERMINA  

 
di nominare, ai sensi dell’art 93 del D.lgs. n. 36/2023 e s.m.i., per le motivazioni indicate in 
premessa, la Commissione per la valutazione dell’offerta tecnica relativa ai “Servizi per la 
realizzazione dell’immagine coordinata e degli strumenti informativi del progetto RISK-CAP-
RES”. Determinazione a contrarre n. 143/A2102C/2026 del 27/08/2026 ; RDO 6545287; CUP 
J89I23000030007 - CIG BCD570F72A; 
 
di individuare i componenti della predetta Commissione, nelle persone di: 
• Alessandra Fassio, Dirigente del Settore Comunicazione, Ufficio Stampa, Relazioni Esterne, 

URP, in qualità di Presidente; 
• Jamila Poydenot, CPIE, Iles de Lérins et Pays d’Azur, in qualità di Commissario; 
• Filippo Fraschini, Fondazione CIMA, in qualità di Commissario; 
 
di dare atto che i relativi curricula sono allegati alla presente determinazione dirigenziale per farne 
parte integrante; 
 
di nominare la funzionaria Silviamaria Venutti, in servizio presso il Settore Comunicazione, Ufficio 
Stampa, Relazioni Esterne, URP della Regione Piemonte, quale Segretaria della Commissione con 
funzione di verbalizzante; 



 

 
di disporre la pubblicazione della presente determinazione sul sito istituzionale della Regione 
Piemonte – Sezione Amministrazione Trasparente, ai sensi dell’art. 23, comma 1 lett. b) e comma 2, 
e dell’art. 37 del D.lgs. n. 33/2013. 
Avverso la presente determinazione è ammesso ricorso al T.A.R., ai sensi dell'art. 120 comma 5 del 
D.lgs.n. 104/2010 "Codice del Procedimento Amministrativo" (C.P.A.), entro il termine di 30 giorni 
dalla data di comunicazione o piena conoscenza dell'atto, ovvero l’azione innanzi al Giudice 
Ordinario, per tutelare un diritto soggettivo, entro il termine di prescrizione previsto dal Codice 
Civile. 
 
La presente determinazione sarà pubblicata sul B.U.R. ai sensi dell’art. 61 dello Statuto e dell’art 5 
della l.r. n. 22/2010. 
 
DR 
 
 

LA DIRIGENTE (A2102C - Comunicazione, ufficio stampa, 
relazioni esterne e URP) 
Firmato digitalmente da Alessandra Fassio 

 
 
Si dichiara che sono parte integrante del presente provvedimento gli allegati riportati a seguire 1, 
archiviati come file separati dal testo del provvedimento sopra riportato: 
 

 1.  CV_Fassio_2026.pdf   

 2.  CV-Jamila-Poydenot_2026_(1).pdf   

 3.  
Filippo_Fraschini_CV_RISK-CAP.pdf  

Allegato  
 

                                                 
1 L'impronta degli allegati rappresentata nel timbro digitale QRCode in elenco è quella dei file pre-esistenti 
alla firma digitale con cui è stato adottato il provvedimento 



F O R M A T O  E U R O P E O  P E R  I L

C U R R I C U L U M  V I T A E

Informazioni personali

Nome FASSIO, ALESSANDRA
Indirizzo
Telefono
E-mail

Nazionalità Italiana

Data di nascita

Esperienza lavorativa

• Date (da – a) • Dal 01/06/2025 e attualmente

Responsabile del Settore Comunicazione, Ufficio Stampa, Relazioni Esterne e URP –

Direzione Coordinamento Politiche e Fondi europei

• Dal 16/03/2020 al 31/05/2025

Responsabile del Settore Comunicazione, Ufficio Stampa, Relazioni Esterne e URP -

Direzione Coordinamento Politiche e Fondi europei- Turismo e Sport

• Dal 02/01/2020 al 15/03/2020

Responsabile  del  Settore  Promozione  turistica  -  Direzione  Cultura,  Turismo  e

Commercio

• Dal 3 aprile 2017 al 01/01/2020

Responsabile del Settore Attività turistiche, Promozione dello Sport e del Tempo libero

- Direzione Promozione della  cultura, del turismo e dello sport 

• Dal 03/08/2015 al 2 aprile 2017

Responsabile  del  Settore  Promozione  turistica  e  sportiva  -  Direzione  Promozione

della  cultura, del turismo e dello sport

• Dal 01/08/2012 al 02/08/2015 

Responsabile del Settore Relazioni  Esterne e Cerimoniale della Giunta regionale -

Direzione Comunicazione Istituzionale della Giunta regionale 

• Dal 9/06/2014 al 9/12/2014

Direttore vicario della Direzione Comunicazione Istituzionale della Giunta Regionale,

con funzioni di titolare essendo vacante la posizione di Direttore

• Dal 5/04/2011 al 9/06/2014

Vicario della Direzione Comunicazione istituzionale della Giunta regionale

• Dal 5/11/2008 al 31/07/2012

Responsabile  del  Settore  Ufficio  Relazioni  con il  Pubblico  e Raccordo  sportelli  al

Cittadino - Direzione Comunicazione istituzionale della Giunta regionale

• Dal 31/10/2007 

Dirigente a seguito di concorso pubblico per il profilo professionale “Esperto Ufficio

Stampa  e  Relazioni  Esterne”.  Incarico  di  Staff  Iniziale  presso  la  Direzione

Comunicazione Istituzionale della Giunta Regionale

• Dal 2004 al 2007



Titolare di Alta professionalità “Identità e immagine  istituzionale” presso la Direzione

Comunicazione Istituzionale della Giunta Regionale 

• Dal 1999 al 2004

Funzionario  8^  q.f.  presso  la  Direzione  Comunicazione  istituzionale  della  Giunta

regionale. Titolare di posizione organizzativa di tipo A “Attività di assistenza in materia

di  comunicazione”  presso  la  Direzione  Comunicazione  istituzionale  della  Giunta

regionale

• Dal 4/02/1998

Assegnata alla Direzione Comunicazione istituzionale della Giunta regionale – Staff di

Direzione

• Dal 1996 al 1998

Funzionario  7^  q.f.  presso  la  Regione Piemonte,  a  seguito  di  concorso  pubblico,

assegnata al Settore Turismo, Sport e Tempo libero – Servizio Promozione Domanda

Turistica
• Datore di lavoro Regione Piemonte

• Principali  mansioni  e
responsabilità

• Dal 16 marzo 2020 e attualmente  :

In  qualità  di  Responsabile  del  Settore  Comunicazione,  Ufficio  Stampa,  Relazioni

Esterne e URP ha consolidato una pluriennale esperienza nell'ambito delle attività di

comunicazione  istituzionale,  cerimoniale,  relazioni  esterne,  coordinamento  Uffici

relazioni con il Pubblico e Ufficio stampa. Nello specifico:

- coordinamento della rappresentanza istituzionale e delle funzioni del cerimoniale del

Presidente e della Giunta regionale;

- coordinamento degli atti di ospitalità e accoglienza in occasione di eventi, iniziative,

visite istituzionali;

- gestione dei procedimenti finalizzati alla concessione del patrocinio regionale e dei

contributi della Presidenza a iniziative regionali e Grandi eventi;

-  sviluppo  di  iniziative  di  comunicazione  per  le  Direzioni  dell’Ente,  anche  con

riferimento ai  progetti europei, alla promozione del territorio, al coordinamento della

pianificazione  media  di  campagne  di  comunicazione  istituzionale  e  iniziative

promozionali sul territorio.

Si evidenziano, in particolare:

- coordinamento delle iniziative di comunicazione integrata e di marketing istituzionale

(  es.  campagna  in  materia  di  Prevenzione  al  gioco  d’azzardo  patologico  (Gap);

promozione  del  bonus  TPL;  campagna  per  lo  svolgimento  del  Servizio  Civile,

campagna  di  comunicazione  per  promuovere  gli  Uffici  di  prossimità  sul  territorio

regionale;  promozione  e  coordinamento  dell'immagine  dell'Ente,  anche  nelle

produzioni  editoriali.  Si  evidenziano a tale  proposito  le iniziative di  comunicazione

finalizzate  alla  promozione  e  conoscenza  del  Grattacielo  Piemonte (immagine

coordinata,  utilizzo  logo  del  Grattacielo,  realizzazione  brochure  informative  e

materiale  promozionale  ecc);  le  visite  “straordinarie”  del  pubblico  al  Grattacielo

Piemonte, in occasione di particolari ricorrenze;

- organizzazione, realizzazione e partecipazione ad eventi,  convegni, mostre, fiere,

manifestazioni di rilievo istituzionale e Grandi eventi  (es.  Salone del Gusto, Salone



del Libro, Eurovision, Expo Dubai 2020, Festival delle Regioni);

- coordinamento degli interventi a favore del sistema dell'informazione locale (editoria

cartacea e on line, sistema radio-televisivo);

-  coordinamento  dell'  attività  degli  otto  Uffici  Relazioni  con  il  Pubblico  (Urp)  sul

territorio (Torino, Alessandria, Asti, Biella, Cuneo, Novara, Verbania, Vercelli).

Ha contribuito al consolidamento dell’immagine coordinata relativa ai  Fondi europei

per la politica di coesione 2021-2027 attraverso la partecipazione ai gruppi di lavoro

nazionali ed interdirezionali con i referenti delle Autorità di Gestione dei  PR FESR e

FSE 2021-2027.

Si  evidenzia  inoltre  l’organizzazione,  nel  2021,  del  tour  in  tutte  le  province  del

Piemonte, denominato “Piemonte cuore d’Europa”, finalizzato alla consultazione degli

interlocutori economici, sociali e istituzionali per condividere la Programmazione UE

2021-2027.

In area fondi FSE+ si segnalano le campagne integrate di comunicazione nell’ ambito

della Certificazione delle competenze, Apprendistato, Orientamento e Formazione; è

stato inoltre  definito  un ambito di  comunicazione omogeneo per l’area istruzione,

formazione e lavoro (OPLà), ed è stato attivato il tavolo tecnico di comunicazione con

i sistemi dei 7 ITS Academy e delle 11 Accademie di Filiera.

Per  l’area  della  strategia  di  comunicazione  del  PR  FESR,  si  evidenzia

l’organizzazione dell’iniziativa Fabbriche Aperte Piemonte, giunta alla quinta edizione,

finalizzata  ad  affermare  l’immagine  del  Piemonte  come territorio  della  manifattura

intelligente, dell’innovazione e del saper fare.

Ha collaborato alla predisposizione di numerosi progetti europei curando in particolare

le iniziative di comunicazione ad essi collegati. Tra questi, nell'ambito del Programma

Interreg Francia-Italia  Alcotra 2014-2020:

- il progetto “CClimaTT – Cambiamenti Climatici nel Territorio Transfrontaliero;

- il  progetto Risk-Com (nell’ambito del Pitem Risk), finalizzato all’individuazione e alla

realizzazione di strumenti di comunicazione dei rischi  in ambito transfrontaliero.

Nell'ambito  del  Programma  Interreg  I  talia-Svizzera  2014-2020   si  evidenzia

Slowmove-Ponti d'acqua verso il futuro, per il quale è stata realizzata la campagna di

comunicazione   finalizzata  alla  promozione  della  mobilità  sostenibile  lungo  le  vie

d’acqua del Lago Maggiore e del Ticino. 

Nell’ambito del  Programma Erasmus+ Sport è stato realizzato il progetto europeo di

promozione sportiva  Let's fit healthly life! the role of sport in regenerating deprived

areas"  (capofila  Regione  Piemonte),  in  raccordo  con  il  Settore  Sport,  con  il

partenariato costituito  da enti  pubblici  locali  e  associazioni  sportive provenienti  da

diversi Stati europei (Lettonia, Portogallo, Grecia, Spagna, Estonia, Italia).

Nel 2025 sono stati inoltre depositati due progetti:

RISK-CAP con Regione Piemonte capofila per la capitalizzazione del PITEM RISK sul

tema dei rischi e della comunicazione dei rischi;

PROALP (capofila  Region  Auvergne  Rhone  Alpes),  relativo  al  tema  degli  impatti

climatici sulle professioni di montagna e della promozione delle professioni alpine.

In ambito PNRR sono state sviluppate,  in raccordo con il  Settore competente per

materia,  iniziative  di  comunicazione  finalizzate  alla  diffusione  delle  informazioni

relative  agli  interventi  PNRR  in  Piemonte;  nello  specifico  è  stata  sviluppata  e



aggiornata  un’area web dedicata  sul  sito  istituzionale;  è  stato realizzato materiale

audiovisivo e fotografico a documentazione di dieci progetti di eccellenza con circa

600 immagini a corredo delle schede progetto del sito dedicato agli interventi. In area

PNRR è stata inoltre coordinata la comunicazione integrata sulle Reti di Facilitazione

Digitale, che ha visto la realizzazione di una campagna multisoggetto, la realizzazione

di materiali informativi, l’organizzazione di un evento di presentazione, e l’allestimento

di punti di facilitazione digitale sul territorio per coloro che non hanno familiarità con la

digitalizzazione.

• Dal 2015 a marzo 2020:  

In qualità di Responsabile del Settore Promozione turistica e sportiva, si evidenziano

le seguenti attività:

- definizione e gestione di campagne di comunicazione di iniziative promozionali  e

pianificazione di  interventi  promo-pubblicitari  con  acquisizione  di  spazi  su testate

italiane ed estere, pubblicità televisiva, radiofonica e web; attività editoriale finalizzata

alla realizzazione di diverse pubblicazioni di promozione turistico-culturale e sportiva

tra  le  quali:  “Piemonte  Magazine”,  la  Guida  “Trekking  in  Monferrato”,  la  guida

“Monferrato, storie di bellezza”, la nuova edizione della guida “Piemonte”, edita da

Lonely Planet.

Tra le iniziative di comunicazione più significative si segnalano le seguenti:

– Campagna  di  comunicazione  realizzata  in  occasione  del  "Centenario  di

Fausto  Coppi";  Campagna  media  realizzata  in  occasione  di  "The  Phair",

prima Fiera di  rilievo internazionale dedicata alla fotografia;  Campagna di

comunicazione  "Neve e cultura", per promuovere peculiarità ed eccellenze

dei  territori montani piemontesi; Campagna di comunicazione Bocuse d’Or

off; iniziative di comunicazione turistica e sportiva attraverso canali televisivi

finalizzate alla promozione del territorio piemontese in occasione di grandi

eventi  sportivi  (es.:  Tappe  piemontesi  del  Giro  d’Italia);  la  campagna  di

comunicazione  realizzata  in  occasione  della  proclamazione  del  Piemonte

quale 1° Regione al mondo da visitare nel 2019 secondo la classifica Best

Travel della Lonely Planet; la campagna di comunicazione realizzata per la

presentazione della 1° Giornata del Romanico in Piemonte (14 aprile 2019);

– la realizzazione del progetto Bibliotour, in collaborazione con le Biblioteche

torinesi e del territorio piemontese, finalizzato a favorire la conoscenza tra il

pubblico di tesori letterari, scrittori e luoghi storici del Piemonte.

Si evidenziano inoltre:

- la gestione di progetti di sviluppo e di promozione turistico-culturale  interregionali, in

raccordo con il Mibact (es. “Residenze reali, Ville, Castelli e giardini storici" “Turismo

enogastronomico";  “Italy  Golf  &  More”;  “Borghi  d’eccellenza,  cammini  e  paesaggi

d’autore”);

-  l'  attività  di  promozione  e  commercializzazione  turistica  sul  mercato  italiano  ed

estero attraverso l'organizzazione della  presenza regionale a Fiere,  manifestazioni

turistiche,  eventi in Italia e sul mercato europeo ed internazionale (es.  ITB - Berlino,

MITT- Moscow International Travel & Tourism Exibition, WTM – World Travel Market

Londra,  TTG  Incontri-Rimini,  Il  1°  Meeting  Nazionale  del  Turismo  Spirituale  a

Vicenza); 



- la  definizione  di  numerosi  Protocolli  di  Intesa  con  Enti  pubblici finalizzati  alla

promozione turistico- culturale del Piemonte, tra i quali:

Romanico in Piemonte ( Protocollo di intesa tra Regione Piemonte ed Enti pubblici,

Sovrintendenze,  Atl  per  l’individuazione di  azioni  comuni  volte  alla  conservazione,

valorizzazione e fruizione delle chiese romaniche del Monferrato; nel 2019 è stata

organizzata dal Settore scrivente la 1° Giornata del Romanico in Piemonte, iniziativa

finalizzata a valorizzare i beni e i percorsi romanici di tutto il territorio piemontese);

- 500° Anniversario di Leonardo (Protocollo di intesa tra Mibact, Regione Piemonte,

Comune  di  Torino,  Fondazione  Torino  Musei  finalizzato  ad  attivare,  anche  con

iniziative promozionali di rilevo turistico-culturale, il percorso di avvicinamento al 500°

Anniversario della morte di Leonardo da Vinci);

-  lo  sviluppo  del  Progetto  “Bandiere  Arancioni;  le  iniziative  di  promozione  e

valorizzazione della Via Francigena e dei  Cammini  e percorsi storici/devozionali  in

Piemonte;  coordinamento  del  Tavolo  finalizzato  alla  gestione  delle  Iniziative  di

promozione e valorizzazione di “Terre di Sacra”;

- la partecipazione all’organizzazione degli Stati generali del Turismo in Piemonte, un

calendario  di  incontri  sul  territorio  dedicati  ai  temi  del  turismo,  con  operatori  del

settore, enti locali e soggetti istituzionali e privati.

Ha  acquisito  una  competenza  specifica  nella  gestione  e  attuazione  dei  bandi

finalizzati  agli  interventi  di  sostegno  per  manifestazioni  e  iniziative  turistiche,

promozione e commercializzazione dei prodotti turistici  piemontesi e valorizzazione

delle risorse turistiche locali, e delle Associazioni turistiche Pro loco. 

Nell'  area della Promozione sportiva ha maturato  una specifica competenza nella

definizione, gestione ed attuazione sia dei Programmi pluriennali di interventi per la

promozione delle  attività  sportive fisico-motorie  e  dei  singoli  Piani  annuali  per  la

promozione  sportiva  attuati  dal  2015  al  2019.  Nell'ambito  della  programmazione

sportiva si evidenzia una specifica esperienza nel coordinamento delle iniziative di

comunicazione e  promozione dei  Grandi  eventi  sportivi (es.  tappe piemontesi  del

Giro  d’Italia,  Maratone  internazionali,  Coppa  del  Mondo  di  sci  e  di  canoa  ecc),

finalizzati  ad  affermare  il  ruolo  e  l’immagine  del  Piemonte  quale  Regione  con

vocazione  di  grande  sport  e  a  valorizzare  la  visibilità  del  territorio  nel  contesto

internazionale.

Ha definito un Protocollo di Intesa con l’ Agis Scuola “Il cinema incontra lo Sport”,

finalizzato a diffondere i valori dello sport attraverso il cinema e l’audiovisivo per la

promozione  di  iniziative  di  sensibilizzazione  e  divulgazione  della  cultura  sportiva

attraverso il cinema.

-  Ha  gestito  l’organizzazione  di  diverse  Cerimonie  sportive:  la  Cerimonia  di

premiazione  degli  atleti  piemontesi  che  hanno  partecipato  alle  Olimpiadi  e

Paraolimpiadi di Rio nel 2016; la Cerimonia di premiazione degli atleti piemontesi che

si sono distinti ai Giochi Olimpici e Paralimpici invernali nel 2018 a Pyeong Chang

(Corea  del  Sud);  la  cerimonia  di  premiazione  delle  società  storiche  sportive

ultracentenarie del Piemonte (2018);

- la definizione e l’attuazione del Protocollo d'Intesa tra Comune di Torino e la Camera

di Commercio di Torino per lo svolgimento della IV edizione degli European Masters



Games  2019.   Nel  2019  ha  coordinato  l'organizzazione  del  Tavolo  dello  sport

composto  dai  rappresentanti  del  sistema  sportivo  piemontese,  finalizzato  a

predisporre  il  nuovo  testo  legislativo  in  materia  di  promozione  ed  impiantistica

sportiva.

• Dal 2012 al 2015:  

In qualità di Responsabile del Settore Relazioni Esterne e Cerimoniale e di Direttore

vicario della Comunicazione istituzionale della Giunta regionale ha maturato solide

esperienze professionali  nelle relazioni pubbliche e nella progettazione, gestione e

coordinamento della comunicazione istituzionale.

Nello specifico:

-  ha  gestito  l'organizzazione  di  incontri,  convegni  e  manifestazioni  di  carattere

istituzionale  promossi  dalla  Presidenza  della  Giunta  regionale  e  supportato

l'organizzazione di  iniziative delle  altre Direzioni  regionali;  ha coordinato le attività

presso il  Centro Incontri della Regione Piemonte curando gli aspetti amministrativi e

logistici della sede, e l' organizzazione del calendario di eventi, iniziative e convegni di

rilievo istituzionale;  ha curato la gestione dell'attività espositiva presso la Sala Mostre

del Palazzo della Regione gestendo le attività legate all'accoglienza, agli allestimenti,

e all'editoria, con la cura dei cataloghi delle mostre; ha curato il coordinamento delle

iniziative promozionali di competenza della Presidenza presso la sede della Regione

Piemonte a Roma.

• Dal 2008 al 2012:  

In qualità di Responsabile del Settore Ufficio Relazioni con il Pubblico, ha coordinato

e gestito l'attività degli otto sportelli informativi territoriali regionali (Torino, Alessandria,

Asti, Biella, Cuneo, Novara, Verbania, Vercelli), maturando una concreta esperienza

nella  promozione di  iniziative  di  informazione  ai  cittadini   sull'attività  e  sui  servizi

regionali, e sviluppando nuove iniziative di comunicazione. Nello specifico:

- realizzazione del nuovo logo e della nuova linea di immagine coordinata per l' Urp;

iniziative di comunicazione innovative (servizio Sms Urp, Freecards); creazione della

collana  editoriale “Le  relazioni”,  guide  ai  servizi  regionali;  realizzazione,  in

collaborazione con l'Agenzia delle Entrate, della 1° edizione della Guida ai contributi

regionali e alle agevolazioni fiscali a favore dei soggetti disabili;  sviluppo di iniziative

tese  a  migliorare  il  rapporto  con  l’utenza,  consolidando  il  servizio  informativo

attraverso diversi strumenti di comunicazione: la newsletter settimanale Comunicare

per  crescere,  l’Info Atti,  e altri  strumenti  innovativi,  attivando per la  prima volta  in

Regione, nel 2012, il social network Twitter, gestito direttamente dal Settore; 

- supporto agli enti pubblici per l’apertura di nuove strutture informative sul territorio

(es Comuni e Uffici giudiziari); in particolare ha collaborato con il Tribunale di Torino

fornendo supporto formativo e operativo per l'apertura del nuovo Ufficio relazioni con il

Pubblico;

- collaborazione con l'Ufficio del Difensore civico regionale  per offrire un servizio ai

cittadini presso gli Urp, finalizzato alla segnalazione di disservizi, carenze,  ritardi della

P.A.;

- collaborazione con il Corecom Piemonte per il supporto  nell'attività di assistenza per



la risoluzione delle controversie con i gestori di telefonia.

• Dal 1998 al 2007:  

Come titolare di Po di tipo A “Attività di assistenza in materia di comunicazione” e poi

di  Alta  professionalità  “Identità  e  immagine  istituzionale”  presso  la  Direzione

Comunicazione istituzionale della Giunta regionale ha maturato una solida esperienza

nella  comunicazione  istituzionale,  con  particolare  attenzione  alle  iniziative  di

promozione del Piemonte; ha gestito il  Progetto di immagine coordinata dell'Ente, in

collaborazione con le Strutture regionali, definendo le linee guida di comunicazione

dell'Ente e il nuovo logo istituzionale della Regione Piemonte; ha coordinato il Gruppo

di lavoro interdirezionale per le iniziative regionali di promozione e comunicazione, e

la realizzazione di diverse pubblicazioni a carattere promozionale (Piemonte - Italia

davvero; Piemonte, terra d'Europa, Souvenir Piemonte, Piedmont in the world), e due

edizioni del catalogo “Comunicare per cambiare”, contenenti le principali campagne di

comunicazione istituzionale realizzate dalla Regione; ha contribuito all'organizzazione

delle iniziative regionali di promozione, comunicazione e accoglienza delle Olimpiadi

di Torino 2006, in particolare curando direttamente l'attività di accoglienza e relazioni

esterne presso il Piemo  nte Space   allestito a  Sestriere; 

- ha partecipato alla  gestione della presenza regionale a eventi regionali di rilievo

internazionale (Salone della Musica, Fiera del Libro, Salone Italia-Art de vivre, Salon

du  Patrimoine  Culturel  al  Carrousel  du  Louvre).  Ha  gestito  progetti  speciali  di

comunicazione di  rilievo istituzionale  e di  promozione del  territorio quali  Magnum

sees  Piemonte,  mostra  collettiva  sul  Piemonte  di  fotografi  di  fama  internazionale

dell'Agenzia  Magnum  Photos, promossa  con  un  tour  itinerante  in  diverse  sedi

espositive  europee;  ha  sviluppato  progetti  editoriali,  attraverso  la  realizzazione  di

volumi di rappresentanza istituzionale (es. La Reggia di Venaria, Atlante degli scultori

piemontesi, La Sindone e il luoghi della fede in Piemonte, Piemonte Terra di cinema,

Piemonte terra di sport).

Istruzione e formazione

• Date • Diploma  di  maturità  linguistica  presso  il  Liceo  Linguistico  Erasmo  da

Rotterdam di Torino (1983)

• Laurea in Giurisprudenza – Università degli Studi di Torino. Tesi di Laurea in

Antropologia criminale (1989)

• Laurea  triennale  in  Scienze  della  Formazione  (Discipline  dell’Arte,  della

Musica e dello Spettacolo - DAMS) indirizzo ARTE – Università degli Studi di

Torino. Tesi di laurea in Storia dell’Arte contemporanea (2006)

• Titoli professionali • Abilitazione all’esercizio della professione legale (1996)

• Corsi formativi e Master
(principali)

-  Master  di  I  livello  in  Cerimoniale,  Galateo  ed  Eventi  istituzionali  promosso  da

“Sapienza  Università  di  Roma”  in  collaborazione  con  l’  Associazione  nazionale

Cerimonialisti Enti pubblici – Ancep (2024)

- Phishing e Cybersecurity 2022 (Regione Piemonte);

-  Master  on  line  in  Social  Media  Marketing  organizzato  da  Ninja  Academy,  Milano

(2021);

-  Giornata  della  trasparenza:  Etica  pubblica  e  buona  amministrazione,  conflitto  di



interessi e antiriciclaggio (2019) Regione Piemonte;

- Progetto formativo Impatti  organizzativi della Digital transformation (2018) Regione

Piemonte;

-  Seminario  “UNESCO:  obiettivi,  strumenti  e  programmazione  regionale”(2017)

Regione Piemonte;

- Corso di scrittura creativa presso la Scuola Holden di Torino (biennio 2011-2013);

- Master in Comunicazione, gestione dei conflitti, negoziazione, mediazione presso la

Scuola Superiore di Amministrazione Pubblica e degli Enti locali di Roma (2008);

- Workshop formativo Logiche e strumenti di valutazione della qualità dei servizi della

Pa – Comunicazione-IULM (Milano) (2008);

- Progetto di formazione obiettivo per neo dirigenti (2008) Regione Piemonte;

-  Master  in  Cerimoniale  per  la  P.A,  presso la  Scuola Superiore  di  Amministrazione

Pubblica e degli Enti locali di Roma (2007).



Madrelingua Italiano

Altre lingua

Francese               Inglese
Capacità di lettura Eccellente               Eccellente
Capacità di scrittura Eccellente               Eccellente
Capacità di espressione orale Eccellente               Buona

Capacità e competenze 
relazionali

L'esperienza pluriennale maturata nel campo della promozione turistica e sportiva e

quella  ultradecennale  nel  campo  della  comunicazione  istituzionale,  in  particolare

nell'area delle relazioni con il pubblico, comunicazione, relazioni esterne e cerimoniale,

è  stata  determinante  per  lo  sviluppo  delle  capacità  e  competenze  relazionali  sia

all'interno  dell'ente  sia  all'esterno,  nei  rapporti  istituzionali  con  soggetti  pubblici,  a

livello  regionale,  nazionale  ed  internazionale,  e  con  le  diverse  associazioni,  enti,

organismi operanti sul territorio.

Capacita e competenze 
organizzative

La pluriennale esperienza maturata come Responsabile di Settore e quella  triennale

maturata come Vicario di Direzione e poi Direttore vicario (in assenza di Direttore della

Comunicazione  istituzionale),  è  stata  fondamentale  per  acquisire  una  competenza

qualificata nel coordinamento, nello sviluppo e nella valorizzazione delle risorse umane,

nella gestione e nell'ottimizzazione delle risorse strumentali e finanziarie assegnate. In

particolare  è  stata  sviluppata  la  capacità  di  assumere  iniziative,  decisioni  e

responsabilità  conseguenti,  l'  attitudine  a gestire  un  sistema integrato  di  funzioni  e

relazioni,  la  capacità  di  coordinamento  di  gruppi  di  lavoro  anche  a  carattere

interdisciplinare,  e  l'attitudine  a  gestire  conflitti  organizzativi  ed  interpersonali.  Nel

contempo l'esperienza maturata nell'area della promozione turistico-culturale e della

comunicazione, in ambiti interdisciplinari, è stata fondamentale per sviluppare spirito di

iniziativa e propensione alla ricerca di soluzioni innovative.

Capacità e competenze 
tecniche

Utilizzo dei principali programmi del pacchetto Microsoft

Patente B
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Directrice-adjointe 

Compétences 

Coordination de projets environnementaux multipartenaires. Médiation scientifique. 
Rédaction technique et scientifique. Gestion financière. Gestion associative. 

Expériences professionnelles 

 Directrice-adjointe 

CPIE Iles de Lérins et Pays d’Azur  
Cheffe de projets  

2005-2022 - CPIE Iles de Lérins et Pays d’Azur 
Mission 
Rechercher de nouvelles opportunités de développement, réseaux et partenariats 
Elaborer des outils de médiation scientifique et de sensibilisation 
Développer la communication en interne et en externe pour accompagner les objectifs du label CPIE 
Assurer la gestion administrative et financière du CPIE 
Mise en œuvre 

 Assurer la coordination et le secrétariat général de Alliance Posidonia. 
 Assurer la coordination régionale et de façade Méditerranée de la campagne Ecogestes 

Méditerranée, collectif de 17 structures en PACA (financement, communication, animation de 
réseau). Assurer la coordination de l’essaimage au national de la campagne Ecogestes 
Maritimes sur l’ensemble des façades Méditerranée, Manche, Atlantique. 

 Assurer des missions d’études et d’ingénierie (milieu marin, communication engageante, 
pêche de loisirs, guides de sensibilisation à destination des gestionnaires d’AMP, Espèces non 
indigènes marines) 

 Accompagner les entreprises dans leurs projets de développement durable 
 Participer aux réseaux locaux, régionaux, nationaux et éventuellement internationaux liés à 

l’environnement  
 Assurer la relation avec les partenaires institutionnels, techniques et financiers des projets  
 Assurer une veille documentaire, juridique et stratégique (appels à projets, marchés publics, 

politiques publiques) 
 Inscrire le CPIE dans des dispositifs de labellisation et de reconnaissance qualité 
 Piloter les missions de communication, de gestion financière ou de médiation scientifique au 

sein des équipes projets (Méditerranée et l’engagement éco-citoyen, muséographie du 
Méditerranoscope Point Info Biodiversité, changements climatiques)  

 Élaborer les dossiers de demandes de subventions : montage budgétaire, rédaction des bilans 
techniques et financiers des actions (Région, Département, Communes, Communauté de 
communes, Fonds européens) 

 Assurer le suivi des rapports d’activités, conventionnements, agréments, suivi statutaire 
 Assurer la coordination des outils de communication du CPIE (Infolettres, site internet, 

réseaux sociaux) 
 
 

Doctorant  

1991-1995 - Laboratoire de Biologie Marine et d’Ecologie du benthos dirigé par le Pr. C.F. 
Boudouresque Université d’Aix-Marseille II, Luminy 
Thèse sur les plantes benthiques : Systématique – Phytosociologie - Phytogéographie 
Etude d’impact pluridisciplinaire sur l'écosystème marin d’une région de l’Atlantique marocain : 
déterminer et quantifier les risques de modification du milieu aquatique suite au fonctionnement d'une 
centrale électronucléaire. Cette étude s'est effectuée en collaboration avec Electricité De France et l'Office 
National d'Electricité (Maroc). 
 



 1994, 3 mois - Détermination de Diatomées benthiques de la lagune Ebrié (Côte d'Ivoire). Mission 
réalisée dans la cadre d’une étude sur la connaissance écologique en vue de la gestion de systèmes 
aquacoles en Côte d’Ivoire, dirigée par M. Robert ARFI (ORSTOM).  
 

 1993, 1 mois - GIS Posidonies Marseille 
Mission Prélèvements des macrophytes du lac Ichkeul en Tunisie dans le cadre d'un programme 
européen pour la sauvegarde de ce lac. 
 

 1991, 2 mois - ODEL Var/GIS Posidonies 
Organisation, animation du Master Class d'écologie marine sur les "indicateurs biologiques de qualité du 
milieu marin" et "l'impact de l'homme sur l'environnement marin". Ce Master Class était organisé par 
l'ODEL Var, le Parc National de Port Cros et la Faculté des Sciences de Marseille Luminy, sur l'île de Port 
Cros, animé par les Pr E. Fresi et J. D. Ros. 
 

 1990, 1 mois - Traduction d’articles (français/arabe) de sensibilisation pour la protection du Phoque 
moine en Méditerranée pour le GIS Posidonie 
 

Formation universitaire 

 Thèse de Doctorat en Sciences spécialité Océanologie - Centre d'Océanologie de Marseille Université 
d’Aix-Marseille II, 1995 
Etude spatio-temporelle des peuplements phytobenthiques du littoral de Sidi Boulbra (Province de Safi, 

Maroc Atlantique), sous la direction de Marc Verlaque (CNRS) et du Pr. C.F. Boudouresque (Laboratoire 
de Biologie Marine et d’Ecologie du Benthos 
 

 D.E.A. Océanologie Centre d’Océanologie de Marseille  
Etude du phytobenthos de la zone intertidale rocheuse de la région de Sidi Boulbra, Maroc (Atlantique), 

1991. 
 

 Maîtrise de Biologie Animale, Faculté des Sciences d'Eljadida Maroc, mention A.bien – 3è au classement, 
1989.  

 Licence de Biologie, Faculté des Sciences d'Eljadida Maroc, mention A.bien, 1988 
 DEUG Biologie Géologie, Faculté des Sciences d'Eljadida Maroc, mention A.bien, 1987 

 
 Baccalauréat sciences expérimentales, Maroc, 1985 

Formation professionnelle 

 Stage « Dialogue territorial », 2025 
Stage « Passe management », 2024 
Stage « Communication engageante et Nudge », Lucie formation, mars 2021 
Stage « Les fondamentaux des marchés publics », ACP formation, décembre 2019 
Stage « Mettre en place un Point Info Biodiversité dans mon CPIE », Aix en Provence, URCPIE PACA, 2016 

 Stage « Intégrer des outils et méthodes participatives dans la gestion de projet », URCPIE Rhône Alpes, 
Lyon, 2016 

 Stage « Méthodologie d’analyse de situation et de conduite de projet multi-partenarial au service de la 
gestion de l’eau », 2IS, Collonges-La-Madeleine, 2015 

 Stage « Méthodologie de projet », Samson Imache, Cannes, 2015 
 Stage « Sensibiliser pour engager, expérimentation psychosociale et communication engageante», 

Romain Patrux, URCPIE PACA, Manosque, 2014 
 Stage « La communication grand public » Dominique Morizot, Marseille, 2014 
 Stage « Les réseaux sociaux et la communication digitale au service de mon CPIE », 2014 
 Stage « Ecritures de pages WEB », Dominique Morizot, Marseille, 2013 
 Stage « Connaître repérer et utiliser les programmes et les fonds européens », UNCPIE, Paris, 2012 
 Stage « Accès au mécénat  d’entreprises » CLAIE/CAP Conseil, Nice, 2010 
 Stage « Se connaître pour se faire reconnaître. Les principes clés d'une bonne communication de réseau 

CPIE », PRH, Paris, 2010, 
 Préparation au concours de professeur des écoles – IUFM Nice, 2001-2002 
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Filippo Fraschini 

Personal information 

Place and date of birth: 

Address:

E-mail address: filippo.fraschini@cimafoundation.org  

Telephone: 0039/3409016737 

Skype: filippo.fraschini 

 

Current position 

Researcher, CIMA Research Foundation, Savona;  

Main topics: climate change adaptation policies; decision-support tools, including Multi-Criteria Analysis and Cost-

Benefit Analysis; decision-making processes for risk mitigation measures and adaptation policies, with a focus on 

participatory processes; assessment of climate-related risks.  

 

Education 

PhD in Institutions and Policies, Catholic University, Milan, Italy; Dissertation: “Portfolio Analysis of climate change 

adaptation measures”; supervisor: Prof. Roberto Zoboli; November 2016 – April 2020. 

Visiting Research Scholar, University of Bath, UK; Supervisor: Alistair Hunt; May 2018 – December 2018 

Summer School on Cost-Benefit Analysis (CBA) of Investment Projects (principles and sector application) 7th edition, 

CSIL and University of Milan, Italy; September 2017. 

Second Level Master in Human Development and Environment, Catholic University, Brescia, Italy; January 2012 – 

February 2013. 

MSc in International Relations and European Integration, Catholic University, Milan, Italy; Dissertation: “Climate 

Change Adaptation Finance for Developing Countries”; Supervisor: Prof. Roberto Zoboli; Grade: 101/110; 

November 2008 – February 2011. 

Bachelor in Political Science and International Relations, Catholic University, Milan, Italy; November 2003 – July 2008.  

Scientific High School Diploma, Liceo Scientifico “Elio Vittorini”, Milan, Italy; September 1998 – July 2003. 

 

Work experience 

Fondazione CIMA (CIMA Foundation) (2021 - …) - Savona (Ge) 
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2026-28: RISK-CAP-RES Interreg project – Project manager for CIMA within the RISK-CAP-RES project, focused on 

designing and implementing training and risk communication activities for public officials and local civil 

protection stakeholders. 

2025-…: Climate change adaptation and civil protection policies nexus - Supporting the Italian Civil Protection 

Department in identifying civil protection measures within the existing national, regional and local climate 

change adaptation strategies and plans.  

2024-26: MedEWSa Horizon Europe project - Literature review on participatory processes for the definition of risk 

mitigation measures and procedures; development of guidelines to engage local stakeholders in participatory 

processes.  

2024: PRIN – Urban Generation - Teaming up with the University of Genoa in the definition of a methodology to assess 

socio-economic vulnerabilities and adaptive capacity to heatwaves and to select Nature Base Solutions to 

mitigate related risks in the urban environment 

2024-25: Autorità di Bacino Distrettuale dell’Appennino Settentrionale - Provided support to the Flood Risk 

Management Authority of Tuscany and Liguria in defining a methodology to assess the costs and benefits of 

flood risk mitigation measures, using Cost-Benefit Analysis and Multi-Criteria Analysis, while considering the 

expected impacts of climate change 

2023-26: Return – Multi risk science for resilient communities under a changing climate (PNRR) - Conducted literature 

reviews on decision-support tools for evaluating risk mitigation measures, as well as on community-based 

adaptation and participatory processes for risk mitigation planning. Contributed to the development of a 

Multi-Criteria Analysis tool to assess risk mitigation measures within a multi-hazard framework, including the 

potential effects of climate change. Analysed the enabling factors for adaptation policies within the UNFCCC 

framework and the Covenant of Mayors for Climate and Energy. 

2021 - 2023: Marche Region Climate Change Adaptation Strategy - Contributed to the definition of strategic 

adaptation objectives and measures for the Marche Regional Administration, based on the application of the 

Impact Chain methodology. 

2021 - 2022: Liguria Region Climate Change Adaptation Strategy - Contributed to the identification of climate change 

scenarios, impacts, strategic adaptation objectives and measures for the Liguria Regional Administration, 

including the application of the Impact Chain methodology within the Climate Risk Assessment process.  

2021: Interreg Alcotra ALPIMED - Provided support for the identification of adaptation policies and climate-informed 

decision-making processes, focusing on the livestock sector in the Province of Imperia. 

2022: Horizon 2020 I-CHANGE project - engagement of local communities in living labs, with the aim to promote 

behavioural changes in the field of climate change mitigation and adaptation  

 

Research Institute on Sustainable Economic Growth – National Research Council (2021 – 2024) – 

Milan (Mi) 

2021 - 2024: Temporary research fellow on decarbonization, green economy and circular economy - climate risk 

assessment, socio-economic evaluation of climate change adaptation measures; assessment of adaptation policies 

diffusion pathways and most recurring enablers  
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Università Cattolica del Sacro Cuore, Department of International, Institutional and Development 

Economics (2012 – 2021) - Milan (Mi) 

2020: Member of the secretariat of SACRU (the Alliance between Catholic universities) - supported the organization of 

meetings and international activities; contributed to the dissemination of scientific outputs from working 

groups and workshops; facilitated dialogue among partner institutions and stakeholders 

2020: Post-Doc researcher on climate change adaptation policies - contributed to research on climate change 

strategies for African countries and climate change adaptation in the agricultural sector 

2015 – 2016: Development of a Cost-Benefit Analysis (CBA) developed a Cost-Benefit Analysis aimed at assessing the 

food waste life cycle and the opportunities associated with the redistribution of retailers’ unsold food 

products to charity organizations, within the project Food Waste Prevention Networks promoted by 

Lombardy Region 

2012: Analysis of the European district heating best practices - conducted an analysis of European best practices in 

district heating within the project Brescia in Europe: Air Quality and District Heating, promoted by ASM 

Foundation, Municipality of Brescia and A2A. 

 

Fondazione Lombardia per l’Ambiente (Lombardy Foundation for the Environment), Sustainable 

Development Division (2013 – 2019) – Milan (Mi) 

2019: Fondazione CARIPLO (FC) Mitigation and Adaptation Strategy to Climate Change - Analysed the role of 

philanthropic organizations within the climate change framework and contributed to the development of 

mitigation and adaptation measures, including the identification of priorities and guidelines for the design of 

project calls. 

2017 – 2019: European Life Project – Master Adapt (MainSTreaming Experiences at Regional and local level for 

adaptation to climate change) - Contributed to the identification and testing of innovative multi-level 

governance tools to support regions and local authorities in defining and developing climate change 

adaptation strategies and policies. 

2016: “Lombardy Region Climate Change Adaptation Plan” – identified local vulnerabilities and priority measures to 

address climate change, working in close collaboration with senior officials from the Regional Administration. 

“Guidelines for the Lombardy Region Mitigation Plan” – contributed to the development of a climate change 

mitigation strategy, including the analysis of GHG emission trends, the definition of 2030 and 2050 targets, 

and the identification of mitigation measures.  

2013 – 2015: “Lombardy Region Adaptation Strategy for Climate Change” - collaborated with the Lombardy Region in 

analysing existing regional policies addressing climate change, assessing vulnerabilities and climate impacts, 

and preparing and facilitating workshops with senior regional officials. 

 

Publications  

Peer-reviewed papers 
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MOLINARI, D., AIROLDI, F., ASARIDIS, P., CASTELLI, F., CETARA, L., CORRADI, E., FRASCHINI, F., et al (2026). A new 

multidimensional framework for risk assessment in multi-hazard context: the Hazards-Impacts matrix. 

International Journal of Disaster Risk Reduction, 139, 106131 

FRASCHINI, F., FRANCIOSI, C., GIAMBELLI, M., GIOIA, A., & MORANDO, M. (2024). Approcci Basati sulla Comunità 

(ABC) per definire misure e strategie di adattamento al cambiamento climatico e di riduzione del rischio da 

disastri: un’analisi di letteratura grigia (Community Based Approaches to define strategies and measures to 

disaster risk reduction and climate change adaptatio: a grey literature review). In Finardi, U. (cur.). 

Cambiamento climatico e sostenibilità: una visione multidisciplinare (pp. 123-140). Quaderni IRCrES 21. CNR-

IRCrES. http://dx.doi.org/10.23760/2499-6661.2024.21.06 

FRASCHINI, F., FRANCIOSI, C., & MORANDO, M. (2024). Climate Change Adaptation and Regional Planning: The Liguria 

Region Case. In Climate Change Adaptation, Flood Risk, and Beyond: State of Play in the Science-Policy-Action 

Nexus (pp. 55-77). Cham: Springer Nature Switzerland. 

FRASCHINI, F., HUNT, A., ZOBOLI, R. (2022): Decision tools for adaptation to climate change: Portfolio analysis of tea 

plantation investments in Rwanda, Ecological Economics, 200, 107528.  

HUNT, A. and FRASCHINI, F. (2020): Portfolio analysis as a means of managing uncertainties in climate change 

adaptation: some initial reflections, Ekonomiaz, 97, pp. 63-81. 

Research reports and working papers 

GOMES, I. and FRASCHINI, F., (2026): Participatory approaches for disaster preparedness and response planning, CIMA 

Research Foundation, Savona. 

DE SANTI, V., FRANCIOSI, C., EUSEBIO, A., GIOIA, A., FRASCHINI, F., MORANDO, M. (2025): Riflessioni sul percorso 

partecipato del piano di Protezione Civile di Livorno (Reflections on the participatory process for the Civil 

Protection Plan of Livorno), in Visione Emergenza: L’apparato tecnico-scientifico nella gestione emergenziale, 

Institute for Urban Variations and Architectural Systems.  

RAVAZZOLI, E., OBERTI, B., DALLA TORRE, C., PEDOTH, L., SCHIMMENTI, A., BONFANTI, R. C., FRANCIOSI, C., 

FRASCHINI, F. (2023): Disaster Risk Reduction and Climate Change Adaptation: Advancing Community-Based 

Approaches, Community Trust, and their Effectiveness Evaluation. RETURN project (Multi risk science for 

resilient communities under a changing climate) Task 7.4.1,2,3 Deliverable  

FRASCHINI F. and PREGNOLATO, M. (2023): Climate change adaptation planning: tools and methods for effective and 

sustainable decisions, (CNR-IRCrES Working Paper 3/2023). Torino: CNR-IRCrES. Available at 

http://dx.doi.org/10.23760/2421-7158.2023.003   

FRASCHINI F. (2020): New decision support tools for climate change adaptation policies: A technological challenge for 

sustainable development, book chapter, “Tecnica e umanesimo un approccio transdisciplinare”, Catholic 

University, Milan.  

ZOBOLI, R., ZANFRINI, L., FRASCHINI, F., et al, (2020): Horizon 2021-2027: Mission-oriented research, which 

opportunities for Italy? Meeting with the Mission Boards “Adaptation to Climate Change and Societal 

Transformation” and “Climate-Neutral and Smart Cities” Synthesis Report, https://ricerca.unicatt.it/ricerca-

Syntesis%20report%20Milan%20event%205%20February%202020.pdf  

FRASCHINI, F., PREGNOLATO, M., and OLIVERI, S. (2019): Policy Guidance for setting adaptation objectives at regional 

and local level. Deliverable of the Life Master Adapt project.  
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BALLARIN DENTI, A., GALEOTTI, M., FRASCHINI, F., CETARA, L. and PREGNOLATO, M. (2019): Feasibility study for the 

promotion of adaptation and mitigation interventions of Fondazione Cariplo. The climate change strategy of 

Fondazione Cariplo, an Italian philanthropic organization. 

GIORDANO, F., FRASCHINI, F., et al (2018): Guidelines, principles and standardized procedures for climate analysis and 

vulnerability assessment at regional and local level. Deliverable of the Life Master Adapt project. 

BONO, L., FRASCHINI, F., et al (2018): Climate change adaptation practices across the EU mainstreaming adaptation 

policies at regional and local level. Deliverable of the Life Master Adapt project. 

GIORDANO, F., FRASCHINI, F. et al (2018): Report on climate analysis and vulnerability assessment results in the pilot 

region (Sardinia region) and in the areas targeted in action c3. Deliverable of the Life Master Adapt project. 

EURO-MEDITERRANEAN CENTER ON CLIMATE CHANGE (CMCC) (2018): Italian National Plan for Climate Change 

Adaptation. External advisor of the Italian Climate Change Adaptation Plan. 

FRASCHINI, F., PREGNOLATO, M. and LAPI, M. (2017): Piano Regionale di Adattamento della Lombardia (Lombardy 

Region Plan for Climate Change Adaptation), Equilibri (FEEM), 2, August 2017.  

COLOMBO, S., FONTANA, S., FRASCHINI, F., LAPI, M., SANTI, M., ZOBOLI, R., (2017): Food waste prevention networks, 

Final Report https://www.regione.lombardia.it/wps/portal/istituzionale/HP/DettaglioPubblicazione/servizi-e-

informazioni/Enti-e-Operatori/ambiente-ed-energia/rifiuti/rapporto-finale-progetto-reti-di-collaborazione-

contro-spreco-alimentare 

FRASCHINI, F., PREGNOLATO, M. and BALLARIN DENTI, A. (2016): Lombardy Region Plan for the Adaptation to Climate 

Change.  

FRASCHINI, F. (2016): Guidelines for the Lombardy Region Mitigation Plan.  

FRASCHINI, F., TERRADEZ MAS, J., LAPI, M. and BALLARIN DENTI, A. (2014): Lombardy Region Climate Change 

Adaptation Strategy. Presented at UNFCCC Cop 20 Lima (Perù): Side Event “The challenges of local adaptation 

planning and initiatives for communities – From National strategies to local actions” (12 September 2014). 

ZOBOLI, R. and FRASCHINI, F. (2013): Brescia in Europe: Air quality and district heating, research report presented at 

A2A Conference: District heating systems role in an energetic sustainable future, Brescia, 31 January 2013. 

 

Conferences and meetings 

Prioritization of risk reduction strategies by multi-criteria decision analysis: a multi-hazard approach, co-authored 

conference presentation at: EGU26 General Assembly, 5th May 2026 

Participatory Emergency Planning: a practical framework from the MedEWSa project, co-authored conference 

presentation at: EGU26 General Assembly, 8th May 2026 

Disaster risk reduction and climate change adaptation: Advancing Community-Based approaches, community trust and 

their effectiveness evaluation, co-presentation at: “Le dimensioni sociali, economiche, legali e culturali nelle 

scienze multirischio per le comunità resilienti”, Università degli Studi di Firenze, 17-18 Novembre 2025 

Climate change adaptation policies: the socio-economic, institutional and environmental enablers in the Covenant of 

Mayors, presentation at: “Le dimensioni sociali, economiche, legali e culturali nelle scienze multirischio per le 

comunità resilienti”, Università degli Studi di Firenze, 17-18 Novembre 2025 
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Climate change adaptation enablers: An assessment of socio-economic, institutional and environmental drivers behind 

the definition of adaptation policies inside the Covenant of Mayors framework, presentation at: SISC 

Conference 2025, “SISC2025: Innovation in climate research for societal transformation”, Salerno, Italy, 22-24 

October 2025 

A participatory process for better tailoring the assessment of climate related risks and the identification of context 

specific adaptation goals, poster for the European Climate Change Adaptation Conference 2023, Dublin, 

Ireland, 19th June 2023 

A participatory methodology for the assessment of climate risks and adaptation objectives for the Liguria Region 

Climate Change Adaptation Strategy, presentation at the conference “Climate adaptation and flood risk” 

organised by the IUAV University of Venice, Venice, 29th May 2023 

A participatory methodology for the assessment of climate risks and adaptation objectives for the Liguria Region 

Climate Change Adaptation Strategy, presentation at the conference “Climate risks assessment – methods 

and applications” organised by the Italian Ministry for the Environment and Energy Security, Roma, 10th May 

2023 

The process for the definition of climate change adaptation objectives and measures in Liguria Region, presentation at 

the conference “The challenges for the sustainable development strategies of local administrations”, 

University of Brescia, Brescia, Italy 18th March 2022 

Climate change adaptation processes and the new EU climate change adaptation strategy, presentation at the Turkey 

Disaster and Emergency Management Authority (AFAD), 1st October 2021  

Adaptation policies: Institutional framework, oral presentation at the first level Master in: Governance of the 

environment for the integral ecology, Catholic University, Brescia, Italy 7th May 2021 

New decision-making processes for climate change adaptation policies, oral presentation at: 5th International 

Conference Education Earth and Nature, “Knowledge Complexity and Sustainability”, Bolzano, Italy, 1 

December 2020 

A portfolio analysis of climate change adaptation measures in the agriculture sector in Rwanda, presentation at: 1st 

Global Mountain Sustainability Forum, “Sustainability governance: International frameworks and local 

contributions”, Sesto, Italy, 5-6 October 2020 

Feltrinelli Camp-Transformative economies:  from the Circular Economy to the Green New Deal, workshop session 

rapporteur, Milano, Italy, 3-4 October 2020 

A portfolio analysis of climate change adaptation measures in the agriculture sector in Rwanda, presentation at: 9th 

AIEAA Online Conference, “Mediterranean agriculture facing climate change: Challenges and policies”, 11-12 

June 2020  

Horizon 2021-2027: Mission-oriented research, which opportunities for Italy? Meeting with the Mission Boards 

“Adaptation to Climate Change and Societal Transformation” and “Climate-Neutral and Smart Cities”, 

Catholic University, Milan, Italy, February 2020 

A Portfolio Analysis of climate change adaptation interventions in the agriculture sector in Rwanda, presentation at: 

SISC Conference 2019, “Climate Risk: implications for ecosystem services and society, challenges, solutions”, 

Trento, Italy, 23-25 October 2019.  
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Climate change in Brianza: the climate change challenges for Brianza and Lombardy region, Seveso, Italy, October 

2019. 

Decision support tools for climate change adaptation policies: A Portfolio Analysis of agricultural investments, 

presentation at the conference: “Humanism and Technology”, Catholic University, Milan, Italy, 14 June 2019    

Master-Adapt: identifying vulnerabilities and setting adaptation objectives, presentation at the conference: 

“Sustainable Energy and Climate Plans: planning, financing and implementing measures” (organised by 

Covenant of Mayors), Milan, Italy, 9 June 2019  

The Master Adapt project experience in identifying effective adaptation mainstreaming processes at local level, 

presentation at: 1st National Conference of Life France project, 18-19 April 2018  

Economic evaluation of the food waste prevention networks, presentation at the final conference of the project “Food 

waste prevention networks”, organized by the Lombardy Region government, June 2017. 

The experience of mainstreaming climate change adaptation at sub-national level in Lombardy, Italy: lessons learnt, 

instruments and possible pathways for the implementation of the SDGs agenda at the local level, oral 

presentation at: Bonn Interconnections Conference, “Interconnections between the 2030 Agenda for 

Sustainable Development and the Paris Climate Agreement”, Bonn, Germany, 2017  

22nd Conference of the Parties. Marrakech, Morocco, 7 – 18 November 2016  

An innovative methodological approach for stakeholder engagement at regional level in climate change adaptation 

policies, oral presentation at: European Climate Change Adaptation Conference, ECCA. Copenhagen, 

Denmark, 14 May 2015  

A methodological approach for stakeholder engagement at regional level in Climate Change Adaptation Policies, SISC 

Second Annual Conference (Climate Change: scenarios, impacts and policy), 2014 

The role of district-heating systems in a sustainable energy future, ASM, and municipality of Brescia, 31st January 2013, 

Brescia; presentation: 'Good international practices' (with Zoboli, R.) 

 

Scientific reviewing activities 

Peer reviewer for international scientific journals, including Climatic Change and Heliyon 

 

Languages 

Italian: Mother tongue 

English: Fluent, C1  

 

Software and tools 

Microsoft Office Suite (Word, Excel, Outlook, PowerPoint, Explorer); Geographic Information System (GIS) tools – QGis 

software; Policy evaluation tools: Cost-Benefit Analysis and Multi-Criteria Analysis 
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References’ contact information 

Prof. Roberto Zoboli, Full Professor in Environmental Economics and Policies – Catholic University, Milan; 

roberto.zoboli@unicatt.it; Tel: 02 72342592/2474 

Dr. Alistair Hunt, Senior Lecturer at the Department of Economics of the University of Bath (UK); 

A.S.P.Hunt@bath.ac.uk; Tel: +44 (0) 1225 385244 


