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D.D. 24 luglio 2026, n. 476

D.G.R. n.26-801 del 17 febbraio 2025: Attuazione He attivita regionali di monitoraggio e
verifica dei principali contratti di servizi delle Aziende Sanitarie Regionali ai fini del
conseguimento degli obiettivi di efficientamento @momico-finanziario. Costituzione del
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DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE
A1400B - SANITA'

OGGETTO: D.G.R. n.26-801 del 17 febbraio 2023ttuazione delle attivita regionali
monitoraggio e verifica dei principali contratti dervizi delle Aziende Sanita
Regionali ai fini del conseguimento degli obiettdli efficientamento economico-
finanziario. Costituzione del Gruppo tecnico regilen

Premesso che:

* il decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502.®.is attribuisce alle Regioni funzioni di
programmazione, indirizzo, coordinamento e cortrd#l Servizio sanitario regionale;

* il decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 diicia I'armonizzazione dei sistemi contabili
degli enti del Servizio sanitario nazionale, petsaglo I'uniformita, la trasparenza e I'affidabilita
delle rilevazioni contabili;

* la Giunta regionale, con deliberazione n.26-801 Idelfebbraio 2025, ha individuato specifici
obiettivi di efficientamento economico-finanziare di razionalizzazione della spesa a carico
delle Aziende Sanitarie Regionali;

* la Direzione Sanita ha successivamente impartiteciBpi indirizzi operativi finalizzati al
conseguimento dei predetti obiettivi;

» con D.G.R. n. 9-3584 del 23 luglio 2021 e statituiod il Dipartimento Interaziendale Contabilita
e Risorse (DICR), quale organismo regionale di doamento delle attivita amministrativo-
contabili del Servizio sanitario regionale.

Vista la Deliberazione del Consiglio Regionale 22 thbre 2025, n. 137, "Approvazione del Piano
sociosanitario regionale 2025-2030, di cui aglicait 11 e 12 della legge regionale 6 agosto 2007,
n. 18"

Considerato che il perseguimento degli obiettivgioeali di efficientamento richiede un
monitoraggio sistematico dei principali contraitsdrvizi, al fine di:

« verificare I'evoluzione della spesa dei servizpato all’esercizio 2019;

» analizzare le cause degli incrementi economicriaieuti;

« verificare il mantenimento dei livelli qualitatiei quantitativi dei servizi sanitari erogati;



 individuare possibili interventi di razionalizzam® senza riduzione delle prestazioni
assistenziali;

» uniformare le metodologie di controllo e monitoregg livello regionale;

» promuovere la diffusione delle migliori praticheganizzative ed economico-gestionali emerse
nel corso delle attivita di monitoraggio, favorendd’adozione da parte delle Aziende Sanitarie
Regionali.

Considerato, altresi, che I'analisi comparativa clesti, dei livelli di utilizzo dei servizi e delle
modalita di gestione dei contratti e finalizzatd'iralividuazione di standard regionali di
riferimento, alla diffusione delle migliori pratiehgestionali e al miglioramento dell’efficienza

complessiva del Servizio sanitario regionale;

Ritenuto opportuno istituire il Programma regiondlemonitoraggio dei contratti di servizi delle
Aziende Sanitarie Regionali, avvalendosi per ldgineento delle attivita del DICR, con il supporto
specialistico del personale reso disponibile dail@zione Sanita nell’ambito delle attivita affidat
al CSI Piemonte nell’ambito delle attivita di riand della rete ospedaliera;

Precisato che i componenti del programma regiodalenonitoraggio dei contratti di servizi
debbano rilasciare la dichiarazione di impegno aflarvatezza ed esercitano le proprie funzioni
con indipendenza, imparzialita e autonomia di gilodiesclusivamente nell'interesse della tutela
della salute pubblica e del Servizio Sanitario Begle;

Precisato che il monitoraggio dei contratti di sareostituisce strumento di supporto all’esercizio
delle funzioni regionali di programmazione, indiiz coordinamento e controllo del Servizio
sanitario regionale, nonché alla valutazione dekseguimento degli obiettivi assegnati ai Direttori
Generali delle Aziende Sanitarie Regionali;

Precisato che le attivita di monitoraggio hannaireapreventiva e collaborativa e sono finalizzate
prioritariamente all'individuazione di interventi dfficientamento e razionalizzazione, nel rispetto
dell’autonomia gestionale delle Aziende Sanitarsgi@nali;

Attestato che, ai sensi della D.G.R. n. 8-81112%ebennaio 2024 ed in esito all'istruttoria sopra
richiamata. il presente provvedimento non compaitariori effetti contabili diretti né effetti
prospettici sulla gestione finanziaria, economigeimoniale della Regione Piemonte.

IL DIRETTORE

Richiamati i seguenti riferimenti normativi:

* lalegge 7 agosto 1990, n. 241 e s.m.i., recaNt®Ve norme in materia di procedime
amministrativo e di diritto di accesso ai documamtiministrativi;

» il decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502mm.is, recante "Riordino della disciplil
in materia sanitaria”, che attribuisce alle Regierfunzioni di programmazione, indirizz
coordinamento e controllo del Servizio sanitarigioaale;

» il decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 e.s,mecante disposizioni in materia
armonizzazione dei sistemi contabili delle Regienidegli enti @l Servizio sanitari
nazionale;

» il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e i,ntoncernente le competenze
dirigenti delle pubbliche amministrazioni;



* il decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36, reedittodice dei contratti pubblici”, cc
paticolare riferimento alle disposizioni concernetdi programmazione, l'affidamen
I'esecuzione ed il controllo dei contratti pubhlici

» il decreto legislativo 4 agosto 2016, n. 171 eis.roon particolare riferimento all'articc
2, comma 2, concerntn l'assegnazione e la valutazione degli obietti®i Direttori
Generali delle Aziende Sanitarie;

* la legge regionale 6 agosto 2007, n. 18, recantid sulla programmazione socio-
sanitaria e sul riassetto del Servizio sanitargarale”;

« lalegge rgionale 28 luglio 2008, n. 23, recante "Discipld&l'organizzazione degli uffi
regionali e disposizioni concernenti la dirigendaleersonale”;

* la deliberazione del Consiglio regionale n. 137 @& dicembre 2025, recar
I'approvazione del Piano Sociosanitario Region@@522030;

* la deliberazione della Giunta regionale n3%B4 del 23 luglio 2021, istitutiva ¢
Dipartimento Interaziendale Contabilita e RisoiBEIR);

» la deliberazione della Giunta regionale n. 26-88lL1d febbraio 2025, raate gli obiettiv
regionali di efficientamento economidimanziario e di razionalizzazione della spesaa
Aziende Sanitarie Regionali;

* la deliberazione della Giunta regionale 24 febbgf@5, n. 1817, recante l'assegnazic
ai Direttori Generali/©@mmissari delle Aziende Sanitarie Regionali degbietivi
economicogestionali, di salute e di funzionamento dei seraizfini della valutazions
annuale.;

determina

1. di istituire il Programma regionale di monitogagdei contratti di servizi delle Aziende Sani¢ari
Regionali, finalizzato all'attuazione degli obigttiregionali di efficientamento economico-
finanziario.

2. di costituire il Gruppo tecnico regionale, cdoedo dalla Direzione Sanita e composto da

rappresentanti della Direzione stessa e del DICR.

Il DICR, nelllambito delle rispettive competenze,avvale del personale reso disponibile dalla

propria ASL di afferenza e dalla Direzione Saniéche mediante il supporto specialistico

assicurato dal CSI Piemonte, secondo le modalifanizzative definite dalla Direzione medesima.

Le attivita svolte hanno natura esclusivamentaltigtria e di supporto tecnico all’esercizio delle

funzioni regionali di indirizzo, coordinamento entllo.

3. di stabilire che le attivita di verifica riguando prioritariamente i contratti di servizi di mayg

rilevanza economica e sono finalizzate a verificare

» I'andamento della spesa rispetto al 2019;

* le motivazioni degli incrementi economici;

* la corretta applicazione delle clausole di revisipnezzi;

* il ricorso a rinnovi, proroghe, varianti e modifeckontrattuali;

* il rispetto dei livelli di servizio (SLA) e deglndicatori di performance previsti dai contratti;

 l'effettiva attivitd di monitoraggio dell’esecuzien contrattuale da parte del Direttore
del’Esecuzione del Contratto;

* la corretta applicazione delle penali e delle idtéclausole contrattuali;

* la coerenza tra incremento della spesa e mantetomenncremento dei livelli di attivita
sanitaria;



* la corretta contabilizzazione dei costi, delleUsdtda ricevere, delle note di credito da ricevere,
delle penali, dei conguagli e degli altri elemetdi ciclo passivo;

* l'individuazione di misure di efficientamento e r@zalizzazione conseguibili senza pregiudizio
per i livelli assistenziali.

* la verifica della congruita del fabbisogno postmaae dell’affidamento;

* la verifica del grado di utilizzo del servizio adspato;

* l'analisi comparativa dei costi unitari tra Aziend&anitarie Regionali finalizzata
all'individuazione di standard di riferimento pea ldefinizione di piani di miglioramento
dell’efficienza gestionale.

* l'individuazione di eventuali duplicazioni, sovraggizioni o inefficienze;

* la verifica della convenienza economica del ricoas@ontratti di service rispetto all’acquisto
diretto (analisi “make or buy”) utilizzando la teca del Total Cost of Ownership;

* la verifica del corretto utilizzo delle appareccthra oggetto del service.

* la stima delle economie conseguibili.

Inoltre, nell’'ambito delle attivita si dovra assiate

* la distinzione tra incrementi di spesa riconducil@l fattori esogeni (inflazione, rinnovi
contrattuali, disposizioni normative, ampliament livelli assistenziali) e incrementi derivanti
da scelte organizzative o gestionali;

* la distinzione tra effetti strutturali, effetti naicorrenti ed altri effetti, evidenziando I'eveata
presenza di mere riclassificazioni contabili dagtrementi di spesa.

Mentre, con riferimento ai Laboratori dovranno esseerificati altresi i volumi produlttivi rispetto

alle ricette prescritte dai medici, alle richiesteiendali interne, nonché il rispetto delle vigenti

normative nazionali.

4. di stabilire che le Aziende Sanitarie Regiomsalno tenute ad assicurare la piena collaborazione
alle attivita di monitoraggio, trasmettendo, neintmi richiesti dal DICR, la documentazione
contrattuale, economica e contabile necessaria saltWigimento delle verifiche, nonché ogni
ulteriore informazione richiesta ai fini dell'isttaria.

5. di stabilire che entro sessanta giorni dallaa diitadozione della presente determinazione Il
Gruppo tecnico e tenuto a concludere la verifidesdevizi riportati in allegato A) che presentaho i
maggiore incremento di spesa rispetto al 2019.

Per ciascuna Azienda, previa acquisizione di ewaintontrodeduzioni, & predisposto uno specifico
rapporto istruttorio contenente le principali evide, le criticita riscontrate e le proposte di
efficientamento.

Le Aziende Sanitarie Regionali, entro 30 giorni dekvimento del rapporto istruttorio, trasmettono
alla Direzione Sanita il Piano di efficientamentma@ronoprogramma degli interventi risolutivi.

6. di stabilire che la Direzione Sanita comunicauaimente, entro il 7 marzo di ciascun anno di
riferimento, il Programma delle verifiche, indivaludo le categorie dei contratti, sottoconti da
sottoporre prioritariamente ad audit sulla baséadédevanza economica, degli incrementi di spesa,
delle criticita emerse e degli obiettivi regiondiliefficientamento.

7. di stabilire che entro il 28 febbraio di ognnaril Gruppo tecnico trasmette alla Direzione Sanit
un Rapporto regionale contenente gli esiti dellvita svolte, il confronto tra le Aziende Sanitari
Regionali, le economie conseguibili e consegugeptincipali criticita rilevate e le proposte di
miglioramento.

Gli esiti delle attivita costituiscono supportoaagirogrammazione regionale, alla definizione degli
indirizzi in materia di razionalizzazione della spee alla valutazione del conseguimento degli
obiettivi assegnati ai Direttori Generali, nel Bfjo della normativa vigente.



Le Aziende Sanitarie Regionali, entro 30 giorni de¢vimento del rapporto istruttorio, trasmettono
alla Direzione Sanita il Piano di efficientamentma@ronoprogramma degli interventi risolutivi.

8. di dare atto che dall’'attuazione della presel@grminazione non derivano nuovi o maggiori
oneri a carico del bilancio regionale. Le attistino svolte mediante le risorse umane, professional
e strumentali gia disponibili presso la Direziorai& ed il DICR.

9. di dare atto che la Direzione Sanita, sulla baske risultanze delle attivita istruttorie, in
attuazione alla deliberazione n.26-801 del 17 faiob2025, puo richiedere alle Aziende Sanitarie
Regionali la predisposizione di specifici Pianefficientamento contenenti le misure organizzative,
economiche e gestionali necessarie al conseguingegioobiettivi regionali, definendone tempi di
attuazione, risultati attesi, indicatori di monéggio e modalita di rendicontazione.

10. di precisare che la Direzione Sanita monitatiuazione dei Piani di efficientamento e degli
interventi conseguenti alle attivita di verificayche ai fini della programmazione regionale, della
definizione degli indirizzi di governo del Serviziganitario regionale e della valutazione del
conseguimento degli obiettivi assegnati ai Diret@&enerali, nel rispetto della normativa vigente.
La presente determinazione sara pubblicata sul 8dlla Regione Piemonte ai sensi dell’'art. 61
dello Statuto e dell’art. 16 del D.P.G.R. n. 8/R20

IL DIRETTORE (A1400B - SANITA")
Firmato digitalmente da Antonino Sottile

Si dichiara che sono parte integrante del presemtevedimento gli allegati riportati a seguite
archiviati come file separati dal testo del provueehto sopra riportato:

1 Allegato_A_Cfr_spesa_per_servizi.pdf

Allegato =

1 L'impronta degli allegati rappresentata nel timbro digitale QRCode in elenco e quella dei file pre-esistenti
alla firma digitale con cui e stato adottato il provvedimento



Allegato A) Spese per servizi

B3.3a.1 Pulizia, Riscaldamento e Smaltimento rifiuti
B3.3a.2 Manutenzioni e riparazioni
B3.3a.3 Altri servizi appaltati
3101102 Servizi di lavanderia
3101105 Servizi di mensa per degenti
3101106 Servizi di mensa per dipendenti
3101101 Servizi elaborazione dati
3150203 Servizi IT cloud
3101110 Servizi trasporti non sanitari
B3.3b Servizi Utenze
3101702 Telefono
3101701 Energia elettrica
3101703 Acqua
3101704 Gas cucine
3101705 Altre utenze (rai tv)
B3.3c Consulenze
3100387 Consulenze sanitarie e sociosanitarie da terzi - Altri soggetti pubblici
Emolumenti a personale dipendente dirigenza da consulenze sanitarie - Articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno
3101823 2000
3100430 Consulenze sanitarie
3101825 Altre consulenze sanitarie L.1/2002 (Libera professione infermieristica) e altro ruolo sanitario comparto
3101861 Altre prestazioni aggiuntive erogate dal personale sanitario aziendale
3100452 Spese personale tirocinante e/o borsista compresi oneri riflessi
3100455 Spese per assegni di studio
3100494 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - Area sanitaria
3100634 Rimborso oneri e stipendi personale sanitario in comando da altri Enti Pubblici della Regione
3100635 Rimborso oneri e stipendi personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)
3100392 Consulenze non sanitarie da terzi - Altri enti pubblici
3100456 Consulenza tecniche

3101015 Consulenze amministrative

3101826 Emolumenti a personale dipendente non sanitario per attivita di consulenza tecnica ed

3100454 Spese personale religioso convenzionato compresi oneri riflessi
3100495 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - Area non sanitaria

GSA - Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione dellart.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L.
3102132 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre e istituti analoghi

Rimborso oneri e stipendi stipendiali personale professionale in comando da Regione, soggetti pubblici e da
3100736 Universita
3100843 Rimborso oneri e stipendi stipendiali personale tecnico in comando da Regione, soggetti pubblici e da Universita

3100922 Rimborso oneri e stipendi personale amministrativo in comando da altri Enti Pubblici della Regione

3100737 Rimborso oneri e stipendi stipendiali personale professionale in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)

3100844 Rimborso oneri e stipendi stipendiali personale tecnico in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)

3100923 Rimborso oneri e stipendi personale amministrativo in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)
B3.3d Rimborsi, Assegni e Contributi

3100429 Contributi associazioni volontariato

3100428 Rimborsi agli assistiti per ricoveri allestero

3100375 Costo per prestazioni (servizi) fornite da ARPA (Agenzia Regionale per la Protezione Ambientale)

3101078 Contributi per Agenzie Regionali

3101083 Trasferimento alle federazioni sovrazonali sanitarie del Piemonte ex L.r.3/2012

3250445 Trasf. ad Arpa di quota parte del 3,5% dei proventi D.Igs. 32/2021 (art. 15 co 2 lett c)

3101024 Indennizzi L.210/92 e L.238/99 (danni per vaccinazioni, trasfusioni, ...)

3100424 Rimborsi agli assistiti assistenza sanitaria

3100425 Contributi assegni sussidi per assistenza sanitaria

3100426 Carta dei servizi - rimborsi agli utenti

3100427 Rimborsi agli assistiti per ricoveri in ltalia

3101013 Quote associative

2026 CE PREV
V3_(A)
130.669.370,33|
130.031.355,07|
101.915.368,55)
17.863.636,57|
25.617.774,45]
26.290.666,60
18.299.254,69
12.446.751,29
1.397.284,95
62.725.448,74
10.936.088,13|
45.384.470,00]
6.336.601,00
33.700,00
34.589,61
59.414.653,36
0,00

14.664.216,02
9.773.321,79)
4.133.732,56
2.085.541,85)
4.145.251,14
280.000,00)
19.415.137,93
0,00}

0,00}
23.180,00
1.001.640,50
63.953,43]

2.798.733,38
445.011,59
584.933,17|

0,00
0,00

0,00
0,00}

0,00}

0,00

0,00}
41.545.527,08|
994.856,90)
519.158,12|
0,00}

0,00

0,00}

0,00
8.947.444,16
1.663.746,74|
8.587.906,01
0,00
21.800,00

260.541,99)

ASL
2025 CE CONS
VO_(B)
131.222.185,29
131.488.627,89
93.535.971,40
16.176.244,95
26.731.657,75
22.315.987,40
17.695.894,14
9.187.161,07
1.429.026,09
60.597.871,20
11.335.518,54
42.720.778,23
6.475.290,65
33.610,65
32.673,13
68.567.333,88
91.827,10

22.990.839,47
7.070.803,51
7.934.696,78
3.798.087,80
3.715.797,06
217.792,02
16.950.562,12
0,00

0,00
23.180,00
1.052.837,89
48.782,26

3.521.714,04
441.750,06
686.746,36

0,00
0,00

0,00
21.151,68

0,00

0,00

765,73
42.712.475,94
1.055.857,00
452.398,54
21.163,36
0,00

0,00

0,00
8.729.855,85
1.648.648,52
7.976.907,60
0,00
20.824,20
229.467,00

2024 CE CONS
Vo_(C)
118.974.628,58
128.676.926,30
83.347.593,99
16.494.921,77
27.091.398,18
21.463.375,58
17.240.525,76
6.421.790,83
1.057.372,70
66.710.628,25
13.067.678,42
47.960.904,66
5.612.582,17
36.750,87
32.712,13
57.593.535,42
40.293,92

22.299.831,97
5.083.116,43
9.664.823,53
1.623.778,94
4.534.768,36
525.000,00
9.253.646,49
83.398,24
0,00
31.617,63
1.099.450,56
49.627,63

2.043.392,88
442.608,43
696.796,17

0,00
0,00

0,00
66.645,36

0,00

49,45
54.689,43
43.313.974,25
999.735,12
432.808,15
0,00

0,00

0,00

0,00
8.730.220,53
1.889.765,54
8.017.758,46
0,00
17.758,30
222.052,16

2019 CE CONS
Vo_(C)
100.526.454,72
101.148.589,58
67.128.084,54
14.100.585,01
23.811.614,78
16.401.973,91
11.207.863,30
0,00
1.606.047,54
51.527.122,36
6.552.807,15
40.087.273,41
4.833.589,06
21.505,50
31.947,24
23.040.171,41
1.215.814,80

4.377.097,64
1.578.771,03
418.535,36
0,00
3.933.270,45
65.980,04
8.511.360,09
79.436,95
0,00
124.436,54
655.758,05
27.629,65

1.047.073,51
400.430,19
516.883,23

0,00
19.325,00

659,19
0,00

0,00
40.500,00
27.209,69

55.287.615,12
767.735,57
671.291,90

0,00

0,00

0,00

0,00

8.989.555,37
1.914.543,96
4.133.208,47

0,00
37.599,66

249.178,58

2026 CE PREV
V3_(A)
82.472.030,10)
108.813.303,32
65.064.155,88|
15.329.196,60]
21.298.382,54
11.672.946,75|
13.902.122,76)
2.861.507,23|
0,00
39.340.187,25)
588.615,16]
33.777.958,81
4.939.722,22|
20.000,00
13.891,06
26.908.831,06
3.000,00]

10.232.131,79
3.819.500,00
4.523.354,99
3.398.261,81
2.732.417,25
158.145,36|
945.000,00
0,00
112.472,95|
0,00
472.678,63
243.439,91

103.679,03
103.605,43|
61.143,91

0,00}
0,00}

0,00}
0,00

0,00

0,00}

0,00
1.157.050,94
268.741,00
0,00}

0,00

0,00}

0,00

0,00}

0,00
2.270,28
15.000,00
0,00}

0,00

155.567,00

ASO

2025 CE CONS
VO_(B)
79.451.555,83
104.260.101,77
56.553.962,40
12.379.112,83
20.984.473,30
11.036.170,31
10.260.829,42
1.890.499,54
2.877,00
38.810.947,93
526.797,78
33.417.068,78
4.843.315,35
16.228,90
7.537,12
33.440.593,85
5.645,76

14.443.859,67
2.518.033,08
6.543.602,56
4.589.550,33
2.488.383,26
258.432,97
1.051.389,64
0,00
119.997,83
0,00
580.788,05
159.240,93

469.845,95
107.582,50
104.241,32

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
4.061.809,85
265.755,13
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
13.630,00
0,00

0,00
168.681,50

2024 CE CONS
Vo_(C)
77.361.493,22
100.959.539,81
50.522.081,24
11.551.448,55
20.665.037,27
10.925.509,38
7.380.086,04
2.327.916,85
0,00
39.550.191,64
627.405,34
34.305.452,32
4.592.684,11
17.113,87
7.536,00
26.540.875,76
10.980,00

9.355.196,37
2.235.273,81
6.094.130,87
3.641.737,52
2.588.716,17
271.219,08
949.489,51
0,00
145.173,91
0,00
797.189,44
101.805,72

137.221,22
105.806,76
106.935,38

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
3.067.102,65
35.176,56
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
7.260,00
0,00

0,00
164.668,04

2019 CE CONS
Vo_(C)
63.058.324,35
93.069.240,11
38.687.448,00
9.347.817,01
17.276.554,02
8.788.602,92
3.274.474,05
0,00

0,00
32.747.558,15
1.437.603,53
27.724.846,70
3.569.161,21
8.410,71
7.536,00
11.084.327,84
0,00

1.328.872,53
4.113.187,16
1.480.455,17
0,00
2.833.008,86
254.931,95
119.439,69
0,00
81.035,61
0,00
356.259,02
142.402,09

51.408,22
98.529,50
158.397,67

0,00
0,00

0,00
33.152,43

0,00
3.852,59
29.395,35
4.545.683,92
42.179,53
0,00
7.734,40
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
129.513,87
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3101074
3101075
3101080
3101081

3101835
3250403
3250404
3250405
3250406
3250409
3250410
3250411

3250417
3250443
3250444
3250446
3250447
3250448
3250449
3250450
3250451
3250452
3250412
B3.3e
3101071
3101076
3101072
3101073
B3.3f

3100341
3100376
3100329
3100407
3100409
3100415
3100477
3100489
3100492
3101815
3101862
3101863
3100391
3100450
3100451
3101009
3101011
3101012
3101082
3101109
3150106
3150201
3150202
3102104

Allegato A) Spese per servizi

Trasf. alla Regione di cui L.R. 22 luglio 2002 n.17, articolo 2 ¢.2
Trasf. ad altre istituzioni pubbliche (finanziamento attivita prevenzione - personale sanitario Istituti penitenziari)
Rimborsi, assegni e contributi verso altri Enti pubblici

Altri rimborsi, assegni e contributi verso privati
Spesa sociale sociosanitaria finanziata da politiche sociali (verso LEA nazionali - dal 2014) - Contributi assegni borse
per assistenza sociale, socio-sanitaria psichiatrica

Trasf. allo stato del 2% dei proventi ex art.3 D.Igs.15/1/92 n.51

Trasf. ad Istituti zooprofilattici 4% dei conti 4 50 02 37 e 4 50 02 38 e 4 50 02 39
Trasf. alla Regione D.Igs. 75894

Poste correttive e competenze entrate

Trasf. alla Regione D.Igs. 432/98 art.5 (3,5% dei c/4500228/29)

Trasf. ai laboratori nazionali di riferimento D.Igs.432/98 (0,5% dei c/ 4500228/29)
Trasf. alla Regione della quota del 70% conto 4 50 02 36 (D.Interm. 21/01/1999)

Trasferimento della quota del 20% alla Regione di cui al D.Lgs.123/99 (attivita produzione alimenti animali additivati)
Trasf. alla Regione 3,5% dei proventi D.Igs. 32/2021 (art. 15 co 2 lett b)

Trasf. ad IZS 3,5% di quota parte del 3,5% dei proventi D.Igs. 32/2021 (art. 15 co 2 lett c)

Trasf. ai Laboratori Nazionali 1% dei proventi D.Igs. 32/2021 (art. 15 co 2 lett d)

Trasf. al Bilancio dello Stato 2% dei proventi D.Igs 32/2021 (art. 15 c. 2 lett e)

Trasf. al Ministero della Salute maggiorazione 0,5% dei proventi D.Igs 32/2021 (art. 8 . 4; art. 15 c. 5)
Trasf. alla Regione 3,5% dei proventi D.Igs. 32/2021 (art. 15 co 2 lett b)

Trasf. ad IZS 3,5% dei proventi D.Igs. 32/2021 (art. 15 co 2 lett c)

Trasf. ad ARPA 3,5% dei proventi D.Igs. 32/2021 (art. 15 co 2 lett c)

Trasf. alla Regione della quota del 30% conto 4500604 Riconoscimenti D.Igs. 32 del 2/2/2021
Assistenza psichiatrica a carico di utenti, comuni e consorzi

Premi di assicurazione

Assicurazioni per responsabilita civile verso terzi

Quota partecipazione fondo regionale assicurazioni responsabilita civile

Assicurazioni per rischi su immobili

Assi altri premi di ione

Altri Servizi Sanitari e Non

Costo per prestazioni (servizi) fornite da ARPA (Agenzia Regionale per la Protezione Ambientale) ad addebito diretto
Costi per prestazioni da altri erogatori pubblici (Istituto Zooprofilattico)
Prestazioni sanitarie da privato

Assistenza prestazione diagnostica strumentale per degenti

Assistenza prestazione diagnostica strumentale RMN per degenti

Altra assistenza integrativa con cooperative infermieri

Costo per acquisti di assistenza sanitaria infermieristica da cooperative
Prestazioni sanitarie (non finali da privati)

Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS Privati e Policlinici privati
Altre prestazioni sanitarie di erogatori pubblico-privato in societa partecipate
Servizi presso terzi per iniziative di educazione sanitaria

Senvizi presso terzi per ricerca scientifica

Altri servizi non sanitari da pubblico (altri Enti pubblici)

Pubblicita su quotidiani e periodici

Altri eventuali servizi economali e tecnici non classificati

Abbonamenti vari

Spese postali e valori bollati

Spese legali

Rimborsi spese viaggio e missioni dipendenti

Servizi vigilanza

Spese per servizio di tesoreria

Costi per la gestione dei distributori di caffe, acqua minerale e telefono pubblico
Costi per la gestione di terreni ed immobili da reddito

Formazione (esternalizzata e non) da pubblico

2026 CE PREV
V3_(A)

0,00

2.394.369,39|
624.590,00]
6.910.445,75|

6.433.795,58
9,95

182,61
2.701.461,97
103.821,17
1.617,41
604,98]

0,00

0,00
1.231,93
1.231,93

49.315,00
93.257,83
28.572,13
163.328,68
174.314,60
44.055,71
1.050,00
822.816,54
29.666.507,62
11.484.645,51
14.325.087,96
1.567.670,07
2.289.104,08
211.387.577,13

134.623,87
718.245,37|
3.829.457,34
819.454,30)
1.202.700,00
0,00
944.578,06]
59.171.525,59)
20.373,00
0,00
26.800,00
0,00
11.204.833,50
54.069,86
42.478.477,71
323.622,86)
2.831.795,31
1.762.823,87|
1.197.415,37
12.095.664,91
1.725.864,80
0,00

7.250,82
5.000,00

ASL
2025 CE CONS
Vo_(B)
0,00
2.113.737,36
642.663,57
7.927.597,98

6.171.714,11
14,80

25,90
3.965.162,70
450.799,35
25,90

740

270,00

0,00
0,00

0,00

48.421,23
94.593,83
25.760,23
169.474,32
173.401,61
2.965,17
1.443,00
789.275,41
29.852.726,48
11.498.095,08
14.878.833,29
1.521.036,03
1.954.762,08
231.384.226,82

128.675,33
682.851,93
3.548.456,44
676.594,09
980.488,94
41.713,97
871.808,68
86.166.250,60
13.882,40
102.598,28
26.800,00
84.748,79
10.899.184,52
22.791,67
39.627.062,02
259.407,48
2.645.593,32
1.646.252,87
1.096.545,96
10.314.613,82
1.526.545,11
0,00
10.184,95
4.310,00

2024 CE CONS
Vo_(C)

0,00

2.038.106,82
987.923,05
8.296.860,30

6.101.808,26
130,99
229,24
3.609.455,10
503.530,68
220,24
65,50

60,00

0,00
1.231,93
1.231,93

49.404,82
96.560,74
26.537,56
171.684,97
176.917,40
2.534,09
1.897,17
937.476,20
30.673.604,77
11.894.325,97
14.765.857,56
1.982.913,16
2.030.508,08
256.874.588,05

133.131,35
804.623,41
2.458.090,14
820.886,37
982.372,13
42.949,41
950.719,78
107.647.877,94
59.765,70
0,00
26.800,00
12.353,58
10.925.986,51
110.739,03
38.639.505,58
1.144.374,93
2.566.155,08
1.500.773,08
1.211.215,22
9.405.926,06
1.695.247,72
0,00

7.359,85
5.334,00

2019 CE CONS
Vo_(C)
13.513.684,27
2.334.620,11
158.660,03
8.942.981,50

7.738.579,90
90.192,76
173.563,99
3.656.844,40
1.709.522,14
159.554,99
46.162,52
135,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
35.216.907,08
15.188.469,08
16.377.568,13
1.610.338,45
2.040.531,42
129.157.990,44

114.517,32
226.887,03
712.530,26
776.002,31
738.443,85
0,00
754.867,67
28.234.722,51
0,00
1.362.599,89
0,00

0,00
13.106.935,32
278.488,44
27.884.440,79
1.861.121,89
2.486.345,44
1.331.488,69
1.629.902,89
6.315.997,38
953.008,06
225.821,37
9.307,38
13.780,00

2026 CE PREV
V3_(A)

0,00

94.198,00

518.575,71

88.346,79

0,00
0,00
0,00
0,00
14.352,16|
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00]

0,00

0,00
20.004.749,73|
7.734.930,39
10.971.155,41
1.006.485,36)
292.178,57|
81.854.293,90|

54.977,12)
703.266,88|
492.688,00
243.000,00
594.594,11

0,00}

0,00
4.679.743,56)
0,00

0,00}

0,00

0,00}
17.992.000,00
42.067,49|
10.925.209,03|
1.352.406,63]
501.519,95
672.559,47|
213.457,32
8.956.188,77|
1.243.320,41
0,00}
332.000,00
0,00}

ASO

2025 CE CONS
VO_(B)

0,00

55.000,00
2.649.398,33
892.063,04

0,00
0,00
0,00
0,00
17.281,85
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
20.707.018,90
7.157.473,28
12.234.142,44
991.167,46
324.235,72
85.904.276,92

3219378
660.047,00
320.324,40
148.415,64
834.129,63

0,00
2.799.824,91
8.034.514,58

0,00

0,00

0,00

22.856,72
16.856.933,43
66.805,16
11.273.644,44
128.890,63
500.198,47
555.206,75
240.695,86
7.129.856,56
1.241.106,81

0,00

384.748,69
6.165,72

2024 CE CONS
Vo_(C)

0,00

94.198,00
1.890.002,16
856.190,40

0,00
0,00
0,00
0,00
19.607,49
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
20.621.748,08
7.186.792,12
12.234.142,44
883.111,61
317.701,91
100.703.385,13

43.123,95
652.978,64
316.487,41
140.445,84
781.384,30

0,00
10.173.900,47
12.354.849,93

0,00

0,00

0,00

15.000,00
16.736.534,00
99.500,46
11.883.613,48
190.997,31
527.534,09
630.887,34
171.203,96
6.648.356,09
1.258.036,43

0,00

740.264,79
2.295,00

2019 CE CONS
Vo_(C)
4.104.720,04

0,00

198.270,62

21.290,08

0,00
0,00
0,00
0,00
41.975,38
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
20.795.964,59
9.191.989,56
10.372.431,90
901.924,44
320.618,69
73.869.163,93

57.340,69
1.352.894,01
68.943,69
189.835,20
873.391,92
0,00
8.281.806,19
7.230.204,47
0,00

0,00

0,00

0,00
43.920,00
342.815,31
22.669.117,45
76.590,68
295.481,76
865.259,41
153.332,72
4.615.582,05
790.377,37
0,00
134.677,51
0,00
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Allegato A) Spese per servizi

3100453 Indennita attivita docenza per corsi di aggiornamento
3100457 Servizi presso terzi formazione qualificazione del personale
3100458 Servizi presso terzi per formazione di terzi (scuole infermieri professionali ed altro)
3101001 Indennita e rimborso spese al direttore generale

3101002 Competenze e rimborsi spese al direttore amministrativo
3101003 Competenze e rimborsi spese al direttore sanitario

3101004 Indennita e rimborso spese conferenze sindaci

3101005 Indennita e rimborso spese a componenti altri organi collegiali
3101007 Spese di funzionamento per commissione medica locale
3101006 Spese di rappresentanza

3101008 Oneri per personale in quiescenza

3101014 Altri servizi generali

3101016 Spese liti arbitraggi risarcimenti

3101017 Altre somme non attribuibili

3101023 Costo per contributi verso ARAN

3101077 i in franchigia danni terzi per civile
3101085 Costi relativi alla farmacia dei servizi
3101847 Altri oneri diversi di gestione per autoassicurazione
3250408 Ammende D.Igs. 626/94
B3.3g Godimento Beni di Terzi
3100501 Fitti reali
3100512 Fitti passivi - Area sanitaria
3100513 Fitti passivi - Area non sanitaria
3100504 Canoni per beni strumentali sanitari
3100508 Canoni di project financing
3100509 Canoni per noleggio attrezzature per assistenza protesica
3100510 Canoni per noleggio attrezzature per assistenza integrativa
3100511 Canoni per noleggio attrezzature per assistenza integrativa extra LEA regionale
3100517 Canoni per noleggio dispositivi medici per assistenza integrativa
3100502 Canoni per centri elettrocontabili
3100503 Canoni per beni strumentali non sanitari
3100505 Canoni leasing sanitari ed oneri accessori

3100506 Canoni leasing non sanitari ed oneri accessori

c1 Medicina Di Base
3100473 Convenzioni con i medici di medicina generale
3100480 Costi per integrativo regionale convenzione medici di base
3100474 Convenzioni con i pediatri di libera scelta
3100481 Costi per integrativo regionale convenzione medici pediatrici di libera scelta
3100475 Convenzioni con i medici di guardia medica
3100482 Costi per integrativo regionale convenzione medici guardia medica
3100476 Altre convenzioni di medicina di base (es. medici 118 - emergenza)
3100483 Costi per integrativo regionale convenzione medici Servizio emergenza 118
c2 Farmaceutica Convenzionata
C3.4b Assistenza Integrativa e Protesica da Privato
3100397 Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa da pubblico (altri soggetti pubblici della regione)
3101801 Assistenza integrativa

3101802 Assistenza i iva NON nei LEA (non DM 332/1999)
Maggior spesa finanziata da politiche sociali per Assistenza integrativa NON compresa nei LEA (NON compresa
DM 332/99 ) - (app.acustici digitali pEr minori, mat.uso imp.cocleare e process.ext orec medaparrucche per
3101834 alopecia chemioterapia.)

3101840 Costo per servizi di distribuzione altri prodotti (non farmaci) delle farmacie
3100398 Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione)

3101803 Assistenza protesica

C3.4c.1 i Psichiatrica Resi iale e iresit iale da Privato

2026 CE PREV
V3_(A)
2.138.747,12
1.187.834,32]
1.138.785,44|
2.918.441,42
2.337.708,37|
2.327.267,64
0,00
1.521.788,41
1.930.128,88
0,00
300.000,00
51.035.557,64
526.095,01
109.313,22
117.998,48]
861.500,00
2.291.834,64
0,00

0,00
142.946.735,02]
500.970,00]
4.495.534,46
620.560,39
41.734.435,94
17.815.000,00]
33.246.787,06
2.929.623,91
0,00
9.965.923,85|
9.033.713,47]
22.604.185,94
0,00

0,00

518.698.468,97|
329.968.836,19)
71.374.150,96|
54.594.962,06|
10.872.092,26
35.282.650,96|
12.597.270,77|
3.016.710,87|
991.794,90
591.456.211,97|
125.583.572,88|
0,00
47.431.253,59)
2.550.695,00

22.460,16
10.176.590,84
0,00}
65.402.573,29)
117.701.815,94]

ASL
2025 CE CONS
Vo_(B)
1.903.087,26
1.176.654,02
736.068,34
2.893.560,54
2.201.345,65
2.060.232,14
0,00
1.481.545,76
1.621.747,38
590,32
302.223,21
51.620.277,02
447.864,24
500.808,06
113.204,94
538.425,37
2.319.231,40
0,00
0,00
139.845.820,18
473.593,16
4.212.621,86
642.096,53
41.167.611,75
16.912.169,00
32.983.672,48
2.755.807,27
0,00
9.489.110,14
11.525.342,43
19.683.705,56
0,00
0,00

501.936.423,02
318.762.346,71
74.608.130,98
51.406.928,19
9.178.827,37
32.443.341,99
11.735.269,97
2.810.774,03
990.803,78
589.210.492,84
118.747.490,98
0,00
48.562.612,62
14.636,44

23.021,66
9.943.867,90
0,00
60.203.352,36
119.634.630,88

2024 CE CONS
Vo_(C)

1.688.312,41
1.111.375,30
951.570,83
2.615.935,98
2.226.149,25
2.089.021,26
0,00
1.863.548,85
2.448.354,96
1.490,46
300.634,89
50.951.848,47
880.046,37
74.301,25
113.742,60
613.417,43
1.361.860,04
0,00

0,00
129.905.942,12
1.582.381,53
3.598.319,70
583.218,30
40.740.028,53
16.792.410,26
29.320.613,66
2584.548,08
14.770,60
4.011.311,63
9.915.901,79
20.762.438,04
0,00

0,00

492.057.599,72
317.293.049,20
64.332.298,67
52.961.523,77
8.926.667,49
32.710.532,22
11.470.502,79
3.340.660,11
1.022.365,47
561.836.370,28
118.270.525,69
0,00
47.924.786,17
805.565,22

32.483,54
12.625.897,01
0,00
56.881.793,75
118.964.446,34

2019 CE CONS
Vo_(C)

1.674.065,13
1.060.508,20
451.846,27
2.187.265,79
1.830.561,13
1.855.767,54
0,00
1.273.643,38
1.344.225,16
136,08
300.000,00
26.867.572,80
422.071,83
272.032,58
107.489,09
493.596,97
0,00

0,00

0,00
89.331.263,24
6.443.784,34
0,00

0,00
36.755.021,93
2.028.485,14
18.637.613,11
16.490,88
5.179.916,73
0,00
3.113.936,41
17.156.014,70
0,00

0,00

463.317.126,12
299.096.185,13
54.270.158,34
54.326.464,29
9.736.323,46
28.415.828,73
10.570.448,35
4.869.204,86
2.032.512,96
559.924.301,20
134.788.536,85
41.067,25
35.680.510,85
9.539.756,36

1.458.531,59
8.952.234,45
0,00
79.116.436,35
104.363.372,76

2026 CE PREV
V3_(A)
2.247.667,20
1.158.918,58
350.000,00
1.435.230,02|
1.047.716,70
936.886,48|
0,00
691.614,01
0,00

0,00

0,00
24.138.142,54
80.000,00
221.356,62
63.343,13|
484.419,88
0,00

0,00

0,00
52.663.743,19
302.546,11
126.000,00
2.822.000,00
42.233.714,48]
1.900.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
728.517,98
4.550.964,62
0,00

0,00

0,00
10.208.343,64|
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
5.476.931,36
4.731.412,28
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

ASO
2025 CE CONS
VO_(B)
2.553.929,81
970.880,43
236.682,74
1.359.255,30
1.026.709,08
1.079.165,66
0,00
769.602,14
0,00
18,00
0,00
24.529.773,10
1.069.492,18
509.749,04
63.155,16
482.268,22
0,00
0,00
8.036,88
51.114.699,39
303.349,70
73.909,69
2.850.185,62
41.033.829,49
1.803.176,76
0,00
0,00
0,00
0,00
998.033,75
4.052.214,38
0,00
0,00
0,00
10.515.184,94
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
5.623.057,36
4.892.127,58
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2024 CE CONS
Vo_(C)
2.418.444,06
987.447,52
283.638,23
1.496.217,21
1.008.827,71
960.019,35
0,00
881.645,84
0,00

805,53

0,00
25.780.796,72
176.356,18
456.540,33
62.965,74
485.331,55
5.856,00

0,00

3.182,82
49.472.911,02
329.933,43
132.648,69
2.881.449,50
38.534.925,60
1.772.617,18
0,00

0,00

0,00

0,00
892.080,05
4.929.256,57
0,00

0,00

0,00
13.047.567,39
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
7.278.332,53
5.769.234,86
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2019 CE CONS
Vo_(C)
2.676.930,81
907.501,80
307.747,08
1.195.392,47
934.004,99
884.132,83
0,00
759.183,00
0,00

264,07

0,00
16.458.326,09
341.902,19
856.956,81
60.850,80
430.385,39
0,00

0,00
14.01517
40.992.046,96
4.889.166,56
0,00

0,00
27.681.876,08
1.781.322,80
0,00

0,00

0,00

0,00
2.378.058,30
4.225.348,15
0,00
36.275,07
0,00
15.807.278,87
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
9.192.296,16
6.614.982,71
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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3100383
3100496
3101836
3101854
3101830
C3.4c.2
3102103
3100352
3100353
3100479
3101838
3101831
3100354
C3.4c.3
3100399
3100418

3100493

3101828
C3.4c.4
3100333

3100339
3100443
3100444

3102107
3102133
3102134

3102135
3101804
3101805
3101806
3101807
3101808
3101809
3101839
3101855
3101856

3101857
3101858
3101829
3101859
3101864

Allegato A) Spese per servizi

Acquisto di ( iale e

da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione)

Acquisto di i iale e iresi iale da privato (i

Maggior spesa per quota sociale LEA nazionali per Acquisti prestazioni di psichiatria residenziale da privato -

Servizi sanitari per assistenza ica da privato - Altre prestazioni (it
Acquisto di ( iale iresi iale da privato
Distribuzione di Farmaci e File F da Privato

Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione)
Farmaci (tracciato F) da privato - Propri residenti

Farmaci (tracciato F) da privato - Residenti altre ASL regionali

Costi per servizi di distribuzione delle farmacie per i farmaci articolo 8 comma a) L.405/2001

Costi per farmaci-file F- da presidi classificati ex art.41-43 L.833/1978 - parificazione ai contratti siglati
Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F da privato (extraregionale)

Farmaci (tracciato F) da privato residenti ASL altre Regioni

Assistenza Termale da Privato

Acquisti di servizi termali da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione)

Assistenza termale

Acquisto prestazioni termali in convenzione da privato per cittadini non residenti - extraregione (mobilita attiva in

compensazione)
Acquisti di assistenza termale da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione)
Prestazioni Socio-Sanitarie da Privato

Assistenza geriatrica residenziale e semiresidenziale da pubblico (altri soggetti pubblici)

Costo per idenziale e territoriale per anziani e altri soggetti, fornita da altri soggetti pubblici della
Regione

Assistenza tossicodipendenti e alcolisti da pubblico (altri soggetti pubblici)

Assistenza minori e altri soggetti da pubblico (altri soggetti pubblici)
Maggior spesa sociale-socio sanitaria finanziata da politiche sociali - Costo ass. semires. e territ. per anziani e altri
soggetti, fornita da altri soggetti pubblici - Assegni cura (antic Comune) - Cure domic.

Assistenza in Hospice da pubblico (altri soggetti pubblici)

Assistenza Domiciliare Integrata da pubblico (altri soggetti pubblici)
Da pubblico (extraregione) - Acquisto di altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti
pubblici extraregione

Assistenza geriatrica da privato intraregionale

Assistenza tossicodipendenti e alcolisti da privato intraregionale

istenza idenziale e territoriale da soggetti privati per minori e altri soggetti
Assistenza in Hospice da privato intraregionale
Assistenza territoriale e semiresidenziale da privati a favore di soggetti affetti da HIV
Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria da privato (intraregionale)
Acquisto di prestazioni sanitarie da soggetti privati -continuita assistenziale a valenza sanitaria
Trasporti e soggiorni estivi da privato intraregionale

Assistenza Domiciliare Integrata da privato (intraregionale) - ex art. 8 quinquies D.lgs. 502/92

Assistenza intensiva, estensiva e di mantenimento a persone non autosufficienti da privato (ex art. 8 quinquies D.Igs.
502/92)

Altra a persone non ienti, anche anziane da privato

Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria da privato (extraregionale)
Assistenza geriatrica da privato extraregionale

Assistenza tossicodipendenti e alcolisti da privato extraregionale

2026 CE PREV
V3_(A)

109.395,00
110.627.660,94,
4.852.075,00
20.000,00
2.092.685,00
73.341.030,38
0,00
10.018.780,01
24.720.509,66
36.369.146,96
0,00

0,00
2.232.593,75
1.191.000,00
0,00
1.191.000,00

0,00}

0,00}
435.975.563,61
30.810.497,52|

1.030.269,00
175.000,00
3.495.062,21

523.730,00)
1.460.287,00)
719.278,95

7.000,00]
272.131.165,35
25.600.391,40|
24.715.905,91
11.645.605,26
2.254.719,44
21.834.574,73]
35.346.638,55
8.000,00]
2.453.800,00

7.000,00
1.369.818,91
0,00
69.100,64
317.718,74]

ASL
2025 CE CONS
Vo_(B)

93.833,02
112.686.261,30
5.020.774,01
25.255,18
1.808.507,37
80.022.521,83
0,00
11.974.535,99
27.816.393,57
37.881.076,15
0,00

0,00
2.350.516,12
1.425.955,93
0,00
1.425.955,93

0,00

0,00
429.686.811,75
31.450.575,38

1.539.716,59
82.593,81
3.048.856,25

584.845,76
22.184,45
525.406,58

0,00
272.130.212,18
24.839.010,08
23.994.036,84
13.861.089,19
1.998.568,28
21.175.629,27
30.527.556,27
0,00
2.314.503,03

0,00
1.247.530,61
75,00
73.433,36
270.988,82

2024 CE CONS
Vo_(C)

121.386,44
110.734.096,62
6.190.614,37
11.925,53
1.906.423,38
76.070.358,28
0,00
10.121.859,55
24.720.509,66
38.995.395,32
0,00

0,00
2.232.593,75
1.425.750,82
0,00
1.425.750,82

0,00

0,00
413.328.696,22
31.694.218,57

1.433.712,35
139.711,69
2.698.205,98

1.632.044,61
104.828,83
740.612,73

0,00
259.865.975,32
24.502.565,22
20.583.287,54
13.173.368,83
2.244.139,62
20.791.593,80
31.042.671,16
0,00
915.838,02

0,00
1.573.466,78
0,00
51.113,75
141.341,42

2019 CECONS
Vo_(C)

319.366,36
83.184.916,52
20.316.189,35

0,00

542.900,53

49.647.678,46
0,00
6.103.080,69
15.905.974,43
26.544.711,29
0,00

0,00
1.093.912,05
2.127.810,63
0,00
2.127.810,63

0,00

0,00
379.856.567,91
37.917.109,23

11.081.951,00
0,00
0,00

6.722.841,26
0,00
0,00

0,00
211.202.117,21
25.589.251,74
16.543.334,36
9.638.972,22
2.411.488,69
28.157.401,41
31.592.100,79
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2026 CE PREV
V3_(A)

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00}
0,00

0,00
0,00}
0,00

0,00]
0,00}
0,00

0,00
0,00}
0,00
0,00}
0,00
0,00}
0,00
0,00}
0,00
0,00}

0,00}
0,00
0,00}
0,00
0,00}

ASO

2025 CE CONS
Vo_(B)

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2024 CE CONS
Vo_(C)

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2019 CECONS
Vo_(C)

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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