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Deliberazione della Giunta Regionale 29 maggio 20260-2632

Legge regionale n. 18 del 26 settembre 2016 (Nuogssciplina dell'’Agenzia regionale per la
protezione ambientale del Piemonte (ARPA)). Compensincentivante al Direttore generale
delllARPA ai sensi dell'art. 5 del contratto approwato con D.G.R. n. 1-5945 del 24 novembre
2017. Individuazione degli obiettivi di attivita pe I'anno 2026 e sistema di valutazione del
Direttore generale dellARPA.
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Seduta N°1.63 Adunanz&29 MAGGIO 2026

Il giorno 29 del mese di maggio duemilaventisel alle ore 13:05 s e svolta la seduta della Giunta
regionale in via ordinaria, in modalita telematica, in deroga al Regolamento della Giunta regionale
con l'intervento di Maurizio Raffaello Marrone Vicepresidente e degli Assessori Paolo Bongioanni,
Enrico Bussaino, Daniela Cameroni, Marco Gabusi, Marco Gallo, Matteo Marnati, Federico
Riboldi, Andrea Tronzano con l'assistenza di Guido Odicino nelle funzioni di Segretario
Verbalizzante.

Assenti, per giustificati motivi: il Presidente Alberto CIRIO, gli Assessori

MarinaCHIARELLI - Gian LucaVIGNALE

DGR 10-2632/2026/XII

OGGETTO:

Legge regionale n. 18 del 26 settembre 2016 (Nutiseiplina dell’Agenzia regionale per
protezione ambientale del Piemonte (ARPA)). Compenso incentgzaal Direttore genere
dellARPA ai sensi dell’art. 5 del contratto appade con D.G.R. n. 5945 del 24 novembre 20:
Individuazione degli obiettivi di attivita per I'ao 2026 e sistema di valutam® del Direttor
generale dellARPA

A relazione di: Marnati

Con la legge regionale n. 18 del 26 settembre 2®HMfata istituita I'Agenzia regionale per la
protezione ambientale del Piemonte (ARPA) al finegdrantire l'attuazione degli indirizzi
programmatici della Regione nel campo della tudshdientale e del coordinamento delle attivita di
prevenzione.

In particolare, I'art. 8 della medesima legge poev/&a gli organi del’Agenzia il Direttore genezal
il quale, ai sensi dell’art. 11, e responsabildadedalizzazione dei compiti istituzionali dell’ARP
in coerenza con gli obiettivi fissati dal Comitaégionale di indirizzo.

Il contratto per il conferimento dell'incarico diif@ttore generale del’ARPA, il cui schema é stato
approvato, da ultimo, con deliberazione della Giurggionale n. 1-5945 del 24 novembre 2017,
prevede che al Direttore venga corrisposto un cosgeonnicomprensivo annuo e che tale
trattamento economico possa essere integrato daulter@dore quota fino al 20 per cento dello
stesso.



Su tale punto, l'art. 5 dello schema di contratigeate dispone percio chéa“Giunta regionale
stabilisce annualmente, sentito il Direttore gereragli obiettivi di attivita in relazione alla
determinazione adottata dal Comitato regionale ritiitizzo ai sensi dell’articolo 20, comma 1,
della I.r. 18/2016, in analogia ai criteri applicaper i Direttori regionali. La Giunta regionale
definisce le modalita di verifica dei risultati, daisurarsi con appositi indicatori aventi carattete
oggettivita, e le modalita di corresponsione degtentivi, fermo restando il limite massimo del
venti per cento dell'incremento di cui sopra. Liditizione di tale compenso € subordinata alla
verifica da parte della Giunta regionale del ragggimento degli obiettivi prefissati e dei risultati
di gestione”.

Alla luce delle previsioni contrattuali occorre gdi provvedere ad individuare gli obiettivi di
attivita per 'anno 2026 e gli indicatori oggettper la verifica dei risultati, allo scopo di stalei le
condizioni preliminari necessarie al riconoscimenhéti’incentivo per I'anno in corso.

Al fine di garantire 'osservanza del contratto peonferimento dell'incarico di Direttore genegal
dellARPA, che all’art. 5 stabilisce che gli obiettdi attivita del Direttore generale di ARPA
devono essere definiti con criteri analoghi a qualbttati per i Direttori regionali, per determiaa
le modalita di definizione degli obiettivi e di ¥ica dei risultati, si fa pertanto riferimento al
“Sistema di valutazione delle prestazioni dei direttegionali del ruolo della Giuntaapprovato
dalla Giunta regionale con D.G.R. n. 24 — 33813flemaggio 2016 e richiamato altresi dalla DGR
n. 3-2182 del 30 gennaio 2026 che ha approvatdaihdPintegrato di attivita e organizzazione
(PIAO) della Giunta regionale del Piemonte peragini 2026-2028.

Il sistema suddetto si pone come obiettivo primauello di orientare la prestazione dei Direttori
verso il raggiungimento degli obiettivi del’Ente @ppartenenza; cido nondimeno esso € incentrato
anche sull'individuo — inteso come insieme di daratiche psicologiche e comportamentali — che
viene percio valutato sia sulla base dei risubliagigiunti a fronte degli obiettivi assegnati, Sidlas
base dei comportamenti tenuti e delle conoscemmicte professionali acquisite e sviluppate.

Dato atto che dall'istruttoria della direzione @ggleAmbiente, Energia e Territoriosulta quanto
segue:

il sistema di valutazione suddetto prevede pertatite aree di valutazione con relativa
ponderazione: I'area degli obiettivi che, ai firglld valutazione del Direttore, concorre in misura
percentuale per il 70% sulla base di indicatoriaitig, e I'area della qualita della prestazione ch
invece contribuisce alla valutazione per il restaB®%. Il suddetto sistema prevede altresi che gl
obiettivi, la cui definizione e valutazione avvengoda parte dell'organo politico, sono in numero
indicativamente pari a cinque, ma comunque norrioriea quattro;

pertanto, per quanto concerne la prima area, s di specie, sono stati individuati dalla aitat
Direzione regionale, competente per materia, semtitirettore generale di ARPA, cinque obiettivi
di attivita come stabilito dal Sistema di valutamodei Direttori regionali preso a riferimento
(Obiettivo n. 1: Mantenimento di elevati livelli gerformance del’Ente n. 2: — Mantenimento di
elevati livelli di performance focalizzati su detenate attivita n. 3: Raccordo strategico con la
Regione Piemonte in materia ambientale, n. 4: ficazione e Governo del territorio, incremento
dell'efficacia nel supporto agli strumenti di pihcazione e n. 5: Bonifiche — Incremento
dell'efficacia nel supporto agli enti del territorinei procedimenti di bonifica) da assumere a
presupposto per I'erogazione dell'incentivazionejuali — per contenuto e rilevanza — risultano
essere sufficientemente idonei a misurare I'eficaell’operato del predetto direttore generale;

tali obiettivi, infatti, sono stati elaborati presmtto a riferimento I'atto di indirizzo per l'attiai



dell’Agenzia avente valenza triennale che, peragii 2026/2028, e stato adottato dal Comitato
Regionale di Indirizzo nella seduta 17 dicembre32G# sensi dell’art. 20, comma 1, della legge
regionale 18/2016, come da documentazione agli atti

considerata poi la necessita di condivisione dltiveegionale degli obiettivi cosi individuati, gli
stessi sono stati sottoposti al vaglio delle DwakiregionaliRisorse finanziarie e Patrimonio,
Agricoltura e Cibo, Opere pubbliche, Difesa del Bud’rotezione civile, Trasporti e Logistica,
Competitivita del Sistema regionaée Sanita, quali direzioni coinvolte in ragione delle materie
interessate dagli obiettivi stessi; le direzioniddette sono state quindi invitate a confrontarade
esprimere le valutazioni di competenza in appasiteioni tenutesi in data 10 e 30 marzo 2026,
come da documentazione agli atti;

gli obiettivi, cosi decisi, sono stati altresi posp ed illustrati dalla DirezionAmbiente, Energia e
Territorio al Direttore generale di ARPA che li ha condivi@me risulta dalla documentazione agli
atti della Direzione regionale stessa

I cinque obiettivi, definiti in esito a questo adiato processo di concertazione e la cui schelda su
A) e allegata al presente provvedimento, risultan@omnispetto al sistema di valutazione preso a
riferimento ed idonei percio a misurare il rendinwedel Direttore generale dell’Agenzia;

in relazione ancora a tali obiettivi, in analogiaj@anto previsto dal Sistema di valutazione dei
Direttori regionali sopra citato, si prevede chalqua, per cause non dipendenti dalla volonta o dal
comportamento del Direttore generale, si verifiohgventi oggettivamente non prevedibili dal
medesimo che determinino I'impossibilita di raggjare uno o piu obiettivi assegnati o la necessita
di modificare i contenuti della scheda di assegmezi il Direttore interessato pud proporre
all’Assessore di riferimento una revisione deglissi. Qualora I'’Assessore ritenga di accogliere la
proposta, si avvia nuovamente la procedura esplegpatr I'assegnazione degli obiettivi; in
mancanza di accoglimento della proposta invecep soa ritenersi confermati gli obiettivi
precedentemente assegnati;

per quanto attiene all'area della qualita dellst@zone, si é fatto specifico riferimento allaexté
relativa contenuta nel Sistema di valutazione jitevcitato che, ai fini del giudizio, tiene cortel
grado di coerenza del complesso della qualita atéllita svolta rispetto agli indirizzi impartiti
dallAmministratore politico di riferimento, del gdo di espressione delle competenze manageriali
ed infine del grado di interazione nelle relazistituzionali, nelle relazioni interne e nelle rakani

con i soggetti portatori di interessi;

per quanto concerne poi la procedura di valutazishevidenzia che il Direttore in argomento
dovra, per ogni obiettivo assegnato, stendere whazione sull'attivita svolta nell'anno di
riferimento, come previsto dal Sistema di valutagidei Direttori regionali sopra citato;

la relazione e I'eventuale documentazione idonealatare gli scostamenti tra obiettivi assegnati e
risultati raggiunti deve essere inviata alla corapet Direzione regionaldmbiente, Energia e
Territorio;

la suddetta Direzione, sulla base delle informaziese dal Direttore generale e con il supporto
delle altre Direzioni regionali coinvolte, esprirhaina proposta di valutazione tecnica in relazione
agli obiettivi assegnati nellambito della primaeardi valutazione da trasmettere alla Direzione
regionaleRisorse finanziarie e Patrimoniohe, a sua volta, provvedera alla formulaziondadel
proposta di valutazione definitiva da sottoporregitapprovazione della Giunta regionale;



in coerenza con il sistema di valutazione appliciEtanetodologia per la valutazione del Direttore
si fonda su una modalita di espressione del vabasata su una scala numerica variabile da 0
(risultato raggiunto inferiore al 40% dell’'obietbvassegnato) a 5 (risultato raggiunto al 100%);

I'Assessore regionale al’Ambiente, in qualita dinfinistratore di riferimento, vista la proposta

per I'area tecnica formulata con le modalita sopeacritte, esprimera la proposta di valutazione
sullarea della qualitd della prestazione, comevipte dal Sistema di valutazione piu volte

richiamato;

le proposte di valutazione cosi formulate, rip@tstlla scheda di valutazione, saranno illustrate a
Direttore generale di ARPA dall’Amministratore dierimento nel corso di un colloquio, durante il
guale entrambi i soggetti possono esprimere ulieconsiderazioni e osservazioni da registrare
sulla scheda. La scheda cosi compilata sara ptoissatta dal’Amministratore come proponente e
dal valutato per presa visione;

le proposte di valutazione cosi formulate verramime presentate dall’Assessore all’Ambiente
alla Giunta regionale che esprimera formalmenteilpBirettore de quola valutazione definitiva
come previsto dal Sistema di valutazione dei Doretegionali preso a riferimento;

'erogazione del corrispettivo incentivante pemha 2026 potra aver luogo in unica soluzione, a
carico esclusivo dellARPA, e potra essere ricongs¢ ai sensi del citato art. 5 dello schema di
contratto, nella misura massima del 20 per cent@|ere sul trattamento economico in godimento,
considerata la complessita e la strategicita dsgjkttivi, in relazione al grado di raggiungimento
degli obiettivi determinato nella misura e nei tarindi cui all'allegato e del sistema di valutazéon
piu volte richiamato.

Alla luce di quanto sopra illustrato, si ritiene:

di approvare, con riferimento all’anno 2026, glietbvi e il sistema di valutazione del Direttore
generale dellARPA, di cui alla scheda degli olmete di valutazione delle prestazioni, allegato
sub. A) alla presente deliberazione quale paregmante e sostanziale;

di fissare, per I'anno 2026, il trattamento inceatite nella misura del 20 per cento, a valere sul
trattamento economico in godimento, consideratafaplessita e la strategicita dei cinque obiettivi
individuati, rivolti in parte all'incremento dellqualita delle prestazioni di ARPA su servizi riténu
particolarmente significativi dell'attivita dell’A@nzia ed in parte finalizzati a migliorare il ramo
strategico con la Regione nell’ambito dell’attivitagli osservatori PFAS e Cambiamenti Climatici,
nonché della Struttura Speciale Qualita dell’Arikeoche incrementare l'efficacia del supporto
dell’Agenzia nell'elaborazione degli strumenti dapificazione regionale;

di stabilire che I'erogazione del corrispettivoentivante per 'anno 2026 verra corrispostaiirica
soluzione ed il trattamento economico incentivasig a carico esclusivo del’ARPA e dovra essere
riconosciuto in relazione al grado di raggiunginoedegli obiettivi determinato nella misura e nei
termini di cui all’allegato e del sistema di valzitane piu volte richiamato.

Attestato che, ai sensi della DGR n. 8-8111 deb@bnaio 2024 ed in esito all'istruttoria sopra
richiamata, il presente provvedimento non compeiftatti contabili diretti né effetti prospettici
sulla gestione finanziaria, economica e patrimendella Regione Piemonte, in quanto gli oneri
derivanti dall'applicazione del suddetto provveditoesono esclusivamente a carico dellARPA.

Attestata altresi la regolarita amministrativa gedsente provvedimento ai sensi della DGR n. 8-



8111 del 25 gennaio 2024.
DELIBERA

- di approvare, con riferimento all’anno 2026, ghiettivi e il sistema di valutazione del Direttore
generale dellARPA di cui in premessa, di cui alegheda degli obiettivi e di valutazione delle
prestazioni, come da allegato sub. A) alla preseaigiberazione quale parte integrante e
sostanziale;

- di fissare il trattamento incentivante per il BO8ella misura del venti per cento a valere sul
trattamento economico in godimento;

- di richiamare, per quanto non specificato netiespnte deliberazione ed in quanto applicabile, il
“Sistema di valutazione delle prestazioni dei dinetregionali del ruolo della Giunta” approvato
dalla Giunta regionale con D.G.R. n. 24 — 33813feiaggio 2016;

- di rinviare ad un successivo provvedimento déHanta regionale il riconoscimento del

trattamento economico incentivante per I'anno 2@2& dovra aver luogo in unica soluzione ad
avvenuta acquisizione della valutazione sugli eivieti attivita 2026 da effettuarsi secondo le
modalita definite in premessa;

- di trasmettere il presente provvedimento all’ Agjarregionale per la protezione ambientale per il
seguito di competenza,

- che il presente provvedimento non comporta effeihtabili diretti né effetti prospettici sulla
gestione finanziaria, economica e patrimonialeadekgione Piemonte, come attestato in premessa.

La presente deliberazione sara pubblicata sul BiokeUfficiale della Regione Piemonte, ai sensi
dell'articolo 61 dello Statuto e dell’art. 5 dellla 22/2010.

Sono parte integrante del presente provvedimeitallgbati riportati a seguir& archiviati come
file separati dal testo del provvedimento soprartggo:

DGR-2632-2026-All_1-
21 1 Allegato_ A DGR_Scheda_definizione_obiettiv@@df

Allegato

1 L'impronta degli allegati rappresentata nel timbro digitale QRCode in elenco & quella dei file pre-esistenti
alla firma digitale con cui e stato adottato il provvedimento
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SCHEDA DI DEFINIZIONE DEGLI
OBIETTIVI

(ai sensi dell'art. 5 del contratto approvato con D.G.R. n. 1-5945 del 24 novembre 2017 e
dell'atto di indirizzo per il triennio 2026-2028 formulato dal Comitato regionale di
indirizzo)

Direttore Generale dell'Arpa Piemonte

Cognhome e Nome Barbero Secondo

Anno considerato 2026

Firma dell Amministratore

Firma Direttore Generale dell'Arpa Piemonte

Data incontro




OBIETTIVO N. 1: Gestionale - Performance

Descrizione Obiettivo

Mantenimento di elevati livelli di performance dell'Ente

PESO % ATTRIBUITO
ALL'OBIETTIVO

15

INDICATORE DI
RISULTATO
(criterio di misura e di
valutazione)

Lo scostamento tra i volumi di attivita effettivamente
realizzati (a consuntivo) e quelli programmati non deve
eccedere la soglia del 15% per i servizi erogati a catalogo

Le prestazioni ARPA Piemonte che concorrono al
raggiungimento degli obiettivi LEA/NSG non possono subire
riduzioni rispetto alla programmazione

QUANTIFICAZIONE
OBIETTIVO

Entro il 31.12.2026

RISORSE ASSEGNATE, IN COERENZA CON L'OBIETTIVO QUANTIFICATO

PIANO D'AZIONE

OSSERVAZIONI

Eventi o fattori che possono influenzare il raggiungimento dell'obiettivo



OBIETTIVO N.2: Gestionale - Performance

Mantenimento di elevati livelli di performance focalizzati
su determinate attivita

Descrizione Obiettivo

10

Lo scostamento tra i volumi di attivitd effettivamente realizzati (a
consuntivo) e quelli programmati non deve eccedere la soglia del 20%
per i temi qui elencati:

INDICATORE DI
RISULTATO

(criterio di misura e di

valutazione) Industrie a rischio incidente rilevante (15 soggetti giuridici)

® A3.01 Verifica sistemi di gestione della sicurezza di aziende a

rischio di incidente rilevante, A3.02 Vigilanza su aziende a
rischio di incidente rilevante

Banca dati del Riuso (codice 5.2.C)
® Raccolta dati per la caratterizzazione di almeno 20 nuovi siti
dismessi, nei territori della CMTO e della Provincia di Asti

® aggiornamento delle caratteristiche dei 64 siti gia inseriti nel
primo nucleo ad evidenza pubblica della Banca Dati del Riuso
(target specifico - verifica e aggiornamento del 70% dei siti)

Impianti di frattamento e smaltimento rifiuti

® B1.08 Valutazioni per autorizzazioni impianti di trattamento e
smaltimento rifiuti (Totale delle richieste pervenute - Numero
valutazioni condizionate dalle richieste esterne)

QUANTIFICAZIONE
OBIETTIVO Entro il 31.12.2026

RISORSE ASSEGNATE, IN COERENZA CON L'OBIETTIVO QUANTIFICATO
PIANO D'AZIONE

OSSERVAZIONI
Eventi o fattori che possono influenzare il raggiungimento dell'obiettivo



OBIETTIVO N. 3: Tecnico - Efficacia

Raccordo strategico con la Regione Piemonte in materia
ambientale

1) Promuovere ed assicurare il coordinamento delle
attivita di supporto techico-scientifico per gli Osservatori
istituiti dalla Regione

Descrizione Obiettivo

2) Garantire il coordinamento della comunicazione
istituzionale in materia ambientale

PESO % ATTRIBUITO
ALL'OBIETTIVO 20

1) In conformita ai tre piani d'azione definiti negli

INDICATORE DI obiettivi istituzionali dell'ente e alle relative prescrizioni
RISULTATO regionali, il requisito di conformita e rappresentato dal
(criterio di misura e di rispetto dei fempi e delle scadenze di consegna concordate
valutazione) con la Regione e che non deve discostarsi per pit del 10%
del totale delle richieste pervenute dalla Regione relative

a.

e (Osservatorio PFAS
e QOsservatorio Cambiamenti Climatici
e Struttura Speciale Qualita dell'Aria

2) Preventiva informazione all'Assessorato e alla Direzione
competenti (almeno 30 giorni prima) di eventi ed iniziative
informative, anche ai media ed agli organi di stampa, in
materia ambientale

QUANTIFICAZIONE
OBIETTIVO Entro il 31.12.2026

RISORSE ASSEGNATE, IN COERENZA CON L'OBIETTIVO QUANTIFICATO

PIANO D'AZIONE

OSSERVAZIONI
Eventi o fattori che possono influenzare il raggiungimento dell'obiettivo



OBIETTIVO N. 4: Tecnico - Efficacia

Pianificazione e Governo del territorio - incremento
dell'efficacia nel supporto agli strumenti di pianificazione

Descrizione Obiettivo

PESO % ATTRIBUITO 10
ALL'OBIETTIVO
INDICATORE DI Promuovere ed assicurare il coordinamento delle attivitq
RISULTATO di supporto tecnico per la redazione dei documenti
(criterio di misura e di necessari alla costruzione degli strumenti di pianificazione]
valutazione) segnalate come prioritarie dalla Regione Piemonte
QUANTIFICAZIONE
OBIETTIVO Entro il 31.12.2026

RISORSE ASSEGNATE, IN COERENZA CON L'OBIETTIVO QUANTIFICATO
PIANO D'AZIONE

OSSERVAZIONI
Eventi o fattori che possono influenzare il raggiungimento dell'obiettivo



OBIETTIVO N. 5: Tecnico - Efficacia

Bonifiche - Incremento dell'efficacia nel supporto agli
enti del territorio nei procedimenti di bonifica:

Descrizione Obiettivo 1) Riduzione delle tempistiche di sopralluogo, analisi di

laboratorio e redazione della relazione tecnica a supporto

delle Amministrazioni provinciali ai sensi dell'art. 248 del

D.Lgs. 152/2006

2) Supporto alle autorita competenti nel corso del
procedimento, garantendo la partecipazione, su tutto il
territorio regionale, a tavoli tecnici finalizzati per le
casistiche complesse di bonifica e riutilizzo dei siti
contaminati

PESO % ATTRIBUITO

ALL'OBIETTIVO 15

1) Riduzione dei tempi di risposta alle richieste di supporto

pervenute all'Agenzia per I'esecuzione delle attivita di
controllo finalizzate alla predisposizione della relazione]
tecnica ai sensi dell'art. 248, comma 2, del D. Lgs. 152/06 e|
s.m.i. per il rilascio della certificazione di avvenuta bonifica
di competenza delle Province e della Citta Metropolitana di
Torino.

INDICATORE DI
RISULTATO
(criterio di misura e di
valutazione)

Riduzione del 10% dei tempi medi di risposta rispetto ai
tempi medi di risposta dell'anno precedente.

2) Partecipazione a tutti i tavoli tecnici su richiesta delle
autoritd competenti, con particolare attenzione ai casi chel
comportano investimenti di particolare rilevanza con
significative ricadute in termini di competitivita del
territorio, rendicontata per singolo Dipartimento
territoriale

QUANTIFICAZIONE
OBIETTIVO Entro il 31.12.2026

RISORSE ASSEGNATE, IN COERENZA CON L'OBIETTIVO QUANTIFICATO
PIANO D'AZIONE

OSSERVAZIONI
Eventi o fattori che possono influenzare il raggiungimento dell'obiettivo
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI

Direttore generale dell’Arpa Piemonte

Cognome e Nome Barbero Secondo

Anno considerato 2026

Firma dell' Amministratore

Firma del Direttore Generale

Data incontro




AREA DEGLI OBIETTIVI

PESO 7 PUNTEGGIO PONDERATO
CRIZT
DisBIETiI?:E ATTRIBUITO PUNTEGGIO DI VALUTAZIONE (Peso % X Punteggio)
ALL'OBIETTIVO
Obiettivo n. 1: 15
Gestionale- 01 2 3 4 5
Performance
Obiettivo n. 2: 10
Gestionale- 0O 1 2 3 4 5
Performance

Obiettivo n. 3: Tecnico 20
- Efficacia

o
—
N
w
H
(& )]

Obiettivo n. 4:Tecnico 10
- Efficacia

Obiettivo n. 5: 15
Tecnico - Efficacia

TOTALE TOTALE PUNTI AREA H

| 7 |

LEGENDA:

5 RISULTATO RAGGIUNTO AL 100%
4 85% DELL'OBIETTIVO < RISULTATO < 99% DELL'OBIETTIVO)
3 70% DELL'OBIETTIVO < RISULTATO < 84% DELL'OBIETTIVO)




55% DELL'OBIETTIVO < RISULTATO < 69% DELL'OBIETTIVO)
40% DELL'OBIETTIVO < RISULTATO < 54% DELL'OBIETTIVO)
RISULTATO < 40% DELL'OBIETTIVO



AREA DELLA QUALITA' DELLE PRESTAZIONI

PESO % PUNTEGGIO PONDERATO
DESCRIZIONE DEI  ATTRIBUITO AI (Peso % X Punteggio)
MACRO-FATTORT MACRO- PUNTEGGIO DI VALUTAZIONE

FATTORI

Grado di coerenza del
complesso della qualita
dell'attivita svolta rispetto
agli indirizzi impartiti 10 0 1 3 5
dall'amministratore di
riferimento

Grado di espressione delle
competenze manageriali

10

Grado di interazione nelle
relazioni istituzionali, nelle
relazioni interne e nelle 10
relazioni con i soggetti
esterni portatori di

interessi
TOTALE H 30 H H
LEGENDA RISPONDENTE OTTIMAMENTE ALLE ASPETTATIVE PER IL RUOLO RICOPERTO

RISPONDENTE IN MODO PIU CHE ADEGUATO ALLE ASPETTATIVE PER IL RUOLO RICOPERTO
RISPONDENTE IN MODO ADEGUATO ALLE ASPETTATIVE PER IL RUOLO RICOPERTO
NON RISPONDENTE ALLE ASPETTATIVE PER IL RUOLO RICOPERTO




SINTESI DELLA VALUTAZIONE

Riportare i valori espressi nelle valutazioni degli elementi sotto citati

e AREA DEGLT OBIETTIVI PESO % | 70 | TOTALE |
o AREA DELLA QUALITA DELLA PRESTAZIONE PEso % | 30 | TOTALE |
VALUTAZIONE COMPLESSIVA PESO % | 100 | TOTALE |

(max 500)

PUNTTI DI FORZA

AREE DI MIGLIORAMENTO

EVENTUALI COMMENTI




Osservazioni conclusive dell’ Amministratore

Osservazioni conclusive del Direttore generale




	SCHEDA DI DEFINIZIONE DEGLI OBIETTIVI
	Direttore Generale dell’Arpa Piemonte
	Cognome e Nome Barbero Secondo
	Firma dell’Amministratore
	Data incontro
	OBIETTIVO N. 1: Gestionale - Performance
	OBIETTIVO N.2: Gestionale – Performance
	OBIETTIVO N. 3: Tecnico – Efficacia
	OBIETTIVO N. 4: Tecnico – Efficacia
	OBIETTIVO N. 5: Tecnico – Efficacia


	Anno considerato 2026
	area degli obiettivi
	AREA DELLA QUALITA’ DELLE PRESTAZIONI
	sintesi della valutazione
	Osservazioni conclusive dell’Amministratore
	Osservazioni conclusive del Direttore generale


