
 

REGIONE PIEMONTE BU1 08/01/2026 
 

Codice A1110B 
D.D. 29 dicembre 2025, n. 1361 
Affidamento attività di recupero di crediti deteriorati da parte di Finpiemonte S.p.A. - D.G.R. 
123-9030 del 16 maggio 2019, D.G.R. n. 39-8029 del 22 dicembre 2023, D.D. n. 1268/A11000 
del 22 dicembre 2023 e D.D. n. 188/A11000 del 29 febbraio 2024. Impegno di spesa per euro 
227.083,50 (o.f.i.) sul cap. n. 139845/2026 e riduzione impegno di spesa per euro 103.824,00 
(o.f.i.) sul cap n. 141255/2025. 
 

 

ATTO DD 1361/A1110B/2025 DEL 29/12/2025 
 
 
DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE 
A11000- RISORSE FINANZIARIE E PATRIMONIO 
A1110B - Acquisizione e controllo delle risorse finanziarie 
 
 
OGGETTO:  Affidamento attività di recupero di crediti deteriorati da parte di Finpiemonte S.p.A. - 

D.G.R. 123-9030 del 16 maggio 2019, D.G.R. n. 39-8029 del 22 dicembre 2023, D.D. 
n. 1268/A11000 del 22 dicembre 2023 e D.D. n. 188/A11000 del 29 febbraio 2024. 
Impegno di spesa per euro 227.083,50 (o.f.i.) sul cap. n. 139845/2026 e riduzione 
impegno di spesa per euro 103.824,00 (o.f.i.) sul cap n. 141255/2025. 
 

Premesso che: 
 
- con la D.G.R. n. 123-9030 del 16 maggio 2019 la Giunta regionale ha autorizzato Finpiemonte 
S.p.A. ad attivare, anche in analogia con quanto previsto dall’art. 8, comma 1, del citato Decreto-
Legge 28 marzo 1997, n. 79, e nel rispetto dei principi di cui all’art. 4 del D.Lgs. n. 50/2016 e 
s.m.i., un’apposita procedura di gara rivolta ad operatori di mercato specializzati nella gestione, 
recupero e valorizzazione dei crediti, finalizzata alla cessione pro soluto del portafoglio dei crediti 
deteriorati maturato nell’ambito della gestione finanziaria dei fondi regolati dalla “Convenzione 
Quadro per gli affidamenti diretti a Finpiemonte S.p.A.” in vigore, al fine di conseguire un celere e 
cospicuo riassorbimento delle suddette sofferenze finanziarie; 
 
  
- con la D.G.R. n. 27-5128 del 27 maggio 2022 la Giunta regionale ha approvato lo “Schema di 
Convenzione quadro per gli affidamenti diretti a Finpiemonte S.p.A”, stabilendone in cinque anni la 
durata; 
 
  
- con la D.G.R. n. 39-8029 del 22 dicembre 2023 Finpiemonte S.p.A. è stata autorizzata, ai sensi 
della convenzione quadro di cui alla D.G.R. n. 27-5128 del 27 maggio 2022, ad affidare ad un 
servicer esterno l’attività di recupero di crediti deteriorati relativi a 1.360 posizioni pari a 
complessivi euro 30.296.151,20, dando atto che la società avrebbe gestito le necessarie attività 
amministrative e contabili insieme con le altre attività amministrative e contabili derivanti dalle 
attività di recupero dei crediti in corso presso le banche co-finanziatrici, per crediti pari ad euro 



 

22.418.441,94, e da quelle promosse dalla Procura della Corte dei Conti, per crediti pari ad euro 
5.448.826,92; per le suddette attività è stata quantificata una spesa presunta per euro 864.815,00, di 
cui euro 564.815,00 per spese gestionali di Finpiemonte S.p.A. ed euro 300.000,00 per costi esterni 
collegati ad eventuali contenziosi, che ha trovato copertura nel bilancio di previsione finanziario 
2023/2025; 
 
  
- con la D.D. n. 1268/A1110B del 22/12/2023 il Settore regionale “Acquisizione e Controllo delle 
Risorse finanziarie”, ai sensi della D.G.R. n. 39-8029 del 22 dicembre 2023, ha affidato a 
Finpiemonte S.p.A. l’attività di recupero di crediti deteriorati tramite il ricorso ad un servicer 
esterno, dando altresì atto che la Società avrebbe gestito le necessarie attività amministrative e 
contabili insieme con le altre attività amministrative e contabili derivanti dalle attività di recupero 
crediti in corso presso le banche cofinanziatrici e da quelle promosse dalla Corte dei Conti, con 
impegni di spesa per complessivi 864.249,84 sui capitoli n. 139845 e n. 141255 del bilancio di 
previsione finanziario 2023/2025, di cui 564.249,84 per spese gestionali di Finpiemonte S.p.A. ed 
euro 300.000 per costi esterni collegati ad eventuali contenziosi, a seguito della nota prot. n. 23-
47758 della Società contenente apposita stima dei costi e conservata agli atti del Settore; 
 
  
- con la D.D. n. 188/A1110B del 29/02/2024 il Settore regionale “Acquisizione e Controllo delle 
Risorse finanziarie” ha approvato lo schema di contratto di affidamento a Finpiemonte S.p.A. ai 
sensi della D.G.R. n. 39-8029 del 22 dicembre 2023 e della D.D. n. 1268/A1110B del 22 dicembre 
2023 per l’attività di recupero crediti deteriorati di cui alla D.G.R. n. 123-9030 del 16 maggio 2019, 
in cui all’articolo 5 è stata stabilita la durata della suddetta attività fino al 31 dicembre 2026; 
 
  
- con nota prot. n. 54366/A11000 in data 22/09/2025 trasmessa alla Direzione regionale “Risorse 
finanziarie e Patrimonio”, Finpiemonte S.p.A. ha comunicato l'avanzamento delle attività affidate 
con D.G.R. n. 39-8029 del 22 dicembre 2023 e ha segnalato un aumento dei costi previsti con 
riferimento alla proprie spese gestionali, a fronte di minori costi esterni previsti, rispetto alle 
previsioni originarie di cui alla predetta deliberazione; 
 
  
come riportato nella suddetta nota di Finpiemonte S.p.A. prot. n. 54366/A11000, tale scostamento 
delle previsioni dei costi gestionali è motivato da una serie di fattori non previsti inizialmente, quali: 
 
  
- maggiore complessità e onerosità delle fasi iniziali di avvio del servicer esterno, che ha richiesto 
un affiancamento continuo da parte del personale di Finpiemonte S.p.A. per la ricerca di 
documentazione e la gestione delle contestazioni dei beneficiari; 
 
  
- necessità di gestire direttamente da parte di Finpiemonte S.p.A. 39 posizioni che nell’offerta 
iniziale di cui alla D.G.R. n. 39-8029 erano previste, tra i crediti pari a euro 22.418.441,94, in 
gestione in capo alle banche co-finanziatrici; 
 
  
- ulteriori attività, previste dalla D.G.R. n. 39-8029, di iscrizione a ruolo di numerose posizioni 
oggetto di vertenza da parte della Procura della Corte dei Conti, per crediti pari a euro 5.448.826,92; 
 
  



 

la medesima nota riporta altresì che: 
 
  
- Finpiemonte S.p.A. ha finora registrato in merito all’attività di recupero su 648 posizioni che 
risultavano, tra i crediti pari a euro 22.418.441,94, in gestione alle banche co-finanziatrici di cui alla 
citata D.G.R. n. 39-8029, un incasso al 30 giugno 2025 pari a euro 2.463.882,98 rispetto a una stima 
iniziale a tutto il 2026 pari a euro 730.000,00 al netto dei costi di gestione, come indicato dalla nota 
prot. n. 23-47758 in data 22 dicembre 2023 della Società, conservata agli atti del Settore; 
 
  
- al 30 giugno 2025 risultavano ancora in gestione 505 posizioni su 648 affidate alle banche co-
finanziatrici con la citata D.G.R. n. 39-8029 per un ammontare di crediti residui pari a euro 
17.806.678,09, rispetto al totale di euro 22.418.441,94, per effetto della chiusura di 143 posizioni. 
 
  
Finpiemonte S.p.A. ha presentato, come da documentazione agli atti del settore sopra citato, una 
previsione finale dei costi riferiti alle attività oggetto di affidamento che, a fronte dell’incremento 
delle attività interne, prevede un aumento delle spese gestionali rispetto alla spesa presunta 
originaria, ma al contempo una sensibile riduzione delle spese per costi esterni.  
 
  
Ritenuto pertanto necessario, in ragione di quanto sopra premesso e considerato: 
 
  
- procedere all’impegno in favore di Finpiemonte s.p.a., C.F. 01947660013, a valere sul cap. n. 
139845/2026, nell’ambito della Missione 0520, al fine di integrare la copertura agli oneri 
direttamente a suo carico derivanti dall’affidamento oggetto della presente determinazione di cui 
alle D.D. n. 1268/A11000 del 22 dicembre 2023 e D.D. n. 188/A11000 del 29 febbraio 2024; 
 
  
- dare atto che, in esito a quanto disposto dalla presente determinazione nonché dalle citate D.D. n. 
1268/A11000 del 22 dicembre 2023 e D.D. n. 188/A11000 del 29 febbraio 2024, la copertura agli 
oneri direttamente a carico di Finpiemonte S.p.A. derivanti dall’affidamento in oggetto per la durata 
di cui all’art. 5 del contratto è complessivamente rideterminata in euro 791.333,34; 
 
  
- procedere alla riduzione dell’impegno n. 2025/1281 in favore di Finpiemonte S.p.A., C.F. 
01947660013, a valere sul cap. n. 141255/2025, nell’ambito della Missione 01, Programma 03, 
Titolo 1, PdC finanziario U.1.10.99.99.999, per euro 103.824,00, riducendolo a complessivi euro 
46.361,00, al fine di adeguare alle effettive necessità la copertura al rimborso dei costi esterni 
collegati all’affidamento oggetto della presente determinazione di cui alle D.D. n. 1268/A11000 del 
22 dicembre 2023 e D.D. n. 188/A11000 del 29 febbraio 2024; 
 
  
- dare atto che, in esito a quanto disposto dalla presente determinazione nonché dalle citate D.D. n. 
1268/A11000 del 22 dicembre 2023 e D.D. n. 188/A11000 del 29 febbraio 2024, la copertura al 
rimborso dei costi esterni collegati all’affidamento in oggetto è complessivamente rideterminata in 
euro 196.176,00; 
 
  
- dare atto che si procederà tramite scambio di note scritte alla modifica dei contenuti dell’art. 7 del 



 

contratto stipulato con Finpiemonte S.p.A. inerente all’affidamento in oggetto alla presente, in 
applicazione di quanto previsto dall’art. 8 dello stesso. 
 
  
Dato atto infine che: 
 
  
- i suddetti impegni sono assunti nei limiti delle risorse stanziate sulla dotazione finanziaria dei 
competenti capitoli di spesa del bilancio regionale; 
 
  
- i suddetti impegni sono altresì assunti secondo il principio della competenza finanziaria di cui al 
D.Lgs. n. 118/2011 e s.m.i. (allegato n. 4.2) e le relative obbligazioni sono esigibili negli esercizi 
2023, 2024 e 2025; 
 
  
- trattasi di spese di natura non ricorrente; 
 
  
- il programma dei pagamenti è compatibile con il relativo stanziamento di bilancio, secondo quanto 
previsto dall'art. 56, comma 6 del D.Lgs. n. 118/2011 e s.m.i. e dall'art. 27 del Regolamento 
regionale di contabilità n. 9/2021; 
 
  
- la competenza economica coincide con quella finanziaria; 
 
  
- il provvedimento non determina oneri impliciti per il bilancio regionale. 
 
  
Attestata la regolarità amministrativa del presente provvedimento ai sensi della D.G.R. n. 8-8111 del 
25 gennaio 2024. 

IL DIRIGENTE 
Richiamati i seguenti riferimenti normativi: 
 

• il D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 "Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle 
dipendenze delle amministrazioni pubbliche"; 

• la L.R. 28 luglio 2008, n. 23 "Disciplina dell'organizzazione degli uffici regionali e 
disposizioni concernenti la dirigenza ed il personale"; 

• la Legge 7 agosto 1990, n, 241 "Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e 
di diritto di accesso ai documenti amministrativi"; 

• la L.R. 14 ottobre 2014, n. 14 "Norme sul procedimento amministrativo e disposizioni in 
materia di semplificazione"; 

• il D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36 "Codice dei contratti pubblici in attuazione dell'art. 1 della 
Legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti pubblici"; 

• la D.D. n. 4/2011 dell'Autorità per la Vigilanza sui contratti pubblici, servizi e forniture, 
così come aggiornata con successiva delibera ANAC n. 556/2017"; 

• la D.G.R. n. 2-6472 del 16 febbraio 2018 "Approvazione della metodologia per la 



 

valutazione della congruità dell'offerta economica relativa agli affidamenti a Finpiemonte 
S.p.A."; 

• la D.D. n. 43 del 27 febbraio 2018 "Adozione del Documento recante "Definizione dei 
parametri di confronto per la valutazione della congruità dell'offerta economica relativa 
agli affidamenti a Finpiemonte S.p.A. in qualità di soggetto in house ai sensi dell'art. 192, 
comma 2, del D.Lgs. 50/2016 e s.m.i.", in attuazione della D.G.R. n. 2-6472 del 
16.2.2018"; 

• la D.G.R. n. 21-6536 del 20 febbraio 2023 "Approvazione metodologia per la valutazione 
della congruità dell'offerta economica relativa agli affidamenti a Finpiemonte S.p.A. (art. 
192, comma 2, D.Lgs. n. 50/2016 e s.m.i.) - Integrazione"; 

• la D.D. n. 80 del 24 febbraio 2023 "D.D. A10000 del 27 febbraio 2018, n. 43 "Adozione 
del Documento recante "Definizione dei parametri di confronto per la valutazione della 
congruità dell'offerta economica relativa agli affidamenti a Finpiemonte S.p.A. in qualità di 
soggetto in house ai sensi dell'art. 192, comma 2, del D.Lgs. n. 50/2016 e s.m.i.", in 
attuazione della D.G.R. n. 2-6472 del 16.2.2018" - Integrazione"; 

• la D.D. n. 91 del 28 febbraio 2023 "D.D. n. 80/A1000A/2023 del 24 febbraio 2023. 
Rettifica per mero errore materiale"; 

• il D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118 "Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi 
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a 
norma degli articoli 1 e 2 della Legge 5 maggio 2009, n. 42"; 

• il D.P.G.R. n. 9/R del 16 luglio 2021 Regolamento regionale recante: "Regolamento 
regionale di contabilità della Giunta regionale. Abrogazione del regolamento regionale 5 
dicembre 2001, n. 18/R"; 

• il D.P.G.R. n. 11/R del 21 dicembre 2023 Regolamento regionale recante: "Modifiche al 
regolamento regionale 16 luglio 2021, n. 9/R (Regolamento regionale di contabilità della 
Giunta regionale)"; 

• la D.G.R. n. 38-6152 del 2 dicembre 2022 "Approvazione linee guida per le attività di 
ragioneria relative al controllo preventivo sui provvedimenti dirigenziali. Revoca allegati 
A, B, D della D.G.R. n. 12-5546 del 29.08.2017"; 

• la Legge 6 novembre 2012, n. 190 "Disposizioni per la prevenzione e la repressione della 
corruzione e dell'illegalità nella pubblica amministrazione"; 

• il D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33 "Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di 
pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche 
amministrazioni"; 

• la D.G.R. n. 11-739 del 31/01/2025 "Approvazione del Piano integrato di attività e 
organizzazione (PIAO) della Giunta regionale del Piemonte per gli anni 2025-2027 e della 
tabella di assegnazione dei pesi degli obiettivi dei Direttori del ruolo della Giunta regionale 
per l'anno 2025"; 

• la D.G.R. n. 38-1162 del 26.05.2025 Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) 
della Giunta regionale del Piemonte per gli anni 2025-2027 di cui alla DGR n. 11-739 del 
31 gennaio 2025. Parziale modifica del Piano triennale di fabbisogno del Personale, sotto-
sezione 3.4, dell'Appendice A.1 ''Piano Obiettivi 2025-2027 dei Direttori del ruolo della 
Giunta regionale'' e relative tabelle; 

• l'art. 8, comma 1, del Decreto Legge 28 marzo 1997, n. 79 convertito con modificazioni 
dalla Legge 28 maggio 1997, n. 140; 



 

• la L.R. 26 luglio 2007 n. 17 e s.m.i. "Riorganizzazione societaria dell'Istituto Finanziario 
Regionale Piemontese e costituzione della Finpiemonte Partecipazioni S.p.A."; 

• la D.G.R. n. 123-9030 del 16 maggio 2019 "Crediti deteriorati maturati nell'ambito della 
gestione finanziaria dei fondi regolati dalla "Convenzione Quadro per gli affidamenti 
diretti a Finpiemonte S.p.A."; 

• la D.G.R. n. 27-5128 del 27 maggio 2022 "Legge regionale 26 luglio 2007 n. 17 e s.m.i. 
Approvazione dello schema di "Convenzione Quadro per gli affidamenti diretti a 
Finpiemonte S.p.A."; 

• la D.G.R. n. 39-8029 del 22 dicembre 2023 "D.G.R. 16 maggio 2019, n. 123-9030. Crediti 
deteriorati maturati nell'ambito della gestione finanziaria dei fondi regolati dalla 
"Convenzione Quadro per gli affidamenti diretti a Finpiemonte S.p.A." di cui alla D.G.R. n. 
27-5128 del 27 maggio 2022 - Autorizzazione per attività di recupero di crediti deteriorati 
da parte di Finpiemonte S.p.A. Spesa presunta di euro 864.815,00 (capitoli n. 139845 e n. 
141255 del bilancio di previsione finanziario 2023-2025)"; 

• la L.R. 1/2025 "Disposizioni per la formazione del bilancio annuale di previsione 2025-
2027 (Legge di stabilità regionale 2025)"; 

• la L.R. 2/2025 "Bilancio di previsione finanziario 2025-2027"; 

• la D.G.R. n. 12-852 in data 03.03.2025 "Legge regionale 27 febbraio 2025, n. 2 'Bilancio di 
previsione finanziario 2025-2027'. Approvazione del del Documento Tecnico di 
Accompagnamento e del Bilancio Finanziario Gestionale 2025-2027"; 

• la L.R. n. 16 del 6 agosto 2025 "Assestamento al bilancio di previsione finanziario 2025-
2027"; 

• la D.G.R. n. 5-1482 dell'8 agosto 2025 "Bilancio di previsione finanziario 2025-2027. 
Attuazione della Legge regionale 6 agosto 2025, n. 16 "Assestamento del Bilancio di 
previsione finanziario 2025-2027". Variazione al Bilancio Finanziario Gestionale 2025-
2027".; 

 
 

determina 
 
di procedere all’impegno in favore di Finpiemonte S.p.A., C.F. 01947660013, a valere sul cap. n. 
139845/2026, nell’ambito della Missione 01, Programma 03, Titolo 1, P.d.C. finanziario 
U.1.03.02.99.999, per euro 227.083,50, al fine di integrare la copertura agli oneri direttamente a suo 
carico derivanti dall’affidamento oggetto della presente determinazione di cui alle D.D. n. 
1268/A11000 del 22 dicembre 2023 e D.D. n. 188/A11000 del 29 febbraio 2024; 
 
di dare atto che, in esito a quanto disposto dalla presente determinazione nonché dalle citate D.D. n. 
1268/A11000 del 22 dicembre 2023 e D.D. n. 188/A11000 del 29 febbraio 2024, la copertura agli 
oneri direttamente a carico di Finpiemonte S.p.A. derivanti dall’affidamento in oggetto per la durata 
di cui all’art. 5 del contratto è complessivamente rideterminata in euro 791.333,34; 
 
  
di procedere alla riduzione dell’impegno n. 2025/1281 in favore di Finpiemonte s.p.a., C.F. 
01947660013, a valere sul cap. n. 141255/2025, nell’ambito della Missione 01, Programma 03, 
Titolo 1, PdC finanziario U.1.10.99.99.999, per euro 103.824,00, riducendolo a complessivi euro 
46.361,00, al fine di adeguare alle effettive necessità la copertura al rimborso dei costi esterni 
collegati all’affidamento oggetto della presente determinazione di cui alle D.D. n. 1268/A11000 del 



 

22 dicembre 2023 e D.D. n. 188/A11000 del 29 febbraio 2024; 
 
  
di dare atto che, in esito a quanto disposto dalla presente determinazione nonché dalle citate D.D. n. 
1268/A11000 del 22 dicembre 2023 e D.D. n. 188/A11000 del 29 febbraio 2024, la copertura al 
rimborso dei costi esterni collegati all’affidamento in oggetto è complessivamente rideterminata in 
euro 196.176,00; 
 
  
di dare atto che si procederà tramite scambio di note scritte alla modifica dei contenuti dell’art. 7 del 
contratto stipulato con Finpiemonte S.p.A. inerente all’affidamento in oggetto alla presente, in 
applicazione di quanto previsto dall’art. 8 dello stesso. 
 
  
La presente determinazione sarà pubblicata sul Bollettino Ufficiale della Regione Piemonte ai sensi 
dell’art. 61 dello Statuto e dell’art. 5 della Legge regionale 12 ottobre 2010, n. 22, nonché sul sito di 
Regione Piemonte, sezione “Amministrazione trasparente”, ai sensi dell’art. 23, comma 1, lett. b), e 
dell’art. 37 del D.Lgs. n. 33/2013. 
 
  
Avverso la presente determinazione è ammesso ricorso innanzi al Tribunale amministrativo 
regionale, ovvero ricorso straordinario al Presidente della Repubblica, rispettivamente entro 30 o 
120 giorni dalla data di comunicazione o piena conoscenza dell’atto, ovvero azioni innanzi al 
giudice ordinario per tutelare un diritto soggettivo, entro il termine di presentazione previsto dal 
codice civile. 
 
 

IL DIRIGENTE (A1110B - Acquisizione e controllo delle risorse 
finanziarie) 
Firmato digitalmente da Paolo Furno 

 
 
 


