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Deliberazione della Giunta Regionale 29 dicembre 2025, n. 2-2101 
Art. 20 D. Lgs. 175/2016: Analisi periodica delle partecipazioni societarie detenute 
direttamente o indirettamente dalla Regione Piemonte a dicembre 2025. Piano di 
razionalizzazione 2025. Attribuzione obiettivi per l'esercizio 2026. Art. 19 D. Lgs. 175/2016. 
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DGR 2-2101/2025/XII 
 
OGGETTO:  
Art. 20 D. Lgs. 175/2016: Analisi periodica delle partecipazioni societarie detenute direttamente o 
indirettamente dalla Regione Piemonte a dicembre 2025. Piano di razionalizzazione 2025. 
Attribuzione obiettivi per l’esercizio 2026. Art. 19 D. Lgs. 175/2016. 
           
A relazione di:  Chiorino 
 
Premesso che: 
- con D.G.R. n. 1-5687 del 28/09/2017 “Revisione straordinaria ai sensi dell'art. 24 
D.Lgs.175/2016” è stata effettuata ed approvata la ricognizione straordinaria delle partecipazioni 
possedute dalla Regione Piemonte alla data del 23 Settembre 2016 individuando quelle da alienare 
o da assoggettare alle misure di razionalizzazione di cui all'art. 20 del D.lgs 175/2016 (Testo Unico 
in materia di Società a Partecipazione Pubblica o TUSP); 
- con le successive D.G.R. n. 19-8253 del 27 dicembre 2018, n.14-895 del 30 dicembre 2019, n. 44-
2729 del 29 dicembre 2020, n. 39-4492 del 29 dicembre 2021, n. 50-6396 del 28 dicembre 2022, n. 
30-8020 del 22 dicembre 2023 e n. 32-661 del 23 dicembre 2024 la Regione Piemonte ha approvato 
annualmente la Revisione periodica delle proprie partecipazioni societarie detenute direttamente o 
indirettamente ai sensi dell’art. 20 D.Lgs. 175/2016, unitamente al Piano di razionalizzazione; 
- ai sensi dell’art. 20 del D.Lgs. 175/2016 (TUSP) : “1. Fermo quanto previsto dall'articolo 24, 
comma 1, le amministrazioni pubbliche effettuano annualmente, con proprio provvedimento, 
un'analisi dell'assetto complessivo delle società in cui detengono partecipazioni, dirette o indirette, 
predisponendo, ove ricorrano i presupposti di cui al comma 2, un piano di riassetto per la loro 
razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione. Fatto 
salvo quanto previsto dall'articolo 17, comma 4, del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90, 
convertito, con modificazioni, dalla legge 11 agosto 2014, n. 114, le amministrazioni che non 
detengono alcuna partecipazione lo comunicano alla sezione della Corte dei conti competente ai 
sensi dell'articolo 5, comma 4, e alla struttura di cui all'articolo 15. 



 

2. I piani di razionalizzazione, corredati di un'apposita relazione tecnica, con specifica indicazione 
di modalità e tempi di attuazione, sono adottati ove, in sede di analisi di cui al comma 1, le 
amministrazioni pubbliche rilevino: 
a) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie di cui all'articolo 4; 
b) società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a 
quello dei dipendenti; 
c) partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società 
partecipate o da enti pubblici strumentali; 
d) partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio non 
superiore a un milione di euro; 
e) partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse 
generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti; 
f) necessità di contenimento dei costi di funzionamento; 
g) necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite all'articolo 4. 
3. I provvedimenti di cui ai commi 1 e 2 sono adottati entro il 31dicembre di ogni anno e sono 
trasmessi con le modalità di cui all'articolo 17 del decreto-legge n. 90 del 2014, convertito, con 
modificazioni, dalla legge di conversione 11 agosto 2014, n. 114 e rese disponibili alla struttura di 
cui all'articolo 15 e alla sezione di controllo della Corte dei conti competente ai sensi dell'articolo 
5, comma 4. 
4. In caso di adozione del piano di razionalizzazione, entro il 31 dicembre dell'anno successivo le 
pubbliche amministrazioni approvano una relazione sull'attuazione del piano, evidenziando i 
risultati conseguiti, e la trasmettono alla struttura di cui all'articolo 15 e alla sezione di controllo 
della Corte dei conti competente ai sensi dell'articolo 5, comma 4”; 
- ai sensi dell’art. 4 comma 1 del TUSP: “Le Amministrazioni pubbliche non possono, direttamente 
o indirettamente, costituire società aventi per oggetto attività di produzione di beni e servizi non 
strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalità istituzionali né acquisire o 
mantenere partecipazioni anche di minoranza, in tali società”.  
Il successivo comma 2 consente il mantenimento della partecipazione pubblica in ambito societario 
esclusivamente per lo svolgimento delle seguenti attività: 
a) produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti 
e degli impianti funzionali ai servizi medesimi; 
b) progettazione e realizzazione di un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra 
amministrazioni pubbliche, ai sensi dell'articolo 193 del decreto legislativo n. 50 del 2016; 
c) realizzazione e gestione di un'opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di un servizio 
d'interesse generale attraverso un contratto di partenariato di cui all'articolo 180 del decreto 
legislativo n. 50 del 2016, con un imprenditore selezionato con le modalità di cui all'articolo 17, 
commi 1 e 2; 
d) autoproduzione di beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti, nel rispetto 
delle condizioni stabilite dalle direttive europee in materia di contratti pubblici e della relativa 
disciplina nazionale di recepimento; 
e) servizi di committenza, ivi incluse le attività di committenza ausiliarie, apprestati a supporto di 
enti senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici di cui all'articolo 3, comma 1, lettera 
a), del decreto legislativo n. 50 del 2016". 
Con il presente provvedimento si intende pertanto procedere, ai sensi dell’art. 20 del D.Lgs. 
175/2016 (TUSP), così come modificato dal D.Lgs. 100/2017, alla analisi periodica delle 
partecipazioni societarie detenute, direttamente o indirettamente, dalla Regione Piemonte a 
Dicembre 2025; si intende inoltre illustrare lo stato di attuazione, a dicembre 2025, della revisione 
periodica per il 2024 di cui alla D.G.R. n. 32-661 del 23 dicembre 2024. 
Dato atto che dall’istruttoria del Settore “Indirizzi e controlli società partecipate” della Direzione 
“Istruzione e diritto allo studio Universitario, formazione e lavoro” risulta che: 
- l’applicazione delle disposizioni appena richiamate è orientata all'efficiente gestione delle 



 

partecipazioni pubbliche, alla tutela e promozione della concorrenza e del mercato, alla 
razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica, al soddisfacimento dei bisogni del territorio 
tramite le attività ed i servizi resi dalle società partecipate dall'Ente; 
- i criteri e le norme sopra citate sono considerati quale presupposto per l'esame ricognitivo delle 
partecipazioni possedute direttamente ed indirettamente dalla Regione Piemonte a dicembre 2025, 
contenuto nel piano di razionalizzazione, di cui: 
all’allegato n. 1 del presente provvedimento,che si compone delle seguenti tre parti: 
• PARTE I: contiene la relazione tecnica di accompagnamento; 
• PARTE II: riporta lo stato di attuazione a dicembre 2025 del piano di revisione periodica 2024 e 

consta di: (i) elenco contenente la ricognizione dello stato di attuazione del precedente piano; (ii) 
schede di rilevazione dello stato di attuazione inerenti le partecipazioni per le quali era stata 
prevista la razionalizzazione nel precedente Piano; le schede sono state redatte sulla base del 
modello tipo del Dipartimento del Tesoro del Ministero dell’Economia e Finanze, pubblicato con 
avviso del 18 novembre 2025 sul portale dello stesso Dipartimento; 

• PARTE III: riporta la sintesi informativa della revisione 2025 e consta di: (i) rappresentazione 
grafica attuale inerente la struttura delle società partecipate direttamente e indirettamente da 
Regione Piemonte, (ii) elenco contenente la ricognizione delle partecipazioni possedute al 
dicembre 2025, (iii) illustrazione sintetica delle situazioni a dicembre 2025 delle società 
partecipate dalla Regione direttamente e indirettamente; 

all’allegato n. 2 del presente provvedimento, che contiene il dettaglio informativo della revisione 
2025 e consta delle schede di rilevazione della situazione a dicembre 2025 inerente ciascuna delle 
partecipazioni; le schede sono state redatte sulla base del modello tipo del Dipartimento del Tesoro 
del Ministero dell’Economia e Finanze, pubblicato con l’avviso già citato; 
all’allegato n. 3 del presente provvedimento, che riporta le tabelle key financial ed i costi di 
funzionamento delle partecipazioni, riferiti al quinquennio 2020-2024; 
- nell’allegato 1, alla parte I, nel paragrafo rubricato “Analisi dell’assetto complessivo delle 
partecipazioni societarie dicembre 2025, ai sensi dell’art. 20, comma 1, del TUSP” vengono 
illustrate, come richiesto dagli indirizzi del Dipartimento del Tesoro del Ministero Economia e 
Finanze e della Corte dei Conti, pubblicati sul portale del Dipartimento del Tesoro del Ministero 
dell’Economia e Finanze e in esso richiamati con avviso del 18 novembre 2025, la natura e le 
motivazioni giuridiche che hanno determinato l’inserimento dei contributi all’interno della voce 
“Altri ricavi e proventi”; 
- il perimetro oggettivo della razionalizzazione periodica ex art. 20 d. lgs. 175/2016, al pari del 
piano straordinario ex art. 24, rimane quello delineato all'art. 1, comma 1, del TUSP, avendo 
riguardo alle partecipazioni detenute dalle amministrazioni in società a totale o parziale 
partecipazione pubblica, sia diretta che indiretta; 
- alla data di approvazione del presente provvedimento, la Regione Piemonte dispone di 39 
partecipazioni societarie di cui 17 partecipazioni dirette e 22 partecipazioni indirette;  
- a titolo riepilogativo si riportano in sintesi le operazioni di razionalizzazione delle partecipazioni 
detenute dalla Regione Piemonte in corso di svolgimento: 
Liquidazioni concluse: 
• Icarus Scpa (società partecipata da Finpiemonte Partecipazioni Spa) liquidazione conclusa 
cancellazione dal registro imprese in data 10/01/2025; 
• MONTEPO (società partecipata da Finpiemonte Partecipazioni Spa) liquidazione conclusa 
cancellazione dal registro imprese in data 09/05/2025; 
Liquidazioni in corso: 
• Tecnoparco Srl (società partecipata da Finpiemonte Spa);  
• Eurofidi (società partecipata da Finpiemonte Partecipazioni Spa); 
• FINGRANDA (società partecipata da Finpiemonte Partecipazioni Spa); 
• ENNE 3 (società partecipata da Finpiemonte Spa);  
• Pracatinat scarl in liquidazione: in data 20/01/2025 l’Assemblea straordinaria dei soci ha 



 

modificato la forma giuridica della società, trasformandola da società consortile per azioni a società 
consortile a responsabilità limitata, e prevedendo la durata della Società, non più attiva, fino al 
31.12.2027 per esigenze cautelative a fronte di potenziali nuovi crediti non emersi nel corso della 
procedura (conclusa) di fallimento. 
Fallimenti in corso: 
• Saia SpA (società partecipata da Finpiemonte Partecipazioni Spa): con sentenza n.5/2020 del 
Tribunale di Verbania del 21/02/2020 è stata dichiarata la risoluzione del concordato preventivo n. 
11/2014 e contestualmente è stata aperta la procedura di fallimento. 
Concordato preventivo concluso: 
• TNE SpA (società partecipata da Finpiemonte Partecipazioni Spa) - concordato in continuità. Il 
Tribunale di Torino con proprio Decreto in data 18/12/2023 - depositato presso la Cancelleria in 
data 20/12/2023 – ha attestato l’integrale esecuzione della procedura concordataria. Nel corso del 
primo semestre 2024 la società ha ripreso le normali attività operative finalizzate a perseguire gli 
obiettivi della missione societaria che le è stata affidata dagli azionisti. 
Gli interventi di razionalizzazione già esauriti sono riportati sui provvedimenti recanti i piani di 
razionalizzazione di cui alle annualità precedenti sopra citati; 
- il Piano di Razionalizzazione di cui agli allegati alla presente Deliberazione illustra le azioni 
intraprese nel corso del 2025 in attuazione alle previsioni del precedente Piano di Razionalizzazione 
2024, e ne conferma o modifica le scelte operate. In ogni caso vengono riportate, all’interno della 
trattazione delle singole società, le motivazioni che hanno condotto la Regione Piemonte a 
formulare nuove strategie di gestione delle partecipazioni regionali; 
- la Regione Piemonte detiene complessivamente 39 partecipazioni societarie (di cui 17 dirette e 22 
indirette), registrando una diminuzione del numero delle società partecipate rispetto al dato 2024 
derivante dalla cancellazione dal registro delle imprese di 2 partecipazioni indirette (Società Icarus 
e Montepo partecipate da Finpiemonte Partecipazioni); 
- le partecipazioni sono indicate nella tabella seguente, con indicazione della relativa opzione 
strategica oggetto del presente piano 
 
 
 
 

Partecipazioni detenute  
  

 
  
  
Possesso  
  

 
  
  
Ente/Società  
  

 
  
  
Nu
m 
  

AREA  
  

Nome società  
  

Codi
ce 
fiscal
e 
  

Ann
o di 
cos
titu
zio
ne 

% 
Dic. 
25 
  

Esito della revisione 
periodica  
  

1 ICT 5T Srl 0636
0270
018 

199
2 

44,0
0% 

Mantenere senza 
interventi  

2 TERRITORIO CEIPiemonte 
Scpa 

0948
9220
013 

200
6 

47,7
6% 

Mantenere senza 
interventi 

3 TERRITORIO IPLA SpA 0258
1260
011 

197
9 

96,2
6% 

Mantenere senza 
interventi 

4 TERRITORIO CAAT Scpa 0584
1010
019 

198
9 

0,79
% 

Razionalizzare 

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
PARTECIPAZIO
NI DIRETTE 

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
REGIONE 
PIEMONTE N. 
17 SOCIETA’ 5 TURISMO Visit Piemonte 

Scrl 
0969
3360
019 

200
7 

98,5
6 

Mantenere senza 
interventi 



 

6 AMBIENTE 
RICERCA 

Pracatinat Scrl in 
liquidazione 

0425
6970
015 

199
3 

17,1
1% 

Razionalizzare 

7 AMBIENTE 
RICERCA 

RSA Srl Società 
per il risanamento 
e lo sviluppo 
ambientale dell’ex 
miniera di 
amianto di 
Balalngero e 
Corio 

0680
6680
010 

199
4 

20
% 

Mantenere senza 
interventi 

8 FINANZA E 
COMMITTENZ
A 

Finpiemonte SpA 0194
7660
013 
  

200
7 

99,9
1% 

Mantenere senza 
interventi 

9 FINANZA E 
COMMITTENZ
A 

Finpiemonte 
Partecipazioni 
SpA 
  

0966
5690
013 
  

200
7 

83,2
2% 

Mantenere senza 
interventi 

10 FINANZA E 
COMMITTENZ
A 

SCR Piemonte 
SpA 
  

0974
0180
014 
  

200
7 

100
% 

Mantenere senza 
interventi 

11 FINANZA E 
COMMITTENZ
A 

SORIS SpA 
  

0900
0640
012 
  

200
4 

20
% 

Mantenere senza 
interventi 

12 TURISMO ATL Terre dell’Alto 
Piemonte Biella 
Novara Valsesia 
Vercelli Scarl 

0276
8300
028 

202
2 

39,8
3% 

Mantenere senza 
interventi 

13 TURISMO ATL Cuneese 
Scarl 
  

0259
7450
044 
  

199
7 

39,3
3% 

Mantenere senza 
interventi 

14 TURISMO Distretto Turistico 
dei Laghi Scrl 
  

0164
8650
032 
  

199
7 

39,7
1% 

Mantenere senza 
interventi 

15 TURISMO Ente Turismo 
Langhe 
Monferrato Roero 
Scarl  
  

0251
3140
042 
  

199
6 

33,3
5% 

Mantenere senza 
interventi 

16 TURISMO ALEXALA Scarl 
  

9602
9620
067 
  

199
7 

37,6
5% 

Mantenere senza 
interventi 

  

17 TURISMO Turismo Torino e 
Provincia Scrl 

0740
1840
017 
  

199
7 

19,1
6%( 
aum
ento 
di 
capi
tale 
in 
cors
o) 

Mantenere senza 
interventi 



 

18 INNOVAZIONE Parco Scientifico 
e Tecnologico in 
Valle Scrivia 
S.p.a. 

0170
1830
067 
  

199
6 

79,2
4% 
  

Mantenere senza 
interventi 

19 INNOVAZIONE Bioindustry Park 
Silvano Fumero 
SpA 
  

0660
8260
011 
  

199
3 

39,2
1% 
  

Mantenere senza 
interventi 

20 INNOVAZIONE Environment Park 
SpA  
  

0715
4400
019 
  

199
6 

37,6
6% 
  

Mantenere senza 
interventi 

21 RICERCA Incubatore di 
impresa del Polo 
di Innovazione di 
Novare SCRL – 
ENNE 3 in 
liquidazione 

0216
7450
036 
  

200
8 

49
% 

Razionalizzazione 

22 RICERCA 2I3T Soc. cons. 
A.R.L. 
  

0870
1850
011 
  

199
9 

25
% 

Mantenere senza 
interventi 

23 RICERCA I3P Scpa 
  

0779
3080
016 
  

199
9 

16,6
7% 

Mantenere senza 
interventi 

24 INNOVAZIONE Tecnoparco del 
Lago Maggiore 
Srl in liquidazione 

0143
0400
034 
  

199
2 

78,1
8% 

Razionalizzazione 

 
  
  
FINPIEMONT
E S.p.A.  
n.8 società 

25 UTILITIES Società acque 
potabili Cossila 
s.r.l. 

0014
9000
028 

192
5 

1,17
% 

Razionalizzazione 
mediante alienazione 

26 AMBIENTE E 
ENERGIA 

Barricalla S.p.A. 
  

0470
4500
018 
  

198
4 

30
% 

Mantenere senza 
interventi 

27 LOGISTICA E 
TRASPORTI 

CONSEPI S.r.l.  
  

0371
9310
017 
  

198
0 

50,1
8% 

Razionalizzare 

28 LOGISTICA E 
TRASPORTI 

MIAC Soc. 
consortile per 
azioni 

0214
8710
045 
  

199
0 

33,7
5% 

Razionalizzare 

29 LOGISTICA E 
TRASPORTI 

S.I.TO. S.p.A. 
  

0371
7710
010 
  

198
0 

52,7
4% 

Razionalizzare 

30 TERRITORIO CITTA' STUDI 
S.p.A. 
  

0149
1490
023 
  

198
5 
  

21,4
9% 

Mantenere senza 
interventi 

 
PARTECIPAZIO
NI 
INDIRETTE 

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
FINPIEMONT
E 
PARTECIPAZI
ONI S.p.A.  
n. 12 società 

31 TERRITORIO Sviluppo 
Investimenti 
Territorio S.r.l. - 
SIT 

0996
9560
011 
  

200
8 

99,6
0% 

Razionalizzare 



 

32 TERRITORIO Società aree 
industriali ed 
artigianali - SAIA 
S.p.A. in 
fallimento 

8710
1010
039 
  

198
0 

28,5
9% 

Razionalizzare 

33 TERRITORIO TNE S.p.A. 0921
9460
012 
  

200
5 

48,8
6% 

Razionalizzare 

34 TURISMO AGENZIA DI 
POLLENZ0 
S.p.A. 

0265
4340
047 
  

199
8 

24,8
8% 

Mantenere senza 
interventi 

35 TURISMO MONTEROSA 
2000 S.p.A. 

0186
8740
026 
  

199
6 

47,6
4% 

Mantenere senza 
interventi 

36 FINANZA EUROFIDI 
Società consortile 
di garanzia 
colletiva fidi Scarl 
in liquidazione 

8010
3360
014 
  

197
9 

18,6
0% 

Razionalizzare 

 

37 FINANZA FINGRANDA 
S.p.A. in 
liquidazione 

0282
3950
049 
  

200
1 

46,5
5% 

Razionalizzare 

ENTE 
TURISMO 
LANGHE 
ROERO 
MONFERRAT
O Scarl n.1 
società 

38 TERRITORIO Learnup Scrl 0275
8580
043 

200
0 

0,01
% 

Razionalizzare 

 

ATL Terre 
dell’Alto 
Piemonte 
Biella Novara 
Valsesia 
Vercelli Scarl 
n.1 società 

39 FINANZA Confidare 
S.c.p.A. 

8009
3390
013 

197
2 

0,00
12
% 

Mantenere senza 
interventi 

- l’esito della ricognizione unitamente al Piano di razionalizzazione sarà comunicato alla 
competente sezione regionale di controllo della Corte dei Conti ai sensi dell’art. 20 comma 1 del 
TUSP, ed i relativi dati trasmessi alla struttura competente per l’indirizzo, il controllo e il 
monitoraggio sull’attuazione del decreto, individuata nell’ambito del Ministero dell’economia e 
delle Finanze, attraverso l’applicativo ”partecipazioni” ai sensi dell’art. 15 comma 1 del TUSP. 
Dato atto in particolare che: 
- con riferimento alle società consortili partecipate dalla Regione Piemonte ed operanti in ambito 
turistico: 
• vi è l’intendimento di accrescere la partecipazione regionale fino al 40% del capitale sociale, ove 

tale partecipazione regionale risulti minore, come disposto dall’art. 19 comma secondo della 
legge regionale 11 luglio 2016, n. 14, è stato effettivamente perseguito in relazione a tutte le 
società del comparto; con riferimento a Turismo Torino e Provincia srl l’assemblea tenuta in data 
5 dicembre ha deliberato l’aumento di capitale che sarà sottoscritto con le modalità e le 
tempistiche stabilite in assemblea; 

• si conferma la previsione della razionalizzazione della governance del sistema 
dell’organizzazione turistica favorendo il processo di accorpamento delle ATL. 

- con riferimento all’integrazione tra Finpiemonte Spa e Finpiemonte Partecpazioni Spa, già 
prevista nel Piano di Razionalizzazione 2022, anche ai sensi dell’art. 11 della legge regionale 27 



 

gennaio 2015, n. 1, pure considerando l’abrogazione di tale ultima previsione ai sensi dell’art. 17 
della legge regionale n. 10/2024, si ritiene opportuna la conferma di tale intendimento attraverso la 
creazione di sinergie funzionali tra le due società orientate alla razionalizzazione dei costi di 
struttura, e la riorganizzazione delle partecipazioni detenute dalle due società orientata ad una 
migliore definizione dei profili di specialità funzionale di ciascuna società; pertanto si ritiene di 
assegnare, ai sensi dell’art. 19 del D.lgs 175/2016 un obiettivo specifico ad entrambe le società; 
- con riferimento alla partecipazione indiretta della Regione Piemonte in T.N.E, società partecipata 
per il tramite di Finpiemonte Partecipazioni S.p.A., si ritiene di porre in essere le operazioni 
connesse alla liquidazione volontaria della stessa TNE;  
- con riferimento a SIT s.r.l., società partecipata indirettamente, Finpiemonte Partecipazioni S.p.A. 
prevede di operare azioni di razionalizzazione entro l’anno 2026 finalizzate al raggiungimento 
dell’equilibrio economico. 
Ritenuto pertanto di approvare la revisione periodica delle partecipazioni societarie, ex art. 20 D. 
Lgs. 175/2016, possedute direttamente e indirettamente dalla Regione Piemonte a dicembre 2025, e 
il piano di razionalizzazione 2025 di cui agli allegati n. 1, 2 e 3 che formano parte integrante e 
sostanziale del presente provvedimento. 
Atteso che: 
- l’art. 19, comma quinto e sesto del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175 dispone che: “Le 
amministrazioni pubbliche socie fissano, con propri provvedimenti, obiettivi specifici, annuali e 
pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale delle 
società controllate, anche attraverso il contenimento degli oneri contrattuali e delle assunzioni di 
personale; le società a controllo pubblico garantiscono il concreto perseguimento degli obiettivi di 
cui al comma 5 tramite propri provvedimenti da recepire, ove possibile, nel caso del contenimento 
degli oneri contrattuali, in sede di contrattazione di secondo livello”; 
- l’art. 3 comma primo della legge regionale 8 febbraio 2010, n. 2 prevede che una quota non 
inferiore al 30% del compenso riconosciuto ai componenti dell’organo di amministrazione delle 
società si configuri quale indennità legata al riconoscimento delle capacità di influire positivamente 
sull’andamento gestionale della società con il raggiungimento di obiettivi specifici previamente 
indicati con il consenso degli azionisti; 
- la D.G.R. n. 21-2976 del 12 marzo 2021 recante “Linee guida relative al controllo analogo sugli 
Organismi partecipati della Regione Piemonte operanti in regime di “in house providing” 
disciplina le modalità di esercizio del controllo analogo sulle società e i consorzi partecipati dalla 
Regione Piemonte ed operanti in tale regime, e prevede (art. 4) l’esercizio del controllo strategico, 
con l’obiettivo di valutare l’adeguatezza delle scelte compiute in sede di attuazione del DEFR, in 
termini di congruenza tra i risultati conseguiti e gli obiettivi predefiniti. 
Dato atto che, nella seduta del 16 dicembre 2025, il Comitato di coordinamento della Giunta 
regionale (CODIR) di cui all’articolo 9, comma 4, della lr.23/2008 ha validato gli obiettivi da 
trasmettere alle società a controllo regionale (diretto ed indiretto) per l’esercizio 2026 ai sensi del 
già richiamato art. 19 del TUSP. 
Ritenuto opportuno, ai sensi della norma sopra richiamata, fornire tali obiettivi che saranno 
comunque oggetto di richiamo nelle deliberazioni contenenti gli specifici indirizzi ai rappresentanti 
della Regione Piemonte che interverranno nelle relative Assemblee societarie. 
Si ritiene pertanto di fornire alle società oggetto di partecipazione diretta e indiretta da parte della 
Regione Piemonte gli obiettivi per l’esercizio 2026, come proposti dal Comitato di coordinamento 
della Giunta regionale (CODIR) nella seduta del 16 dicembre 2025, elencati nell’allegato n. 4 alla 
presente deliberazione per farne parte integrante e sostanziale, richiamando le disposizioni sopra 
menzionate nell’ottica di una gestione delle partecipazioni societarie connotata dall’esercizio 
effettivo delle funzioni di indirizzo, vigilanza e controllo da parte della Regione Piemonte. 
Atteso che gli obiettivi sopra menzionati saranno comunque oggetto di richiamo nelle deliberazioni 
contenenti gli indirizzi ai rappresentanti che, per conto della Regione Piemonte, interverranno alle 
Assemblee societarie convocate in ordine alla verifica del loro raggiungimento, nonché alla nomina 



 

degli organi amministrativi e di determinazione del loro compenso. 
Preso atto che ai sensi dell’art. 19 comma 7 del TUSP : “i provvedimenti di cui ai commi 5 e 6 sono 
pubblicati sul sito istituzionale della società e delle pubbliche amministrazioni socie”. 
Visti: 
- il D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili 
e degli schemi di bilancio delle regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 
1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42”; 
- il D.Lgs. 14 marzo 2013 n. 33 “Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e 
gli 
obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche 
amministrazioni”; 
- la D.G.R. n. 43-3529 del 9 luglio 2021 “Regolamento regionale di contabilità della Giunta 
regionale. Abrogazione del regolamento regionale 5 dicembre 2001, n. 18/R. Approvazione”, 
integrata dalla D.G.R. n.83-7989 del 18 dicembre 2023 “Modifiche al Regolamento regionale 16 
luglio 2021, n. 9/R (Regolamento regionale di contabilità della Giunta regionale). Approvazione”; 
- la D.G.R. n. 8-8111/2024/XI del 25 gennaio 2024 “Disciplina del sistema dei controlli e 
specificazione dei controlli previsti in capo alla Regione Piemonte in qualità di Soggetto Attuatore 
nell’ambito dell’attuazione del PNRR. Revoca delle DGR 17 ottobre 2016 n. 1-4046 e 14 giugno 
2021 n. 1-3361”; 
- la D.G.R. n. 37-615/2024 del 20 dicembre 2024 “D.Lgs. n. 286/1999. Disposizioni, in conformità 
alla D.G.R. n. 8-8111 del 25 gennaio 2024, sulle attività di ragioneria relative al controllo 
preventivo di regolarità contabile afferenti alle proposte di deliberazione della Giunta regionale e 
di provvedimenti del Presidente della Regione (decreti ed ordinanze). Revoca della D.G.R. n. 12-
5546 del 29 agosto 2017”; 
- la L.R. 27 febbraio 2025, n. 1 “Disposizioni per la formazione del bilancio annuale di previsione 
2025-2027 (Legge di stabilità regionale 2025)”; 
- la L.R. 27 febbraio 2025, n. 2 "Bilancio di previsione finanziario 2025-2027”; 
- la D.G.R. n. 12-852/2025/XII del 3 marzo 2025 “Decreto Legislativo n. 118/2011, articoli 11 e 39 
comma10 e 13. Legge regionale n. 2/2025 "Bilancio di previsione finanziario 2025-2027”. 
Approvazione del Documento Tecnico di Accompagnamento e del Bilancio Finanziario Gestionale 
2025-2027”; 
- la L.R. 6 agosto 2025, n. 16 “Assestamento al bilancio di previsione finanziario 2025-2027”; 
- la D.G.R. n. 5-1482 del 8 agosto 2025 “Bilancio di previsione finanziario 2025-2027. Attuazione 
della Legge regionale 6 agosto 2025, n. 16 ''Assestamento del Bilancio di previsione finanziario 
2025 -2027'. Variazione al Bilancio Finanziario Gestionale 2025-2027”. 
Attestato che, ai sensi della DGR n. 8-8111 del 25 gennaio 2024 ed in esito all’istruttoria di cui 
sopra, il presente provvedimento non comporta effetti contabili diretti né effetti prospettici sulla 
gestione finanziaria,economica e patrimoniale della Regione Piemonte, in quanto dall’approvazione 
del presente provvedimento non derivano oneri od esborsi presenti o futuri né perdite patrimoniali 
presenti o future per la Regione, poiché il provvedimento ha natura ricognitiva e programmatica. 
Attestata la regolarità amministrativa del presente provvedimento ai sensi della D.G.R. n. 8-8111 del 
25 gennaio 2024. 
Tutto ciò premesso, la Giunta regionale, unanime, 

delibera 
 
- di approvare, ai sensi dell’art. 20 D.lgs 175/2016, l’analisi dell’assetto complessivo delle 
partecipazioni societarie, possedute direttamente e indirettamente dalla Regione Piemonte a 
dicembre 2025, e il piano di razionalizzazione 2025, di cui agli allegati n. 1, 2 e 3 che formano parte 
integrante e sostanziale del presente provvedimento; 
- di fornire alle società a partecipazione diretta e indiretta da parte della Regione Piemonte per 
l’esercizio 2026 gli obiettivi di cui all’allegato n. 4 che forma parte integrante e sostanziale del 



 

presente provvedimento, in attuazione dell’art. 19 comma 5 del decreto legislativo 19 agosto 2016, 
n. 175 recante “Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica”; 
- di dare mandato ai competenti uffici della Direzione “Istruzione e diritto allo studio Universitario, 
formazione e lavoro” di trasmettere il presente atto alla competente Sezione Regionale di Controllo 
della Corte dei Conti ed alla struttura competente per l’indirizzo, il controllo e il monitoraggio 
sull’attuazione del citato decreto, individuata nell’ambito del Ministero dell’Economia e delle 
Finanze, Dipartimento del Tesoro; 
- che il presente provvedimento non comporta oneri diretti né effetti prospettici sulla gestione 
finanziaria,economica e patrimoniale della Regione Piemonte, come attestato in premessa. 
La presente deliberazione sarà pubblicata sul BU della Regione Piemonte ai sensi dell’art. 61 dello 
Statuto e dell’art. 5 della l.r. n. 22/2010. 
 
 
Sono parte integrante del presente provvedimento gli allegati riportati a seguire 1, archiviati come 
file separati dal testo del provvedimento sopra riportato: 
 

 1.  DGR-2101-2025-All_1-ALLEGATO_1_piano_2025.pdf   

 2.  DGR-2101-2025-All_2-ALLEGATO_2_piano_2025.pdf   

 3.  DGR-2101-2025-All_3-ALLEGATO_3_piano_2025.pdf   

 4.  
DGR-2101-2025-All_4-ALLEGATO_4_obiettivi__2026.pdf  

Allegato  
 

                                                 
1 L'impronta degli allegati rappresentata nel timbro digitale QRCode in elenco è quella dei file pre-esistenti 
alla firma digitale con cui è stato adottato il provvedimento 
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STRUTTURA E MODALITÀ DI REDAZIONE DEL PIANO

Il presente documento reda?o in o?emperanza agli obblighi impos< dall’art. 20 del D.lgs n.175/2016 e smi
“Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica ( di seguito citato come T.U.S.P.) ha ad ogge?o
la razionalizzazione periodica delle partecipazioni societarie dire?amente o indire?amente possedute da
Regione Piemonte ancora detenute al 31/12/2025, la loro eventuale razionalizzazione ai sensi del comma 1-
2 ove ricorrano i  presuppos< per una fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o
cessione. Lo stesso ar<colo, al comma 4, prevede altresì, in caso di adozione del piano di razionalizzazione,
che  entro  il  31  dicembre  dell’anno  successivo  le  pubbliche  amministrazioni  approvino  una  relazione
sull’a?uazione  del  piano,  evidenziando  i  risulta<  consegui<,  fornendo  al  contempo  uno  strumento  di
monitoraggio e controllo. 
Il  presente piano,  cos<tuisce aggiornamento del  precedente approvato con dgr  n.  32_661/2024/XII  del
23/12/2024 e con<ene 

• la relazione sull'a?uazione del precedente piano di razionalizzazione ai sensi del comma 4 sopra
richiamato;

• la  revisione  periodica  delle  società  partecipate  ancora  detenute  al  31  dicembre  2025 e  la
pianificazione della loro eventuale razionalizzazione ai sensi dei commi 1 e 2 sopra richiama<.

Per illustrare quanto sopra, il  documento è stru?urato nelle seguen<  cinque par<  che relazionano sulle
partecipazioni regionali dire?e ed indire?e:

- PARTE I: con<ene la relazione tecnica di accompagnamento;

- PARTE  II:  riporta  lo  stato  di  a?uazione  al  dicembre  2025 del  piano  di  razionalizzazione  2024,
comprensivo delle partecipazioni non più detenute al 31/12/2024 e consta di: (i) elenco contenente
la ricognizione dello stato di a?uazione del precedente piano; (ii) schede di rilevazione dello stato di
a?uazione  ineren<  le  partecipazioni  per  le  quali  era  stata  prevista  la  razionalizzazione  nel
precedente Piano; le schede sono state reda?e sulla base del modello <po del Dipar<mento del
Tesoro del Ministero dell’Economia e Finanze, pubblicato con avviso del 18 novembre 2025  sul
portale dello stesso Dipar<mento;

- PARTE III: riporta la sintesi informa<va della revisione 2025 e consta di: (i) rappresentazione grafica
a?uale inerente la stru?ura delle società partecipate detenute dire?amente o indire?amente da
Regione Piemonte a dicembre 2025, (ii) elenco contenente la ricognizione e l’eventuale previsione
di  razionalizzazione  delle  stesse  società  partecipate  possedute  al  31  dicembre  2024  e  ancora
detenute a dicembre 2025, (iii) illustrazione sinte<ca delle situazioni al dicembre 2025 delle stesse
società partecipate detenute al dicembre 2025;

- ALLEGATO  2:  riporta  il  de?aglio  informa<vo  della  revisione  2025  e  della  pianificazione
dell’eventuale razionalizzazione e consta delle schede di rilevazione della situazione al dicembre
2025  inerente  ciascuna  delle  società  partecipate  detenute  dire?amente  o  indire?amente  dalla
Regione Piemonte. Le schede sono state reda?e sulla base del modello <po del Dipar<mento del
Tesoro del Ministero dell’Economia e Finanze, pubblicato con avviso del 18 novembre 2025  sul
portale  dello  stesso  Dipar<mento  del  Tesoro,  integrato  dal  Se?ore  Indirizzi  e  Controlli  Società
partecipate  della  Direzione  Istruzione  e  diri?o  allo  studio  Universitario,  Formazione  e  Lavoro
regionale con i seguen< campi:
  (i)  “considerazioni su andamento della ges<one della società”, contenente le considerazioni in
merito all’andamento della ges<one della società,  anche alla luce dei da< finora rileva< rela<vi
all’esercizio 2025;
  (ii)  gli  impor< previs< al 31/12/2025 e al  31/12/2026,sulla base dei da< finora rileva< rela<vi
all’esercizio 2025 e della prevedibile evoluzione della ges<one della società per il 2025 e il 2026 di:
“risultato  economico  ne?o  d’esercizio”,  “flusso  totale  d’esercizio  di  disponibilità  liquide”,
“disponibilità liquide previste a fine esercizio”; 
 (iii)  “considerazioni  su  prevedibile  andamento  della  ges<one  della  società”,  contenente
considerazioni in  merito all’andamento della prevedibile evoluzione della ges<one della società,
evidenziando gli eventuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale.
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- ALLEGATO 3 riporta le tabelle key financial ed i cos< di funzionamento delle partecipazioni, riferi< al
quinquennio 2020-2024.

Si evidenzia che nel paragrafo rubricato “PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE 2025 ADOTTATO AI SENSI DELL’ART.

20, COMMA 1, DEL TUSP” della PARTE I del presente Piano vengono illustrate, come richiesto dagli Indirizzi
del  Ministero  Economia  e  Finanza,  la  natura  e  le  mo<vazioni  giuridiche  che  hanno  determinato
l’inserimento dei contribu< all’interno della voce “Altri ricavi e proven<”.
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PARTE I - RELAZIONE TECNICA DI
ACCOMPAGNAMENTO 
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PREMESSA

L’a?o  ricogni<vo  -  come  precisato  dalla  stessa  norma,  cos<tuisce  un  aggiornamento  della  Revisione
straordinaria  che  la  Regione Piemonte,  ha ado?ato per  la  prima volta  con propria  DGR n.  1-5687 del
28/09/2017 e successivamente con le deliberazioni della  Giunta Regionale n. 19-8253 del 27 dicembre
2018, n. 14-895 del 30 dicembre 2019, n. 44-2729 del 29 dicembre 2020, n. 39-4492 del 29 dicembre 2021,
n. 50-6396 del 28 dicembre 2022, n. 30-8020/2023/XI e, da ul<mo, con la deliberazione n. 32-661/2024/XII;
nel contempo, rende conto della sua a?uazione, evidenziando i risulta< consegui<.

Nel rinviare ai provvedimen< delibera<vi cita< per la ricognizione e gli approfondimen< sulle operazioni di
razionalizzazione effe?ua< negli anni dal 2017 al  2023, a <tolo riepiloga<vo si riportano in sintesi le più
recen<  operazioni  di  razionalizzazione  delle  partecipazioni  detenute  dalla  Regione  Piemonte  avvenute
nell’anno 2023-2024-2025:

Liquidazioni concluse:
• EXPOPIEMONTE  (società  partecipata  da  Finpiemonte  Partecipazioni  Spa);liquidazione  conclusa

società cancellata dal registro imprese il 11/01/2023;
• Icarus Scpa (società partecipata da Finpiemonte Partecipazioni Spa) liquidazione conclusa, società

cancellata dal registro imprese il  10/01/2025;
• MONTEPO (società partecipata da Finpiemonte Partecipazioni  Spa)liquidazione conclusa,  società

cancellata dal registro imprese il 09/05/2025;
 
Liquidazioni in corso:

• Tecnoparco Srl (società partecipata da Finpiemonte Spa); 
• Eurofidi (società partecipata da Finpiemonte Partecipazioni Spa);
• FINGRANDA (società partecipata da Finpiemonte Partecipazioni Spa);
• ENNE 3 S.c.r.l. in liquidazione ( l’assemblea straordinaria dei soci del 27/11/2023 ha deliberato la

messa  in  liquidazione  ).  Il  tribunale  di  Novara,  con  sentenza  n.55/2025  del  04/08/2025,  ha
dichiarato aperta la procedura concorsuale di liquidazione giudiziale della società;

• Praca<nat scarl in liquidazione . Si precisa che in data 20/01/2025 l’Assemblea straordinaria dei soci
ha deliberato  la trasformazione da scpa a società consor<le a responsabilità limitata, al fine di
perseguire il contenimento dei cos<  proseguendo la liquidazione della Società.

Fallimen5 conclusi:
• Nordind  Spa  (  società  partecipata  da  Finpiemonte  Partecipazioni  S.p.a.)  cancellata  dal  registro

imprese il 10/07/2024;
• Praca<nat scpa con decreto ex art. 118L.F. in data 13/06/2024 il Tribunale di Torino, sezione sesta

civile- Procedure concorsuali ha disposto la chiusura del fallimento. 

Fallimen5 in corso:
• Saia  SpA  (società  partecipata  da  Finpiemonte  Partecipazioni  Spa):  con  sentenza  n.5/2020  del

Tribunale di Verbania del 21/02/2020 è stata dichiarata la risoluzione del concordato preven<vo n.
11/2014 e contestualmente è stata aperta la procedura di fallimento.

Concordato preven5vo concluso:

• TNE SpA  (società  partecipata  da  Finpiemonte  Partecipazioni  Spa)  -  concordato  in  con<nuità. Il
Tribunale di Torino con proprio Decreto in data 18/12/2023 - depositato presso la Cancelleria in
data 20/12/2023 – ha a?estato l’integrale esecuzione della procedura concordataria. Nel corso del
primo semestre 2024 la società ha ripreso le normali a8vità opera<ve finalizzate a perseguire gli
obie8vi della missione societaria che Le è stata affidata dagli Azionis<.
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ELENCO SOCIETÀ PARTECIPATE DETENUTE DIRETTAMENTE/INDIRETTAMENTE DALLA 
REGIONE PIEMONTE

Nel  seguito  l’elenco  complessivo  delle  39  partecipazioni  dire?amente  ed  indire?amente  detenute  da
Regione Piemonte a dicembre 2025, di cui  17  dire?e (di  cui 1 in liquidazione),  22 indire?e (di  cui  6  in
liquidazione, in concordato e in fallimento), con indicazione della rela<va “opzione strategica”.

Permangono  esclusi  dalla  seguente  tabella  i  consorzi  ed  altre  forme non  societarie  non rientran< nel
perimetro di ricognizione.
REGIONE PIEMONTE – Elenco partecipazioni dire�e/indire�e detenute a dicembre 2025

Partecipazioni TOTALI di Regione Piemonte                                                                                             39

Partecipazioni DIRETTE di Regione Piemonte                                                                                           17

Partecipazioni INDIRETTE di Regione Piemonte                                                                                       22

Di cui società già in liquidazione/concordato/fallimento                                                                          6

Possesso Ente/Società Num

Partecipazioni detenute

AREA Nome società Codice fiscale Anno 

di 

costit

uzione

% Dic.

25

Esito 

della 

revisione 

periodica

PARTECIPAZIONI 
DIRETTE

REGIONE 
PIEMONTE N. 
17 SOCIETA’

1 ICT 5T Srl 06360270018 1992 44,00% Mantenere
senza 
interventi 

2 TERRITORIO CEIPiemonte 
Scpa

09489220013 2006 47,76% Mantenere
senza 
interventi

3 TERRITORIO IPLA SpA 02581260011 1979 96,26% Mantenere
senza 
interventi

4 TERRITORIO CAAT Scpa 05841010019 1989 0,79% Razionaliz
zare

5 TURISMO Visit Piemonte 
Scrl

09693360019 2007 98,56 Mantenere
senza 
interventi

6 AMBIENTE 
RICERCA

Pracatinat Scrl 
in liquidazione

04256970015 1993 17,11% Razionaliz
zare

7 AMBIENTE 
RICERCA

RSA Srl 
Società per il 
risanamento e 
lo sviluppo 
ambientale 
dell’ex miniera
di amianto di 
Balalngero e 
Corio

06806680010 1994 20% Mantenere
senza 
interventi

8 FINANZA E 
COMMITTENZA

Finpiemonte 
SpA

01947660013 2007 99,91% Mantenere
senza 
interventi

9 FINANZA E 
COMMITTENZA

Finpiemonte 
Partecipazioni 
SpA

09665690013 2007 83,22% Mantenere
senza 
interventi

10 FINANZA E SCR Piemonte 09740180014 2007 100% Mantenere
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COMMITTENZA SpA senza 
interventi

11 FINANZA E 
COMMITTENZA

SORIS SpA 09000640012 2004 20% Mantenere
senza 
interventi

12 TURISMO ATL Terre 
dell’Alto 
Piemonte 
Biella Novara 
Valsesia 
Vercelli Scarl

02768300028 2022 39,83% Mantenere
senza 
interventi

13 TURISMO ATL Cuneese 
Scarl

02597450044 1997 39,33% Mantenere
senza 
interventi

14 TURISMO Distretto 
Turistico dei 
Laghi Scrl

01648650032 1997 39,71% Mantenere
senza 
interventi

15 TURISMO Ente Turismo 
Langhe 
Monferrato 
Roero Scarl 

02513140042 1996 33,35% Mantenere
senza 
interventi

16 TURISMO ALEXALA 
Scarl

96029620067 1997 37,65% Mantenere
senza 
interventi

17 TURISMO Turismo Torino
e Provincia 
Scrl

07401840017 1997 19,16%
(aumen
to di 
capitale
in 
corso)

Mantenere
senza 
interventi

PARTECIPAZIONI
INDIRETTE

FINPIEMONTE 
S.p.A. 
n.8 società

18 INNOVAZIONE Parco 
Scientifico e 
Tecnologico in 
Valle Scrivia 
S.p.a.

01701830067 1996 79,24% Mantenere
senza 
interventi

19 INNOVAZIONE Bioindustry 
Park Silvano 
Fumero SpA

06608260011 1993 39,21% Mantenere
senza 
interventi

20 INNOVAZIONE Environment 
Park SpA 

07154400019 1996 37,66% Mantenere
senza 
interventi

21 RICERCA  Incubatore di 
impresa del 
Polo di 
Innovazione di 
Novare SCRL 
– ENNE 3 in 
liquidazione

02167450036 2008 49% Razionaliz
zazione

22 RICERCA 2I3T Soc. cons.
A.R.L.

08701850011 1999 25% Mantenere
senza 
interventi

23 RICERCA I3P Scpa 07793080016 1999 16,67% Mantenere
senza 
interventi

24 INNOVAZIONE Tecnoparco del
Lago Maggiore
Srl in 
liquidazione

01430400034 1992 78,18% Razionaliz
zazione
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25 UTILITIES Società acque 
potabili Cossila
s.r.l.

00149000028 1925 1,17% Razionaliz
zazione 
mediante 
alienazion
e

FINPIEMONTE 
PARTECIPAZIO
NI S.p.A. 
n. 12 società

26 AMBIENTE E 
ENERGIA

Barricalla 
S.p.A.

04704500018 1984 30% Mantenere
senza 
interventi

27 LOGISTICA E 
TRASPORTI

CONSEPI S.r.l. 03719310017 1980 50,18% Razionaliz
zare

28 LOGISTICA E 
TRASPORTI

MIAC Soc. 
consortile per 
azioni

02148710045 1990 33,75% Razionaliz
zare

29 LOGISTICA E 
TRASPORTI

S.I.TO. S.p.A. 03717710010 1980 52,74% Razionaliz
zare

30 TERRITORIO CITTA' STUDI
S.p.A.

01491490023 1985 21,49% Mantenere
senza 
interventi

31 TERRITORIO Sviluppo 
Investimenti 
Territorio  S.r.l.
- SIT

09969560011 2008 99,60% Razionaliz
zare

32 TERRITORIO Società aree 
industriali ed 
artigianali - 
SAIA S.p.A. in
fallimento

87101010039 1980 28,59% Razionaliz
zare

33 TERRITORIO TNE S.p.A. 09219460012 2005 48,86% Razionaliz
zare

34 TURISMO AGENZIA DI 
POLLENZ0 
S.p.A.

02654340047 1998 24,88% Mantenere
senza 
interventi

35 TURISMO MONTEROSA
2000 S.p.A.

01868740026 1996 47,64% Mantenere
senza 
interventi

36 FINANZA EUROFIDI 
Società 
consortile di 
garanzia 
colletiva fidi 
Scarl  in 
liquidazione

80103360014 1979 18,60% Razionaliz
zare

37 FINANZA FINGRANDA 
S.p.A. in 
liquidazione

02823950049 2001 46,55% Razionaliz
zare

ENTE 
TURISMO 
LANGHE 
ROERO 
MONFERRATO
n.1 società

38 TERRITORIO Learnup Scrl 02758580043 2000 0,01% Razionaliz
zare

ATL Terre 
dell’Alto 
Piemonte 
Biella Novara 
Valsesia 
Vercelli Scarl
n.1 società

39 FINANZA Confidare 
S.c.p.A.

80093390013 1972 0,0012
%

Mantenere
senza 
interventi
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Sono esclusi dalla seguente tabella i consorzi ed altre forme non societarie in quanto non rientran� nel

perimetro  di  ricognizione  effe�uato  ex  art.  24,  comma  2,  D.Lgs.  n.175/2016  e  s.m.i.  (c.d.  Decreto

“Madia”).

QUADRO NORMATIVO 

La riorganizzazione del portafoglio delle partecipazioni regionali si è resa necessaria a seguito delle norme
comunitarie e nazionali approvate negli ul<mi anni al fine di porre un limite all’impiego dello strumento
societario da parte degli en< pubblici. Nel seguito si riportano, in estrema sintesi, le principali e più recen<
norme nazionali e regionali poste alla base dell’azione di riorganizzazione delle partecipazioni pubbliche e,
nello specifico,  delle poli<che che hanno indirizzato il  percorso di  razionalizzazione delle partecipazioni
societarie dire?amente o indire?amente detenute da Regione Piemonte.

Legge 23 dicembre 2014, n.190 – “Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello

Stato” (Legge di stabilità 2015 – commi da 611 a 614)

La Legge di stabilità 2015 ha introdo?o alcuni nuovi indirizzi finalizza< ad assicurare il coordinamento della
finanza pubblica, il contenimento della spesa, il buon andamento dell’azione amministra<va e la tutela della
concorrenza.
In par<colare, l’art. 1, comma 611 richiede alle Regioni, tra gli altri en<, di avviare, a decorrere dal 1 gennaio
2015, “[...] un processo di razionalizzazione delle società e delle partecipazioni societarie dire�amente o

indire�amente possedute, in modo da conseguire la riduzione delle stesse entro il 31 dicembre 2015 [...]”.

I criteri di cui tener “anche” conto, individua< dalla norma, sono i seguen<:
- eliminazione delle società e delle partecipazioni societarie non indispensabili al perseguimento delle

proprie finalità is<tuzionali, anche mediante messa in liquidazione o cessione;
- soppressione  delle  società  che  risul<no  composte  da  soli  amministratori  o  da  un  numero  di

amministratori superiore a quello dei dipenden<;
- eliminazione delle partecipazioni detenute in società che svolgono a8vità analoghe o similari a quelle

svolte da altre società partecipate o da en< pubblici strumentali, anche mediante operazioni di fusione
o di internalizzazione delle funzioni;

- aggregazione di società di servizi pubblici locali di rilevanza economica;
- contenimento dei cos< di funzionamento, anche mediante riorganizzazione degli organi amministra<vi

e di controllo e delle stru?ure aziendali, nonché a?raverso la riduzione delle rela<ve remunerazioni.

Ai sensi del comma 612 “I Presiden< delle Regioni e delle Province Autonome di Trento e di Bolzano, i
Presiden< delle Province, i Sindaci e gli altri organi di ver<ce delle amministrazioni di cui al comma 611, in
relazione ai rispe8vi ambi< di competenza, definiscono e approvano, entro il  31 marzo 2015, un piano
opera<vo di razionalizzazione delle società e delle partecipazioni societarie dire?amente o indire?amente
possedute, le modalità e i tempi di a?uazione, nonché l'esposizione in de?aglio dei risparmi da conseguire.
Tale piano, corredato di un’apposita relazione tecnica, è trasmesso alla competente sezione regionale di
controllo della Corte dei con< e pubblicato nel sito internet is<tuzionale dell’amministrazione interessata.
Entro  il  31  marzo  2016,  gli  organi  di  cui  al  primo  periodo  predispongono  una  relazione  sui  risulta<
consegui<, che è trasmessa alla competente sezione regionale di controllo della Corte dei con< e pubblicata
nel sito internet is<tuzionale dell'amministrazione interessata. La pubblicazione del piano e della relazione
cos<tuisce obbligo di pubblicità ai sensi del decreto legisla<vo 14 marzo 2013, n. 33”. Inoltre, i commi 613 e
614 prevedono, in sintesi:

� che le operazioni di riorganizzazione societaria siano disciplina< unicamente dalle disposizioni del
codice civile;

� il ricollocamento inter-societario del personale dipendente;
� benefici economici e fiscali per le operazioni di scioglimento e liquidazione.

Decreto legisla�vo 19 agosto 2016, n. 175 - “Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica”.

Il decreto legisla�vo 175/2016, emanato in a�uazione della delega contenuta nell’art. 16 comma 7 della

L. 124/2015, è stato successivamente modificato dal Decreto legisla5vo 16 giugno 2017, n. 100 (corre?vo
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al T.U.S.P.). La necessità di modificare il prede?o testo unico discende dalla recente sentenza della Corte
Cos<tuzionale n. 251 del 2016, con la quale la Consulta ha dichiarato l’illegi8mità cos<tuzionale, tra gli altri,
dell’ar<colo 18, nella parte in cui, in combinato disposto con l’ar<colo 16 commi 1 e 4, prevede che i decre<
legisla<vi a?ua<vi siano ado?a< previa acquisizione del parere reso in Conferenza unificata anziché previa
intesa in sede di  Conferenza Stato – Regioni.  In altre parole,  la sentenza n. 251 del 2016 ha dichiarato
l’illegi8mità cos<tuzionale di alcune disposizioni della legge 124 del 2015 perché ritenute inciden<, a vario
<tolo, su materie di competenza regionale, determinando, conseguentemente, la necessità di assicurare il
rispe?o del principio di leale collaborazione. In par<colare, nella sentenza si è affermato che nell’ambito del
procedimento legisla<vo deve essere assicurato il ricorso al sistema delle Conferenze, con un più pregnante
coinvolgimento delle autonomie regionali  mediante lo strumento dell’intesa (non essendo sufficiente il
mero parere).

Legge 27 dicembre2017 n. 205 (legge di bilancio 2018) – all’art. 4 comma 891 è stata introdo?a una
modifica  all’art.  4  del  TUSP che  fa  salva “la  possibilità  per  le  amministrazioni  pubbliche di  acquisire  o
mantenere partecipazioni, comunque non superiori all’1% del capitale sociale, in società bancarie di finanza
e<ca e sostenibile, come definite dall’art. 111 bis del testo unico delle leggi in materia bancaria e credi<zia,
di  cui  al  d.  lgs.  385/1993, senza ulteriori  oneri  finanziari  rispe?o a quelli  derivan< dalla partecipazione
medesima”. 

Norme regionali
In materia di contenimento e razionalizzazione delle società partecipate controllate, Regione Piemonte ha
già emanato alcune disposizioni specifiche tramite:

� Legge regionale 8 febbraio 2010, n. 2, con cui sono state emanate norme per la razionalizzazione, la
trasparenza ed il  contenimento dei  cos< degli  organi  ges<onali  delle  società e  degli  organismi  a
partecipazione regionale.

� Legge regionale 4 maggio 2012, n. 5, art. 44, con la quale si afferma la necessità di predisporre un
“piano strategico che, individuando obie8vi, metodi e strumen<, preveda la razionalizzazione e la
valorizzazione  delle  partecipazioni  regionali”,  dandone  a?uazione  con  D.C.C.  n.  254-34309  del  5
novembre 2013.

� Legge regionale 27 dicembre 2012, n. 17, con cui è stata is5tuita l'anagrafe delle cariche pubbliche
ele?ve e di Governo della Regione e del Sistema informa5vo sul finanziamento e sulla trasparenza
dell'a?vità dei  gruppi  consiliari  e  disposizioni  in materia di  società ed en5 is5tui5,  controlla5,
partecipa5 e dipenden5 da parte della Regione.

� Legge regionale 27 gennaio 2015, n.  1,  che, in via principale,  all’art.  11 de?a norme in tema di
razionalizzazione delle partecipazioni autorizzando la Giunta regionale a disciplinare l’integrazione di
Finpiemonte e Finpiemonte Partecipazioni,  nonché la riorganizzazione e razionalizzazione delle loro
partecipazioni che  all’art.  13 autorizza  la  Giunta  regionale  a  dare  mandato  a  Finpiemonte
Partecipazioni di provvedere all’alienazione del patrimonio inu<lizzato delle società partecipate; che
all’art. 14 fornisce disposizioni in tema di razionalizzazione delle sedi regionali.

� Legge regionale 11 luglio 2016 n. 14, con la quale è stata prevista la trasformazione da Consorzi a
Società consor<li a responsabilità limitata per le Agenzie di Accoglienza e Promozione Turis<ca Locale
Alexala, As< Turismo, Novara, Turismo Torino e Provincia ed è stata promossa la cos<tuzione di DMO
Turismo Piemonte, mediante la fusione e la trasformazione dell'Is<tuto per il marke<ng dei prodo8
agroalimentari del Piemonte s.c.p.a.

� Legge  regionale  29  giugno  2018  n.  7,  art.  22:  Provvedimen<  conseguen<  la  cancellazione  di
Finpiemonte S.p.A.  dall'albo ex  ar<colo106 del  D.lgs.  385/1993.  Modifiche alla  legge regionale  6
aprile 2016, n. 6 (bilancio di previsione finanziario 2016-2018) che autorizzava la Giunta regionale a
so?oscrivere, previa apposita deliberazione, nel limite massimo complessivo di 600 milioni di euro,
aumen< di capitale di Finpiemonte S.p.A., nella sua qualità di finanziaria regionale operante, quale
società strumentale a sostegno dello sviluppo economico e sociale della ricerca e della compe<<vità
del territorio piemontese, nel quadro delle dire8ve, degli indirizzi e della programmazione regionale,
al  fine  di  consen<rne  il  rafforzamento  patrimoniale  ed  il  mantenimento  della  qualifica  di
intermediario finanziario iscri?o al nuovo albo unico di Banca d'Italia ai sensi dell'ar<colo 106 del
decreto legisla<vo 1° se?embre 1993, n. 385 (Testo unico delle leggi in materia bancaria e credi<zia).
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� Legge regionale 1 o�obre 2020 n. 23, art. 20: con la quale si prevede l’is<tuzione di un'Agenzia per
gli even< spor<vi denominata “Piemonte Sport Commission”.

� Legge  regionale  3  giugno  2021,  n.14:  con  la  quale  si  prevede l’aumento  della  partecipazione
regionale al capitale sociale di SORIS S.p.A. , per garan<re una maggiore influenza sulla ges<one della
società.

� Legge regionale 4 aprile 2024, n. 10: che abroga il comma quinto dell’art. 12 della L.R. 14/2016 il
quale prevedeva la gratuità per i componen< degli organi amministra<vi delle società operan< nel
comparto turis<co.
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PARTE II - RELAZIONE SU
ATTUAZIONE DEL PIANO DI
RAZIONALIZZAZIONE 2024

(di cui alla D.G.R. n.32-661/2024 XII
del 23/12/2024)

PARTECIPAZIONI
DIRETTE ED INDIRETTE
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TABELLA COMPLETA DI RICOGNIZIONE DELL’ATTUAZIONE DEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE 2024

Partecipazioni di Regione Piemonte o ‘presen5 nel Piano di revisione del 2024’o ‘detenute al 31/12/2023 ma non più al 31/12/2024’

POSSESSO
DIRETTO /
INDIRETTO

SOCIETÀ
TRAMITE per
le partecipaz.

Indire�e

N.
progr.

DENOMINAZIONE
SOCIALE

CODICE FISCALE % DI POSSESSO
A DICEMBRE

2024

Esito della
revisione

periodica 2024 e
modalità di

razionalizzazione

SCHEDA per
relazione su
a�uazione

Piano
razionalizzazi

one 2024
[SÌ/NO]

SITUAZIONE DI
POSSESSO a
DICEMBRE

2025:
detenuta / non
più detenuta 

% DI POSSESSO
A DICEMBRE

2025 

PARTECIPAZIONI
DIRETTE ( N. 17

SOCIETA’)

1 5T Srl 06360270018 44,00% Mantenere senza
interven< 

NO detenuta 44,00%

2 CEIPiemonte Scpa 09489220013 47,76% Mantenere senza
interven< 

NO detenuta 47,76%

3 IPLA SpA 02581260011 96,26% Mantenere senza
interven< 

NO detenuta 96,26%

4 CAAT Scpa 05841010019 0,79% Mantenere senza
interven< 

NO detenuta 0,79%

5 Visit Piemonte Scrl 09693360019 98,56% Mantenere senza
interven< 

NO detenuta 98,56%
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6 Praca<nat Scrl in
liquidazione

04256970015 17,11% Razionalizzare:
prosecuzione
liquidazione 

Sì detenuta 17,11%

7 RSA Srl 06806680010 20,00% Mantenere senza
interven< 

NO detenuta 20,00%

8 Finpiemonte SpA 01947660013 99,91% Mantenere senza
interven< 

NO detenuta 99,91%

9 Finpiemonte
Partecipazioni SpA

09665690013 83,22% Mantenere senza
interven< 

NO detenuta 83,22%

10 SCR Piemonte SpA 09740180014 100% Mantenere senza
interven< 

NO detenuta 100%

11 SORIS SpA 09000640012 20% Mantenere senza
interven< 

NO detenuta 20%

12 ATL Terre dell’Alto
Piemonte Biella Novara
Valsesia Vercelli S.c.a.r.l.

02768300028 39,83% Mantenere senza
interven< 

NO detenuta 39,83%

13 ATL Cuneese Scarl 02597450044 39,6% Mantenere senza
interven< 

NO detenuta 39,33%

14 Distre?o Turis<co dei
Laghi Scrl

01648650032 39,71% Mantenere senza
interven< 

NO detenuta 39,71%
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15 Ente Turismo Langhe
Monferrato Roero

S.c.a.r.l. 

02513140042 33,35% Mantenere senza
interven< 

NO detenuta 33,35%

16 ALEXALA Scarl 96029620067 37,20% Mantenere senza
interven< 

NO detenuta 37,65%

17 Turismo Torino e
Provincia Scrl

07401840017 19,16% Mantenere senza
interven< 

NO detenuta 19,16%
(aumento di
capitale in

corso)

- As< Turismo Scrl in
liquidazione

01191650058 - - - non più
detenuta(già dal

31/12/2021)

-

- Banca Popolare E<ca
Scpa

02622940233 - - - non più
detenuta(già dal

12/12/2022)

-

- ATL Biellese Valsesia
Vercelli S.c.a.r.l.

02702400025 - - - non più
detenuta(fusa il

28/12/2022)

-

- Agenzia Turis<ca
Provincia di Novara Scrl

94031260030 - - - non più
detenuta(fusa il

28/12/2022)

-
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PIANO OPERATIVO DI RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA ex art.20 D.Lgs. n.175/2016 e s.m.i. Dicembre 2025

POSSESSO
DIRETTO /
INDIRETTO

SOCIETÀ
TRAMITE per
le partecipaz.

Indire�e

N.
progr.

DENOMINAZIONE
SOCIALE

CODICE FISCALE % DI POSSESSO
A DICEMBRE

2024

Esito della
revisione

periodica 2024   e
modalità di

razionalizzazione

SCHEDA per
relazione su
a�uazione

Piano
razionalizzazi

one 2024
[SÌ/NO]

SITUAZIONE DI
POSSESSO a
DICEMBRE

2025:
detenuta / non
più detenuta 

% DI POSSESSO
A DICEMBRE

2025 

PARTECIPAZIONI
INDIRETTE

FINPIEMONTE
S.p.A. 

( n. 8 società)

18 PST SpA 01701830067 79,24% Mantenere senza
interven< 

NO detenuta 79,24%

19 BIOINDUSTRY PARK 
SILVANO FUMERO SpA

06608260011 39,21% Mantenere senza
interven<

NO detenuta 39,21%

20 ENVIRONMENT PARK 
SpA 

07154400019 38,66% Mantenere senza
interven< 

NO detenuta 37,66%

21 Incubatore di impresa 
del Polo di innovazione 
di Novara S.c.r.l. - ENNE3
Scrl in liquidazione

02167450036 49% Razionalizzare:
cessione o

liquidazione della
società

Sì detenuta 49%

22 2I3T Scrl 08701850011 25% Mantenere senza
interven< 

NO detenuta 25%

23 I3P Scpa 07793080016 16,67% Mantenere senza
interven< 

NO detenuta 16,67%

24 Tecnoparco Srl in 
liquidazione

01430400034 78,18% Razionalizzare:
prosecuzione
liquidazione

Sì detenuta 78,18%

25 Società acque potabili 
Cossila s.r.l.

00149000028 1,17% Razionalizzare
mediante

alienazione

Sì Detenuta 1,17%
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- Virtual Reality & 
Mul<media Park S.p.A. 
in liquidazione

7844090014 - - - non più
detenuta( già

dal 18/05/2020)

- Tecnogranda S.p.A. in 
liquidazione

02885170049 - - - non più
detenuta ( già

dal 26/11/2019)

POSSESSO
DIRETTO /
INDIRETTO

SOCIETÀ
TRAMITE per
le partecipaz.

Indire�e

N.
progr.

DENOMINAZIONE
SOCIALE

CODICE FISCALE % DI POSSESSO
A DICEMBRE

2024

Esito della
revisione

periodica 2024 e
modalità di

razionalizzazione

SCHEDA per
relazione su
a�uazione

Piano
razionalizzazi

one 2024
[SÌ/NO]

SITUAZIONE DI
POSSESSO a
DICEMBRE

2025:
detenuta / non
più detenuta 

% DI POSSESSO
A DICEMBRE

2025 

PARTECIPAZIONI
INDIRETTE

FINPIEMONTE
PARTECIPAZIO

NI S.p.A ( n.
14 società

26 BARRICALLA S.p.A. 04704500018 30% Mantenere senza
interven< 

NO detenuta 30%

27 CONSEPI S.r.l. 03719310017 50,18% Razionalizzare Sì detenuta 50,18%

28 MIAC S.p.A. 02148710045 33,75% Razionalizzare Sì detenuta 33,75%

29 S.I.TO. S.p.A. 03717710010 52,74% Mantenere senza
interven< 

NO detenuta 52,74%

30 CITTA' STUDI S.p.A. 01491490023 21,49% Razionalizzare Sì detenuta 21,49%

31 ICARUS S.c.p.A. in 
liquidazione

07614800014 22,09% Razionalizzare:
prosecuzione
liquidazione

Sì non più
detenuta( già

dal 10/01/2025)

-
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32 MONTEPO S.r.l. in 
liquidazione

07157100012 41% Razionalizzare:
prosecuzione
liquidazione

Sì non più
detenuta( già

dal 09/05/2025)

-

33 SIT S.r.l. 09969560011 99,60 Razionalizzare Sì detenuta 99,60

34 SAIA S.p.A. in fallimento 87101010039 28,59% Razionalizzare:
prosecuzione
liquidazione

Sì detenuta 28,59%

35 TNE S.p.A 09219460012 48,86% Razionalizzare:m
antenimento
con azioni di

razionalizzazione

Sì detenuta 48,86%

36 AGENZIA DI POLLENZ0 
S.p.A.

02654340047 24,88% Mantenere senza
interven< 

NO detenuta 24,88%

37 MONTEROSA 2000 
S.p.A.

01868740026 47,64% Mantenere senza
interven< 

NO detenuta 47,64%

38 EUROFIDI S.c.r.l. in 
liquidazione

80103360014 18,60% Razionalizzare:
prosecuzione
liquidazione

Sì detenuta 18,60%

39 FINGRANDA S.p.A. in 
liquidazione

02823950049 46,55% Razionalizzare:
prosecuzione
liquidazione

Sì detenuta 46,55%
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- NORDIND S.p.A. in 
fallimento

01791360025 - - - non più
detenuta( già

dal 10/07/2024)

-

- EXPOPIEMONTE S.r.l. in 
liquidazione 02019530068

- - - non più
detenuta( già

dal 11/01/2023)

-

- SNOS S.r.l. in 
liquidazione

08480110017 - - - non più
detenuta ( già

dal 26/07/2022)

-

- VILLA MELANO S.p.A. in 
liquidazione

08925090014 - - - non più
detenuta ( già

dal 14/02/2022)

-

- LA TUNO S.r.l . (già 
trasformata in 
fondazione il 
29/11/2019)

07571460018 - - - non più
detenuta (già al

31/12/2019)

-

- CIM SpA (già ceduta a 
maggio 2019)

01215120039 - - - non più
detenuta (già al

31/12/2019)

-

- VILLA GUALINO SCRL IN 
LIQUIDAZIONE (già 
cancellata in data 
04.01.2019)

03079030015 - - - non più
detenuta (già al

31/12/2019)

-

- Rivalta Terminal Europa 
SpA - RTE SpA (ceduta a 
giugno 2019)

02115110062 - - - non più
detenuta (già al

31/12/2019)

-
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POSSESSO
DIRETTO /
INDIRETTO

SOCIETÀ
TRAMITE per
le partecipaz.

Indire�e

N.
progr.

DENOMINAZIONE
SOCIALE

CODICE FISCALE % DI POSSESSO
A DICEMBRE

2024

Esito della
revisione

periodica 2024   e
modalità di

razionalizzazione

SCHEDA per
relazione su
a�uazione

Piano
razionalizzazi

one 2024
[SÌ/NO]

SITUAZIONE DI
POSSESSO a
DICEMBRE

2025:
detenuta / non
più detenuta 

% DI POSSESSO
A DICEMBRE

2025 

PARTECIPAZIONI
INDIRETTE

SCR Piemonte
SpA ( N.1
società
indiretta

regionale,
detenuta

anche per il
tramite di
FPPSpA) 

- VILLA MELANO S.p.A. in 
liquidazione

08925090014 - - - non più
detenuta ( già

dal 14/02/2022)

-

POSSESSO
DIRETTO /
INDIRETTO

SOCIETÀ
TRAMITE per
le partecipaz.

Indire�e

N.
progr.

DENOMINAZIONE
SOCIALE

CODICE FISCALE % DI POSSESSO
A DICEMBRE

2024

Esito della
revisione

periodica 2024   e
modalità di

razionalizzazione

SCHEDA per
relazione su
a�uazione

Piano
razionalizzazi

one 2024
[SÌ/NO]

SITUAZIONE DI
POSSESSO a
DICEMBRE

2025:
detenuta / non
più detenuta 

% DI POSSESSO
A DICEMBRE

2025 

PARTECIPAZIONI
INDIRETTE

Ente Turismo
Langhe

Monferrato
Roero  S.c.r.l.

1 Learnup S.c.r.l. 02758580043 0,01% Razionalizzare:m
antenimento
con azioni di

razionalizzazione

sì detenuta 0,01%

REGIONE PIEMONTE 22 di 95



PIANO OPERATIVO DI RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA ex art.20 D.Lgs. n.175/2016 e s.m.i. Dicembre 2025

SCHEDE DI RILEVAZIONE DELLO STATO DI ATTUAZIONE
DELLA RAZIONALIZZAZIONE PREVISTA NEL PIANO 2024

A) PARTECIPAZIONI DIRETTE 

Dicembre 2025
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ALLEGATO 1 PIANO OPERATIVO DI RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA ex art.20 D.Lgs. n.175/2016 e s.m.i. Dicembre 2025

PARTECIPAZIONE N.6 PRACATINAT S.C.A.R.L. in liquidazione

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE

Scioglimento/ Liquidazione della società

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 04256970015

Denominazione PRACATINAT Scarl in liquidazione

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Stato di a�uazione della procedura Procedura di liquidazione in corso

Mo5vazioni del mancato avvio della procedura di 
scioglimento

-

Data di deliberazione di scioglimento

Stato di avanzamento della procedura di 
liquidazione In data 28 gennaio 2025 nell’assemblea dei soci è

stato deliberato: 

1- il trasferimento della sede sociale;
2- la trasformazione dell’a?uale Società consor<le
per  Azioni  in  Società  consor<le  a  responsabilità
limitata, per snellire la stru?ura della società, con
durata  fino  al  31/12/2027  e  conseguente
approvazione del nuovo statuto;
3 – la nomina del nuovo liquidatore
Nell’assemblea del 13/05/2025, in prospe8va del
contenimento dei cos< e sempre di semplificazioni
delle procedure, in coerenza con l’a?uale stato di
avanzamento della  liquidazione è  stato is<tuito ,
l’organo di controllo monocra<co in luogo di quello
collegiale, per il triennio 2025-2027 con scadenza
alla data dell’assemblea che approverà il  bilancio
chiuso al 31/12/2027.

Data di nomina dei liquidatori 04/04/2016 dimissionario il 28/01/2025 e 
contestuale nomina del nuovo liquidatore

Data di deliberazione della revoca
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ALLEGATO 1 PIANO OPERATIVO DI RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA ex art.20 D.Lgs. n.175/2016 e s.m.i. Dicembre 2025

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Ulteriori informazioni**

Con decreto ex art. 118 L.F. in data 13.06.2024 il
Tribunale di Torino, sezione sesta civile

- Procedure Concorsuali ha disposto la chiusura del
fallimento  in  ogge?o  ritenendo  completate  le
operazioni di ripar<zione finale dell’a8vo; donde il
ritorno in bonis della società e la  “reviviscienza”
degli organi sociali.
Nella  relazione finale,  il  curatore fallimentare ha
dato conto di un residuo a8vo di € 67.879,84( al
ne?o  delle  imposte  già  pagate  dal  medesimo
Curatore)e  ha  precisato  che,  in  sede
endoconcorsuale,  sono sta< esclusi  credi<  per  il
rilevante importo di € 159.845,45. Proprio tenendo
conto di ciò, per ragioni di prudenza è preferibile
l’opzione del mantenimento in vita della società in
a?esa  del  decorso  del  termine  prescrizionale
decennale rela<vo ad eventuali pretese creditorie,
anziché procedere con la ripar<zione del residuo
a8vo  tra  i  soci  consorzia<,  e  poi  con  la
cancellazione della società entro la fine del 2027.
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ALLEGATO 1 PIANO OPERATIVO DI RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA ex art.20 D.Lgs. n.175/2016 e s.m.i. Dicembre 2025

SCHEDE DI RILEVAZIONE DELLO STATO DI ATTUAZIONE
DELLA RAZIONALIZZAZIONE PREVISTA NEL PIANO 2024

B)PARTECIPAZIONI INDIRETTE PER IL TRAMITE DI
FINPIEMONTE SPA

Dicembre 2025

26
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PARTECIPAZIONE N. 21 ENNE3 S.c.r.l. in liquidazione 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE

Scioglimento/Liquidazione della società

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 02167450036

Denominazione

INCUBATORE DI IMPRESA DEL PIEMONTE 
ORIENTALE S.C.A.R.L. SIGLABILE ENNE3 IN 
LIQUIDAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Stato di a�uazione della procedura Procedura di liquidazione in corso

Mo5vazioni del mancato avvio della procedura di 
scioglimento

Data della deliberazione di scioglimento

Stato di avanzamento della procedura di 
liquidazione(1)

In data 31 gennaio 2025 il Liquidatore ha 
presentato ricorso per l’apertura della liquidazione
giudiziale su istanza del debitore ex art. 37 comma 
2, CCII. Il Tribunale di Novara, con sentenza n. 
55/2025 del 4 agosto 2025, ha dichiarato aperta la 
procedura concorsuale di liquidazione giudiziale 
della società. 

Data di nomina dei liquidatori 28/11/2023

Data di deliberazione della revoca

Ulteriori informazioni*

(1)Deve essere chiarito lo stato di a?uazione, alla data di compilazione della presente scheda e in previsione al 31/12/2025
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PARTECIPAZIONE N. 24 TECNOPARCO S.r.l. in liquidazione 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE

Scioglimento/Liquidazione della società

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 01430400034

Denominazione Tecnoparco del Lago Maggiore S.r.l. in liquidazione

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Stato di a�uazione della procedura Procedura di liquidazione in corso

Mo5vazioni del mancato avvio della procedura di 
scioglimento

Data della deliberazione di scioglimento

Stato di avanzamento della procedura di 
liquidazione(1)

Il  Liquidatore,  rilevato  che  non  risulta  possibile
portare  ad  esecuzione  l’originario  Piano  di
risanamento  entro  il  31  dicembre  2025
mantenendo  la  prospe8va  di  realizzazione  dei
valori  indica< nello stesso,  che le uniche fon< di
liquidità per il Tecnoparco sono ad oggi derivan<
dai  rimborsi  per  l’occupazione  di  un  solo
capannone e tenuto altresì conto del fa?o che il
prolungamento  della  liquidazione  comporta
maggiori cos< di liquidazione, ha quindi avviato un
Tavolo di confronto con i creditori nell’ambito del
quale verrà discussa una proposta di revisione del
Piano di risanamento.

Data di nomina dei liquidatori 10/04/2014. 
In data 22/04/2024 è stato nominato il nuovo 
liquidatore della società il dr Massimo Striglia.

Data di deliberazione della revoca

Data di deliberazione della liquidazione

Ulteriori informazioni*

1)  N.B. Deve essere chiarito lo stato di a3uazione, alla data di compilazione della presente scheda e in previsione al 31/12/2025.  
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PARTECIPAZIONE N. 25 SOCIETA’ ACQUE POTABILI DI COSSILA S.R.L.

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE

Alienazione della partecipazione

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 00149000028

Denominazione SOCIETA' ACQUE POTABILI DI COSSILA - S.R.L.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Stato di a�uazione della procedura Procedura di alienazione in corso 

Mo5vazioni del mancato avvio della procedura

Tipologia di procedura Procedura di evidenza pubblica

Data di avvio della procedura

Stato di avanzamento della procedura(1)

Mo5vazioni della conclusione della procedura 
con esito nega5vo

Ulteriori informazioni* La partecipazione segue le sor< del fabbricato ed è
ogge?o di alienazione unitamente allo stesso, 
nell’ambito di aste pubbliche già inde?e e da 
riproporre, in esecuzione del piano di 
funzionalizzazione degli immobili.

*Campo testuale con compilazione facoltativa.

(1)Deve  essere  chiarito  lo  stato  di  a3uazione,  alla  data  di  compilazione  della  presente  scheda  e  in  previsione  al

31/12/2025
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SCHEDE DI RILEVAZIONE DELLO STATO DI ATTUAZIONE
DELLA RAZIONALIZZAZIONE PREVISTA NEL PIANO 2024

C)PARTECIPAZIONI INDIRETTE PER IL TRAMITE DI
FINPIEMONTE PARTECIPAZIONI SPA

Dicembre 2025
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PARTECIPAZIONE N.27 CONSEPI S.r.l. 

 SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE

Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 03719310017

Denominazione

CONSUSA – SERVIZI PIEMONTE – SOCIETA’ A 
RESPONSABILITA’ LIMITATA,
SIGLABILE CONSEPI S.R.L.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Stato di a�uazione degli interven5 di 
razionalizzazione

Interven< di razionalizzazione della società in corso

Interven5 di razionalizzazione previs5 nel 
Piano di razionalizzazione 2024

Cessione della partecipazione a <tolo oneroso.

Mo5vazioni del mancato avvio degli 
interven5 di razionalizzazione previs5*

La cessione avverrà una volta ul<mato il  processo di
rilocalizzazione della pista di guida sicura.

Interven5 di razionalizzazione realizza5
A febbraio 2025 è stata so?oscri?a la convenzione tra
CONSEPI,  SCR  Piemonte  e  TELT,  finalizzata  a
disciplinare  le  a8vità  necessarie  per  l’affidamento
della  proge?azione  esecu<va  e  della  realizzazione
della nuova Pista di Guida Sicura.

Nei  mesi  successivi  si  è  dato  avvio  alla  fase
propedeu<ca  dell’a8vità  di  ricollocazione,  in
par<colare all’a8vità di aggiornamento proge?azione
defini<va per appalto integrato, affidamento indagini e
sondaggi e redazione del PMA Ante Operam.

Ulteriori informazioni**

* In par7colare, vanno descri3e le situazioni di mancato avvio della procedura di razionalizzazione programmate, nonché quelle

cara3erizzate dalla mancata conclusione della medesima.

**Campo testuale. Indicare: (i) le mo7vazioni dell’eventuale ritardo per gli interven7 i cui tempi previs7 non sono sta7 rispe3a7 ; (ii) 

le mo7vazioni di eventuali interven7 di razionalizzazione realizza7 in difformità e/o non previs7 dal Piano; (iii) le mo7vazioni delle 

eventuali situazioni per le quali siano venute meno le cri7cità che avevano determinato l’adozione di una misura di 

razionalizzazione”; (iv) eventuali altre informazioni che si ritengano u7li.

N.B. Deve essere chiarito lo stato di a�uazione, alla data di compilazione della presente scheda e in previsione al 31/12/2025.
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PARTECIPAZIONE N.28 MIAC S.p.A. 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE

Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 02148710045

Denominazione

MERCATO INGROSSO AGROALIMENTARE CUNEO – 
SOCIETA’ CONSORTILE PER AZIONI, SIGLABILE 
M.I.A.C. S.C.P.A.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Stato di a�uazione degli interven5 di 
razionalizzazione

Interven< di razionalizzazione della società in 
corso

Interven5 di razionalizzazione previs5 nel Piano di 
razionalizzazione 2024

Implementazione  di  un  piano  industriale  di
risanamento  per  il  periodo  2023-2025  per  il
raggiungimento  del  limite  di  fa?urato  e  il
consolidamento  dell’equilibrio  economico
finanziario.

Mo5vazioni del mancato avvio degli interven5 di 
razionalizzazione previs5*

L’a?uazione  del  piano  di  risanamento  è  stata
solo parziale; la mancata realizzazione di tu?e le
linee  previste  è  stata  influenzata  da  fa?ori
esterni.

Interven5 di razionalizzazione realizza5 Le a8vità a?uate, previste dal piano industriale,
hanno  visto  il  raggiungimento  di  alcune  delle
principali dire8ve rela<ve al superamento delle
a8vità  collegate  con  il  mercato  dei  bovini
(a8vità  qualita<vamente  ed  economicamente
non più sostenibile).

Risultano invece da portare  a  termine le linee
rela<ve:
•al potenziamento del Polo Agrifood (azione in
corso);
•alla valorizzazione del patrimonio immobiliare
(azione in corso). 
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Ulteriori informazioni**

Nel  mese  di  maggio  2025,  il  Consiglio  di
Amministrazione precedentemente in carica ha
rassegnato le proprie dimissioni.

A  seguito  delle  deliberazioni  assunte
dall’Assemblea  dei  Soci  in  data  23  se?embre
2025,  il  nuovo  Consiglio  di  Amministrazione
della M.I.A.C. S.c.p.A. si è ufficialmente insediato
in data 10 o?obre 2025. 

Il Consiglio neoele?o ha prontamente avviato le
proprie  a8vità  con  l’obie8vo  primario  di
definire le prossime Linee Guida del nuovo piano
di rilancio nell’obie8vo di volgere verso: 

• il  potenziamento  del  Polo  Agrifood,  nel
presupposto  che  innovazione  e  ricerca  in
campo  agroalimentare  siano  elemen<  di
grande  valore  per  il  territorio  cuneese  e
piemontese in generale, a8vità, peraltro, in
grado  di  offrire  il  maggior  margine  di
contribuzione;

• la valorizzazione del patrimonio immobiliare
promuovendo  proge?ualità  capaci  di
coinvolgere partenaria< pubblico/priva< che
offrano servizi di interesse per le imprese e il
territorio  con  par<colare  a?enzione  al
se?ore energe<co.

Tali  strumen<  saranno  orienta<  al
consolidamento  del  ruolo  strategico  della
M.I.A.C. S.c.p.A., assicurando allo stesso tempo
la  piena  sostenibilità  economica  e  la  coerenza
con  l’interesse  pubblico  che  so?ende  la
partecipazione dei Soci.

* In par7colare, vanno descri3e le situazioni di mancato avvio della procedura di razionalizzazione programmate, nonché quelle

cara3erizzate dalla mancata conclusione della medesima.

**Campo testuale. Indicare: (i) le mo7vazioni dell’eventuale ritardo per gli interven7 i cui tempi previs7 non sono sta7 rispe3a7; (ii) 

le mo7vazioni di eventuali interven7 di razionalizzazione realizza7 in difformità e/o non previs7 dal Piano; (iii) le mo7vazioni delle 

eventuali situazioni per le quali siano venute meno le cri7cità che avevano determinato l’adozione di una misura di 

razionalizzazione”; (iv) eventuali altre informazioni che si ritengano u7li.

N.B. Deve essere chiarito lo stato di a�uazione, alla data di compilazione della presente scheda e in previsione al 31/12/2025
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PARTECIPAZIONE N. 31 ICARUS S.c.p.A. 

SCHEDA PARTECIPAZIONE NON PIU’ DETENUTA

Liquidazione della società

ATTENZIONE. La scheda va compilata solo se la quota di partecipazione nella società è stata liquidata al
31/12 dell’anno di riferimento della rilevazione o alla data di adozione del provvedimento di revisione.

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 07614800014

Denominazione ICARUS S.C.P.A.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione non più detenuta in a�uazione di 
preceden5 piani di razionalizzazione

Si.

Data di conclusione della procedura 02/12/2024 (data dell’assemblea di 
approvazione del bilancio di liquidazione)

Società cessata a chiusura della seguente procedura Liquidazione.

De�agli causa di cessazione della società Approvazione bilancio finale di liquidazione.

Data di cancellazione della società dal Registro delle 
Imprese

10/01/2025.

Riconoscimento di un provento Si.

Tipologia di provento1 ☐x  Monetario
☐ Credi<
☐ Strumen< finanziari
☐ Altri beni

Importo pa�uito/riconosciuto2 € 3.614.869,27.

Importo incassato2 € 3.614.869,27.

Valore dei credi53

Valore degli strumen5 finanziari3

Valore dei beni3

Data in cui è avvenuto l'incasso2 05/12/2024.

Data prevista per l’incasso del saldo§

Ulteriori informazioni*
*Campo testuale con compilazione facoltativa.
1 È possibile selezionare una o più voci.
2 Da compilare se nel campo “Tipologia di provento” è stata selezionata la voce “Monetario”.
3 Da compilare se nel campo “Tipologia di provento” è stata selezionata la voce corrispondente.
§ Compilare esclusivamente se l’importo incassato è inferiore all’importo pattuito/riconosciuto.
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PARTECIPAZIONE N.32 MONTEPO S.r.l. in liquidazione   

SCHEDA PARTECIPAZIONE NON PIU’ DETENUTA

Scioglimento/Liquidazione della società

ATTENZIONE. La scheda va compilata solo se la quota di partecipazione nella società è stata liquidata al
31/12 dell’anno di riferimento della rilevazione o alla data di adozione del provvedimento di revisione.

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 07157100012

Denominazione
MONTEPO – MONCALIERI TECNOPOLO S.r.l., 
SIGLABILE MONTEPO S.r.l.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione non più detenuta in a�uazione di 
preceden5 piani di razionalizzazione

Si.

Data di conclusione della procedura 05/03/2025 (data dell’assemblea di 
approvazione del bilancio di liquidazione).

Società cessata a chiusura della seguente procedura Liquidazione.

De�agli causa di cessazione della società Approvazione bilancio finale di liquidazione.

Data di cancellazione della società dal Registro delle 
Imprese

09/05/2025.

Riconoscimento di un provento Si.

Tipologia di provento1 ☐ Monetario
☐ Credi<
☐ Strumen< finanziari
☐ Altri beni

Importo pa�uito/riconosciuto2 Il piano di riparto finale ha previsto di des<nare 
ai soci la liquidità rimanente, pari ad € 2.590, in 
proporzione alle quote di partecipazione al 
capitale sociale da ciascuno detenute, che per il
41% detenuto da FPP significa ca € 1.062.

Importo incassato2 L’importo verrà incassato non appena sarà stato
riscosso il rimborso del credito IVA che potrà 
essere richiesto a febbraio 2026.

Valore dei credi53

Valore degli strumen5 finanziari3

Valore dei beni3

Data in cui è avvenuto l'incasso2

Data prevista per l’incasso del saldo§

Ulteriori informazioni*
*Campo testuale con compilazione facoltativa.
1 È possibile selezionare una o più voci.
2 Da compilare se nel campo “Tipologia di provento” è stata selezionata la voce “Monetario”.
3 Da compilare se nel campo “Tipologia di provento” è stata selezionata la voce corrispondente.
§ Compilare esclusivamente se l’importo incassato è inferiore all’importo pattuito/riconosciuto.
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PARTECIPAZIONE N. 33 SIT S.R.L.

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE

Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 09969560011

Denominazione SVILUPPO INVESTIMENTI TERRITORIO S.R.L.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Stato di a�uazione degli interven5 di 
razionalizzazione

Interven< di razionalizzazione della società in corso

Interven5 di razionalizzazione previs5 nel Piano 
di razionalizzazione

A?uazione piano di risanamento

Mo5vazioni del mancato avvio degli interven5 di 
razionalizzazione previs5*

Interven5 di razionalizzazione realizza5 Ad  o?obre  2025,  a?raverso  la  cessione  di  una
serie di asset non strategici,  la Società è stata in
grado  di  es<nguere  completamente  il  debito
residuo  esistente  nei  confron<  degli  Is<tu<  di
Credito. 

Ulteriori informazioni**

* In par7colare, vanno descri3e le situazioni di mancato avvio della procedura di razionalizzazione programmate, nonché quelle

cara3erizzate dalla mancata conclusione della medesima.

**Campo testuale. Indicare: (i) le mo7vazioni dell’eventuale ritardo per gli interven7 i cui tempi previs7 non sono sta7 rispe3a7; (ii) 

le mo7vazioni di eventuali interven7 di razionalizzazione realizza7 in difformità e/o non previs7 dal Piano; (iii) le mo7vazioni delle 

eventuali situazioni per le quali siano venute meno le cri7cità che avevano determinato l’adozione di una misura di 

razionalizzazione”; (iv) eventuali altre informazioni che si ritengano u7li.

N.B. Deve essere chiarito lo stato di a3uazione, alla data di compilazione della presente scheda e in previsione al 31/12/2025.
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 34 SAIA S.p.A. in fallimento

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE

Scioglimento/liquidazione della società

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 00871010039

Denominazione
SOCIETA’ AREE INDUSTRIALI ED ARTIGIANALI - 
S.A.I.A. S.P.A.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Stato di a�uazione della procedura Procedura di liquidazione in corso

Mo5vazioni del mancato avvio della procedura di 
scioglimento* -

Data di deliberazione di scioglimento -

Stato di avanzamento della procedura di 
liquidazione

Il  Curatore  ha  depositato  il  rendiconto  finale  e
nell’udienza fissata dal giudice l’11 novembre 2025
non essendo pervenute osservazioni, il rendiconto
è  stato  approvato.  In  esito  all’udienza  di
rendiconto,  il  Curatore  depositerà  istanza  per  la
liquidazione del proprio compenso cui seguiranno
il riparto finale e, presumibilmente entro il primo
semestre 2026, la chiusura della procedura.

Data di nomina dei liquidatori 21 febbraio 2020

Data di deliberazione della revoca -

Mo5vazioni della conclusione della procedura 
con esito nega5vo

-

Ulteriori informazioni**

* In par7colare, vanno descri3e le situazioni di mancato avvio della procedura di razionalizzazione programmate, nonché quelle

cara3erizzate dalla mancata conclusione della medesima.

**Campo testuale. Indicare: (i) le mo7vazioni dell’eventuale ritardo per gli interven7 i cui tempi previs7 non sono sta7 rispe3a7; (ii) 

le mo7vazioni di eventuali interven7 di razionalizzazione realizza7 in difformità e/o non previs7 dal Piano; (iii) le mo7vazioni delle 

eventuali situazioni per le quali siano venute meno le cri7cità che avevano determinato l’adozione di una misura di 

razionalizzazione”; (iv) eventuali altre informazioni che si ritengano u7li.

N.B. Deve essere chiarito lo stato di a3uazione, alla data di compilazione della presente scheda e in previsione al 31/12/2025.

37



ALLEGATO 1 PIANO OPERATIVO DI RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA ex art.20 D.Lgs. n.175/2016 e s.m.i. Dicembre 2025

PARTECIPAZIONE N. 35 TNE S.p.A. 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE

Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 09219460012

Denominazione
TORINO NUOVA ECONOMIA S.P.A. – SIGLABILE 
T.N.E. S.P.A.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Stato di a�uazione degli interven5 di 
razionalizzazione

Interven< di razionalizzazione della società in corso

Interven5 di razionalizzazione previs5 nel Piano 
di razionalizzazione 2024

Interven< di razionalizzazione idonei a garan<re 
l’equilibrio economico prospe8co della società.

Mo5vazioni del mancato avvio degli interven5 di 
razionalizzazione previs5*

-

Interven5 di razionalizzazione realizza5
Cessione al Politecnico di Torino dell’immobile cd
Ci?adella del Design.

Ulteriori informazioni**

Considerate le perdite prospe8che che la Società
è  des<nata  ad  evidenziare  nei  prossimi  esercizi,
entro dicembre 2025 verrà convocata l’assemblea
straordinaria degli azionis< per deliberare la messa
in  liquidazione  della  Società  e  la  contestuale
nomina di un liquidatore.

* In par7colare vanno descri3e le situazioni di mancato avvio della procedura di razionalizzazione programmate, nonché quelle

cara3erizzate dalla mancata conclusione della medesima.

**Campo testuale. Indicare: (i) le mo7vazioni dell’eventuale ritardo per gli interven7 i cui tempi previs7 non sono sta7 rispe3a7 ; (ii) 

le mo7vazioni di eventuali interven7 di razionalizzazione realizza7 in difformità e/o non previs7 dal Piano; (iii) le mo7vazioni delle 

eventuali situazioni per le quali siano venute meno le cri7cità che avevano determinato l’adozione di una misura di 

razionalizzazione”; (iv) eventuali altre informazioni che si ritengano u7li.

N.B. Deve essere chiarito lo stato di a?uazione, alla data di compilazione della presente scheda e in previsione al 31/12/2025.
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PARTECIPAZIONE N. 38 EUROFIDI S.c.r.l. in liquidazione

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE

Scioglimento/ Liquidazione della società

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 80103360014

Denominazione
EUROFIDI – SOCIETA’ CONSORTILE DI GARANZIA 
COLLETTIVA FIDI S.C.A R.L. IN LIQUIDAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Stato di a�uazione della procedura Procedura di liquidazione in corso

Mo5vazioni del mancato avvio della procedura di 
scioglimento

-

Data  della deliberazione di scioglimento 15.09.2016

Stato di avanzamento della procedura di 
liquidazione**

Si  informa  che  i  Liquidatori  nel  corso  del  2025
hanno  predisposto  una  seconda  revisione,
modifica  e  integrazione  del  programma  di
liquidazione approvato dall’assemblea dei  soci  in
data 26.10.2018 e in data 13.7.2021, che prevede
una  nuova  s<ma  previsionale  di  maggior  durata
della  liquidazione,  tenuto conto:  (i)  dei  maggiori
tempi  di  a8vazione e lavorazione da parte delle
banche e (ii)  dei tempi di liquidazione del Fondo
Centrale di Garanzia, s<mabile in un periodo non
inferiore  a  ulteriori  4  anni  di  a8vità  effe8va
(2026-2029). 
A tale periodo i Liquidatori hanno comunicato che
si  aggiungerà una  successiva fase  necessaria  per
concludere  la  procedura,  acquisire  la
rendicontazione  e  precisazione  del  credito  da
parte  di  ciascuna  banca  creditrice,  procedere
auspicabilmente  ai  ripar<  finali  alle  banche
creditrici  ed  avviare  la  chiusura  della  procedura,
s<mabile in un ulteriore anno (2030).

Data di nomina dei liquidatori 18.10.2016

Data di deliberazione della revoca -

Ulteriori informazioni**

* In par7colare vanno descri3e le situazioni di mancato avvio della procedura di razionalizzazione programmate, nonché quelle

cara3erizzate dalla mancata conclusione della medesima.

**Campo testuale. Indicare: (i) le mo7vazioni dell’eventuale ritardo per gli interven7 i cui tempi previs7 non sono sta7 rispe3a7 ; (ii) 

le mo7vazioni di eventuali interven7 di razionalizzazione realizza7 in difformità e/o non previs7 dal Piano; (iii) le mo7vazioni delle 

eventuali situazioni per le quali siano venute meno le cri7cità che avevano determinato l’adozione di una misura di 

razionalizzazione”; (iv) eventuali altre informazioni che si ritengano u7li.

N.B. Deve essere chiarito lo stato di a3uazione,alla data di compilazione della presente scheda e in previsione al 31/12/2025.
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PARTECIPAZIONE N. 39 FINGRANDA S.p.A. in liquidazione

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE

Scioglimento/ Liquidazione della società

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 02823950049

Denominazione FINGRANDA S.P.A. IN LIQUIDAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Stato di a�uazione della procedura Procedura di liquidazione in corso

Mo5vazioni del mancato avvio della procedura di 
scioglimento

-

Data della deliberazione di scioglimento 31.07.2018

Stato di avanzamento della procedura di 
liquidazione**

Il  liquidatore  dispone  all’a8vo  solo  della
partecipazione  del  5,82%  in  Calore  Verde  S.r.l.,
iscri?a a bilancio al valore simbolico di €1 dopo la
svalutazione. Nel corso del presente esercizio sono
con<nua< i tenta<vi per la loro cessione. Qualora
la  cessione  non  fosse  finalizzata,  il  liquidatore
potrà  assegnare  tale  quota,  insieme  ai  credi<
fiscali,  ai  soci  (pro-quota  o  a  uno  solo)  e
concludere la liquidazione entro il 2026.

Data di nomina dei liquidatori 31.07.2018

Data di deliberazione della revoca -

Ulteriori informazioni**

 In par7colare, vanno descri3e le situazioni di mancato avvio della procedura di razionalizzazione programmate, nonché quelle

cara3erizzate dalla mancata conclusione della medesima.

**Campo testuale. Indicare: (i) le mo7vazioni dell’eventuale ritardo per gli interven7 i cui tempi previs7 non sono sta7 rispe3a7; (ii) 

le mo7vazioni di eventuali interven7 di razionalizzazione realizza7 in difformità e/o non previs7 dal Piano; (iii) le mo7vazioni delle 

eventuali situazioni per le quali siano venute meno le cri7cità che avevano determinato l’adozione di una misura di 

razionalizzazione”; (iv) eventuali altre informazioni che si ritengano u7li.

N.B. Deve essere chiarito lo stato di a3uazione, alla data di compilazione della presente scheda e in previsione al 31/12/2025.
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SCHEDE DI RILEVAZIONE DELLO STATO DI ATTUAZIONE
DELLA RAZIONALIZZAZIONE PREVISTA NEL PIANO 2024

D) PARTECIPAZIONI INDIRETTE PER IL TRAMITE DI
ENTE TURISMO LANGHE MONFERRATO E ROERO SCARL

Dicembre 2025
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SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE

Recesso dalla società

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 02513140042

Denominazione ENTE TURISMO LANGHE MONFERRATO ROERO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Stato di a�uazione della procedura In a?o 

Mo5vazioni del mancato avvio della procedura 
(mancato esercizio del diri�o di recesso)

-

Stato di avanzamento della procedura Il CdA dell’Ente Turismo LMR nella seduta del 
03.11.2025 ha deciso il recesso dalla società Learn 
Up.

Mo5vazioni della conclusione della procedura 
con esito nega5vo

-

Data di esercizio del diri�o di recesso -

Ulteriori informazioni* -
*Campo testuale con compilazione facoltativa.
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PARTE III - REVISIONE PERIODICA
DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE

- RELAZIONE INTRODUTTIVA 

PARTECIPAZIONI
DIRETTE ED INDIRETTE
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TABELLA COMPLETA DI RICOGNIZIONE DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE CON INDICAZIONE DELL’ESITO

Possesso Ente/società Num
.

Partecipazioni detenute

AREA Nome Società Codice 
Fiscale

Anno di 
cos5tuzione

% Dicembre
25

A?vità svolta Esito della 
revisione

Modalità(razi
onalizzazione)

Note

PARTECIP
AZIONI 
DIRETTE

REGIONE 
PIEMONTE N. 17 
SOCIETA’

1 ICT 5T Srl 06360270018 1992 44,00% - Produzione di un servizio di 
interesse generale (Art. 4,c. 
2,le?. a);
- Autoproduzione di beni o 
servizi strumentali all’ente o 
agli en< pubblici partecipan< o 
allo svolgimento delle loro 
funzioni (Art.4, c.2, le?. C del 
TUSP)

Mantenimento senza 
interven<

- -

2 TERRITORIO CEIPiemonte Scpa 09489220013 2006 47,76% Produzione di un servizio di 
interesse generale

Mantenimento senza 
interven<

- -

3 TERRITORIO IPLA SpA 02581260011 1979 96,26% - Autoproduzione di beni o 
servizi strumentali all’ente o 
agli en< pubblici partecipan< o 
allo svolgimento delle loro 
funzioni (Art. 4, c. 2, le?. d);
- Produzione di un servizio di 
interesse generale (Art. 4, c. 2, 
le?. a)

Mantenimento senza 
interven<

- -

4 TERRITORIO CAAT Scpa 05841010019 1989 0,79% Costruzione e ges<one del 
mercato agro-alimentare 
all'ingrosso d’interesse 
nazionale di Torino

Razionalizzazione Cessione della 
partecipazione a 
<tolo oneroso

-

5 TURISMO Visit Piemonte Scrl 09693360019 2007 98,56 Produzione di un servizio di 
interesse generale (Art. 4, c. 2, 
le?. a)

Mantenimento senza 
interven<

- -

6 AMBIENTE RICERCA Praca<nat Scrl in 
liquidazione

04256970015 1993 17,11% Non più a8va.Fallimento 
chiuso

Razionalizzazione Liquidazione della 
società 
(prosecuzione)

7 AMBIENTE RICERCA RSA Srl Società per il 
risanamento e lo 
sviluppo ambientale 
dell’ex miniera di 
amianto di 
Balalngero e Corio

06806680010 1994 20% Produzione di un servizio 
d’interesse generale

Mantenimento senza 
interven<
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8 FINANZA E 
COMMITTENZA

Finpiemonte SpA 01947660013 2007 99,91% Produzione di un servizio di 
interesse generale (Art. 4, c. 2, 
le?. a)

Mantenimento senza 
interven<

9 FINANZA E 
COMMITTENZA

Finpiemonte 
Partecipazioni SpA

09665690013 2007 83,22% - Produzione di un servizio di 
interesse generale;
 - Autoproduzione di beni o 
servizi strumentali all’ente o 
agli en< pubblici partecipan< o 
allo svolgimento delle loro 
funzioni (Art. 4, c. 2, le?. d)

Mantenimento senza 
interven<

10 FINANZA E 
COMMITTENZA

SCR Piemonte SpA 09740180014 2007 100% - Servizi di commi?enza (Art. 4, 
c. 2, le?. E del TUSP);
- Autoproduzione di beni o 
servizi strumentali all’ente o 
agli en< pubblici partecipan< o 
alla svolgimento delle loro 
funzioni (Art.4, c.2, le?. C del 
TUSP)

Mantenimento senza 
interven<

11 FINANZA E 
COMMITTENZA

SORIS SpA 09000640012 2004 20% A8vità di riscossione Mantenimento senza 
interven<

12 TURISMO ATL Terre dell’Alto 
Piemonte Biella 
Novara Valsesia 
Vercelli S.c.r.l.

02768300028 2022 39,83% Produzione di un servizio di 
interesse generale (Art. 4, c. 2, 
le?. a)

Mantenimento senza 
interven<

13 TURISMO ATL Cuneese Scarl 02597450044 1997 39,33% Produzione di un servizio di 
interesse generale (Art. 4, c. 2, 
le?. a)

Mantenimento senza 
interven<

14 TURISMO Distre?o Turis<co dei
Laghi Scrl

01648650032 1997 39,71% Produzione di un servizio di 
interesse generale (Art. 4, c. 2, 
le?. a)

Mantenimento senza 
interven<

15 TURISMO Ente Turismo Langhe 
Monferrato Roero 
S.c.a.r.l. 

02513140042 1996 33,35% Produzione di un servizio di 
interesse generale (Art. 4, c. 2, 
le?. a)

Mantenimento senza 
interven<

16 TURISMO ALEXALA Scarl 96029620067 1997 37,65% Produzione di un servizio di 
interesse generale (Art. 4, c. 2, 
le?. a)

Mantenimento senza 
interven<

17 TURISMO Turismo Torino e 
Provincia Scrl

07401840017 1997 19,16% Produzione di un servizio di 
interesse generale (Art. 4, c. 2, 
le?. a)

Mantenimento senza 
interven<
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PARTECIPA
ZIONI 
INDIRETTE

FINPIEMONTE 
S.p.A. 
n.8 società

18 INNOVAZIONE Parco Scien<fico e 
Tecnologico in Valle 
Scrivia S.p.a.

01701830067 1996 79,24% Produzione di un servizio di 
interesse generale (Art. 4, c. 2, 
le?. a)

Mantenimento senza 
interven<

19 INNOVAZIONE BIOINDUSTRY PARK 
SILVANO FUMERO 
SpA

06608260011 1993 39,21% Ges<one di fondi UE per conto 
di Stato o Regioni ovvero 
realizzazione di proge8 di 
ricerca finanzia< dall’UE 
(art.26,c.2)

Mantenimento senza 
interven<

20 INNOVAZIONE ENVIRONMENT PARK 
SpA 

07154400019 1996 37,66% Produzione di un servizio di 
interesse generale (Art. 4, c. 2, 
le?. a)

Mantenimento senza 
interven<

21 RICERCA  INCUBATORE DI 
IMPRESA DEL POLO 
DI INNOVAZIONE DI 
NOVARE SCRL – 
ENNE 3 in 
liquidazione

02167450036 2008 49% A8vità svolte dalle società con 
cara?eris<che di spin off o start
up universitari o con 
cara?eris<che analoghe 
partecipate dagli en< di ricerca 
(Art. 4, c. 8)

Razionalizzazione Prosecuzione 
liquidazione

22 RICERCA 2I3T Soc. cons. A.R.L. 08701850011 1999 25% A8vità svolte dalle società con 
cara?eris<che di spin off o start
up universitari o con 
cara?eris<che analoghe 
partecipate dagli en< di ricerca 
(Art. 4, c. 8)

Mantenimento senza 
interven<

23 RICERCA I3P Scpa 07793080016 1999 16,67% A8vità svolte dalle società con 
cara?eris<che di spin off o start
up universitari o con 
cara?eris<che analoghe 
partecipate dagli en< di ricerca 
(Art. 4, c. 8)

Mantenimento senza 
interven<

24 INNOVAZIONE Tecnoparco del Lago 
Maggiore Srl in 
liquidazione

01430400034 1992 78,18% A8vità diversa dalle preceden< Razionalizzazione Prosecuzione 
liquidazione

25 UTILITIES Società acque 
potabili Cossila s.r.l.

00149000028 1925 1,17% Produzione di un servizio di 
interesse generale (Art. 4, c. 2, 
lett. a)

Razionalizzazione Alienazione
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FINPIEMONTE 
PARTECIPAZIONI 
S.p.A. 
n.12 società

26 AMBIENTE E ENERGIA Barricalla S.p.A. 04704500018 1984 30% Produzione di un servizio di 
interesse generale (Art. 4, c. 2, 
le?. a) -  produzione di energia 
da fon< rinnovabili (art. 4, c. 7)

Mantenimento senza
interven<

27 LOGISTICA E 
TRASPORTI

CONSEPI S.r.l. 03719310017 1980 50,18% Produzione di un servizio di 
interesse generale (Art. 4, c. 2, 
le?. a)

Razionalizzazione Mantenimento
della

partecipazione con
azioni di

razionalizzazione

28 LOGISTICA E 
TRASPORTI

MIAC Soc. consor<le 
per azioni

02148710045 1990 33,75% Produzione di un servizio di 
interesse generale (Art. 4, c. 2, 
lett. a)

Razionalizzazione
Mantenimento

della
partecipazione con

azioni di
razionalizzazione
o Cessione della

società

29 LOGISTICA E 
TRASPORTI

S.I.TO. S.p.A. 03717710010 1980 52,74% Produzione di un servizio di 
interesse generale (Art. 4, c. 2, 
lett. a)

Razionalizzazione Cessione di una
quota della

partecipazione
detenuta. 

30 TERRITORIO CITTA' STUDI S.p.A. 01491490023 1985 21,49% Produzione di un servizio di 
interesse generale (Art. 4, c. 2, 
lett. a)

Mantenimento senza
interven<

-

31 TERRITORIO Sviluppo Inves<men<
Territorio  S.r.l. - SIT

09969560011 2008 99,60% Produzione di un servizio di 
interesse generale (Art. 4, c. 2, 
lett. a)

Razionalizzazione Mantenimento
della

partecipazione con
azioni di

razionalizzazione

32 TERRITORIO Società aree 
industriali ed 
ar<gianali - SAIA 
S.p.A. in fallimento

87101010039 1980 28,59% Attività diversa dalle precedenti Razionalizzazione Procedura
fallimentare

33 TERRITORIO TNE S.p.A. 09219460012 2005 48,86% Produzione di un servizio di 
interesse generale (Art. 4, c. 2, 
lett. a)- Valorizzazione del 
patrimonio immobiliare 
dell’amministrazione attraverso 
il conferimento dei beni 
immobili(Art.4,c.3)

Razionalizzare Mantenimento
della

partecipazione con
azioni di

razionalizzazione

34 TURISMO AGENZIA DI 
POLLENZ0 S.p.A.

02654340047 1998 24,88% Attività diversa dalle precedenti Mantenimento senza
interven<

-

REGIONE PIEMONTE 48 di 95



PIANO OPERATIVO DI RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA ex art.20 D.Lgs. n.175/2016 e s.m.i. Dicembre 2025

35 TURISMO MONTEROSA 2000 
S.p.A.

01868740026 1996 47,64% Realizzazione e gestione 
impianti di trasporto a fune per 
la mobilità turistico-sportiva 
esercitati in aree montane ( Art. 
4,c.7)

Mantenimento senza
interven<

-

36 FINANZA EUROFIDI Società 
consor<le di garanzia 
colle<va fidi S.C.AR.L.
in liquidazione

80103360014 1979 18,60% Attività diversa dalle precedenti Razionalizzazione Prosecuzione
liquidazione

37 FINANZA FINGRANDA S.p.A. in 
liquidazione

02823950049 2001 46,55% Gestione delle partecipazioni 
societarie di enti locali (art.4, 
c.5)

Razionalizzazione Prosecuzione
liquidazione

ENTE TURISMO 
LANGHE ROERO 
MONFERRATO 
n.1 società

38 TERRITORIO Learnup S.C.R.L. 02758580043 2000 0,01% Produzione di un servizio di 
interesse generale (Art. 4, c. 2, 
le?. a)

Razionalizzazione Recesso

ATL Terre 
dell’Alto 
Piemonte Biella 
Novara Valsesia 
Vercelli S.c.r.l.
n.1 società

39 FINANZA Confidare S.c.p.A. 80093390013 1972 0,0012% Attività diversa dalle precedenti Mantenimento senza
interven<

-
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REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE -
RELAZIONE INTRODUTTIVA 

A) PARTECIPAZIONI DIRETTE

Dicembre 2025
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Il processo di ricognizione rappresenta il punto di sintesi della valutazione complessiva della convenienza
dell’Ente a mantenere in essere partecipazioni societarie rispe8 ad altre soluzioni. Avvalendosi delle linee
guida predisposte dal Dipar<mento del Tesoro, condivise dalla Corte dei Con<, la ricognizione è effe?uata
u<lizzando  le  stesse  schede  contenute  nel  formato  standard  del  provvedimento  di  razionalizzazione
periodica.
Si rimanda quindi alle singole schede di de?aglio delle società partecipate per un’analisi più puntuale circa
l’analisi  delle  singole  partecipazioni  dire?e  e  indire?e,  nonché  gli  esi<  degli  eventuali  percorsi  di
razionalizzazione pos< in essere.
In  relazione alla  Regione Piemonte ed  alle  sue società dire?amente  partecipate,  nel  seguito  si  riporta
evidenza  dell’a?uale  configurazione,  nonché  la  tabella  riassun<va delle  opzioni  strategiche previste  dal
Piano opera<vo di razionalizzazione periodica delle partecipate dire?amente o indire?amente possedute ex
art.20 del D.Lgs. n. 175/2016 e s.m.i..

A.1) - Schema delle partecipazioni

Il  d.lgs. 175/2016 all’art.4 conserva espressamente i vincoli pos< dalla legge 190/2014  nonché dall’art.3
della legge 244/2007, che recano il  divieto generale di  “cos7tuire società aven7 per ogge3o a?vità di

produzioni  di  beni  e  servizi  non  stre3amente  necessarie  per  il  perseguimento  delle  proprie  finalità

is7tuzionali, né assumere o mantenere dire3amente partecipazioni, anche di minoranza, in tali società”.

L’acquisto  di  nuove  partecipazioni  e  la  cos<tuzione  di  nuove  società  deve  sempre  essere  autorizzato
dall’organo consiliare con deliberazione mo<vata da trasme?ere alla sezione regionale di controllo della
Corte dei con<.
Premesso  ciò,  risulta  invariata  rispe?o  all’anno  2024 la  configurazione  delle  società  partecipate
dire?amente dalla Regione Piemonte, con evidenza delle 17 partecipazioni. 
Al riguardo, si segnala che, come previsto dalle linee guida del Mef e come già avvenuto sia nel Piano di
revisione straordinaria approvato il 28 se?embre 2017 e sia nei Piani opera<vi di razionalizzazione periodica
finora approva<, sono esclusi dal seguente grafico i consorzi ed altre forme non societarie in quanto non
rientran< nel  perimetro  di  ricognizione  ex  art.  24,  comma 2,  D.Lgs.  n.175/2016  e  s.m.i.  (c.d.  Decreto
“Madia”). 
Di seguito si riporta la rappresentazione grafica delle partecipazioni detenute in modo dire?o da Regione
Piemonte alla data del 31/12/2025, si precisa che l’indicazione della quota di partecipazione in percentuale
detenuta per ciascuna di esse è aggiornata a dicembre 2025.
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REGIONE PIEMONTE

Area ICT Area Territorio Area Ricerca e Ambiente Area Finanza Area Turismo

5T S.r.l.
44%

CEIPIEMONTE
S.c.p.A.
47,76%

Pracatinat 
S.c.a.r.l..in 
liquidazione
17,11%

Rsa S.r.l.
20,00%

Soris S.p.A.
20%

Scr Piemonte 
S.p.A.
100%

ATL del 
Cuneese 
S.c.a.r.l.
39,33%

Distretto 
Turistico dei 
Laghi S.c.r.l.
39,71%

I.P.L.A. S.p.A.
96,26%

Finpiemonte 
Partecipazioni 
S.p.A.
83,22

Finpiemonte 
S.p.A
99,91%

Visit Piemonte 
S.c.r.l.
98,56%

ATL Turismo 
Torino e 
Provincia 
S.c.r.l.
19,16 %

C.A.A.T. S.c.p.A. Alexala 
S.c.a.r.l.
37,65%

Atl Terre 
dell’Alto 
Piemonte 
Biella Novara
Valsesia 
Vercelli 
S.c.a.r.l.
39,83%

0,79%

Ente Turismo 
Langhe 
Monferrato e 
Roero S.c.a.r.l.
33,35%

Leggenda AMBIENTE FINANZA ICT TERRITORIO TURISMO
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A.2) - Tabella di ricognizione con esito revisione per area di a?vità

Nel seguito il quadro riassun<vo delle opzioni strategiche previste a Piano aggiornato, anche a seguito
della ricognizione effe?uata.

SETTORE N. SCHEDA Società %               
dic. 25

ESITO DELLA REVISIONE PERIODICA

AREA ICT 1 5T S.r.l. 44,00 MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI

AREA TERRITORIO

2 CEIPIEMONTE S.c.p.A. 47,76 MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI

3 I.P.L.A. S.p.A. 96,26 MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI

4 C.A.A.T. S.c.p.A. 0,79 MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI

AREA TURISMO

5 Visit Piemonte SCRL 98,56 MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI

12 ATL TERRE DELL’ALTO PIEMONTE
BIELLA NOVARA VALSESIA 
VERCELLI scarl

39,83 MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI

13 AZIENDA TURISTICA LOCALE DEL
CUNEESE S.c.ar.l.

39,33 MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI

14 DISTRETTO TURISTICO DEI 
LAGHI S.c.r.l.

39,71 MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI

15 ENTE TURISMO LANGHE 
MONFERRATO ROERO S.c.a.r.l. 

33,35 MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI

16 ALEXALA  Agenzia  di accoglienza e
promozione turistica locale della 
Provincia di Alessandria S.c.a.r.l.

37,65 MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI

17 ATL Turismo Torino e Prov. S.c.r.l. 19,16(aume
nto di 
capitale in 
corso)

MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI

AREA AMBIENTE
RICERCA

6 Pracatinat scarl in liquidazione 17,11 RAZIONALIZZAZIONE

7 R.S.A. Srl 20,00 MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI

AREA DI FINANZA E
COMMITTENZA

8 FINPIEMONTE S.p.A. 99,91 MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI

9 FINPIEMONTE PARTECIPAZIONI 
S.p.A.

83,22 MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI

10 S.C.R. PIEMONTE S.p.A. 100,00 MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI

11 SORIS S.p.A. 20,00 MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI
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A.3) - Ricognizione delle partecipazioni per ammontare di quota di partecipazione detenuta

Poiché qualsiasi operazione societaria deve necessariamente tenere conto del capitale detenuto in
ciascuna  società,  si  ri<ene  u<le  riportare  nel  seguito  la  suddivisione  in  base  alla  quota  di
partecipazione detenuta, suddivisione u<le anche per l’analisi dei risulta< consegui<.

� n.  5  società  controllate  (quota  >  50%):  IPLA  SpA; Visit Piemonte  Scarl;  Finpiemonte  SpA;
Finpiemonte Partecipazioni SpA e SCR Piemonte SpA;

� n.  9 società collegate (20% < quota < 50%): 5T Srl;  CEIPiemonte ScpA; RSA Srl; Soris S.p.A; ATL
Cuneese  Scrl;  Ente  Turismo  Langhe  Monferrato  Roero  Scrl;  Alexala  Scarl; ATL  Terre  dell’Alto
Piemonte Biella Novara Valsesia e Vercelli scarl;Distre?o Turis<co dei Laghi Scarl;

� n. 3 società partecipate (quota < 20%): CAAT ScpA; .; Turismo Torino e Provincia Scrl; Praca<nat Scarl
in liquidazione.

n. 5 società n.9 società n.3 società

29% 53% 18%

Partecipazioni maggiori del 50% Partecipazioni comprese tra il 20%
e il 50%

Partecipazioni inferiori al 20%

A.4) - Quadri sinte5ci delle rilevazioni

In relazione alla Regione Piemonte ed alle sue società partecipate dire?e, si riporta sinte<camente, per
ciascuna società, l’a8vità da loro svolte e le considerazione sull’andamento delle stesse,  suddiviso in
base ai se?ori di intervento.

AREA ICT 

� 5T S.r.l.

5T svolge a8vità di produzione di beni e servizi a favore dell'Amministrazione, riconducibili alle due
seguen< <pologie  di  a8vità:  (i)  autoproduzione  di  beni  o  servizi  strumentali  all’ente o  agli  en<
pubblici partecipan< o allo svolgimento delle loro funzioni (Art. 4, c. 2, le?. d); (ii) produzione di
servizi d’interesse generale (Art. 4, c. 2, le?. a).

In  par<colare  5T  svolge,  quale  prestatore  di  servizi  ‘in  house’  nei  confron<
dell’Amministrazione,  le  seguen<  a8vità:  (i)  servizi  d’interesse  economico  generale  ineren<  la
mobilità, quali: servizi di ges<one BIP, servizi di ges<one pia?aforma regionale della mobilità, altri
servizi informa<vi vari agli uten<; (ii) servizi strumentali , quali: nuovi proge8 di sviluppo; strumen<
di  analisi,  repor<s<ca e supporto alle  decisioni  per  la pianificazione e la  ges<one della  mobilità;
analisi,  studi  traspor<s<ci  e  simulazioni;  monitoraggio  della  mobilità;  5T  svolge  anche  a8vità  in
qualità di prestatore di servizi a clien< non soci, con il limite del 20% del fa?urato.
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Nell’esercizio 2024 il  valore della produzione è aumentato del 3% circa rispe?o al 2023 e
anche  il  risultato  ne?o  d’esercizio  è  risultato  di  valore  posi<vo,  in  con<nuità  con  gli  esercizi
preceden< e in ne?o aumento rispe?o al 2023.

Anche per gli  esercizi 2025 e 2026 si prevedono u<li d’esercizio, anche se sono previs< in
ne?a diminuzione rispe?o al 2024.

AREA TERRITORIO 

� CEIPIEMONTE S.c.p.a

CEIPIEMONTE  svolge  a8vità  di  produzione  di  beni  e  servizi  a  favore  dell'Amministrazione,
riconducibili alle seguen< <pologie di a8vità: 

•A?razione di inves<men< esteri

•promozione economica del territorio e delle aziende piemontesi all’estero;

• formazione su tema<che rela<ve al commercio estero

Nel mese di marzo 2025 la Società ha approvato il piano industriale triennale 2025-2027  ripor
tanti le previsioni economiche, finanziarie e patrimoniali annuali e pluriennali elaborate sulla ba
se delle attività e degli affidamenti attesi nel triennio. Nell’ambito delle relative linee strategiche, 
nel mese di novembre 2025 il cda ha approvato il budget d’esercizio 2026, da approvarsi che con
fermano le linee strategiche, operative e i flussi economici, finanziari e patrimoniali riportati nel  
Piano Industriale. Dall’analisi dei dati contenuti nel budget economico finanziario e patrimoniale 
della Società si rileva che, a fronte della conferma del volume di affidamenti da parte dei Soci,  
sarà mantenuto un equilibrio ottimale della gestione economica e finanziaria.

� IPLA S.p.A.

IPLA svolge a8vità di produzione di beni e servizi a favore dell'Amministrazione, riconducibili alle
due seguen< <pologie di a8vità: (i) autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli en<
pubblici partecipan< o allo svolgimento delle loro funzioni (Art. 4, c. 2, le?. d); (ii)  produzione di
servizi d’interesse generale (Art. 4, c. 2, le?. a).

In par<colare IPLA svolge, quale prestatore di servizi ‘in house’ nei confron< dell’Amministrazione,

le  seguen<  a8vità:  (i)  servizi  strumentali,  quali  i  servizi  di:  assistenza  e  supporto  tecnico-

amministra<vo;  monitoraggio  effe8  delle  misure  del  PSR;  monitoraggio  della  biodiversità;

monitoraggio  suoli  e  cartografie pedologiche;  (ii)  servizi  d’interesse generale,  quali  i  servizi  di:

assistenza e supporto tecnico alle a8vità sul territorio, assistenza e supporto informa<vo, a8vità

forma<ve, a8vità informa<ve. IPLA svolge anche a8vità in qualità di prestatore di servizi a clien<

non soci, con il limite del 20% del fa?urato.

Nell’esercizio 2024 i ricavi delle vendite e delle prestazioni sono diminui< del 20% circa e il

risultato ne?o d’esercizio è risultato di valore posi<vo, in con<nuità con gli esercizi preceden<, e

d’importo in aumento rispe?o al 2023. 

Anche per gli esercizi 2025 e 2026 si prevedono u<li d’esercizio in diminuzione rispe?o al

2024.

� CAAT S.c.p.A.

Il  Centro  agro-alimentare,  opera<vo dal  21.01.2002,  è  il  terzo  d’Italia  per  superficie  mercatale,
aziende grossiste insediate, numero di produ?ori, di coopera<ve, di merci tra?ate ogni anno e di
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transazioni commerciali.  CAAT si  situa nel  comprensorio di  SITO, di  cui  condivide una parte dei
confini. E’ una Società dotata di un ingente patrimonio immobiliare oltreché di aree di espansione
cara?erizzate da poteri edificatori molto eleva< (circa 60.000 mq per lo sviluppo delle a8vità del
mercato),  posiziona<  in  un  comprensorio  strategico  dal  punto  di  vista  logis<co  sia  di
dimensionamento  infra-regionale  che  transregionale  e  nazionale  e  prossimo  a  beneficiare  di
importan< interven< infrastru?urali, condivisi fra Caat e Sito. Tra?asi di società <picamente capital

intensive, dove l’inves<mento iniziale è par<colarmente incisivo rispe?o alla progressiva stru?ura
dei ricavi.
CAAT non svolge un'a8vità di produzione di beni e servizi a favore dell'Amministrazione né svolge
un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, le?. a) ma si occupa a?ualmente della ges<one del
mercato agro alimentare all’ingrosso di Torino dopo averlo costruito.

Nell’esercizio 2024 i ricavi delle vendite e delle prestazioni sono risulta< in linea con quelli
del 2023 e il risultato ne?o d’esercizio si è mantenuto di valore posi<vo, in con<nuità con gli esercizi
preceden< a par<re dal 2016 e in lieve aumento rispe?o al 2023. 

Anche  per  gli  esercizi  2025  e  2026  si  prevedono  u<li  d’esercizio,  anche  se  in  ne?a
diminuzione rispe?o al 2024.

AREA TURISMO 

• Visit Piemonte S.c.r.l.

In o?emperanza alla Legge Regionale n. 14/2016 e nell’interesse specifico degli En< cos<tuen< o
partecipan<, svolge un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, le?. a) e in par<colare funzioni di
promozione delle risorse turis<che, delle produzioni agroalimentari e spor<ve del Piemonte, al fine
di favorire la loro trasformazione in prodo8 turis<ci collocabili in modo concorrenziale sui merca<
turis<ci  nazionali  e  internazionali.  Persegue  tali  scopi  secondo  criteri  che  consentano  una
o8mizzazione dell’uso delle risorse e un miglioramento dell’efficacia delle azioni di sostegno del
turismo e  del  se?ore  agroalimentare,  mediante  una  compartecipazione  dei  sogge8  pubblici  e
priva< interessa< allo sviluppo dei se?ori cita<.

Nel contempo ha lo scopo di agevolare, affiancando le stru?ure regionali, il raccordo con i territori
per  la  programmazione di  azioni  di  valorizzazione del  Piemonte al  fine di  incrementare i  flussi
turis<ci regionali e partecipare alla definizione di obie8vi e azioni strategiche in tema di turismo.

L’Assemblea straordinaria dei soci di DMO Piemonte del 15 se?embre 2022 ha recepito le modifiche
introdo?e dall’art. 1 comma 23 L. R. 25/2021, modificando la denominazione della società in Visit 
Piemonte  Scrl  e  ampliandone  l’ogge?o  sociale  per  sommare  alle  competenze  della  società  lo  
sviluppo del turismo spor<vo.

L’andamento della ges<one 2025 è conforme con quanto approvato in sede di approvazione del  
budget 2025. Le disponibilità liquide di fine esercizio sono inoltre subordinate all’incasso dei credi< 
vs  Regione  Piemonte  e  dall’eventuale  incremento  delle  proge?ualità  assegnate  nel  trimestre  
o?obre- dicembre.

Per  l’anno  2026  la  società  prevede  un  ulteriore  consolidamento  delle  a8vità  stabilite  dalla  
L.R.14/2016, unitamente ad un un incremento delle assegnazione legate allo sviluppo della Sport 
Commission. Le disponibilità liquide di fine esercizio sono inoltre subordinate all’incasso dei credi< 
vs Regione Piemonte e dall’eventuale incremento delle proge?ualità assegnate nell’ul<mo periodo 
dell’anno 
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Aziende Turis5co Locali

Ai sensi dell’art. 10 della Legge regionale n.14 dell’11 luglio 2016,  “Nuove disposizioni in materia di
organizzazione dell'a8vità di Promozione, Accoglienza e Informazione Turis<ca in Piemonte”, tu?e le
ATL si sono trasformate in società consor<li a responsabilità limitata ex art. 2615 ter c.c. a prevalente
capitale pubblico e hanno ado?ato i propri statu< in conformità dello statuto <po  approvato dalla
Giunta Regionale con D.G.R. n. 33-5363 del 17 luglio 2017.
Considerato che l’art.29 della L.R. n.10 del 04/04/2024 ha abrogato il comma quinto dell’art. 12 della
L.R. n.14 del 11/07/2016, il quale prevedeva la gratuità per i componen< degli organi amministra<vi
delle società operan< nel comparto turis<co, e nel rispe?o della DGR n.2-899/2025/XII del 24/03/2025
che  ha  previsto  la  possibilità  di  riconoscere  un  compenso  a  favore  dei  componen<  degli  organi
amministra<vi delle Agenzie di accoglienza e promozione turis<ca locale di nuovo insediamento, tu?e
le ATL stanno procedendo con l’approvazione delle conseguen< modifiche statutarie. 
Inoltre,  al  fine  di  valorizzare  le  risorse  turis<che  locali  e  sostenere  la  riorganizzazione del  sistema
turis<co regionale, garantendone efficienza ed efficacia, la Regione Piemonte ha ritenuto strategico
rafforzare  la  propria  presenza  nelle  Aziende  turis<che  Locali e  pertanto,  a  par<re  dal  2022,  ha
intrapreso l’acquisizione di  ulteriori  quote consor<li  fino alla misura massima del 40 per cento del
capitale sociale delle singole ATL , nel rispe?o del disposto di cui all’art.19 comma 2 della L. R.14/2016.

� ATL del Cuneese Scarl

Atl del Cuneese S.c.a.r. l. svolge a8vità di produzione di beni e servizi a favore dell'Amministrazione,
in  par<colare svolge un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, le?. a) riconducibile ad a8vità di
promozione, accoglienza, informazione turis<ca locale.

Tra?andosi  di  una società consor<le,  le poli<che aziendali  tendono al  pareggio di  bilancio con  
l’obie8vo di soddisfare le esigenze dei soci gestendo le risorse a disposizione nell’interesse del  
territorio. A seconda delle risorse che si o?erranno si pianificheranno gli interven< più opportuni.

� Distre�o Turis5co dei Laghi Società consor5le a responsabilità limitata

La  Società  svolge  a8vità  di  produzione  di  beni  e  servizi  a  favore  dell'Amministrazione,  in
par<colare  svolge un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, le?. a) riconducibile ad a8vità di
organizzazione  nell’ambito  turis<co  di  riferimento  dell'a8vità  di  accoglienza,  informazione  e
assistenza turis<ca svolta dai sogge8 pubblici e priva<.
Durante l’anno 2026 la Società con<nuerà a lavorare con maggiore intensità sui proge8 finanzia<  
dal programma Interreg Italia-Svizzera 2021-2027 “SUSTAINEVENTS” e “LIBERVIE”, avvia< nell’anno 
2025. Sempre per quanto concerne la programmazione europea nell’anno 2025 è stato presentato 
sul primo avviso, seconda finestra, il proge?o “VIA STOCKALPER” che ha già superato la fase di  
ammissibilità formale ed è in a?esa della graduatoria per il finanziamento. Qualora finanziato, vi  
saranno nuove risorse per la promozione del prodo?o outdoor montagna es<va.
In sinergia con Regione Piemonte, VisitPiemonte e le ATL piemontesi, il DTL con<nuerà a sviluppare 
nuove proge?ualità  a?e a  rafforzare le  presenze turis<che  e  aumentare la  durata  media del   
soggiorno partecipando a even<, fiere e workshop nonché ad a8vità promozionali sui media di  
se?ore. La definizione di  azioni proge?uali  che saranno realizzate con finanziamen< sulle linee  
previste dagli art. 20 e 21 della L.R. 14/2016 perseguirà l’obie8vo di una crescita economica del  
se?ore turis<co territoriale nonché la destagionalizzazione dei flussi  turis<ci e la promozione e  
valorizzazione del patrimonio culturale regionale in o8ca sostenibile. La società, per prevenire lo 
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stato di insolvenza, è sogge?a a costante e puntuale controllo al fine di diminuire situazioni che  
possano ridurre i  valori  patrimoniali  in via defini<va e irreversibile.  Tu?o questo per evitare la  
generazione dello stato di crisi aziendale.      
E’ emersa già a fine 2024 la volontà di unire il Distre?o Turis<co dei Laghi con ATL Terre dell’Alto 
Piemonte, operando una scelta di razionalizzazione nella logica dei quadran< territoriali. Nel corso 
del  2025 si  sono svol<  incontri  tra  i  CdA delle  due  società,  i  rispe8vi  soci  e  l’Assessorato  al  
Turismo per verificare l’effe8va volontà in tal senso degli a?ori poli<ci e is<tuzionali dei territori  
interessa< e procedere nel percorso.

� Ente Turismo Langhe Monferrato e Roero Scarl

La Società svolge a8vità di produzione di beni e servizi a favore dell'Amministrazione, in par<colare
svolge un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, le?. a) riconducibile ad a8vità di promozione,
accoglienza, informazione turis<ca locale.

La ges<one è stre?amente legata al budget di previsione approva< dal Dire8vo e dall’Assemblea dei
Soci. Il rispe?o del cash flow da parte dei sogge8 impegna< con l’Ente consente il mantenimento 
dell’equilibrio ges<onale dell’Ente.

� Alexala Agenzia di accoglienza e promozione turis5ca locale della Provincia di Alessandria Scarl

La Società svolge a8vità di produzione di beni e servizi a favore dell'Amministrazione, in par<colare 
svolge  un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, le?. a) riconducibile ad a8vità di promozione, 
accoglienza, informazione turis<ca locale.

La difficile situazione finanziaria del comparto delle ATL, provocata prevalentemente dalla mancata 
certezza dei tempi di erogazione di somme rela<ve a proge8 su bando, si riverbera anche sulla  
Società, rendendo più difficili le previsioni. L’Atl ha cercato di armonizzare la situazione finanziaria 
mediante affidamen< bancari, con<nuando a svolgere i compi< is<tuzionali, ma il permanere della 
situazione di incertezza ha suggerito una forte prudenza nella ges<one dell’Ente. 
Nell’o8ca del consolidamento e miglioramento del risultato economico, Alexala rafforzerà le a8vità
di sviluppo di proge8 in sinergia con le più significa<ve realtà territoriali. Ove si riscontrino diverse 
richieste di ingresso nella compagine sociale, la Società valuterà l’opportunità di aprire una nuova 
so?oscrizione onerosa del capitale, mediante convocazione di un’assemblea straordinaria dei soci e 
fa?e le opportune valutazioni con Regione Piemonte ed i principali En< territoriali.

Dopo l’introduzione, nel corso del 2024, dell’imposta di soggiorno, da parte di numerosi Comuni  
della provincia, ed il suo progressivo u<lizzo per finanziare in par<colare le a8vità di accoglienza e 
informazione  turis<ca  coordinate  da  Alexala  nel  corso  del  2025,  nel  2026  questa  potrà  
ulteriormente fornire un contributo al valore della produzione della Società.

La  Società  conta  che  il  budget  di  previsione  2026  che  sarà  so?oposto  all’Assemblea  per  
approvazione  consen<rà  anche  nei  prossimi  anni  di  raggiungere  gli  obie8vi  di  valore  della  
produzione prefissa< dalla Legge Madia, pur in presenza delle difficoltà sopra segnalate.

• ATL Turismo Torino e Provincia s.c.r.l.

La Società svolge a8vità di produzione di beni e servizi a favore dell'Amministrazione, in par<colare
svolge un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, le?. a) riconducibile ad a8vità di promozione,
accoglienza, informazione turis<ca locale.

In  data  05/12/25  l’Assemblea  dei  Soci  della  società  ha  deliberato  l’Aumento  del  Capitale  
Sociale  a  pagamento  e  alla  pari,  scindibile  ad  efficacia  progressiva  da  Euro  835.000  a  Euro  
2.505.000  e  quindi  per  euro  1.670.000.  Tale  operazione  si  concluderà  entro  il  30  se?embre  
2028.

 Nella  previsione della  liquidità  al  31/12/26 sono state  considerate  le  so?oscrizioni  di  Regione  
Piemonte e di altri soci. Si conferma inoltre la capacità dell’azienda di far fronte ai pagamen< con  
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la  liquidità  creata  dalle  a8vità  di  ges<one  a  breve  termine.  Viene  mantenuto  un  sostanziale  
equilibrio economico, finanziario, e patrimoniale.

�  Agenzia  di  accoglienza  e  Promozione Turis5ca  Locale  Terre  dell’Alto  Piemonte  Biella  Novara
Valsesia Vercelli Scarl 

La Società svolge a8vità di produzione di beni e servizi a favore dell'Amministrazione, in par<colare 
svolge un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, le?. a) riconducibile ad a8vità di promozione, 
accoglienza, informazione turis<ca locale.

Il Consiglio di Amministrazione me?e in a?o poli<che aziendali che tendono al pareggio di bilancio 
poiché l’ATL Terre dell’Alto Piemonte si configura come società consor<le, con l’obie8vo di svolgere 
servizi di interesse generale come da art. 4 del proprio Statuto.
In tal  senso l’orientamento del CdA nel realizzare il  budget previsionale 2026 e il  conseguente  
programma di  a8vità,  è  quello  di  con<nuare  a  sostenere  e  sviluppare  azioni  di  promozione,  
valorizzazione e marke<ng territoriale nel rispe?o delle <picità dei territori di competenza della  
Società.
La  proposta  di  bilancio  previsionale  che  verrà  presentato  in  Assemblea,  reda?o  in  un’o8ca  
prudenziale, perme?erà alla Società di essere opera<va nei confron< degli Associa< e di sviluppare 
sul mercato turis<co azioni in linea con i prodo8 e i merca< di riferimento.
Il  budget è s<lato considerando, tra le entrate, i contribu< derivan< dalla Regione Piemonte, le  
contribuzioni derivan< da bandi, da en< terzi per a8vità comuni, da proge8 (tra cui gli Interreg 
MAPS e SUSTAINEVENTS), le quote contributo degli Associa<. Si segnala, in par<colare, il sostegno 
dell’ATL a inizia<ve proposte da altri sogge8 con vocazione turis<ca e con l’assunzione del ruolo di 
prestatore di servizi da parte dell’Agenzia.
Con<nuerà, infine, il supporto alle richieste degli stakeholder territoriali per il patrocinio a Bandi che
possano perme?ere alle realtà locali delle tre province di avere un’assistenza concreta da parte del 

principale ente di promozione turis<ca dell’area.
E’ emersa  già a fine 2024 la volontà di unire ATL Terre dell’Alto Piemonte con il  Distre?o Turis<co  
dei Laghi, operando una scelta di razionalizzazione nella logica dei quadran< territoriali. Nel corso 
del 2025 si sono svol< incontri tra i CdA delle due società, i rispe8vi soci e l’Assessorato al Turismo 
per verificare l’effe8va volontà in tal senso degli a?ori poli<ci e is<tuzionali dei territori interessa< 
e procedere nel percorso.

AREA RICERCA E AMBIENTE

� PRACATINAT Scarl in liquidazione

La società, aveva per ogge?o la ges<one di servizi educa<vi e forma<vi, culturali, sociali, rice8vi,
con  par<colare  riguardo  all’ambiente,  alla  montagna  e  al  turismo  sostenibile;  in  tale  ambito
svolgeva a8vità alberghiera e di somministrazione dire?a di alimen< e bevande; promuoveva altresì
la fruizione di soggiorni clima<ci da parte di giovani e sogge8 che necessitavano.
Con decreto ex art. 118 L.F. in data 13.06.2024 il Tribunale di Torino, sezione sesta civile - Procedure 
Concorsuali ha disposto la chiusura del fallimento in ogge?o ritenendo completate le operazioni di 
ripar<zione finale dell’a8vo.
Il curatore fallimentare, nella relazione finale, ha dato conto di un residuo a8vo di € 67.879,84 ed 
un  importo  di  €  159.845,45  di  credi<  esclusi,  per  ragioni  di  prudenza  i  soci  azionis<  hanno  
deciso  di  tenere  in  vita  la  società  in  a?esa  del  decorso  del  termine prescrizionale  decennale  
rela<vo  ad  eventuali  pretese  creditorie,  al  posto  di  procedere  con  la  ripar<zione  del  residuo  
a8vo tra i soci consorzia<, e poi con la cancellazione della società che dovrebbe avvenire entro  
fine anno 2027.
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In data 28/01/2025 l’assemblea dei soci ha quindi deliberato:
✔  la trasformazione della società in una società consor<le a responsabilità limitata per snellire la

stru?ura;
✔  le modifiche statuarie funzionali al nuovo <po societario;
✔ la nomina del nuovo liquidatore;
✔ il  rela<vo  compenso  e  durata  dell’incarico  fino  alla  conclusione  della  liquidazione,  ossia

all’approvazione del bilancio al 31/12/2027;
✔ la nomina del sogge?o incaricato alla revisione legali  dei  con< e del  rela<vo compenso è stata

demandata a successiva assemblea ed effe8vamente avvenuta in data 13/05/2025.

� RSA Srl Società  per  il  risanamento e  o  lo  sviluppo ambientale  dell’ex  miniera  di  amianto di
Balangero e Corio

RSA svolge a8vità orientate a valorizzare il ramo aziendale specializzato in bonifiche da amianto e
sistemazione idrogeologica del territorio. 
A8vità sogge?a a controllo analogo con rischio di crisi aziendale finanziaria solo in dipendenza di
eventuali credi< non paga< dalla Regione Piemonte a copertura dei lavori effe?ua<.
In data 5 dicembre 2024 l’assemblea di soci ha deliberato la proroga dei termini di scadenza della 
società dal 31/12/2025 al 31/12/2030
Nel corso del 2025 sono sta< rinnova< gli organi sociali

AREA FINANZA E COMMITTENZA

� FINPIEMONTE SpA 

Finpiemonte  S.p.A.  svolge  un’a8vità  di  produzione  di  un  servizio  di  interesse  generale,  in
par<colare svolge le a8vità dire?e all’a?uazione della programmazione regionale e ha ad ogge?o le
a8vità strumentali alle funzioni della Regione, aven< cara?ere finanziario e di servizio, nonché degli
altri en< partecipan<.
Finpiemonte intende ulteriormente proseguire nell’adozione di misure a?e a mantenere una solida 
posizione di capitale, rafforzando le proprie competenze dis<n<ve di sogge?o in house e concen
trandosi nello svolgimento delle proprie a8vità per il raggiungimento degli obie8vi prefissa<. 

Finpiemonte con<nuerà ad agire con il duplice ruolo: da un lato come gestore di fondi pubblici, con
un’a?enzione sopra?u?o agli strumen< finanziari e con la possibilità di  agire in collaborazione,
nell’o8ca di massimizzare l’efficacia degli interven<, con sogge8 che ges<scono risorse pubbliche
a livello nazionale, dall’altro lato garantendo l’a8vità is<tuzionale e di agenzia di sviluppo capace di
supportare la definizione e lo sviluppo di nuovi modelli di finanziamento e di grandi proge8 strate-
gici in grado di innestare processi virtuosi di crescita territoriale.
In tema di con<nuità aziendale proseguiranno le azioni di efficientamento che hanno contribuito, 
insieme a quelle di ges<one a8va della liquidità aziendale, al posi<vo risultato del 2024 e della  
semestrale 2025.

� FINPIEMONTE PARTECIPAZIONI SpA

In riferimento all’A8vità svolta dalla partecipata”, si precisa che FPP è la Holding di partecipazioni
della Regione Piemonte, cos<tuita a seguito della L.R. 26 luglio 2007, n.17, a cui è stata affidata la
“ges<one delle partecipazioni […] finalizzata alla loro valorizzazione e razionalizzazione”; in par<co-
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lare, come definito dall’ogge?o sociale previsto dallo Statuto, “la società opera ai fini di interesse
regionale nell’ambito stabilito dall’art. 117 della Cos<tuzione delle Repubblica Italiana” ed “ispira la
propria a8vità alle finalità di valorizzazione e razionalizzazione delle partecipazioni”.

Il risultato previsionale dell’esercizio 2025 non <ene conto di assestamen< in corso di valutazione e 
che ragionevolmente comporteranno un sensibile miglioramento. 

� SCR PIEMONTE S.p.A.

SCR  Piemonte  svolge  a8vità  di  produzione  di  beni  e  servizi  a  favore  dell'Amministrazione,
riconducibili alle due seguen< <pologie di a8vità: (i) servizi di commi?enza (Art. 4, c. 2, le?. e del
TUSP); (ii) autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli en< pubblici partecipan< o alla
svolgimento delle loro funzioni (Art.4, c.2, le?. C del TUSP).

In par<colare SCR Piemonte svolge:
       -  a8vità  economiche  prote?e  da  diri8  speciali  o  esclusivi:  SCR  è  stata  cos<tuita,  ex
L.R.n.19/2007,  quale  centrale  di  commi?enza  al  fine  di  razionalizzare  la  spesa  pubblica  e  di
o8mizzare le procedure di scelta degli appaltatori pubblici nelle materie di interesse regionale, per
la Regione e per i seguen< sogge8 aven< sede nel suo territorio: (1) en< regionali, anche autonomi,
ed in generale organismi di diri?o pubblico dalla stessa cos<tui< o partecipa< nonché loro consorzi
o associazioni ed inoltre en< e aziende del servizio sanitario regionale; (2) en< locali e en<, aziende
e is<tu<, anche autonomi, is<tuzioni ed in generale organismi di diri?o pubblico da ques< cos<tui<
o partecipa< e comunque denomina< nonché loro consorzi  o associazioni,  is<tu< di  istruzione
scolas<ca universitaria e agenzie territoriali per la casa. I sogge8 del gruppo (2) hanno facoltà di
ricorrere a S.C.R. Piemonte SpA ai sensi di c.1, art. 3 della L.R. n.19/2007 e s.m.i. In par<colare, SCR
svolge  le  seguen<  <pologie  di  a8vità:  (A)  di  centralizzazione  delle  commi?enze  e  quelle  di
commi?enza ausiliarie,  ai  sensi  dell’  ar<colo 3 comma 1 le?ere i),  l)  e m) e degli  ar<coli  37 e
seguen< del D.Lgs. 18 aprile 2016 n. 50; (B) di stazione unica appaltante, ai sensi dell'art. 13 della
Legge n.  136 del  13/8/2010 e del  D.P.C.M. del  30/6/2011; (C)  di  sogge?o aggregatore ai  sensi
dell'ar<colo 9 del D.L. n. 66/2014, conver<to, con modificazioni, dalla L. n.89/2014; 
       - a8vità in regime di mercato: in qualità di società in house, S.C.R. consegue oltre l’o?anta per
cento del suo fa?urato nello svolgimento dei compi< ad essa affida< dalla Regione e la produzione
ulteriore  rispe?o  al  sudde?o  limite  di  fa?urato  è  consen<ta  solo  a  condizione  che  la  stessa
perme?a di conseguire economie di scala o altri recuperi di efficienza sul complesso dell’a8vità
principale della Società.
Nell’esercizio 2024 i ricavi delle vendite e delle prestazioni sono aumenta< del 10% circa rispe?o al
2023 e il risultato ne?o d’esercizio si è mantenuto di valore posi<vo e in aumento rispe?o al 2023. 
Anche per gli esercizi 2025 e 2026 si prevedono u<li d’esercizio, pur in diminuzione rispe?o al 2024.

� SORIS SpA

La società ges<sce le a8vità di riscossione dei soci. A?ualmente la composizione dell’azionariato è
la seguente: Comune di Torino 78,5%, Regione Piemonte 20%, Comune di Grugliasco, 1%, Comune
di San Mauro Torinese 0,5%. E’ in vigore un Pa?o Parasociale  fra tu8 i soci, finalizzato a dare
compiuta realizzazione al controllo analogo congiunto.

Non si rilevano segnali di superamento di soglie di rischio dal punto di vista di crisi aziendale. Per 
quanto afferisce alle grandezze economiche, i con< economici previsionali recepiscono l’entrata in 
vigore dei nuovi capitola</disciplinare di servizio con i Soci, a valere da agosto 2024 per Ci?à di  
Torino e gennaio 2025 per Regione Piemonte, Grugliasco e San Mauro Torinese, i  cui effe8 si  
manifesteranno progressivamente negli anni. Inoltre, i da< per l’anno 2026 sono sta< elabora<  
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includendo la s<ma di  aumento delle spese di  stampa e recapito,  a seguito della gara avviata  
nell’ul<mo trimestre del 2025. Infine, i cos< recepiscono la s<ma dell’impa?o della prima parte di 
spese per  la  realizzazione del  nuovo sistema ges<onale  della  riscossione e  del  nuovo sistema  
contabile e anali<co. Per quanto afferisce al personale, sono entrate in organico tre nuove risorse 
nel 2025 e si prevedono qua?ro nuove assunzioni nel corso del 2026.
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FINPIEMONTE SpA e LE SUE PARTECIPAZIONI

In  relazione  a  Finpiemonte  ed  alle  sue  società  partecipate,  nel  seguito  si  riporta  l’a?uale

configurazione di gruppo, nonché la tabella riassun<va dell’esito della rilevazione effe?uata ai fini

della presente revisione periodica delle partecipazioni pubbliche ai sensi dell’art. 20 del D. Lgs. n.

175/2016 (TUSP- Decreto “Madia”), in aggiornamento delle opzioni strategiche del Piano opera<vo

di  razionalizzazione  delle  partecipate  dire?amente  o  indire?amente  possedute  da  Regione

Piemonte, approvato ai sensi dell’art. 20, comma 2 del TUSP nel 2024.

A.1) -Schema delle partecipazioni

Di seguito la configurazione a?uale del Gruppo, con evidenza delle 8 partecipazioni detenute, di cui
due in liquidazione. 

FINPIEMONTE
S.p.a.

Parchi Scien<fici
e Tecnologici

( Innovazione)

Incubatori
(Ricerca)

Altro(U<li<es)

PST S.p.A. 
79,24%

Bioindustry Park

SpA

39,21%

I3P ScpA

16,67%

2I3T Scarl

25%
Acque Potabili di

Cossila Srl

1,17%

Environment Park

SpA

37,66%

ENNE3 Scarl in

liquidazione 

49%

Tecnoparco Del

Lago Maggiore

Srl in

liquidazione

78,18%
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A.2) - Tabella di ricognizione con esito revisione per area di a?vità

Nel  seguito  il  quadro riassun<vo dell’esito  della  rilevazione  ai  sensi  dell’art.  20  del  TUSP,  in

aggiornamento delle opzioni strategiche previste nel Piano opera<vo di razionalizzazione - anno 2024

approvato con DGR n. 32-661 del 23 dicembre 2024.

TIPOLOGIA DI SOCIETA’ Società %              
dic. 25

OPZIONE STRATEGICA

SOCIETA’ CONTROLLATE PARCO SCIENTIFICO TECNOLOGICO E DELLE 
TELECOMUNICAZIONE IN VALLE SCRIVIA PST 
S.P.A.

79,24 MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI

SOCIETA’ CONTROLLATE BIOINDUSTRY PARK SILVANO FUMERO S.P.A. 39,21 MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI

ENVIRONMENT PARK S.P.A. 37,66 MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI

SOCIETA’ PER LA GESTIONE DELL’ INCUBATORE 
DI IMPRESE E IL TRASFERIMENTO 
TECNOLOGICO DELL’ UNIVERSITA’ DEGLI STUDI
DI TORINO- 2I3T SCARL

25 MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI

ALTRE PARTECIPATE SOCIETA’ PER LA GESTIONE DELL’ INCUBATORE 
DI IMPRESA DEL POLITECNICO SCPA-I3P

16,67 MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI

ACQUE POTABILI COSSILA SRL 1,17 RAZIONALIZZAZIONE MEDIANTE 
ALIENAZIONE

SOCIETA’ IN 
LIQUIDAZIONE

TECNOPARCO DEL LAGO MAGGIORE SRL in 
liquidazione

78,18 PROSECUZIONE LIQUIDAZIONE

INCUBATORE DI IMPRESA DEL POLO DI 
INNOVAZIONE DI NOVARASCRL- ENNE 3 in 
liquidazione giudiziale

49% APERTURA DELLA PROCEDURA 
CONCORSUALE DI LIQUIDAZIONE GIUDIZIALE

A.3)  -  Ricognizione  delle  partecipazioni  per  ammontare  di  quota  di  partecipazione
detenuta

Considerato  che  la  pianificazione  e  la  realizzazione  di  qualsiasi  operazione  societaria  non  può

prescindere da valutazioni in ordine al capitale detenuto in ciascuna società, si ri<ene u<le riportare

nel seguito la suddivisione in base alla quota di partecipazione detenuta, anche ai fini di una migliore

valutazione dei risulta< consegui<.

• n.2  società  controllate  (quota  >  50%): PST  SpA  e  Tecnoparco  Del  Lago  Maggiore  Srl  in

liquidazione;

• n. 4 società collegate (20% < quota < 50%): Bioindustry Park SpA, Environment Park SpA, ENNE3

Scarl in liquidazione giudiziale e 2I3T Scarl;

• n. 2 società partecipate (quota < 20%): I3P ScpA e Acque Potabili di Cossila Srl.
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n. 2 società n.4 società n.2 società

25% 50% 25%

Partecipazioni maggiori del 50% Partecipazioni comprese tra il 20%
e il 50%

Partecipazioni inferiori al 20%

  

A.4) - Quadri sinte5ci delle rilevazioni

Facendo seguito alla ricognizione straordinaria operata ai sensi  dell’art. 24 del TUSP e al piano di

razionalizzazione periodica predisposto ai  sensi  dell’art.  20 del  TUSP già a par<re dall’anno 2018,

l’a8vità di  analisi  dell’asse?o complessivo delle società partecipate e di  monitoraggio e controllo

delle partecipazioni da parte di Finpiemonte è proseguita in con<nuità per tu8 gli anni successivi –

dal 2019 al 2024 - so?o diversi profili: i) la rilevazione dei da< economico finanziari per verificare lo

stato  di  a?uazione  delle  linee  opera<ve  previste  dal  Piano;  ii)  il  controllo  e  monitoraggio

dell’andamento delle liquidazioni. 

In linea generale, non sono intervenute modifiche rispe?o alle a8vità e alla mission cara?eris<ca di

ciascuna società.

Le  società  partecipate  da  Finpiemonte  cos<tuiscono,  infa8,  un  sistema  di  supporto  efficace  e

integrato a favore di  neo imprese innova<ve e della ricerca,  contribuendo alla realizzazione delle

poli<che di sviluppo economico e culturale della Regione Piemonte, mediante la promozione della

ricerca scien<fica e dell’innovazione e la valorizzare il patrimonio immobiliare, ges<to da alcune di

esse in funzione delle prede?e finalità di sviluppo (Parchi).

Ciò  premesso,  si  evidenziano  i  seguen<  aggiornamen<  sullo  stato  di  a?uazione/avanzamento  a

novembre 2025.

1.1. PARCHI SCIENTIFICI TECNOLOGICI – Stato di A�uazione

• Parco Scien5fico Tecnologico e delle Telecomunicazione in Valle Scrivia - PST S.p.A

PST S.p.A. è società controllata da Finpiemonte che ne de<ene il 79,24 % del capitale sociale, segui-

ta da Intesa San Paolo al 9,59% e BPM al 5,11%, oltre a soci minori. L’ogge?o sociale comprende la

ges<one e valorizzazione del Parco scien<fico e tecnologico di Tortona (AL) che ricomprende: i) sia

la ges<one del sito industriale e la valorizzazione dell’asset patrimoniale mediante locazione degli

spazi (circa 23.000 mq coper<) ad imprese innova<ve, ii) sia la promozione di inizia<ve volte a favo-

rire la diffusione dell’innovazione tecnologica nelle imprese del territorio, con par<colare riguardo

alle tema<che dell’economia circolare e della bioeconomia, delle fon< energe<che rinnovabili, della

chimica verde e i nuovi materiali della valorizzazione di scar< da trasformazione di prodo?o agrico-

lo o industriale a?raverso il riu<lizzo o il riciclo. In par<colare, l’a8vità di formazione e trasferimen-

to tecnologico viene realizzata da P.S.T. S.p.A. in qualità di sogge?o co-gestore del polo di Innova-

zione della Regione Piemonte “Cgreen” – Green Chemistry and Advanced Materials.
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L’esercizio 2025, sulla base dei da< di semestrale e delle evidenze contabili aggiornate, si pone in

con<nuità con quello precedente ed in a?uazione di una precisa strategia finalizzata ad una mag-

gior valorizzazione degli asset immobiliari cos<tuen< il sito del PST, rendendolo più idoneo all’u<liz-

zo da parte delle imprese insediate e, nel contempo, più a?ra8vo per quelle potenzialmente inte-

ressate ad un insediamento. Questo primo obie8vo strategico è in via di consolidamento a?raverso

la realizzazione di interven< migliora<vi sull’infrastru?ura resi possibili dall’impiego di risorse che la

Società ha reperito mediante l’accensione nel 2024 di un mutuo ipotecario con l’Is<tuto di credito

Banco BPM S.p.A., anche socio di P.S.T. S.p.A. Allo stato a?uale l’occupazione degli spazi si a?esta al

72,98% delle superfici disponibili. Parallelamente sono in corso negoziazioni, in fase avanzata, per

gli ampliamen< di Oxyden Labs S.r.l. (250 mq), Complife Italia S.r.l. (650 mq), SINA (250 mq), mentre

rimane aperto il dossier di insediamento di Divorax S.r.l. (400 mq), per approfondimen< sulla socie-

tà. 

Nel corso del 2025 sono sta< porta< a termine diversi lavori di riqualificazione del sito, sulla base

del cronoprogramma stabilito. Altri interven< sono a?ualmente in corso e verranno ul<ma< dopo la

chiusura dell’esercizio 2025 (ad es. riqualificazione impian<s<ca della Palazzina, alles<mento del la-

boratorio di Complife Italia S.p.A.).

Per quanto riguarda l’a8vità del Polo di Innovazione, nel 2025 PST: ha partecipato a8vamente alle

inizia<ve del Proge?o CLIPS, avviato nel se?embre 2023, ed ha proseguito l’a8vità di co-gestore del

Polo di Innovazione Cgreen; è stato parte a8va nell’organizzazione dei diversi roadshow organizza<

a Cuneo, Ivrea e Biella dal Sistema Poli Piemonte; ha partecipato all’edizione annuale della Fiera

Ecomondo, entrando in conta?o con l’Associazione InnovHub che aggrega parchi scien<fici, incuba-

tori e acceleratori di impresa per condividere buone pra<che e migliorare i propri servizi nei con-

fron< degli associa<. 

Inoltre, grazie alla collaborazione con Ceipiemonte, ha fornito supporto alla start-up indiana Neev

Bioroots, che intende realizzare un innova<vo impianto di riciclo della plas<ca, nella valutazione di

fa8bilità di insediamento del proprio impianto nel Tortonese. Infine, ha favorito la cos<tuzione del-

la Fondazione “Comunità Energe<ca Rinnovabile PST Green Community”, supportandola nell’o?eni-

mento del riconoscimento da parte del GSE e facilitando il collegamento con aziende, utenze private

e sogge8 del terzo se?ore del territorio, con l’obie8vo di cos<tuire un esempio di efficiente u<lizzo

in forma condivisa delle risorse energe<che provenien< da fon< rinnovabili.

Per l’esercizio 2025 la società prevede una chiusura con un risultato posi<vo e il 2026 è a?eso in

con<nuità con il precedente, con un ulteriore incremento sul fronte dei ricavi per l’entrata a regime

dei nuovi contra8 di locazione.

• Environment Park S.p.A.

Partecipata da Finpiemonte al 37,66%, dal Comune di Torino e sue controllate al 39% circa, dalla

Ci?à Metropolitana al 11,72% e dalla CCIAA Torino al 10,45%, si occupa di ges<re il Parco scien<fico

di Torino operante nel se?ore ambientale e delle energie rinnovabili, con lo scopo di perseguire le

finalità is<tuzionali degli en< pubblici soci. Per l'a?uazione e per lo sviluppo del Parco la Società, a

<tolo  esemplifica<vo,  si  propone  di  s<molare  e  diffondere  il  progresso  tecnico  nel  se?ore

ambientale, promuovendo ed assistendo la creazione di imprese innova<ve.
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Per l’anno 2025 il se?ore immobiliare conferma l’obie8vo della piena occupazione. L’offerta degli

spazi,  la  loca<on,  i  servizi  collega<  e  sopra?u?o  la  community  del  Parco  cos<tuiscono  fa?ori

a?ra8vi che con<nuano a interce?are la domanda di insediamento.

Per far fronte alla crescente domanda di spazi, è stato inoltre predisposto un contra?o di comodato

con  un  sogge?o  privato  per  la  messa  a  disposizione  di  ulteriori  locali  esterni  al  complesso

immobiliare. La disponibilità degli spazi sarà a <tolo gratuito fino all’eventuale opzione da parte di

una realtà interessata a insediarsi.

Per quanto riguarda il Centro Convegni, nel primo semestre la domanda si è mantenuta in linea con

lo stesso periodo dell’anno precedente. L’andamento dell’intero esercizio è a?eso confermare e

migliorare i risulta< dell’anno scorso. Prosegue inoltre l’a8vità interna a supporto dei proge8 R&I.

Quanto all’impianto idroele?rico,  la conclusione del contra?o pluriennale di  vendita con il  GSE,

valorizzato con cer<fica< verdi,  ha consen<to il  ribaltamento della produzione in autoconsumo,

perme?endo a Envipark di u<lizzare internamente l’energia prodo?a. Questo passaggio rappresenta

un elemento strategico del piano industriale verso la completa neutralità clima<ca del complesso

immobiliare entro il 2030.

Nel 2025 l’impianto è stato ogge?o di a8vità di efficientamento al fine di aumentarne la capacità

produ8va.  Da  luglio  è  a8vo  il  proge?o  di  revamping  manuten<vo  per  la  rigenerazione

dell’impianto dopo 16 anni di funzionamento. I lavori, programma< per fine anno, si s<ma possano

essere conclusi nella primavera 2026. Fino all’avvio del can<ere, l’impianto è rimasto opera<vo.

Infine si  segnala  che l’a8vità  Ricerca e Innovazione prosegue regolarmente,  cara?erizzata dallo

sviluppo di collaborazioni strategiche con sogge8 di primaria rilevanza industriale, quali NewCleo e

De Nora. Nel primo semestre hanno avuto avvio opera<vo i contra8 sulle Infrastru?ure di Ricerca

Newcleo,  SEM  TEC  e  Cosyet  (IIT),  insieme  al  proseguimento  del  contra?o  I-Entrance  con  il

Politecnico  di  Torino.  Ques< proge8 hanno consolidato  le  partnership con il  Politecnico e  con

l’Is<tuto  Italiano di  Tecnologia.  Tale  rafforzamento  ha contribuito  all’ingresso del  Politecnico  di

Torino nell’azionariato della società. 

Nel 2025 si è rafforzata la visibilità esterna della società, a?raverso inizia<ve rivolte al pubblico e agli

stakeholder territoriali. Per la prima volta Envipark ha partecipato al Salone Internazionale del Libro

di Torino con uno stand dedicato,  condiviso con il  Politecnico di  Torino, presentando le proprie

proge?ualità e le infrastru?ure di ricerca a8ve nel Parco. Inoltre, è stata organizzata una bicicle?ata

interregionale, coinvolgendo alcuni dipenden<, per valorizzare il ruolo di Envipark nel se?ore delle

Comunità  Energe<che  Rinnovabili  e  promuovere  i  temi  della  sostenibilità  e  della  transizione

ecologica presso ci?adini e is<tuzioni.

La società ha inoltre ado?ato inizia<ve a favore del benessere dei lavoratori inaugurando un nuovo

spazio relax dedicato ai dipenden< di Envipark, collocato all’interno dell’edificio che ospita gli uffici

direzionali.  L’inizia<va  rientra  nelle  poli<che  di  welfare  aziendale  e  ha  l’obie8vo  di  offrire  un

ambiente  confortevole  e  funzionale,  des<nato  alla  socializzazione  tra  i  lavoratori,  dove  poter

trascorrere la pausa pranzo o accogliere ospi<.

Sulla base dei da< semestrali e dei da< al 30 se?embre, in corso di elaborazione, si può ipo<zzare

una chiusura in u<le dell’esercizio 2025, in con<nuità rispe?o all’anno precedente.
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Si  ricorda  infine  che,  a  fronte  dell’autorizzazione  rilasciata  da  Regione  Piemonte  (D.G.R.  n.  4-
75/2024/XII del 2 agosto 2024), ai sensi dell’art. dell’art. 11 comma 3 le?. b) dello Statuto sociale, a
procedere  alla  cessione parziale  (pari  all’1%)  delle  azioni  detenute da  Finpiemonte S.p.a.  nella
società Environment Park S.p.a., Finpiemonte provvedeva a pubblicare idoneo avviso sul proprio
sito web. 

Esperi<  gli  adempimen<  connessi  alla  procedura  ad  evidenza  pubblica  e  nel  rispe?o  delle

disposizioni sul diri?o di prelazione, riconosciuto dallo statuto di Environment park ai soci, con a?o

notarile in data 26 maggio 2025 è stata formalizzata la cessione parziale delle azioni detenute da

parte di Finpiemonte S.p.A., pari all’1% del capitale sociale, a favore del Politecnico di Torino.

• Bioindustry Park S.p.A.

Bioindustry Park Silvano Fumero S.p.A. Società Benefit è partecipata da Finpiemonte al 39,21%,

Metro Holding Torino al 22,83%, CCIAA di Torino al 6,54% e dai soci priva< Bracco Imaging S.p.A. al

17,44 % e Merck Serono S.p.A. al 11,95 %.

La società ha per ogge?o lo sviluppo e ges<one del parco scien<fico e tecnologico di Collere?o

Giacosa,  vicino  Ivrea,  a  vocazione  bioindustriale,  che  opera  nei  se?ori  della  biotecnologia,

farmaceu<ca, chimica e dei disposi<vi medicali. Il Parco ha lo scopo di valorizzare i risulta< della

ricerca nel se?ore salute, trasformandoli in innovazioni tecnologiche per rispondere ai bisogni che

stanno alla base della nascita, crescita e sviluppo di imprese innova<ve e compe<<ve. Promuove e

a?ua il  progresso  scien<fico  e  tecnologico  favorendo  l’insediamento  e  supportando  imprese  a

cara?ere innova<vo, che svolgono a8vità di studio, proge?azione e ricerca scien<fica nonché di

produzione di farmaci ed apparecchiature biomedicali. Bioindustry Park è anche il sogge?o gestore

del Polo di Innovazione bioPmed, il cluster piemontese dedicato alle scienze della vita.

Il sistema Parco, ambiente concepito per la crescita imprenditoriale, è ges<to da Bioindustry Park

Silvano  Fumero  S.p.A.  che  si  occupa  della:  i)  realizzazione  di  inves<men<,  ges<one  delle

infrastru?ure ed erogazione di servizi;  ii)  a8vità di ges<one e valorizzazione dell’innovazione, di

trasferimento tecnologico e di supporto alle imprese innova<ve e start-up; iii) a8vità di supporto al

Sistema Regionale  e  delle  imprese,  Università  e  Centri  di  Ricerca  operan< nel  se?ore  salute  e

scienze della vita – Polo bioPmed, proge8 internazionali; iv) a8vità di marke<ng is<tuzionale e di

comunicazione.

Oltre ad essere riconosciuto quale gestore del Polo di innovazione bioPmed, Bioindustry è anche tra

i soci fondatori, insieme a sogge8 del mondo accademico e operatori pubblici e priva< operan< nel

se?ore delle scienze della vita, di una Fondazione ITS dedicata all’alta formazione nel medesimo

se?ore.

Nel corso del 2025, nell'ambito degli insediamen< e dell'o8mizzazione fisica degli spazi, sono state

realizzate le seguen< a8vità:

� completamento  dell'ampliamento  dell'immobile  NFU,  di  2.358  mq,  che  ospita  una  linea

produ8va  per  radiofarmaci  ad  uso  diagnos<co  e  dal  2026  avrà  al  suo  interno  anche  un

laboratorio di ricerca per agen< terapeu<ci;
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� ges<one  e  rafforzamento  dei  servizi  di  logis<ca  sanitaria,  con  la  consegna  di  un  ulteriore

ampliamento della parte di magazzino farmaceu<co (realizzato a norma GMP);

� ampliamento degli spazi riserva< alla fondazione ITS biotecnologie Piemonte, con nuove aule e

laboratori dida8ci;

� completo  rifacimento  della  recep<on,  con  incremento  dei  livelli  di  safety  e  security  ed

ampliamento delle aree parcheggio;

� realizzazione di un anello an<ncendio a pressione predeterminata, con stazione di pompaggio

e vasche (specifico per impian< farmaceu<ci), con notevole incremento dei livelli di sicurezza;

� opere di manutenzione straordinaria di sos<tuzione infissi;

� ampliamento degli insediamen<, con riqualificazione degli immobili e dei laboratori;

� avvio dell'installazione di una stazione di ricarica veloce auto ele?riche a uso pubblico;

opere di miglioramento dei locali ristorazione.

Nel 2025 tra le inizia<ve più rilevan<, alcune in prosecuzione di a8vità già avviate, merita

ricordare:

 supporto al sistema regionale e delle imprese operan< nel se?ore salute e scienze della vita -

Polo  bioPmed  -  con  il  coinvolgimento  delle  aziende  Piemontesi  specializzate  in  proge8

nazionali e internazionali e prosecuzione delle a8vità legate ai Poli di innovazione, tramite il

proge?o CLIPS: CLusters innova<on Poli piemontesi a Sistema - 10 nuovi associa<;

 proge?o LOSA - LOgis<ca SAnitaria, volto alla realizzazione di un HUB logis<co al servizio del

Mercato della Salute, dopo la presentazione del proge?o, l'individuazione dei si< e la stesura

del  budget  è  stato  cos<tuito  un  comitato  promotore  per  la  ricerca  di  manifestazioni  di

interesse, partner e clien<;

 ampliamento delle collaborazioni con Università - Ospedali - Cliniche - IRCCS - En< di ricerca e

fondazioni, tra cui quelle con ASL TO4 ed ASLCN2 per diverse a8vità, ad esempio il proge?o

3IA:  Introdurre,  Integrare  Intelligenza  ar<ficiale  in  Sanità,  con  Azienda  Zero  e  Regione

Piemonte.

 prosecuzione delle a8vità nel  ruolo di Catalyzer [consulente], unico cer<ficato in Italia, per

startup straniere vincitrici di bandi EIT Health interessate all'ingresso sul mercato italiano e di

partner dello European Innova<on Council, per gruppi beneficiari di finanziamen< EIT Health. A

questo  si  aggiunge  la  collaborazione  con  il  Network  PerfeTTO  per  incen<vare  la  cultura

nazionale del trasferimento tecnologico, con erogazione di consulenze sui proge8 medesimi;

 valutazione di idee di business per startup alla ricerca di finanziamen< da parte di  fondi di

inves<mento, venture capitalists,  business angels  e s<pula di  accordi  di  collaborazione con

inves<tori  priva<;  erogazione  di  consulenze  specializzate  nella  ges<one  e  valorizzazione

dell'innovazione e trasferimento tecnologico per l'accesso a finanziamen< pubblici/a8vità di

promozione e accesso al mercato, stakeholder engagement e organizzazione di seminari;
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 a8vità di posizionamento nazionale ed internazionale tra cui la partecipazione ai Montalcini

global forums di Doha e Boston [bio-US-conference], all'expo Osaka e Medical Japan e ad una

missione in Cina su invito di CeiPiemonte e Regione, con la firma di numerosi MOU, nonché

l'avvio di una collaborazione con AIIC, con partecipazione al loro evento nazionale.

Tra  i  proge8  finanzia<  si  ricordano:  a)  CHEDIH  Circular  HEalth  Digital  Innova<on  Hub  per  la

creazione di un hub di innovazione digitale europeo dedicato ai se?ori della salute e dell'agro-food

e l'erogazione di consulenze a favore di imprese e PA per scou<ng e orientamento a finanziamen<

[proge?o 3AI]. b) NODES NOrd Ovest Digitale E Sostenibile, proge?o finalizzato a supportare la

crescita sostenibile e inclusiva dei territori di Piemonte, Valle d'Aosta e delle province occidentali

della Lombardia a?raverso la doppia transizione digitale ed ecologica con conclusione a dicembre

2025; c) DES Health sostenibilità ambientale nella ges<one del sistema sanitario per educare alla

salute sostenibile.

Proseguono le a8vità connesse alla qualifica di Società Benefit, conseguita il 27 aprile 2022. Gli

impegni 2025, contenu< all'interno della Relazione di impa?o, sono sta< realizza< so?o tu8 i pun<

di  vista  rilevan<  ESG  ed  in  par<colare:  Governance,  con  la  conduzione  di  un  assessment  di

materialità a integrazione dei KPI ad impa?o sociale ed ambientale; Lavoratori, con l'ampliamento

del  processo  di  feedback  dei  dipenden<;  Comunità,  con  la  prosecuzione  del  sostegno

all'innovazione tramite la fondazione ITS, mentorship gratuite per start up, accoglienza e <rocini

per  disabili  e  volontariato  sociale;  Ambiente,  con  l'a?uazione  di  nuove  poli<che  di  efficienza

energe<ca e l'o8mizzazione della security e safety; Clien<, con l'avvio di studi di fa8bilità per

cer<ficazione GMP.

1.2. INCUBATORI – Stato di A�uazione

Le consuete a8vità di supporto per la realizzazione delle poli<che di sviluppo regionale da sempre

a?uate dalla Finanziaria regionale in coordinamento con i propri parchi e incubatori, si sono arricchite

di uno strumento ulteriore grazie ad una operazione con CDP Venture Capital, che vede Finpiemonte

inves<tore  nelle  startup  innova<ve.  Questo  consente  di  accrescere  e  potenziare  il  dialogo  e  la

collaborazione con i propri Incubatori, al fine di massimizzarne la sinergia.

• Incubatore del Politecnico - I3P S.c.pA.

La società è partecipata dai soci pubblici Finpiemonte SpA, Politecnico di Torino, CCIAA di Torino e

MetroHolding Srl e dalla Fondazione Links e Fondazione Piemonte Innova, tu8 al 16,67%. In par<-

colare la società favorisce, nel quadro della poli<ca regionale di sostegno allo sviluppo economico e

sociale, alla ricerca e alla compe<<vità, la creazione di nuova imprenditoria a?raverso la promozio-

ne, all'interno del Politecnico, della cultura imprenditoriale con azioni di formazione, supporto e

messa di disposizioni di spazi e servizi per neo imprenditori, interven< di trasferimento tecnologico,

la ges<one in collaborazione con il Politecnico di breve8 emersi dall'a8vità di ricerca, la partecipa-

zione a proge8 comunitari riguardan< la creazione di nuova imprenditoria.

La società svolge a8vità che possono essere definite sia di incubazione che di accelerazione. E’ at-

tualmente iscri?a alla sezione speciale del Registro Imprese come incubatore cer<ficato di start up

innova<ve e dal 2019 è iscri?a all'elenco regionale di sogge8 specializza< per i servizi di sostegno

alle start up innova<ve, così potendo - in conformità a quanto previsto dalla DGR 44-7787 del 30
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o?obre 2018 - accedere a procedure di evidenza pubblica per la concessione di sovvenzioni a pro-

ge8 di sostegno alla creazione di start up innova<ve.

Nel corso dell'esercizio 2025, I3P ha confermato la propria capacità di operare in equilibrio econo-

mico e di incidere sul processo di nascita e di sviluppo di start up innova<ve sul territorio piemonte-

se, in relazione alle quali – nonostante l'impa?o della crisi abbia prodo?o i suoi effe8 - non si è ve-

rificata una contrazione né in termini di nuove richieste di incubazione, né in termini di inves<men<

da parte di finanziatori, che nel 2025 arriveranno a circa 35Mln di euro inves<<. 

Nei primi mesi del 2025 è stata condo?a una de?agliata analisi delle startup al fine di valutare spe-

cifici casi di cri<cità ed a8vare inizia<ve di supporto. Nel complesso non si è evidenziata una situa-

zione di significa<va difficoltà delle imprese supportate rispe?o alla capacità di portare avan< le

proprie a8vità imprenditoriali. 

Le a8vità di scou<ng sono state svolte principalmente in relazione al concorso Start Cup Piemonte-

Valle d'Aosta, inizia<va che perme?e di a?uare su tu?o il territorio piemontese una importante

a8vità di sensibilizzazione e promozione sul tema dell'imprenditorialità innova<va, e che I3P ges<-

sce in collaborazione con l'incubatore 2I3T (Università di Torino – anch’esso incubatore partecipato

da Finpiemonte) e con la Regione Valle d'Aosta. 

Una parte significa<va delle entrate di I3P deriva da contribu< rela<vi alla partecipazione a proge8

e dall'organizzazione di inizia<ve per la promozione dell'imprenditorialità. Tali contribu< perme?o-

no alla società di sostenere le a8vità di supporto agli aspiran< imprenditori nelle fasi preceden< al-

la cos<tuzione delle imprese, fasi nelle quali non sarebbe possibile operare in regime di mercato ed

è pertanto necessario l'intervento pubblico. Tali contribu< derivano principalmente dal proge?o

"Interven< di sostegno alla nascita delle startup" della Regione Piemonte e da contribu< di altri soci

e partner per il sostegno di a8vità di promozione dell'imprenditorialità. 

Ai contribu< di cui sopra si sommano i ricavi per vendite e prestazioni, segno della confermata ca-

pacità della Società di valorizzare i servizi "di mercato" offer< alle start up già cos<tuite e ai partner

industriali  interessa<  a  sostenere  a8vità  di  promozione  dell'imprenditorialità,  di  incubazione

d'impresa e di open innova<on. 

Nel corso del 2025 sono prosegui< i contra8 e i proge8 avvia< nel corso del 2024, quali: i proge8

con Compagnia di San Paolo, Fondazione Cassa di Risparmio di Cuneo, proge?o CTE Next - Casa del-

le Tecnologie Emergen< di Torino, il proge?o NODES nell'ambito del PNRR. Nel corso del 2025 si so-

no inoltre concluse le a8vità legate a due bandi vin< in collaborazione con PwC su proge8 di inno-

vazione sul territorio genovese: CTE Genova per il Comune di Genova e RAISE per l'IIT - Is<tuto Ita-

liano delle Tecnologie. Nel corso del 2025 è stato, inoltre, avviato un nuovo proge?o con CNR Pisa

nell'ambito del proge?o PNRR "Fair". 

Con<nuano, infine, le a8vità legate al programma di incubazione European Space Agency Business

Incuba<on Centre Turin, dedicato a supportare la nascita e lo sviluppo di nuove imprese operan<

nel se?ore della Space Economy. Il programma è condo?o in collaborazione con i partner tecno-

logici locali Politecnico di Torino e Fondazione LINKS ed è ges<to in collaborazione con le agenzie

spaziali Europea (ESA) ed Italiana (ASI). Inoltre, il proge?o ESABIC Turin, che vede il supporto da

parte di Regione Piemonte, Camera di Commercio di Torino e Fondazione Compagnia di San Paolo,
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unitamente agli altri proge8 sopra menziona<, genererà ricadute posi<ve per I3P anche negli anni

2026-2027. 

• Incubatore dell’Università - 2I3T S.c.r.l.

La società partecipata dai soci pubblici Finpiemonte, Università di Torino, Metro Holding Torino srl

e dalla Fondazione Links, tu8 al 25%. Quest’ul<ma svolge un importante ruolo a supporto dello svi-

luppo della società, sopra?u?o in relazione alla filiera dell’innovazione dalla ricerca accademica alla

generazione di spinoff.

2I3T promuove, sos<ene e supporta, nell’interesse pubblico, la creazione di nuove imprese e il tra-

sferimento all’industria delle conoscenze e dei risulta< della ricerca dei consorzia<, in collaborazio-

ne con l'Università degli Studi di Torino. A tal fine ha ad ogge?o l’incubazione di nuove imprese; la

promozione della cultura imprenditoriale ed industriale all'interno dei corsi is<tuzionali dell'Univer-

sità; la valorizzazione economica dei risulta< della ricerca scien<fica e dell'innovazione tecnologica;

la tutela della proprietà intelle?uale e la valorizzazione del know-how, invenzioni e breve8 emersi

dall'a8vità di ricerca dell'Università.

La  società  è  un  Incubatore cer<ficato ai  sensi  della  Legge  221/2012  ed è  un  partner  centrale

dell’ecosistema regionale dell’innovazione in quanto collabora molto a8vamente con le stru?ure

del governo locale come la Regione Piemonte e la Ci?à Metropolitana in numerosi proge8 per la

creazione e  lo  sviluppo  di  imprese  innova<ve  e  per  la  diffusione  dell’innovazione nel  sistema.

L’incubatore 2I3T ha avviato anche diverse altre inizia<ve con sogge8 interessa< al potenziamento

dell’ecosistema dell’innovazione in Piemonte, relazionandosi con fondazioni, associazioni datoriali,

imprese ed inves<tori che cercano input e soluzioni  innova<ve dalla ricerca accademica e dalle

a8vità delle start up innova<ve incubate, con l’obie8vo di rendersi parte a8va nel processo per

fare del Piemonte un’area di riferimento internazionale per nuove imprese basate sull’innovazione

e sull’applicazione delle nuove tecnologie e del know how generato dalla Ricerca.

L’Incubatore  con<nua  la  sua  collaborazione  –  iniziata  nel  2016  -  con  gli  Is<tu<  Superiori  del

territorio con un programma rivolto agli studen< delle classi III, IV e V, basata sullo sviluppo di

proge8  imprenditoriali  con  la  finalità  di  Orientamento  volte  a  far  comprendere  ai  giovani

l’importanza della formazione avanzata, anche scoprendo le proprie a8tudini. Nel corso del 2025

l’a8vità si è ampliata grazie anche all’inserimento sulla pia?aforma della Casa delle Tecnologie

Emergen<.

Nell’ul<mo  anno,  oltre  al  consolidato  percorso  di  scou<ng,  selezione  di  idee  imprenditoriali,

business  plan,  cos<tuzione  di  impresa,  supporto  ai  neoimprenditori,  l’a8vità  ha  avuto  una

accelerazione grazie al  bando della Regione Piemonte, a  valere  su risorse  FSE +,  “Interven< di

sostegno alla nascita di start up” avviato a fine 2023 e la cui scadenza è stata prolungata a tu?o il

2025. Proseguono le a8vità collegate ai Bandi della Casa delle Tecnologie Emergen< (CTE) e Hub

Nord  Ovest  Digitale  e  Sostenibile  (NODES),  basato  su  risorse  PNRR,  con  scadenza  prevista  a

dicembre 2025.

La situazione al 31.08.2025 si  è chiusa con leggero disavanzo (euro 2.213), pur presentando un

risultato  ante  imposte  posi<vo.  Per  la  fine  dell’esercizio  la  società  prevede  un  risultato  in

sostanziale pareggio, in linea con gli anni preceden<.
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Il  percorso di trasferimento tecnologico avviato con Unicyte/Fresenius sullo sviluppo di prodo8

biotecnologici nell’ambito della medicina rigenera<va, iniziato nel 2016, si è concluso nel primo

trimestre  2025.  A  seguito  di  negoziazione  tra  le  par<,  conclusasi  nell’agosto  2025,  è  stato

concordato un percorso di transizione fino al primo semestre 2026.

• ENNE3 S.c.r.l.in liquidazione

 Società partecipata da Finpiemonte S.p.A. al 49%. Gli altri soci, tu8 <tolari di una quota pari al  

10,20%, sono: Camera di Commercio Monte Rossa Laghi Alto Piemonte, Università del Piemonte 

Orientale, Confindustria Novara Vercelli Valsesia e Fondazioni Cassa di risparmio di Alessandria e 

Fondazione SLALA – Sistema logis<co del Nord Ovest.

L’incubatore del Piemonte Orientale ENNE3 S.c.a.r.l. (di seguito “ENNE 3” o “Incubatore”), cos<tui-

to in forma consor<le senza fine di lucro con lo scopo di promuovere la cultura imprenditoriale sul

territorio del Piemonte orientale mediante la realizzazione di un Incubatore polise?oriale nell'ambi-

to di un Polo di Innovazione, è stato posto in liquidazione volontaria il 27 novembre 2023.

Nella Relazione al bilancio di esercizio al 31 gennaio 2023 il Liquidatore dava conto della presenza di

un patrimonio ne?o nega<vo pari ad euro 387.891 e richiedeva un intervento per il ripianamento

pro quota da parte dei Soci, indicandolo come necessario al funzionamento della liquidazione. 

In data 31 gennaio 2025 il Liquidatore, preso a?o dell’impossibilità dei soci pubblici di effe?uare il

versamento  delle  somme  richieste  (ricorrendo  nel  caso  di  specie  il  divieto  del  c.d.  “soccorso

finanziario” previsto dal TUSP - d.lgs. 175/2016), presentava ricorso per l’apertura della liquidazione

giudiziale su istanza del debitore ex art. 37 comma 2, CCII. 

Il  Tribunale  di  Novara,  con  sentenza  n.  55/2025  del  4  agosto  2025,  ha  dichiarato  aperta  la  

procedura concorsuale di liquidazione giudiziale della società. 

• Tecnoparco del Lago Maggiore S.r.l. in liquidazione

La  società,  controllata  da  Finpiemonte  al  78,81%,  sta  proseguendo  il  processo  di  liquidazione,

mediante valorizzazione del patrimonio immobiliare e ristru?urazione del debito ai sensi dell’art. 67

L. Fall.

In relazione al Piano di risanamento (approvato da parte dell’Assemblea dei Soci in data 2 luglio

2019) ed agli accordi so?oscri8 con i principali creditori,  si ricorda che l’orizzonte temporale di

realizzazione della liquidazione, inizialmente fissato per il 2022, è stato pos<cipato al 31 dicembre

2025.

Considerate  le  ul<me  vendite  realizzate  nel  corso  del  2025,  l’avanzamento  del  piano  vendite

ipo<zzato si a?esta al 42% circa, essendo stata formalizzata la cessione di 2 fabbrica< industriali per

mq.  3.360  (rispe?o  ai  mq.  8.000  previs<  e  disponibili),  oltre  ad  ulteriori  mq.  28.100  di  aree

(verde/parcheggi) per<nenziali  e mq. 1.680 di  lastrico solare, non previs< nel prede?o piano di

vendite. 

Il protrarsi delle tempis<che necessarie alla chiusura della liquidazione è connesso a problema<che

già evidenziate (es.  rincaro prezzi materie prime ed energia connesso alla situazione geo-poli<ca)

nonché all’aumento dei tassi di interesse sulla leva debito (in par<colare sui mutui immobiliari per

le imprese) che con<nuano a comportare un rallentamento nell’a8vità industriali e commerciale,
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impa?ando nega<vamente sul mercato degli immobili adibi< a tali a8vità; a ciò si aggiunga che

l’aumentata  offerta  sul  territorio  piemontese  di  capannoni  invendu<  sta  generando  una

diminuzione della richiesta nonché un’evitabile riduzione dei valori di realizzo.

Mol< operatori economici hanno visionato i tre fabbrica< che restano da vendere, tu?avia i prezzi a

cui Tecnoparco è vincolata ad alienare, sulla base delle disposizioni dell’accordo di risanamento ed

in relazione a valori di perizia ormai risalen< nel tempo, stanno disincen<vando i possibili sogge8

interessa<  a  presentare  offerte  di  acquisto.  Anche  nel  corso  degli  ul<mi  mesi  del  2025  sono

pervenute richieste di sopralluoghi ma nulla si è concre<zzato.

Conseguentemente, rilevato dal Liquidatore che i) non risulta possibile portare ad esecuzione l’ori-

ginario Piano di risanamento entro il 31 dicembre 2025 mantenendo la prospe8va di realizzazione

dei valori indica< nello stesso, ii) le uniche fon< di liquidità per il Tecnoparco sono ad oggi derivan<

dai rimborsi paga< da una società per l’occupazione di un capannone e iii) tenuto altresì conto del

fa?o che il prolungamento della liquidazione comporta maggiori cos< di liquidazione, lo stesso ha

avviato un Tavolo di confronto con i creditori nell’ambito del quale verrà discussa una proposta di

revisione del Piano di risanamento.

1.3. ALTRE PARTECIPAZIONI – Stato di A�uazione

• Acque Potabili di Cossila S.r.l.

Nell’ambito  dell’acquisizione della  proprietà di  un  fabbricato,  sito  in  Biella,  facente parte  degli

immobili  del  c.d.  Fondo  Reindustrializzazione  acquisi<  da  Finpiemonte  su  mandato di  Regione

Piemonte, era stata ceduta a Finpiemonte stessa una quota,  con valore nominale pari  ad euro

452,92,  della  società Acque potabili  di  Cossila  S.r.l.,  a  <tolo  di  da<o in  solutum nell’unitarietà

dell’operazione, in ragione del fa?o che la società garan<sce il collegamento dell’immobile alla rete

di fornitura idrica.

La partecipazione seguirà, dunque, le sor< del fabbricato e sarà ogge?o di alienazione unitamente

allo stesso, al valore contabile a?ualmente iscri?o a bilancio della Società e nell’ambito di aste

pubbliche inde?e in esecuzione del piano di funzionalizzazione degli immobili, che furono ogge?o

degli interven< del Fondo regionale di reindustrializzazione.
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REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE -
RELAZIONE INTRODUTTIVA 

C) PARTECIPAZIONI INDIRETTE PER IL TRAMITE DI

FINPIEMONTE PARTECIPAZIONI SPA 

Dicembre 2025
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FINPIEMONTE PARTECIPAZIONI SpA e LE SUE PARTECIPAZIONI

In relazione a Finpiemonte Partecipazioni ed alle sue società partecipate, nel seguito si riporta evidenza
dell’a?uale configurazione del Gruppo societario, nonché la tabella riassun<va dell’esito della rilevazione
effe?uata ai fini del presente Piano opera<vo di razionalizzazione periodica delle partecipate dire?amente o
indire?amente possedute da Regione Piemonte, reda?o ex art. 20 del D.Lgs. n. 175/2016 e s.m.i..

A.1) - Schema delle partecipazioni

Di seguito la configurazione a?uale del Gruppo, con evidenza delle 12 partecipazioni, a?ualmente detenute
o ges<te in nome proprio e per conto di Regione Piemonte, di cui 2 sono in liquidazione e 1 in fallimento
(percentuali a dicembre 2025):

FINPIEMONTE PARTECIPAZIONI S.p.A.

Logistica e 
Territorio

Territorio Ambiente ed
Energia

Turismo Finanza

SITO S.p.A.

52,74%

SIT S.r.l.

99,60%

TNE S.p.A.*

48,86%

Barricalla S.p.A. 

30,00%

Agenzia di
Pollenzo
S.p.A.**

28,78%

Monterosa 2000

S.p.A
**

50,68%

Eurofidi S.c.r.l.
in liq.

18,60%

MIAC S.c.p.A.

33,75%
Città Studi

S.p.A.

21,49%

SAIA S.p.A.
in fall.

28,59%

Fingranda S.p.A.
in liq.

46,55%

CONSEPI S.r.l.

50,18%

(*) Le società sono ges<te in nome e per conto di Regione Piemonte.
(**)Finpiemonte Partecipazioni, alla data del 31.12.2024 a seguito di conversione di pres<to obbligazionario per euro 2,5 milioni, in
Monterosa 2000 S.p.A. de<ene una quota complessiva del 50,683 di cui una quota del 5,632% di proprietà e ges<sce le restan<
parte in nome proprio e per conto di Regione Piemonte mentre in Agenzia di Pollenzo S.p.A. de<ene una quota del 3,9% di proprietà
e ges<sce la restante parte in nome proprio e per contro di Regione Piemonte.
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A.2) - Tabella di ricognizione con esito revisione per area di a?vità

Nel seguito il quadro riassun<vo dell’esito della rilevazione ai sensi dell’art. 20 del TUSP.

SETTORE N. SCHEDA Società % dic. 25 Razionalizzazione Periodica ex art. 20 
D.lgs 175/2016 Opzione strategica- 
dic.2025 FPP

Ambiente ed Energia
28 BARRICALLA S.p.A. 30,00 Mantenere senza interventi

Logistica e Trasporti

29 CONSEPI S.r.l. 50,18 Razionalizzazione

30 MIAC S.c.p.A. 33,75 Razionalizzazione

31 S.I.T.O. S.p.A. 52,74 Cessione parziale delle quote azionarie 
detenute

TERRITORIO

32 CITTA’ STUDI S.p.A. 21,49 Mantenere senza interventi

33 SIT S.r.l. 99,60 Razionalizzazione (Piano di risanamento)

34 SAIA S.p.A. in fallimento 28,59 Razionalizzazione (Procedura 
fallimentare)

35 TNE S.p.A. 48,86 Razionalizzazione (messa in liquidazione)

TURISMO
36 AGENZIA DI POLLENZO S.p.A.** 28,78 Mantenere senza interventi

37 MONTEROSA 2000 S.p.A.*** 50,68 Mantenere senza interventi

FINANZA 

38 EUROFIDI S.c.r.l. in liquidazione 18,60 Razionalizzazione (Prosecuzione 
liquidazione)

39 FINGRANDA S.p.A. in liquidazione 46,55 Razionalizzazione (Prosecuzione 
liquidazione)

* SOCIETA’ GESTITA IN NOME E PER CONTO DI REGIONE PIEMONTE

** IL 3,9% DI PROPRIETA’ DI FINPIEMONTE PARTECIPAZIONI, LA RESTANTE PARTE GESTITA IN NOME PROPRIO E PER CONTO DI REGIONE PIEMONTE

*** IL 5,63% DI PROPRIETA’ DI FINPIEMONTE PARECIPAZIONI, LA RESTANTE PARTE GESTITA IN NOME PROPRIO E PER CONTO DI REGIONE PIEMONTE

A.3) - Suddivisione delle società in base alla quota di partecipazione detenuta

Considerato che qualsiasi  operazione societaria deve necessariamente tenere conto del  capitale
detenuto in ciascuna società, si ri<ene riportare nel seguito la suddivisione in base alla quota di
partecipazione detenuta, u<le anche per una migliore analisi dei risulta< consegui<.

• n. 4 società controllate (quota > 50%): Consepi Srl, Monterosa 2000 SpA, SIT Srl, SITO SpA;

• n. 7 società collegate (20% < quota < 50%): Barricalla SpA, Ci?à Studi SpA e MIAC Scpa, oltre alle
partecipazioni, ges<te in nome proprio e per conto di Regione Piemonte, nelle società Agenzia di
Pollenzo SpA, TNE SpA, alla partecipazione nella società in liquidazione, Fingranda SpA, nonché
infine alla partecipazione nella società in fallimento SAIA SpA;

• n. 1 società partecipata (quota < 20%): Eurofidi Scrl in liquidazione.
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n. 4 società n.  7 società n.1 società

33,5% 58,5% 8%

Partecipazioni maggiori del
50%

Partecipazioni comprese tra il
20% e il 50%

Partecipazioni inferiori al 20%

A.4) - Quadri sinte5ci delle rilevazioni

In relazione a Finpiemonte Partecipazioni ed alle sue società partecipate, nel seguito si riporta in sintesi
lo stato di a?uazione/avanzamento a dicembre 2024 di quanto previsto a Piano, suddiviso sulla base
dei se?ori di intervento.

SETTORE AMBIENTE ED ENERGIA

SEZ. III - 1. BARRICALLA SpA

La società non svolge un'a8vità di produzione di beni e servizi a favore dell'Amministrazione ma
produce un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, le?. a) ossia “produzione di energia da fon<
rinnovabili (art. 4, c. 7) oltre allo smal<mento dei rifiu< pericolosi”.

La società anche nel 2024 ha confermato la storica tendenza posi<va in termini di o8ma reddi<vità,
equilibrio finanziario e solidità patrimoniale.

L’esercizio chiuso al 31.12.2024 evidenzia un u<le di esercizio pari a 1.528.320 euro.

Nel corso dell’esercizio 2024 è terminata la col<vazione del quinto lo?o di discarica, determinando
l’esaurimento totale dell’impianto stesso con conseguente interruzione dei flussi finanziari posi<vi
da conferimento rifiu<.

In merito allo stato di avanzamento nel secondo semestre risulta contabilizzato oltre il  50% dei
lavori previs< a contra?o per i primi due lo8.

Con riferimento alle a8vità di scavo e preparatorie iniziate il 18 marzo 2024, queste risultano essere
sostanzialmente in linea con il cronoprogramma. 

Lo scavo dei Lo8 1 e 2 è terminato, lo scavo del Lo?o 3 è in corso. 

Allo stato a?uale è prevedibile il completamento dei lavori entro il primo trimestre 2026. 

SETTORE LOGISTICA E TRASPORTI

SEZ. III - 2. CONSEPI Srl

La società non svolge un'a8vità di produzione di beni e servizi a favore dell'Amministrazione ma
produce un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, le?. a) ossia “realizzazione e ges<one del
centro di guida sicura regionale”. 

La mission societaria consiste nell’erogazione di corsi di guida sicura ad en< is<tuzionali e priva<.
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La  governance aziendale  ha  operato  nel  corso  del  2025  al  fine  del  completamento  dell’iter
burocra<co-amministra<vo finalizzato alla rilocalizzazione della pista di guida sicura presso il sito di
Bu8gliera Alta.

Il 26 febbraio 2025 è stata so?oscri?a la convenzione tra CONSEPI, SCR Piemonte e TELT, finalizzata
a disciplinare la proge?azione esecu<va, sulla base del proge?o defini<vo approvato con delibera
CIPESS 36/2023, per il ricollocamento della Pista di Guida Sicura e la rela<va realizzazione, il  cui
quadro economico complessivo ammonta a € 24.224.845,93 (IVA inclusa) totalmente a carico di
TELT S.a.s.

Nei  mesi  successivi  si  è  dato  avvio  alla  fase  propedeu<ca  dell’a8vità  di  ricollocamento,  in
par<colare all’a8vità di aggiornamento proge?azione defini<va per appalto integrato, affidamento
indagini e sondaggi e redazione del PMA Ante Operam.

L’avvio della fase opera<va terminerà con il collaudo delle opere nella primavera del 2028.

A  rilocalizzazione  avvenuta  potrà  avvenire  la  prevista  dismissione  sul  mercato  della  quota  di
partecipazione detenuta da Finpiemonte Partecipazioni Spa.

SEZ. III - 3. MIAC ScpA

La società non svolge un'a8vità di produzione di beni e servizi a favore dell'Amministrazione ma
produce un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, le?. a) ossia “Realizzazione e ges<one centro
agroalimentare di  Cuneo e ges<one del Polo Agrifood dell’innovazione e della compe<<vità del
se?ore agroalimentare”.

In data 24 marzo 2023, l’Assemblea dei Soci aveva deliberato l'approvazione del Piano Strategico di
Rilancio per il periodo 2023-2025.

L'implementazione  delle  dire?rici  strategiche  ha  consen<to,  nel  biennio  2023-2024,  il
conseguimento di un sostanziale equilibrio economico-finanziario. Si sono registra<, infa8, risulta<
d'esercizio posi<vi,  con un u<le  pari  a  euro 685 per  l'esercizio 2024 e  pari  a  euro 29.803 per
l'esercizio 2023.

Nel mese di maggio 2025, il Consiglio di Amministrazione precedentemente in carica ha rassegnato
le proprie dimissioni.

A seguito delle deliberazioni assunte dall’Assemblea dei Soci in data 23 se?embre 2025, il nuovo
Consiglio di Amministrazione della M.I.A.C. S.c.p.A. si è ufficialmente insediato in data 10 o?obre
2025. 

Il Consiglio neoele?o ha prontamente avviato le proprie a8vità con l’obie8vo primario di definire
le prossime Linee Guida del prossimo piano di rilancio nell’obie8vo di volgere verso: 

• il  potenziamento del Polo Agrifood, nel presupposto che innovazione e ricerca in campo
agroalimentare siano elemen< di grande valore per il territorio cuneese e piemontese in
generale, a8vità, peraltro, in grado di offrire il maggior margine di contribuzione;

• la  valorizzazione  del  patrimonio  immobiliare  promuovendo  proge?ualità  capaci  di
coinvolgere partenaria< pubblico/priva< che offrano servizi di interesse per le imprese e il
territorio.

Tali  strumen<  saranno  orienta<  al  consolidamento  del  ruolo  strategico  della  M.I.A.C.  S.c.p.A.,
assicurando  allo  stesso  tempo  la  piena  sostenibilità  economica  e  la  coerenza  con  l’interesse
pubblico che so?ende la partecipazione dei Soci.
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SEZ. III - 4. SITO SpA

La società non svolge un'a8vità di produzione di beni e servizi a favore dell'Amministrazione ma
produce  un  servizio  di  interesse  generale  (Art.  4,  c.  2,  le?.  a)  ossia  “Realizzazione  e  ges<one
interporto di Torino”. Come è noto l’interporto rappresenta un nodo logis<co strategico consolidato
a servizio del sistema produ8vo locale.

Per quanto concerne l’andamento della ges<one nei tre rami di azienda che cara?erizzano l’a8vità
societaria (quello immobiliare, l’ambito intermodale e l’erogazione di servizi agli operatori insedia<
all’interno dell’interporto), nel corso dell’esercizio 2025 la società ha operato per dare seguito alle
azioni di sviluppo delineate nel piano industriale approvato dai soci nel 2023.

Per  quanto  concerne  la  componente  intermodale,  anche  grazie  all’o?enimento  di  contribu<
pubblici  del  Ministero  dei  Traspor<,  SITO ha  proceduto  a  rifunzionalizzare  il  proprio  terminale
intermodale con un upgrading degli impian< e dei mezzi di movimentazione. 

Rela<vamente all’obie8vo di incrementare il tasso di efficienza energe<ca dell’interporto, la società
ha condo?o un’analisi  di  fa8bilità economico-finanziaria di  un proge?o di  Comunità Energe<ca
Rinnovabile (CER) alimentata da impian< fotovoltaici da realizzarsi sugli immobili di proprietà si< nel
perimetro  interportuale.  L’analisi  ha  evidenziato  la  sostenibilità  economico-finanziaria
dell’operazione e le esternalità che potrebbero derivarne alla società e agli operatori insedia<; SITO
dovrà, pertanto, valutare come reperire i mezzi per finanziare il proge?o.

Per quanto a8ene invece al versante immobiliare, da sempre l’a8vità cara?eris<ca della società, si
evidenzia una situazione di stallo, sopra?u?o rela<vamente alla valorizzazione dei lo8 urbanizza<
di proprietà (oltre 120.000 mq complessivi), imprescindibile per un equilibrio del conto economico.

Nel de?aglio, il sopra citato piano industriale prevedeva la valorizzazione di tali lo8 a?raverso la
realizzazione di  nuovi magazzini,  in un’o8ca di  turnaround del  patrimonio esistente; tu?avia, la
difficoltà da parte del socio pubblico nel compartecipare in tale ingen< (oltre 36 milioni di euro
complessivi) inves<men<, ne rende al momento impossibile l’a?uazione.

Ciò, a parte impedire alla società di ampliare ed ammodernare il proprio patrimonio immobiliare, si
traduce anche in una forte cri<cità di  natura economica:  alle perdite registrate nel  2024 (quasi
300.000 euro) anche le previsioni di chiusura del bilancio al 31 dicembre 2025 confermano tale
tendenza nega<va, a?estandosi ad una perdita di circa euro 460.000.

Per uscire da tale  impasse, appare opportuno un cambio del modello di  governance a?raverso la
valorizzazione,  tramite  necessaria  procedura  ad  evidenza  pubblica,  di  una  parte  delle  azioni
societarie  a?ualmente  detenute  da  Finpiemonte  Partecipazioni,  a  favore  di  sogge8  che  si
impegnino, una volta acquisite tali quote, ad effe?uare gli inves<men< sopra cita<. 

Laddove, a valle di questa operazione, l’azionariato della società di ges<one dell’interporto di Torino
assuma  una  connotazione  a  maggioranza  privata,  la  tutela  degli  interessi  pubblici  insi<  nella
ges<one  di  questa  infrastru?ura  strategica  potrà  comunque  con<nuare  ad  essere  garan<ta
a?raverso  opportune  modifiche  dello  Statuto  vigente,  da  a?uarsi  precedentemente  alla
valorizzazione di cui sopra. Tali modifiche statutarie, oltre a rendere lo Statuto compliant al D.L.gs
175/2016,  consen<rà  di  riservare  un  ruolo  determinante  per  il  socio  pubblico  nelle  decisioni
societarie afferen< specifici ambi< strategici e di ges<one delle infrastru?ure di interesse pubblico
(i.e. le pia?aforme intermodali).
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SETTORE TERRITORIO

SEZ. III - 5. Ci�à Studi SpA

La società non svolge un'a8vità di produzione di beni e servizi a favore dell'Amministrazione ma
produce un servizio di interesse generale (Art.  4, c. 2, le?. a) ossia opera per la ges<one di un
Centro di formazione, ricerca ed innovazione nel Biellese, con il compito di favorire e sviluppare in
generale  le  discipline  scien<fiche,  sociali,  umanis<che  ed  ambientali  ritenute  necessarie  allo
sviluppo del territorio.

L’esercizio 2024 ha evidenziato, per la quarta volta consecu<va, un u<le di esercizio pari a 183.745
euro, consolidando la posi<va tendenza espressa negli ul<mi anni.

La nuova governance ha dato seguito alle azioni previste dal nuovo piano strategico di sviluppo in
ordine  all’implementazione  delle  azioni  straordinarie  previste  finalizzate  al  consolidamento
dell’equilibrio economico, finanziario e patrimoniale.

L’a8vità è a?ualmente incentrata sulle seguen< linee:

• formazione Universitaria: è stata s<pulata una nuova convenzione ventennale con l’Università di
Torino per potenziare le a8vità dida8che e di ricerca a Biella;

• formazione Professionale:  Ci?à Studi  con<nuerà  a  offrire  corsi  per  l’istruzione e  formazione
professionale,  u<lizzando il  30% dei  fondi  regionali  per  corsi  lega< al  mercato  del  lavoro.  Il
restante 70% sarà des<nato ai programmi GOL, finanzia< dal PNRR. Inoltre, saranno sviluppa<
nuovi corsi per disoccupa< e lavoratori, in par<colare nei se?ori tessile, moda e green jobs.

• servizi alla ricerca: Il Polo di Innovazione Po.In.Tex con<nuerà ad erogare servizi per le imprese in
ambito di finanza agevolata, ricerca e sviluppo. Si prevede di ampliare le competenze interne
a?raverso nuovi partenaria<.

• “MegaWeb”: Ci?à Studi intende rafforzare la propria posizione nel se?ore business, offrendo
servizi di conne8vità e contrastando le offerte dei grandi operatori nel mercato consumer.

SEZ. III - 6. ICARUS Scpa in liquidazione – società cancellata dal registro delle imprese in data
10.01.2025.

Società collegata che opera per  la conduzione di  un centro mul<funzionale  (CMFS) des<nato a
servizi a terra a supporto di a8vità e missioni spaziali.

La Società è stata posta in liquidazione nel 2015 tu?avia, in funzione della necessità di conservare il
valore  dell’impresa  e  massimizzare  il  valore  di  realizzo  del  CMFS,  oltre  che  per  gli  impegni
contra?uali  precedentemente  assun<,  le  a8vità  sociali  sono  sostanzialmente  proseguite  senza
soluzione di con<nuità.

Nel corso del 2024 sono state portate a termine le a8vità connesse al trasferimento del fabbricato
di proprietà (ogge?o di cessione il 27/12/2023) e tu8 i contra8 a8vi e passivi sono sta< trasferi< al
cessionario ALTEC S.p.A.

Le  a8vità  opera<ve  della  Società  possono  considerarsi  terminate:  conseguentemente  è  stata
effe?uata la pubblicità formale alla CCIAA di Torino mediante apposita comunicazione ed è stato
risolto il contra?o di lavoro dipendente in essere.

La società ICARUS S.c.p.A. in liquidazione ha terminato la propria a8vità con l’approvazione del
bilancio finale di liquidazione al 31.10.2024 da parte dell’Assemblea degli azionis< del 02.12.2024
ed è stata cancellata dal registro imprese in 10.01.2025.
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SEZ. III - 7. MONTEPO Srl in liquidazione – società cancellata dal registro delle imprese in data
09.05.2025.

La società non svolgeva un'a8vità di produzione di beni e servizi a favore dell'Amministrazione ma
operava per la realizzazione del Polo Integrato di Sviluppo di Trofarello e Moncalieri (Tecnopolo)
nella provincia di Torino. Si precisa che la società, occupandosi della realizzazione e ges<one di aree
industriali  a?rezzate,  ha  svolto  a8vità  analoghe  o  similari  alle  seguen<  società  partecipate
(indire?e tramite FPP): NORDIND SpA in fall., SAIA SpA in fall. e SIT Srl.

Conseguentemente alla revisione straordinaria ex art. 24 D.Lgs. 175/2016, la società ha a?uato (i) la
trasformazione giuridica della Società da SpA a Srl, con adozione di un nuovo Statuto Sociale, e (ii) la
messa in liquidazione ai sensi degli ar?. 2484 ss C.C., in conseguenza dell’esaurimento della sua
finalità  is<tuzionale  (l’a8vità  è  concentrata  sulla  vendita  dei  lo8  residui  nelle  aree  industriali
realizzate) e per violazione del disposto ex art.20, c.2, l. b) del TUSP. Sono sta< quindi nomina< un
liquidatore ed un sindaco unico.

Nel  corso del  2025 il  Liquidatore,  terminate negli  ul<mi mesi  del  2024 le a8vità  sociali  con la
retrocessione  ai  comuni  degli  ul<mi  reliqua<  immobiliari,  ha  conseguentemente  provveduto  a
convocare,  in data 5 marzo 2025, l’assemblea ordinaria per l’approvazione del bilancio finale di
liquidazione al 22 febbraio 2025 e del correlato piano di riparto finale.

Questo ha previsto di des<nare ai soci la liquidità rimanente, pari ad € 2.590, in proporzione alle
quote di partecipazione al capitale sociale da ciascuno detenute, non appena incassato il rimborso
del credito IVA, che potrà essere richiesto a febbraio 2026. 

I soci hanno infine autorizzato il liquidatore a chiedere la cancellazione della società dal registro
delle imprese (dichiarando altresì, al fine di velocizzare l’iter, di rinunciare ai termini previs< dall’art.
2492, 3° comma del Codice civile) cosa che è avvenuta il 09/05/2025.

SEZ. III - 8. SIT Srl

La società non svolge un'a8vità di produzione di beni e servizi a favore dell'Amministrazione ma
produce un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, le?. a) -” valorizzare il patrimonio immobiliare
dell’amministrazione a?raverso il conferimento dei beni immobili (art.4, c.3)”.

In  par<colare,  opera  nell’ambito  della  Programmazione  Regionale  in  coerenza  con  le  linee  di
pianificazione  territoriale  ed  economica  del  sistema degli  En<  Locali,  sviluppando  interven<  in
materia di rilocalizzazione e riu<lizzo di aree e di edifici, di realizzazione e ges<one di aree a?rezzate
e complessi immobiliari da des<nare all’insediamento di a8vità economiche e rela<vi servizi.

Nel  corso  del  primo  semestre  2025,  la  Società  –  supportata  dalla  controllante  Finpiemonte
Partecipazioni - si è focalizzata nel dare seguito alla realizzazione dell’accordo so?oscri?o con le
banche nel 2023, in par<colare rela<vamente alla vendita degli immobili non strategici come da
piano industriale condiviso. 

Nel corso del 2025 è stata formalizzata la cessione dei seguen< asset:

• Immobile cd “Ex Embraco” sito nel comune di Riva presso Chieri; 

• lo?o a des<nazione industriale sito nel Comune di Ovada;

• lo?o a des<nazione industriale sito nel comune di Pinerolo;

• lo?o a des<nazione industriale sito nel comune di Nichelino.
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Queste alienazioni hanno consen<to alla società, ad o?obre 2025, di es<nguere completamente il
debito  residuo  esistente  nei  confron<  degli  Is<tu<  di  Credito  e  la  conseguente  cessazione
dell’accordo sopra citato è in corso di comunicazione ai sudde8 Is<tu< e verrà prevedibilmente
formalizzata entro la chiusura dell’esercizio 2025. 

Analogamente,  con  l’avvenuta  cessione  dell’immobile  “Ex  Embraco”,  la  Società  provvederà  a
comunicare l’intervenuta cessazione di efficacia della convenzione per la reindustrializzazione del
sudde?o immobile s<pulata a suo tempo con la Regione Piemonte. 

Sul  versante  delle  nuove  a8vità  societarie,  nei  primi  mesi  del  2025  l’amministratore  unico  ha
so?oscri?o un accordo di partecipazione tecnico-finanziaria con il Mercato Ortofru8colo del Roero
(M.O.R.)  di  Canale  d’Alba  che  ha  o?enuto  un  finanziamento  PNRR  di  10  milioni  di  euro  per
l’ammodernamento  della  stru?ura,  il  miglioramento  dell’accessibilità  e  della  sicurezza  con
tecnologie a zero emissioni, nonché per la creazione di una pia?aforma digitale per la promozione e
l’e-commerce dei prodo8 locali.

Tale proge?ualità segna un primo passo concreto verso il riorientamento dell’a8vità societaria su
nuovi ambi< di opera<vità, tra i quali quello dell’efficienza energe<ca.

La società prosegue infine nell’a8vità ordinaria di manutenzione e valorizzazione degli  immobili
strategici detenu< a patrimonio.

SEZ. III - 9. SAIA SpA in fallimento

La società non svolgeva un'a8vità di produzione di beni e servizi a favore dell'Amministrazione ma
si occupava della realizzazione di aree industriali a?rezzate in tu?o il nord Piemonte.

In  conseguenza  della  crisi  finanziaria  e  patrimoniale,  la  società  è  stata  già  so?oposta  ai
provvedimen< di cui all'art.14 D. L.gs. 175/2016 (piano di concordato liquidatorio ex art. 160 e ss. L.
Fall., depositato presso il Tribunale di Verbania; decreto di omologa emesso il 22 dicembre 2014). 
In par<colare, il piano, la cui durata di esecuzione era s<mata in 4 anni e mezzo dall’omologa, con
termine al 30 giugno 2018, non ha trovato completa a?uazione; pertanto, a seguito di un’istanza di
risoluzione del  concordato presentata a luglio 2019, con sentenza n. 5/2020 del 21/01/2020, il
Tribunale di Verbania ha decretato il fallimento della Società pervenendo alla nomina di un curatore
fallimentare. 

Nel corso dell’esercizio 2024 è stato raggiunto l’accordo transa8vo con gli is<tu< di credito e il
curatore  è  stato  autorizzato  a  transare:  l’operazione  ha  permesso  la  liberazione  di  risorse  da
des<nare ai creditori chirografari, tra i quali è iscri?a Finpiemonte Partecipazioni per l’importo di €
86.169,70. 

La percentuale di  soddisfazione del ceto chirografario è stata fissata in misura del 40%. In data
13/09/2024 il Giudice Delegato ha ordinato il deposito in Cancelleria del proge?o di riparto parziale
nr. 3 che ha poi determinato per Finpiemonte Partecipazioni un incasso, in o?obre, di € 20.606,62
comprensivo degli interessi matura<. 

È stato venduto anche l’ul<mo lo?o di beni mobili pervenu< all’a8vo della procedura, composto da
alcuni quadri e stampe, per il valore di euro 5.300,00 oltre accessori.

L’udienza per l’esame della domanda di insinuazione ultra-tardiva di ammissione al passivo, che era
stata fissata per il 25 giugno 2025, è stata revocata alla luce della rinuncia a de?a domanda da parte
del creditore. Il Curatore ha quindi depositato il rendiconto finale e nell’udienza fissata dal giudice
l’11 novembre 2025, non essendo pervenute osservazioni, il rendiconto è stato approvato. 
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In  esito  all’udienza  di  rendiconto,  il  Curatore depositerà istanza per  la  liquidazione  del  proprio
compenso cui  seguiranno (presumibilmente entro il  primo semestre  2026)  il  riparto finale e  la
chiusura della procedura. 

SEZ. III - 10. TNE SpA

La società non svolge un'a8vità di produzione di beni e servizi a favore dell'Amministrazione ma
produce  un  servizio  di  interesse  generale  ossia  la  “Valorizzazione  del  patrimonio  immobiliare
dell’amministrazione a?raverso il conferimento dei beni immobili (Art.4, c.3)”. In par<colare, svolge
la propria missione a?uando proge8 e programmi di valorizzazione e riqualificazione urbana di
interesse  Regionale  (a?ualmente  riqualifica  e  valorizza  le  aree  acquisite  da  Fiat  S.p.A.,  per  la
realizzazione del Polo Tecnologico di Mirafiori e la riconversione del Campo Volo di Collegno).

In  conseguenza della  crisi  finanziaria  e  patrimoniale,  la  società  era stata so?oposta a  piano di
concordato in con<nuità ex art. 160 e ss. L.Fall., depositato presso il Tribunale di Torino con decreto
di omologa emesso il 28 gennaio 2019 con durata quinquennale, cui ha dato integrale esecuzione
a?estata a  sua volta sempre dal  Tribunale  di  Torino con proprio Decreto in data 18/12/2023 -
depositato presso la Cancelleria in data 20/12/2023. 

La  cessione  al  Politecnico  di  Torino  a  fine  2024  dell’immobile  “Ci?adella  del  Design”  per  un
ammontare  pari  a  10  milioni  di  euro ha  consen<to  alla  Società  di  disporre  della  liquidità  per
es<nguere,  a  maggio,  i  debi<  in  essere  nei  confron< dei  due  soci  di  riferimento,  Finpiemonte
Partecipazioni (per conto della Regione Piemonte) ed FCT Holding finanziaria del Comune di Torino.

Nel corso del 2025 la società ha inoltre implementato le normali  a8vità opera<ve finalizzate a
perseguire gli obie8vi della mission societaria affidatale dagli Azionis<. 

Sul versante della valorizzazione delle Aree ex Mirafiori, restano ancora da disme?ere 3 lo8 per
superfici  fondiarie  complessive  pari  a  circa  37.000 mq.,  oltre  alla  ges<one di  alcune  a8vità  di
proge?o derivan< dagli impegni assun< nei confron< del Politecnico di Torino con la so?oscrizione,
nel 2022, dell’A?o notarile di vendita del lo?o “UMI A3-Competence”. 

In par<colare, su questo tema, la Società ha proseguito con i lavori di demolizione di due campate
dell’Edificio ex DAI propedeu<ci alla successiva realizzazione delle Opere di Urbanizzazione di Fase
A?ua<va I, funzionali al nuovo insediamento previsto dal Politecnico di Torino.

Per  quanto  concerne  invece  l’Aeroporto  Torino  Aeritalia,  ubicato  presso  l’Area  Campo  Volo  di
Collegno, la Società in data 03/06/2025, nelle more dell’espletamento della procedura di selezione
del  sogge?o a cui  affidare la  Concessione di  ges<one e sviluppo,  ha prorogato l’autorizzazione
concessa all’Aero Club Torino per l’occupazione temporanea del sito aeroportuale fino alla data del
31 dicembre 2025.

La  società,  al  31/12/2024,  evidenziava  disponibilità  liquide  per  circa  9,753  milioni  di  euro  poi
rido?esi  con  il  rimborso  sopra  citato  dei  finanziamen<  soci.  L’aggiornamento  più  recente,  al
30/9/2025 evidenzia un totale disponibilità liquide pari a circa 6,642 milioni di euro.

Considerate le perdite pregresse e sopra?u?o quelle prospe8che che la Società è des<nata ad
evidenziare  nei  prossimi  esercizi1,  entro  fine  dicembre  2025  verrà  convocata  l’assemblea

1 Il conto economico non potrà infa? più beneficiare né dei canoni di affi3o genera7 dalla Ci3adella del Design, ceduta

a  fine  2024  al  Politecnico,  né  tantomeno,  a  tendere,  delle  plusvalenze  da  alienazioni  immobiliari,  a  fronte  del

sostanziale completamento del processo di valorizzazione delle aree cd “Ex Mirafiori”, che cos7tuiva la mission di TNE

SpA.
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straordinaria degli azionis< per deliberare la messa in liquidazione della Società e la contestuale
nomina di un liquidatore.

SETTORE TURISMO

SEZ. III - 11. Agenzia di Pollenzo SpA

La società non svolge un'a8vità di produzione di beni e servizi a favore dell'Amministrazione ma
produce  beni  e  servizi  stre?amente  necessari  per  il  perseguimento  delle  finalità  is<tuzionali
dell'ente (art. 4, co. 1).

La  Società  si  è  occupata  del  recupero  immobiliare  dell'ex  tenuta  reale  di  Pollenzo  (residenza
Sabauda); terminata la fase di costruzione e ristru?urazione si occupa della ges<one, valorizzazione
e salvaguardia di tale compendio immobiliare che è stato iscri?o tra i si< della Lista del Patrimonio
Mondiale dell'Umanità dell'UNESCO.

Nel  corso  del  2024  si  comunica  che  la  Società  ha  celebrato  il  ventesimo  anniversario
dall’inaugurazione delle a8vità che sono ospitate all’interno dell’Agenzia di Pollenzo: l’Università
degli Studi di Scienze Gastronomiche, la Banca del Vino e l’Albergo dell’Agenzia. Tu?e e tre le realtà
operano  ininterro?amente  dal  2004  e  nel  corso  dell’ul<mo  esercizio  le  a8vità  si  sono  svolte
regolarmente.

La società ha chiuso con un u<le pari ad euro ha chiuso con un u<le pari ad euro 101.062.

Rela<vamente all’ esercizio 2025 si comunica che lo stesso chiuderà con un u<le di esercizio e si
informa che a par<re dal 2025 sono sta< avvia< alcuni inves<men< dovu< a lavori indifferibili tra i
quali  l’ampliamento  delle  Tavole  Accademiche.  A  tal  riguardo  tale  inves<mento  sarà  il  più
importante che è stato effe?uato dopo l’inaugurazione del compendio nel 2004 e prevederà la
realizzazione  di  un  nuovo  edificio  di  250  metri  quadra<.  Sono  previs<,  inoltre,  per  il  biennio
202672027 inves<men< per manutenzione straordinaria dei muri perimetrali esterni lato castello,
rifacimento  straordinario  dei  bagni  della  zona  fitness  dell’Albergo.  In  conseguenza  di  tali
inves<men< è prevedibile che i con< economici del 2026/2027 presenteranno risulta< d’esercizio in
decremento rispe?o al 2024, con chiusure comunque con un lieve u<le d’esercizio e una buona
disponibilità finanziaria con un o8mo cash flow.

SEZ. III - 12. MONTEROSA 2000 SpA

La società non svolge un'a8vità di produzione di beni e servizi a favore dell'Amministrazione ma si
occupa della realizzazione e ges<one impian< di trasporto a fune per la mobilità turis<co-spor<va
esercita< in aree montane ( Art. 4,c.7). La società ha cara?ere strategico per la valorizzazione del
territorio montano.

Nello specifico la Società ha per ogge?o sociale la realizzazione e la ges<one di impian< di trasporto
a fune per  la  mobilità  turis<co-spor<va del  Monte Rosa,  versante di  Alagna Valsesia,  oltre agli
impian< dell’Alpe di Mera e alla ges<one della funivia di Varallo.

Rela<vamente alla stagione sciis<ca dell’inverno 2023/2024, si segnala che la stessa ha visto una
stagione invernale  cara?erizzata  da  una  condizione  meteo-clima<ca  par<colare  con un  inverno
avaro di neve nella sua fase iniziale che ha registrato una anomala variabilità delle temperature e, in
prossimità del periodo natalizio, una condizione di vento par<colarmente intensa che ha causato
anche alcuni danneggiamen< alle infrastru?ure della società.
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La stagione es<va, inizialmente cara?erizzata da maltempo e ad Alagna da un evento alluvionale
alla fine del mese di giugno, si è successivamente svolta regolarmente.

Per ciò che concerne il  Bilancio al  2024, si  evidenzia un risultato di  esercizio posi<vo per euro
189.736,  dopo aver  effe?uato accantonamen< di  ammortamen< tecnici  per  euro 865.004,  con
l’EBITDA della società che si è a?estato al valore di euro 1.333.509.

Rela<vamente alla stagione sciis<ca dell’inverno 2024 – 2025 si  segnala  che la  stessa ha avuto
nuovamente un avvio complicato, in Alagna a causa di for< ven< che hanno condizionato l’a8vità
iniziale degli impian<, all’Alpe di Mera per le temperature non ancora o8mali per la predisposizione
dell’innevamento  programmato.  A  far  data  dal  periodo  Natalizio  la  stagione  ha  poi  proseguito
regolarmente,  anche con un discreto innevamento che si  è  manifestato poi  più consistente sul
finire, dal mese di marzo in poi, registrando però alcuni week end consecu<vi di meteo avverso. In
ogni  caso  le  fes<vità  Natalizie  e  di  Carnevale,  cara?erizzate  da  condizioni  favorevoli,  hanno
permesso di  incrementare le presenze sugli  impian<. Il  fa?urato invernale è stato pari  ad euro
5.000.000 circa,  con un numero complessivo di  presenze pari  a circa 115.000 primi  ingressi  ad
Alagna  e  60.000  all’Alpe  di  Mera;  nel  de?aglio  Alagna  ha  registrato  una  crescita  rispe?o  alla
precedente stagione sciis<ca e Alpe di Mera si è avvicinata alla migliore stagione fa?a registrare nei
passa< esercizi. 

Nel corso dell’esercizio del 2025, nel mese di novembre, si segnala che la Società ha avviato un
nuovo importante inves<mento che prevede la  realizzazione di  una nuova Telecabina presso la
stazione dell’Alpe  di  Mera  che  andrà  a  sos<tuire  due impian<  obsole<,  (di  cui  uno quello  per
l’arroccamento alla stessa stazione sciis<ca di Alpe di Mera, impianto costruito nel 1978, avente 45
anni di esercizio), con un unico impianto di telecabina dotato di stazione intermedia, ove oggi è
posta la stazione di valle della seconda seggiovia, che sarà par<colarmente più veloce ed efficiente,
con portata oraria importante, e dotato di veicoli chiusi. Una parte importante di tale inves<mento
beneficia di un contributo a fondo perduto del Ministero del Turismo a valere sul conto impian< del
2023. Si segnala, infine, che la Società in data 18.11.2025 è risultata aggiudicataria di un nuovo
importante contributo a fondo perduto dal Ministero del Turismo a valere sul conto impian< del
2024,  che  le  consen<rà  di  effe?uare  gli  ulteriori  inves<men<  previs<  per  il  completamento
funzionale della stazione sciis<ca dell’Alpe di Mera.

SETTORE FINANZA

SEZ. III - 13. EUROFIDI Scrl in liquidazione

Il Consorzio non svolgeva un'a8vità di produzione di beni e servizi a favore dell'Amministrazione
ma svolgeva a8vità di garanzia colle8va dei fidi ed i servizi annessi o strumentali.

Rela<vamente alle procedure di liquidazione, si comunica che i Liquidatori nel corso del 2025 hanno
predisposto  una  seconda  revisione,  modifica  e  integrazione  del  programma  di  liquidazione
approvato dall’assemblea dei soci in data 26.10.2018 e in data 13.7.2021, che prevede una nuova
s<ma previsionale di  maggior durata della  liquidazione,  tenuto conto:  (i)  dei  maggiori  tempi  di
a8vazione e lavorazione da parte delle banche e (ii) dei tempi di liquidazione del Fondo Centrale di
Garanzia, s<mabile in un periodo non inferiore a ulteriori 4 anni di a8vità effe8va (2026-2029). 

A tale periodo i Liquidatori hanno comunicato che si aggiungerà una successiva fase necessaria per
concludere la procedura, acquisire la rendicontazione e precisazione del credito da parte di ciascuna
banca  creditrice,  procedere auspicabilmente  ai  ripar<  finali  alle  banche creditrici  ed  avviare  la
chiusura della procedura, s<mabile in un ulteriore anno (2030).
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SEZ. III - 14. FINGRANDA SpA in liquidazione

La società non svolgeva un’a8vità di produzione di beni e servizi a favore dell'Amministrazione ma
svolgeva a8vità di interesse generale quale holding pubblica di partecipazioni.

Il 31 luglio 2018 l’assemblea dei soci ha deliberato la messa in liquidazione.

Il bilancio al 31.12.2024 ha chiuso con un u<le di esercizio pari a euro 19.294.

Rela<vamente  all’aggiornamento  delle  procedure  di  liquidazione  si  comunica  il  liquidatore  ha
portato a termine la valorizzazione degli assets dell’a8vo ad eccezione della sola partecipazione
della  società  CALORE  VERDE  S.r.l.  (Teleriscaldamento  a  cippato  di  legno  Comune  di  Ormea  e
produzione mini-idroele?rico). 

La partecipazione detenuta è pari al 5,82% del capitale sociale per nominali euro 1.747 e risultava
iscri?a a bilancio per euro 11.550. 

Il  Liquidatore  ha  ritenuto  opportuno,  vista  la  perdurante  situazione  di  difficoltà  nel  cedere  la
partecipazione  detenuta,  di  procedere  alla  svalutazione  del  valore  iscri?o  a  bilancio  fino  al
raggiungimento del valore simbolico di euro 1.

In caso di mancata cessione della quota di Calore Verde (ogge?o di un bando pubblico di vendita
andato deserto) e del credito IVA e IRES a terzi per porre fine all’a8vità liquidatoria della società il
liquidatore potrà procedere all’assegnazione degli stessi ai soci pro-quota od interamente, in caso di
accordo, ad un socio.

Stante quanto sopra si può prevedere che la liquidazione possa concludersi entro il primo semestre
2026.
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REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE -
RELAZIONE INTRODUTTIVA 

D) PARTECIPAZIONI INDIRETTE PER IL TRAMITE DI ENTE

TURISMO LANGHE  MONFERRATO ROERO SCARL 

Dicembre 2025
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ENTE TURISMO LANGHE MONFERRATO ROERO SCARL e LE SUE PARTECIPAZIONI

In relazione a Ente Turismo Langhe Monferrato Roero ed alle sue società partecipate, nel seguito si

riporta l’a?uale configurazione di gruppo, nonché la tabella riassun<va dell’esito della rilevazione

effe?uata ai fini della presente revisione periodica delle partecipazioni pubbliche ai sensi dell’art. 20

del D. Lgs. n. 175/2016 (TUSP- Decreto “Madia”).

A.1) -Schema delle partecipazioni

Di seguito la configurazione a?uale del Gruppo, con evidenza della partecipazioni detenuta

Ente Turismo Langhe Monferrato e Roero Scarl

Area Territorio

LEARNUP SCRL 0,01%

A.2) - Tabella di ricognizione con esito revisione per area di a?vità

Nel seguito il quadro riassun<vo delle opzioni strategiche previste a Piano aggiornato, anche a seguito
della ricognizione effe?uata.

SETTORE N. SCHEDA Società %               
dic. 25

ESITO DELLA REVISIONE PERIODICA

AREA TERRITORIO
1 LEARNUP SCRL 0,01

RAZIONALIZZAZIONE

A.3) - Quadri sinte5ci delle rilevazioni

LEARNUP SCRL 

Learn up è una società consor<le di aziende pubbliche e private, fondata il 01/04/2020, cer<ficata ISO 9001
nel 2003, con l’obie8vo di erogare servizi di Formazione alle aziende consorziate andando a reperire sul
mercato quegli strumen< che perme?ono alle aziende di o?enere finanziamen< pubblici per effe?uare
l’a8vità forma<va. 
Learn  up  scrl  eroga  un’a8vità  di  formazione  professionale,  manageriale  ed  imprenditoriale,  oltre  a
promuovere e diffondere l’innovazione. 
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Il CdA dell’Ente Turismo Langhe Monferrato Roero, nella seduta del 03.11.2025, al fine di provvedere alla
razionalizzazione ai sensi dell’art. 20 comma 2 le?era b del d.lgs. 175/2016, poiché non risulta la conformità
con alcuni parametri previs< dalla norma<va e più precisamente:

• il numero di Amministratori (3) è superiore al numero dei dipenden< (2);
• il fa?urato medio dell’ul<mo triennio è inferiore ad 1 milione di euro

ha deliberato il recesso dalla società Learn Up scrl.
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REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE -
RELAZIONE INTRODUTTIVA 

E) PARTECIPAZIONI INDIRETTE PER IL TRAMITE DI ATL

TERRE DELL’ALTO PIEMONTE BIELLA VALSESIA VERCELLI
SCARL

Dicembre 2025
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In  relazione  ad  ATL  Terre  dell’Alto  Piemonte  Biella  Valsesia  Vercelli  scarl  ed  alle  sue  società

partecipate, nel seguito si riporta l’a?uale configurazione di gruppo, nonché la tabella riassun<va

dell’esito della rilevazione effe?uata ai fini della presente revisione periodica delle partecipazioni

pubbliche ai sensi dell’art. 20 del D. Lgs. n. 175/2016 (TUSP- Decreto “Madia”).

A.1) -Schema delle partecipazioni

Di seguito la configurazione a?uale del Gruppo, con evidenza della partecipazioni detenuta

ATL Terre dell’Alto Piemonte Biella Valsesia Vercelli  Scarl

Area Finanza

Confidare Scpa 0,0012%

A.2) - Tabella di ricognizione con esito revisione per area di a?vità

Nel seguito il quadro riassun<vo delle opzioni strategiche previste a Piano aggiornato, anche a seguito
della ricognizione effe?uata.

SETTORE N. SCHEDA Società %               
dic. 25

ESITO DELLA REVISIONE PERIODICA

AREA FINANZA
1

Confidare Scpa 0,0012%
0,0012

MANTENERE SENZA INTERVENTI

A.3) - Quadri sinte5ci delle rilevazioni

CONFIDARE S.C.p.A. 

Confidare ScpA è una società coopera<va per azioni con sede legale e direzione generale nel Comune di
Torino ed opera<vità estesa all’intero territorio nazionale.
La Società svolge la propria a8vità, a favore dei soci, secondo il principio della mutualità prevalente e senza
fini di lucro.
Scopo della Società è favorire e promuovere l’opera<vità, lo sviluppo ed il  consolidamento delle a8vità
economiche  dei  propri  soci,  favorendo  l’accesso  al  credito  e  prestando  l’assistenza  necessaria  e
propedeu<ca al raggiungimento di tale fine.
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La Società, per il raggiungimento del suo scopo mutualis<co, ha per ogge?o lo svolgimento dell’a8vità di
garanzia colle8va dei fidi e i  servizi a essa connessi  e/o strumentali nel rispe?o delle riserve di a8vità
previste dalla legge.
Nel corso del 2024, Confidare ha perseguito un percorso evolu<vo stru?urato e coerente con le dire?rici
strategiche  approvate  nel  Piano  2023-2025,  agendo  su  più  livelli  per  rafforzare  la  propria  capacità  di
generare valore economico, sociale e ambientale nei territori servi<.
Il  nuovo  Consiglio  di  Amministrazione,  insediatosi  a  maggio  2024,  ha  confermato  pieno  supporto
all’a?uazione del Piano Strategico 2023–2025, riconoscendo la centralità della sostenibilità, dell’innovazione
e del presidio del rischio nel futuro di Confidare. 

Nel  corso  del  2025  Confidare con<nuerà  a  svolgere  un  ruolo  a8vo  a  supporto  dell’economia  reale,
rafforzando il proprio modello opera<vo integrato e promuovendo interven< mira< alla sostenibilità, alla
qualità del credito e alla valorizzazione della prossimità territoriale. 
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Area  ICT

SCHEDA DI 5T S.R.L. (società n.1 nell’elenco di ricognizione)

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 06360270018

Denominazione 5T S.r.l.

Data di cos,tuzione della società 08/07/1992

Forma giuridica Società a responsabilità limitata

Tipo di fondazione //

Altra forma giuridica //

Stato di a1vità della partecipata Le società è a=va

Data di inizio della procedura (1) //

Società con azioni quotate in 
merca, regolamenta, (2) No

Società che ha emesso strumen, 
finanziari quota, in merca, 
regolamenta, (ex TUSP) (2)

No

La società è un GAL (2) No

La società è una “Società benefit” (3) No

(1) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione 

volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

(2) Nell’applicativo le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e i Gruppi di Azione Locale (GAL) 

sono individuati mediante elenchi ufficiali.

(3)La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una attività economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una o 

più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunità, territori e 

ambiente, beni ed attività culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono essere indicate 

specificatamente nell'oggetto sociale della società. La “società benefit” redige annualmente una relazione concernente il 

perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi 376

– 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia Torino
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NOME DEL CAMPO

Comune Torino

CAP 10152

Indirizzo Corso Novara 96  

Telefono 011.227.4101

FAX 011.227.4102

Email direzione@5t.torino.it

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

A1vità 1 Altre a=vità connesse ai traspor> terrestri nca (CODICE ATECO 
H.52.21.90)

A1vità 2

A1vità 3

A1vità 4

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house Si

Previsione nello statuto di limi, sul 
fa>urato  (3)

Si

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016

No

Società a partecipazione pubblica di
diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. A) #

No

Riferimento norma,vo società di 
diri>o singolare (3)

//

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 
anali,ca e separata per le a1vità 
ogge>o di diri1 speciali o esclusivi 
svolte insieme ad altre a1vità in 
regime di mercato §

No

Specificare se le regole per la conta-
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NOME DEL CAMPO

bilità separata sono de>ate da:§§

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

No

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle 
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

No

Riferimento norma,vo a>o 
esclusione  (4)

//

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden> è stato scelto “sì”

# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diriAo singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda l’orien-

tamento della StruAura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link: 
hAp://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documen>_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diriAo_singolarex_.pdf

## Per la definizione di diriAo esclusivo o speciale, si rinvia alle leAere lll) e mmm) del comma 1 dell’art. 3 del D.Lgs. n. 50/2016 (Co-

dice degli appal>) e alla Dire=va del M.E.F. sulla separazione contabile ex art.6 del D.lgs. n.175/2016 (ID: 3590107 - 09/09/2019). A 
>tolo esemplifica>vo, non possono essere indicate come riferimento norma>vo le disposizioni del TUSP, considerato che nessuna di 
esse aAribuisce un diriAo esclusivo o speciale.

§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge a=vità economiche proteAe da diri1 speciali o esclusivi, insieme con altre a=vità svolte in regime di economia di mercato
ed ha adoAato un sistema di contabilità anali,ca e separata secondo le indicazioni deAate dal MEF con la dire=va del 9 seAembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni deAate dall’Autorità di seAore. Si ricorda che per diri= esclusivi
o speciali si intendono i diri= concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla>va o regolamentare o disposi-
zione amministra>va pubblicata, avente l’effeAo di riservare, rispe=vamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di un’a=vi-
tà e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale a=vità.

§§  Solo se nel campo precedente è stato risposto “sì” indicare l’ente che ha emanato la disciplina di riferimento tra i seguen>: MEF 
(dire=va 9 seAembre 2019), ARERA, ART, ENAC, AGCOM

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta A=vità produ=ve di beni e servizi

Numero medio di dipenden, 81

Numero dei componen, 
dell'organo di amministrazione 3

Compenso dei componen, 
dell'organo di amministrazione 
(*1)

28.250

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
amministrazione (*2)

3.660

Eventuali oneri sociali versa, per 
i componen, dell’organo di 

7.340
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NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta A=vità produ=ve di beni e servizi

amministrazione (**2)

Numero dei componen, 
dell'organo di controllo

3

Compenso dei componen, 
dell'organo di controllo (*1)  23.460

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
controllo (*2)

0

(*1) Indicare sia l’importo complessivo che l’eventuale quota parte di compenso che è stata erogata mediante gettoni di presenza.

(*2)  Trattasi di eventuali rimborsi spese specificatamente documentati, nonché quelli determinati in misura forfettaria ma aventi

carattere meramente restitutorio, in relazione all’espletamento di specifici incarichi, che non rientrano, invece, nell’ambito di

applicazione della soglia massima individuata del compenso. (Rif orientamento del 10/06/2019 del MEF).

Nel campo va indicato l’importo in euro o, se il valore dei rimborsi spese richiesto nel campo dati è zero, va indicato “nessuno”.

(**2) 
Nel campo va indicato l’importo in euro o se il  valore degli  oneri  sociali  richiesti  nel  campo dati è  zero va indicato

“nessuno”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio Sì Sì Sì Sì Sì

Risultato d'esercizio [euro] 557.126 101.676 29.954 278.780,00 346.784,00

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide 
[incremento / (decremento) in 
euro]

568.093 583.583 (372.835) 765.609 11.210,00

Disponibilità liquide a fine 
esercizio [euro]

3.393.088 2.824.995 2.241.412 2.614.247 1.848.638,
00

Compilare la seguente so�o-sezione se la “Tipologia di a
vità svolta” dalla partecipata è: “AAAA



vvvviiiittttàààà

pppprrrroooodddduuuu



vvvveeee     ddddiiii     bbbbeeeennnniiii     eeee     sssseeeerrrrvvvviiiizzzziiii”””” o  “AAAA



vvvviiiittttàààà     ddddiiii     pppprrrroooommmmoooozzzziiiioooonnnneeee     eeee     ssssvvvviiiilllluuuuppppppppoooo     ddddiiii     pppprrrrooooggggeeee



     ddddiiii     rrrriiiicccceeeerrrrccccaaaa     fifififinnnnaaaannnnzzzziiiiaaaa����

((((DDDDiiiissssttttrrrreeee



    tttteeeeccccnnnnoooollllooooggggiiiicccciiii))))””””....

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni [euro]

9.574.752 9.238.807 7.904.360

A5) Altri Ricavi e Proven, [euro] 244.605 235.919 393.133

di cui Contribu, in conto esercizio 
[euro]

172.478 182.758 273.151
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QUOTA DI POSSESSO (quota direAa e/o indireAa)

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Partecipazione direAa

Quota dire>a  (5) 44%

Codice Fiscale Tramite  (6) //

Denominazione Tramite 
(organismo)   (6) //

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società  (7) //

(5) Se la partecipazione è direAa o sia direAa che indireAa, inserire la quota detenuta direAamente dall’Amministrazione nella socie-

tà.

(6) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione IndireAa” o “Partecipazione direAa e indireAa”. 

Inserire CF e denominazione dell’ul>ma tramite aAraverso la quale la società è indireAamente partecipata dall’Amministrazione.

(7) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” de ene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Tipo di controllo

• controllo analogo congiunto

• controllo congiunto anche tramite comportamen> 
concluden> e paAo parasociale

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE  

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento

Si

Società controllata da una quotata No

CF della società quotata controllante (8)
//

Denominazione della società quotata controllante (8)
//

(8) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o d’esercizio previsto 
[euro]  (*4)

118.889 70.372

Flusso totale d’esercizio di disponibilità liquide 
previsto [ incremento / (decremento) in euro ]  (*4)

(663.950) (63.100)

Disponibilità liquide previste a fine esercizio [euro] 2.729.138 2.666.038

9



Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o d’esercizio previsto 
[euro]  (*4)

118.889 70.372

(*4)

Considerazioni su prevedibile andamento della 
ges,one della società  (*5)

Al  termine  dell’anno  2025  si  prevede  un
incremento del 10% circa rispeAo al valore della
produzione del 2024.

RispeAo al 2024 si rileva un sensibile aumento
della  voce  cos>  per  acquis>  per  il
completamento di alcuni proge= del Comune di
Torino  che  prevedevano  l’acquisizione  di  una
forte componente di infrastruAure.

Il  risultato  opera>vo  è  tale  da  consen>re  il
pagamento delle  imposte  e  un  risultato  neAo
posi>vo.  Il  confronto  con  il  2024  non  è
significa>vo in quanto l’esercizio scorso è stato
caraAerizzato  da  un  andamento  economico
a>pico.

Si segnala la capacità di far fronte agli impegni 
finanziari a breve con le sole disponibilità 
immediate e differite e questo rappresenta 
un’importante condizione di equilibrio 
finanziario e patrimoniale nel breve e nel medio 
termine.
Si può affermare che la copertura del 
fabbisogno finanziario durevole appare 
sostenibile.
Nell’ipotesi di una regolarità degli incassi da par-
te dei Soci, si evidenzia la sostanziale solidità 
patrimoniale dell’azienda e la capacità di pro-
durre flussi di cassa in grado di sostenere il pa-
gamento dei debi>.

Per l’anno 2026 si ipo>zza una normalizzazione 
dei livelli del valore della produzione dovuta 
principalmente al termine di tu= i proge= 
finanzia> con i fondi PNRR/PNC, tale fenomeno 
inciderà analogamente sul valore dei cos>.

TuAavia, si prevede di conseguire un risultato 
neAo posi>vo.

(*4) Indicare gli impor> che l’Organo amministra>vo prevede al 31/12/2025 e al 31/12/2026, sulla base dei da> finora rileva> rela>-

vi all’esercizio 2025 e della prevedibile evoluzione della ges>one della società.

(*5) Indicare considerazioni in merito all’andamento della prevedibile evoluzione della ges>one della società, evidenziando gli even-

tuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale.
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NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'a1vità di 
produzione di beni e servizi a favore
dell'Amministrazione?

Si

A1vità svolta dalla Partecipata

• produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4,c. 2,leA. a)

• autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli en>
pubblici partecipan> o allo svolgimento delle loro funzioni (Art.4,
c.2, leA. C del TUSP)

Descrizione dell'a1vità

(1) 5T svolge, quale prestatore di servizi ‘in house’ nei confron> 
dei Soci, le seguen> a=vità:

• servizi d’interesse economico generale ineren> la 
mobilità, quali: servizi di ges>one BIP, servizi di ges>one 
piaAaforma regionale della mobilità, altri servizi 
informa>vi vari agli uten>;

• servizi strumentali ai Soci, quali: nuovi proge= di 
sviluppo; strumen> di analisi, repor>s>ca e supporto alle 
decisioni per la pianificazione e la ges>one della mobilità; 
analisi, studi traspor>s>ci e simulazioni; monitoraggio 
della mobilità; controllo cicli semaforici; ges>one delle 
ZTL; controllo accessi e corsie riservate al TPL; ges>one 
paracarri a scomparsa; ges>one sistemi di controllo 
eccessi di velocità stradale;

(2) 5T svolge anche a=vità sia in qualità di prestatore di servizi a 
clien> non soci, con il limite del 20% del faAurato

Quota % di partecipazione detenuta
dal sogge>o privato (9) //

Svolgimento di a1vità analoghe a 
quelle svolte da altre società 
(art.20, c.2 le>.c)

No

Necessità di contenimento dei cos, 
di funzionamento (art.20, c.2 le>.f)

no

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 le>.g)

no

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obie1vi 
specifici sui cos, di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) (10)

Sì, con D.G.R. n. 32-661-2024/XII del 23/12/2024 sono sta> 
assegna> anche i seguen> obie=vi per l’esercizio 2025:

1) mantenimento in linea con i valori del triennio 2022-2024 del 
rapporto (Cos> dei servizi+ cos> del personale)/Valore della pro-
duzione;

3) mantenimento al di soAo del 95% del rapporto (Cos> del per-
sonale + ammortamen>)/Ricavi da contra= di servizio.
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

Esito della revisione periodica Mantenimento senza interven>

Modalità (razionalizzazione)  (11) -

Termine previsto per la 
razionalizzazione  (12) -

Dichiarazione di Cessione a ,tolo 
oneroso in Revisione straordi-
naria(13) §

No

Applicazione dell’art. 24, comma 5-
bis(14) §

Note*

(9) 
Compilare il campo se “A$vità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e ges one di opera pubblica 

ovvero organizzazione e ges one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le�.c)”.
(10) 

Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(11)La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle sogge�e a procedure concorsuali e per i GAL.

(12)
Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13)
Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado�ato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a  tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è sogge�a a 

procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “A$vità svolta dalla partecipata” sia stato selezionato “Coordinamento e

a�uazione pa$ territoriali e contra$ d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Ges one delle case da gioco – società 

già cos tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.
(14)

Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a  tolo oneroso non è stata a�uata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis [rispondere “sì” o “no”]. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di 

Cessione a  tolo oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.

****    Campo con compilazione facolta va.
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

Area Territorio

SCHEDA DI CEIPIEMONTE S.c.p.a. (società n.2 nell’elenco di ricognizione)

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 09489220013

Denominazione
Centro Estero per l’Internazionalizzazione S.c.p.a. siglabile CEIPIE-
MONTE  S.C.P.A.

Data di cos,tuzione della società 19/12/2006

Forma giuridica Società consor>le per azioni

Tipo di fondazione //

Altra forma giuridica //

Stato di a1vità della partecipata La società è a=va

Data di inizio della procedura (1) //

Società con azioni quotate in mer-
ca, regolamenta, (2) no

Società che ha emesso strumen, 
finanziari quota, in merca, regola-
menta, (ex TUSP) (2)

no

La società è un GAL(2) no

La società è una “Società benefit” (3) no

(1) Compilare solo se nel campo “stato di a=vità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione vo-

lontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

(2) Nell’applica>vo le società emiAen> azioni o strumen> finanziari in merca> regolamenta> e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono

individua> mediante elenchi ufficiali.

(3)La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una a=vità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u>li, una o
più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confron> di persone, comunità, territori
e ambiente, beni ed a=vità culturali e sociali, en> e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono essere indicate
specificatamente nell'oggeAo sociale della società. La “società benefit” redige annualmente una relazione concernente il persegui-
mento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384,
L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia Torino
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

NOME DEL CAMPO

Comune Torino

CAP 10126

Indirizzo via Nizza 262 int. 56 - Polo Uffici LingoAo

Telefono 011.6700511

FAX 011.6965456

Email AMMINISTRAZIONE@CENTROESTERO.ORG

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

A1vità 1 70.21-Pubbliche relazioni e comunicazione-Primario

A1vità 2 82.03-Organizzazione di convegni e fiere-secondario

A1vità 3 85.92.2-Corsi di formazione e corsi di aggiornamento professio-
nale

A1vità 4

ULTERIORI INFORMAZIONI  SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house si

Previsione nello statuto di limi, sul 
fa>urato (3)

si

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016

no

Società a partecipazione pubblica di
diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. A)

no

Riferimento norma,vo società di 
diri>o singolare (3)

//

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 
anali,ca e separata per le a1vità 
ogge>o di diri1 speciali o esclusivi 
svolte insieme ad altre a1vità in 
regime di mercato §

no

Specificare se le regole per la conta-
bilità separata sono de>ate da:§§ -
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

NOME DEL CAMPO

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle 
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma,vo a>o esclu-
sione (4)

//

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden> è stato scelto “sì”

# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diriAo singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda l’orien-

tamento della StruAura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link: 
hAp://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documen>_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diriAo_singolarex_.pdf

§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge a=vità economiche proteAe da diri1 speciali o esclusivi, insieme con altre a=vità svolte in regime di economia di mercato
ed ha adoAato un sistema di contabilità anali,ca e separata secondo le indicazioni deAate dal MEF con la dire=va del 9 seAembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni deAate dall’Autorità di seAore. Si ricorda che per diri= esclusivi
o speciali si intendono i diri= concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla>va o regolamentare o disposi-
zione amministra>va pubblicata, avente l’effeAo di riservare, rispe=vamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di un’a=vi-
tà e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale a=vità.

§§  Solo se nel campo precedente è stato risposto “sì” indicare l’ente che ha emanato la disciplina di riferimento tra i seguen>: MEF 
(dire=va 9 seAembre 2019), ARERA, ART, ENAC, AGCOM

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta A=vità produ=ve di beni e servizi

Numero medio di dipen-
den,

70

Numero dei componen, 
dell'organo di amministra-
zione

3

Compenso dei componen, 
dell'organo di amministra-
zione (*1)

28.000

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
amministrazione (*2)

€ 209,45 n.b. traAasi di rimborsi spese sostenute dagli amministratori 
per trasferte, rimborsa> dietro presentazione di nota spese (pie di lista). 
Non sono inseri> qui i cos> sostenu> direAamente da Ceip per viaggi e 
trasferte effeAuate dall’organo amministra>vo (paga> da Ceip direAa-
mente ai fornitori dei servizi, quali a >tolo di esempio, biglie= aerei e gli
hotel acquista> tramite agenzia viaggi contraAualizzata da Ceip tramite 
gara).
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta A=vità produ=ve di beni e servizi

Eventuali oneri sociali ver-
sa, per i componen, 
dell’organo di amministra-
zione(**2)

4.480

Numero dei componen, 
dell'organo di controllo

3

Compenso dei componen, 
dell'organo di controllo(*1) 22.000

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
controllo (*2)

Nessuno

(*1) Indicare sia l’importo complessivo che l’eventuale quota parte di compenso che è stata erogata mediante gettoni di 

presenza.

(*2) Trattasi di eventuali rimborsi spese specificatamente documentati, nonché quelli determinati in misura forfettaria ma aventi

carattere meramente restitutorio, in relazione all’espletamento di specifici incarichi,che non rientrano, invece, nell’ambito di

applicazione della soglia massima individuata del compenso. (Rif orientamento del 10/06/2019 del MEF).

Nel  campo va indicato l’importo in  euro o,  se  il  valore  dei  rimborsi  spese  richiesto  nel  campo dati  è zero,  va indicato

“nessuno”.

(**2) Nel  campo va indicato l’importo in euro o se il  valore degli oneri sociali richiesti nel campo dati è zero va indicato

“nessuno”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio sì sì sì si si

Risultato d'esercizio [euro] 35.989 130.709,00 8.271,00 3.311,00 (83.756,00)

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide 
[ incremento / (decremento) 
in euro]

2.730.736 458.005,00 (2.087.051,00
)

741.077,00 410.428,00

Disponibilità liquide a fine 
esercizio [euro]

3.190.902 460.166 ,00 2.161,00 2.089.212,00 1.348.135,00

Compilare la seguente so�o-sezione se la “Tipologia di a
vità svolta” dalla partecipata è: “AAAA



vvvviiiittttàààà    pppprrrroooodddduuuu



vvvveeee    ddddiiii    bbbbeeeennnniiii    eeee

sssseeeerrrrvvvviiiizzzziiii”””” o “AAAA



vvvviiiittttàààà    ddddiiii    pppprrrroooommmmoooozzzziiiioooonnnneeee    eeee    ssssvvvviiiilllluuuuppppppppoooo    ddddiiii    pppprrrrooooggggeeee



    ddddiiii    rrrriiiicccceeeerrrrccccaaaa    fifififinnnnaaaannnnzzzziiiiaaaa����    ((((DDDDiiiissssttttrrrreeee



    tttteeeeccccnnnnoooollllooooggggiiiicccciiii))))””””....

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle pre-
stazioni

11.443.193 9.061.556,00 9.899.448,00

A5) Altri Ricavi e Proven, 793.591 766.027,00 778.692,00

di cui Contribu, in conto esercizio 750.000 750.000,00 750.000,00
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

QUOTA DI POSSESSO (quota direAa e/o indireAa)

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipologia di Partecipazione Partecipazione direAa

Quota dire>a (5) 47,7567%

Codice Fiscale Tramite (6)

Denominazione Tramite (organi-
smo) (6)

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società (7)

(5) Se la partecipazione è direAa o sia direAa che indireAa, inserire la quota detenuta direAamente dall’Amministrazione nella socie-

tà.

(6) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione IndireAa” o “Partecipazione direAa e indireAa”. 

Inserire CF e denominazione dell’ul>ma tramite aAraverso la quale la società è indireAamente partecipata dall’Amministrazione.

(7) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” de>ene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipo di controllo
• Controllo analogo

• Controllo congiunto per effeAo di pa= parasociali

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento

si

Società controllata da una quotata no

CF della società quotata controllante (8)
//

Denominazione della società quotata controllante (8)
//

(8) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o d’esercizio previsto [euro]  [zero] zero

Flusso totale d’esercizio di disponibilità liquide 
previsto [ incremento / (decremento) in euro ]  (*4)

- 2.906.902 + 714.000

Disponibilità liquide previste a fine esercizio [euro]  284.000 998.000
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o d’esercizio previsto [euro]  [zero] zero

Considerazioni su prevedibile andamento della ges,o-
ne della società   (*5)

Nel  mese  di  marzo  2025  la  Società  ha
approvato il piano industriale triennale 2025-
2027   riportan>  le  previsioni  economiche,
finanziarie  e  patrimoniali  annuali  e
pluriennali elaborate sulla base delle a=vità
e  degli  affidamen>  aAesi  nel  triennio.  Nel
mese di novembre 2025 il cda ha approvato il
budget  d’esercizio  2026  che  confermano  le
linee  strategiche,  opera>ve  e  i  flussi
economici,  finanziari  e  patrimoniali  riporta>
nel  Piano  Industriale.  Dall’analisi  dei  da>
contenu> del budget economico finanziario e
patrimoniale  della  Società  si  rileva  che,  a
fronte  della  conferma  del  volume  di
affidamen> da parte dei Soci, sarà mantenuto
un  equilibrio  o=male  della  ges>one
economica e finanziaria.

(*4) Indicare gli impor> che l’Organo amministra>vo prevede al 31/12/2025 e al 31/12/2026, sulla base dei da> finora rileva> rela>vi
all’esercizio 2025 e della prevedibile evoluzione della ges>one della società.
(*5) Indicare considerazioni in merito all’andamento della prevedibile evoluzione della ges>one della società, evidenziando gli even-
tuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

La partecipata svolge un'a1vità di 
produzione di beni e servizi a favore
dell'Amministrazione?

si

A1vità svolta dalla Partecipata Produzione di un servizio di interesse generale

Descrizione dell'a1vità

• AArazione di inves>men> esteri

• promozione  economica  del  territorio  e  delle  aziende
piemontesi all’estero

• formazione su tema>che rela>ve al commercio estero

Quota % di partecipazione detenuta
dal sogge>o privato (9) //

Svolgimento di a1vità analoghe a 
quelle svolte da altre società 
(art.20, c.2 le>.c)

no

Necessità di contenimento dei cos, 
di funzionamento (art.20, c.2 le>.f)

no
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 le>.g)

no

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obie1vi 
specifici sui cos, di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) (10)

Sì,  con  D.G.R.  n.  32-661-2024/XII  del  23/12/2024  è  stato
assegnato anche il seguente obie=vo per l’esercizio 2025:
1) Proposta di revisione tariffa oraria: individuazione di 3 tariffe 
per fasce di profili professionali e benchmark con mercato.

Esito della revisione periodica Mantenimento senza interven>

Modalità (razionalizzazione) (11)

Termine previsto per la razionalizza-
zione (12)

Dichiarazione di Cessione a ,tolo 
oneroso in Revisione straordi-
naria(13) §

no

Applicazione dell’art. 24, comma 5-
bis(14) §

Note*

(9) Compilare il campo se “A$vità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e ges one di opera pubblica 

ovvero organizzazione e ges one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le�.c)”.
(10) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(11) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(12)
Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13)
Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado�ato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a  tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è sogge�a a 

procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “A$vità svolta dalla partecipata” sia stato selezionato “Coordinamento e

a�uazione pa$ territoriali e contra$ d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Ges one delle case da gioco – società 

già cos tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.
(14)

Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a  tolo oneroso non è stata a�uata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis [rispondere “sì” o “no”]. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di 

Cessione a  tolo oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.

****    Campo con compilazione facolta va.
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

SCHEDA DI IPLA S.p.a. (società n.3 nell’elenco di ricognizione)

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 02581260011

Denominazione
Is>tuto per le piante da legno e l'ambiente I.P.L.A. Società per 
Azioni siglabile “I.P.L.A. S.p.A.

Data di cos,tuzione della società 13/12/1979

Forma giuridica Società per azioni

Tipo di fondazione //

Altra forma giuridica //

Stato di a1vità della partecipata La società è a=va

Data di inizio della procedura (1) //

Società con azioni quotate in mer-
ca, regolamenta, (2) //

Società che ha emesso strumen, 
finanziari quota, in merca, regola-
menta, (ex TUSP) (2)

//

La società è un GAL(2) no

La società è una “Società benefit” (3) no

(1) Compilare solo se nel campo “stato di a=vità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione vo-

lontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

(2) Nell’applica>vo le società emiAen> azioni o strumen> finanziari in merca> regolamenta> e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono 

individua> mediante elenchi ufficiali.

(3)La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una a=vità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u>li, una o 
più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confron> di persone, comunità, territori
e ambiente, beni ed a=vità culturali e sociali, en> e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono essere indicate 
specificatamente nell'oggeAo sociale della società. La “società benefit” redige annualmente una relazione concernente il persegui-
mento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384, 
L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia TORINO

Comune TORINO
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

NOME DEL CAMPO

CAP 10132

Indirizzo CORSO CASALE 476

Telefono 011.4320401

FAX 011.4320490

Email IPLA@IPLA.ORG

 SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

A1vità 1 Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle altre scienze na-
turali e dell'ingegneria (CODICE ATECO M.72.19.09)

A1vità 2 ATTIVITÀ DI SUPPORTO ALLA PRODUZIONE VEGETALE (CODICE 
ATECO A.01.61.00) . ( LoAa organismi nocivi agricoltura)

A1vità 3 SILVICOLTURA E ALTRE ATTIVITÀ FORESTALI (CODICE ATECO 
A.02.10)

A1vità 4  ALTRI SERVIZI DI GESTIONE RIFIUTI (CODICE ATECO E.39.0) - 
(ANALISI MERCEOLOGICHE RIFIUTI)

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house si

Previsione nello statuto di limi, sul
fa>urato (3)

si

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016

no

Società a partecipazione pubblica 
di diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. 
A) #

no

Riferimento norma,vo società di 
diri>o singolare (3)

//

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 
anali,ca e separata per le a1vità 
ogge>o di diri1 speciali o esclusivi 
svolte insieme ad altre a1vità in 
regime di mercato §

no

Specificare se le regole per la con-
tabilità separata sono de>ate da:§§
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

NOME DEL CAMPO

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle 
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma,vo a>o esclu-
sione (4)

//

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden> è stato scelto “sì”

# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diriAo singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda l’orien-

tamento  della  StruAura  di  monitoraggio  disponibile  sul  sito  del  DT  al  seguente  link:
hAp://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documen>_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diriAo_singolarex_.pdf

## Per la definizione di diriAo esclusivo o speciale, si rinvia alle leAere lll) e mmm) del comma 1 dell’art. 3 del D.Lgs. n. 50/2016 (Co -

dice degli appal>) e alla Dire=va del M.E.F. sulla separazione contabile ex art.6 del D.lgs. n.175/2016 (ID: 3590107 - 09/09/2019). A
>tolo esemplifica>vo, non possono essere indicate come riferimento norma>vo le disposizioni del TUSP, considerato che nessuna di
esse aAribuisce un diriAo esclusivo o speciale.

§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge a=vità economiche proteAe da diri1 speciali o esclusivi, insieme con altre a=vità svolte in regime di economia di mercato
ed ha adoAato un sistema di contabilità anali,ca e separata secondo le indicazioni deAate dal MEF con la dire=va del 9 seAembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni deAate dall’Autorità di seAore. Si ricorda che per diri= esclusivi
o speciali si intendono i diri= concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla>va o regolamentare o disposi-
zione amministra>va pubblicata, avente l’effeAo di riservare, rispe=vamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di un’a=vi-
tà e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale a=vità.

§§  Solo se nel campo precedente è stato risposto “sì” indicare l’ente che ha emanato la disciplina di riferimento tra i seguen>: MEF 
(dire=va 9 seAembre 2019), ARERA, ART, ENAC, AGCOM

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta A=vità produ=ve di beni e servizi

Numero medio di dipenden, 39

Numero dei componen, 
dell'organo di amministrazione

1

Compenso dei componen, 
dell'organo di amministrazione (*1) 39.000 euro

Eventuali rimborsi spese ai com-
ponen, dell’organo di ammini-
strazione(*2)

5.498 euro

Eventuali oneri sociali versa, per 
i componen, dell’organo di am-
ministrazione

nessuno

Numero dei componen, 3
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta A=vità produ=ve di beni e servizi

dell'organo di controllo

Compenso dei componen, 
dell'organo di controllo (*1)

35.000 euro

Eventuali rimborsi spese ai com-
ponen, dell’organo di controllo 
(*2)

 nessuno

(*1) Indicare sia l’importo complessivo che l’eventuale quota parte di compenso che è stata erogata mediante gettoni di 

presenza.

(*2) Trattasi di eventuali rimborsi spese specificatamente documentati, nonché quelli determinati in misura forfettaria ma aventi

carattere meramente restitutorio, in relazione all’espletamento di specifici incarichi,che non rientrano, invece, nell’ambito di

applicazione della soglia massima individuata del compenso. (Rif orientamento del 10/06/2019 del MEF).

Nel  campo va indicato l’importo in euro o,  se il  valore dei  rimborsi  spese  richiesto  nel  campo dati  è zero,  va  indicato

“nessuno”.

(**2) Nel campo va indicato l’importo in euro o se il  valore degli oneri sociali richiesti nel campo dati è zero va indicato

“nessuno”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio si sì sì si si

Risultato d'esercizio [euro] 56.444 20.836 19.516 48.013 136.963

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide 
[ incremento / (decremento) in 
euro]

110.772 (347.081) 261.988 (215.731) 189.546

Disponibilità liquide a fine 
esercizio [euro]

1.939.660 1.828.888 2.175.969 1.913.981 2.129.712

Compilare la seguente so�o-sezione se la “Tipologia di a
vità svolta” dalla partecipata è: “AAAA



vvvviiiittttàààà    pppprrrroooodddduuuu



vvvveeee

ddddiiii    bbbbeeeennnniiii    eeee    sssseeeerrrrvvvviiiizzzziiii”””” o “AAAA



vvvviiiittttàààà    ddddiiii    pppprrrroooommmmoooozzzziiiioooonnnneeee    eeee    ssssvvvviiiilllluuuuppppppppoooo    ddddiiii    pppprrrrooooggggeeee



    ddddiiii    rrrriiiicccceeeerrrrccccaaaa    fifififinnnnaaaannnnzzzziiiiaaaa����    ((((DDDDiiiissssttttrrrreeee



    tttteeeeccccnnnnoooollllooooggggiiiicccciiii))))””””....

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni [euro]

5.673.233 4.717.547 4.921.656

A5) Altri Ricavi e Proven, [euro] 89.032 25.165 5.624

di cui Contribu, in conto esercizio 
[euro]

 55.912 5.288 4.509
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

QUOTA DI POSSESSO (quota direAa e/o indireAa)

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Partecipazione direAa

Quota dire>a (5) 96,26 %

Codice Fiscale Tramite (6)

Denominazione Tramite (organi-
smo) (6)

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società (7)

(5) Se la partecipazione è direAa o sia direAa che indireAa, inserire la quota detenuta direAamente dall’Amministrazione nella socie-

tà.

(6) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione IndireAa” o “Partecipazione direAa e indireAa”. 

Inserire CF e denominazione dell’ul>ma tramite aAraverso la quale la società è indireAamente partecipata dall’Amministrazione.

(7) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” de>ene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipo di controllo

• controllo solitario - maggioranza dei vo> esercitabili 
nell'assemblea ordinaria;

• controllo analogo

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento

si

Società controllata da una quotata no

CF della società quotata controllante (8)
//

Denominazione della società quotata controllante (8)
//

(8) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o d’esercizio previsto [euro] 
(*4)

31.664 28.234

Flusso totale d’esercizio di disponibilità liquide 
previsto [ incremento / (decremento) in euro ]  (*4)

(11.576) 149.791

Disponibilità liquide previste a fine esercizio [euro]   
(*4

1.928.084 2.077.875
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o d’esercizio previsto [euro] 
(*4)

31.664 28.234

Considerazioni su prevedibile andamento della ges,o-
ne della società   (*5)

La situazione semestrale al 30.06.24 presenta
un u>le di periodo di € 18.659. Si ri>ene che il
risultato economico di € 31.664, indicato nel
budget,  possa  essere  conseguito  a  fine
esercizio.

Per l’esercizio 2026 non si segnalano rischi 
economico-patrimoniali grazie alla portafo-
glio delle commesse già acquisite.

La commessa rela>va alle a=vità di loAa alle 
zanzare è stata rinnovata per il triennio 2025 
– 2027 con la conferma degli stanziamen> 
passa>.

Anche le a=vità rela>ve al monitoraggio CSR
sono  state  assegnate.  La  convenzione  qua-
driennale (2025-2028) prevede un corrispe=-
vo annuo di circa 395.000

Proseguono inoltre la a=vità rela>ve al pro-
geAo denominato “Ideazione e sviluppo dei
Piani Forestali di Indirizzo Territoriale - PFIT. Il
progeAo che ha visto il coinvolgimento di nu-
merosi sogge= esterni coordina> dall’Is>tuto
prevede ricavi complessivi di  circa cinque mi-
lioni di euro.

Per l'esercizio 2026 pertanto la Società, con
un  portafoglio  commesse  già  acquisite  e  in
via di acquisizione, oAerrà risulta> ges>onali
in linea con le previsioni esposte nel Budget
2025-2027.

(*4) Indicare gli impor> che l’Organo amministra>vo prevede al 31/12/2025 e al 31/12/2026, sulla base dei da> finora rileva> rela>-

vi all’esercizio 2025 e della prevedibile evoluzione della ges>one della società.

(*5) Indicare considerazioni in merito all’andamento della prevedibile evoluzione della ges>one della società, evidenziando gli even-

tuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale.

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'a1vità di
produzione di beni e servizi a fa-
vore dell'Amministrazione?

si

A1vità svolta dalla Partecipata
• autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli en> 
pubblici partecipan> o allo svolgimento delle loro funzioni (Art. 4, c. 
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

NOME DEL CAMPO

2, leA. d)

• produzione di servizi d’ interesse generale (Art. 4, c. 2, leA. a)

Descrizione dell'a1vità

• a=vità svolte in regime di  prestatore di  servizi  ‘in house’
della Regione Piemonte: traAasi sia di servizi strumentali ai
soci (quali: servizi di: assistenza e supporto tecnico-ammini-
stra>vo; monitoraggio effe= delle misure del PSR; monito-
raggio  della  biodiversità;  monitoraggio  suoli  e  cartografie
pedologiche) sia di  servizi d’interesse generale affida> dai
soci (quali i servizi di: assistenza e supporto tecnico alle a=-
vità sul territorio; assistenza e supporto informa>vo; a=vità
forma>ve; a=vità informa>ve; a=vità in materia di  inter-
ven> di loAa alle zanzare ex art.8 bis c.1 di L.R. n.75/1995;
a=vità in materia di raccolta, col>vazione e valorizzazione
dei tartufi affidate ex art.1 c.2-bis di L.R. n.16/2008) 

• a=vità svolte in regime di mercato in qualità di prestatore
di servizi a clien> non soci (con il limite del 20% del faAura-
to)

Quota % di partecipazione dete-
nuta dal sogge>o privato (9) //

Svolgimento di a1vità analoghe a
quelle svolte da altre società 
(art.20, c.2 le>.c)

no

Necessità di contenimento dei co-
s, di funzionamento (art.20, c.2 
le>.f)

no

Necessità di aggregazione di so-
cietà (art.20, c.2 le>.g)

no

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obie1vi 
specifici sui cos, di funzionamen-
to della partecipata? (art.19, c.5) 
(10)

Sì, con D.G.R. n. 8020_2023  del 22/12/2024 sono sta> assegna> 
anche i seguen> obie=vi per l’esercizio 2024:
1) Miglioramento del ROS medio del biennio 2023-2024 rispeAo al 
corrispondente indice per l’anno 2022;
 2) Adozione/aggiornamento di un regolamento interno rela>vo a 
consulenze e incarichi professionali entro il mese di aprile 2024.

Esito della revisione periodica Mantenimento senza intervento

Modalità (razionalizzazione) (11) -

Termine previsto per la razionaliz-
zazione (12) -
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NOME DEL CAMPO

Dichiarazione di Cessione a ,tolo 
oneroso in Revisione straordi-
naria(13) §

no

Applicazione dell’art. 24, comma 
5-bis(14) §

Note*

(9) Compilare il campo se “A$vità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e ges one di opera pubblica 

ovvero organizzazione e ges one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le�.c)”.
(10) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(11)La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle sogge�e a procedure concorsuali e per i GAL.

(12)
Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13)
Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado�ato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a  tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è sogge�a a 

procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “A$vità svolta dalla partecipata” sia stato selezionato “Coordinamento e

a�uazione pa$ territoriali e contra$ d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Ges one delle case da gioco – società 

già cos tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.
(14)

Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a  tolo oneroso non è stata a�uata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis [rispondere “sì” o “no”]. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di 

Cessione a  tolo oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.

****    Campo con compilazione facolta va.
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

SCHEDA DI CAAT S.c.p.a. (società n.4 nell’elenco di ricognizione)

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 05841010019

Denominazione
Centro Agro Alimentare Torino S.c.p.A. (siglabile “C.A.A.T.”, con o 
senza interpunzione)

Anno di cos,tuzione della società 27/11/1989

Forma giuridica Società consor>le per azioni

Tipo di fondazione //

Altra forma giuridica //

Stato della società La società è a=va

Anno di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in mer-
ca, regolamenta, (2) //

Società che ha emesso strumen, 
finanziari quota, in merca, regola-
menta, (ex TUSP) (2)

//

La società è un GAL(2) no

La società è una “Società benefit” (3) no

(1) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione 

volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

(2) Nell’applica>vo le società emiAen> azioni o strumen> finanziari in merca> regolamenta> e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono 

individua> mediante elenchi ufficiali.

(3)La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una a=vità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u>li, una o 
più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confron> di persone, comunità, territori
e ambiente, beni ed a=vità culturali e sociali, en> e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono essere indicate 
specificatamente nell'oggeAo sociale della società. La “società benefit” redige annualmente una relazione concernente il persegui-
mento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384, 
L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia Torino

Comune Grugliasco
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NOME DEL CAMPO

CAP 10095

Indirizzo STRADA DEL PORTONE N. 10

Telefono 011 3496810

FAX 011 3495425

Email caat@caat.it

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

A1vità 1 N.82.99.3 - Servizi di ges>one di pubblici merca> e pese pubbli-
che

A1vità 2

A1vità 3

A1vità 4

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house no

Previsione nello statuto di limi, sul 
fa>urato (3)

no

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016

no

Società a partecipazione pubblica di
diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. A) #

no

Riferimento norma,vo società di 
diri>o singolare (3)

//

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 
anali,ca e separata per le a1vità 
ogge>o di diri1 speciali o esclusivi 
svolte insieme ad altre a1vità in 
regime di mercato §

no

Specificare se le regole per la conta-
bilità separata sono de>ate da:§§
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NOME DEL CAMPO

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle 
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma,vo a>o esclu-
sione (4)

//

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden> è stato scelto “sì”

# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diriAo singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda l’orien-

tamento  della  StruAura  di  monitoraggio  disponibile  sul  sito  del  DT  al  seguente  link:
hAp://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documen>_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diriAo_singolarex_.pdf

## Per la definizione di diriAo esclusivo o speciale, si rinvia alle leAere lll) e mmm) del comma 1 dell’art. 3 del D.Lgs. n. 50/2016 (Co -

dice degli appal>) e alla Dire=va del M.E.F. sulla separazione contabile ex art.6 del D.lgs. n.175/2016 (ID: 3590107 - 09/09/2019). A
>tolo esemplifica>vo, non possono essere indicate come riferimento norma>vo le disposizioni del TUSP, considerato che nessuna di
esse aAribuisce un diriAo esclusivo o speciale.

§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge a=vità economiche proteAe da diri1 speciali o esclusivi, insieme con altre a=vità svolte in regime di economia di mercato
ed ha adoAato un sistema di contabilità anali,ca e separata secondo le indicazioni deAate dal MEF con la dire=va del 9 seAembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni deAate dall’Autorità di seAore. Si ricorda che per diri= esclusivi
o speciali si intendono i diri= concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla>va o regolamentare o disposi-
zione amministra>va pubblicata, avente l’effeAo di riservare, rispe=vamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di un’a=vi-
tà e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale a=vità.

§§  Solo se nel campo precedente è stato risposto “sì” indicare l’ente che ha emanato la disciplina di riferimento tra i seguen>: MEF 
(dire=va 9 seAembre 2019), ARERA, ART, ENAC, AGCOM

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta A=vità produ=ve di beni e servizi

Numero medio di dipen-
den,

12

Numero dei componen, 
dell'organo di amministra-
zione

5

Compenso dei componen, 
dell'organo di amministra-
zione (*1)

83.151

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
amministrazione (*2)

nessuno
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta A=vità produ=ve di beni e servizi

Eventuali oneri sociali ver-
sa, per i componen, 
dell’organo di amministra-
zione

15.216

Numero dei componen, 
dell'organo di controllo

3

Compenso dei componen, 
dell'organo di controllo (*1) 31.200 euro di cui 1.200 euro per oneri previdenziali

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
controllo(*2)

nessuno

(*1) Indicare sia l’importo complessivo che l’eventuale quota parte di compenso che è stata erogata mediante gettoni di 

presenza.

(*2)  Trattasi  degli  eventuali  rimborsi  spese  ,  determinati  in  maniera  forfettaria,  che  –  anche  in  ragione  della  continuità

dell’erogazione – assumono carattere retributivo, al lordo dei contributi previdenziali e assistenziali e degli oneri fiscali a carico

del beneficiario, e rientrano nell’ambito di applicazione della soglia massima individuata nel compenso.

Eventuali rimborsi  spese  specificatamente  documentati,  nonché quelli  determinati  in  misura forfettaria ma aventi  carattere

meramente restitutorio, in relazione all’espletamento di specifici incarichi, non rientrano, invece, nell’ambito di applicazione

della soglia massima individuata del compenso. (Rif orientamento del 10/06/2019 del MEF).

Nel  campo va indicato l’importo in  euro o,  se  il  valore  dei  rimborsi  spese  richiesto  nel  campo dati  è zero,  va indicato

“nessuno”.

(**2) Nel campo va indicato l’importo in euro o se il  valore degli oneri sociali richiesti nel campo dati è zero va indicato

“nessuno”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì

Risultato d'esercizio [euro] 192.333 175.170,00 89.643,00 81.855,00 82.266,00

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide 
[ incremento / 
(decremento) in euro]

(2.136.600) (41.552,00) (2.108.053,00) 1.311.602,00 645.301,00

Disponibilità liquide a fine 
esercizio [euro]

2.470.946 4.607.546,00 4.649.098,00 6.757.151,00 5.445.549,00

Compilare la seguente so�o-sezione se la “Tipologia di a
vità svolta” dalla partecipata è: “AAAA



vvvviiiittttàààà    pppprrrroooodddduuuu



vvvveeee

ddddiiii    bbbbeeeennnniiii    eeee    sssseeeerrrrvvvviiiizzzziiii”””” o “AAAA



vvvviiiittttàààà    ddddiiii    pppprrrroooommmmoooozzzziiiioooonnnneeee    eeee    ssssvvvviiiilllluuuuppppppppoooo    ddddiiii    pppprrrrooooggggeeee



    ddddiiii    rrrriiiicccceeeerrrrccccaaaa    fifififinnnnaaaannnnzzzziiiiaaaa����    ((((DDDDiiiissssttttrrrreeee



    tttteeeeccccnnnnoooollllooooggggiiiicccciiii))))””””....

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni [euro]

6.228.432 6.202.422,00 5.926.999,00

A5) Altri Ricavi e Proven, [euro] 1.342.123 1.429.747,00 1.746.876,00

di cui Contribu, in conto esercizio 
[euro]

9.944 97.764,00 117.395,00
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QUOTA DI POSSESSO (quota direAa e/o indireAa)

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Partecipazione direAa e indireAa

Quota dire>a (5) 0,79%

Codice Fiscale Tramite (6) 09665690013 (tramite la sua partecipata 03717710010 )

Denominazione Tramite (organi-
smo) (6)

Finpiemonte Partecipazioni SpA  (tramite la sua partecipata SITO 
SpA)

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società (7)

0,22% (quota detenuta da Regione in F.P. 83,22%, quota detenuta
da Finpiemonte Partecipazioni in SITO 52,74%; quota detenuta 
da SITO in CAAT 0,50%)

(5) Se la partecipazione è direAa o sia direAa che indireAa, inserire la quota detenuta direAamente dall’Amministrazione nella socie-

tà.

(6) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione IndireAa” o “Partecipazione direAa e indireAa”. 

Inserire CF e denominazione dell’ul>ma tramite aAraverso la quale la società è indireAamente partecipata dall’Amministrazione.

(7) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” de ene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Tipo di controllo nessuno

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento

si

Società controllata da una quotata no

CF della società quotata controllante (8)
//

Denominazione della società quotata controllante (8)
//

(8) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o d’esercizio previsto [euro]  
(10)

88.000 92.000

Flusso totale d’esercizio di disponibilità liquide 
previsto [ incremento / (decremento) in euro ]  (*4)

1.346.000 1.240.000

Disponibilità liquide previste a fine esercizio [euro]   
(*4)

4.875.000 6.115.000
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NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o d’esercizio previsto [euro]  
(10)

88.000 92.000

Considerazioni su prevedibile andamento della ges,o-
ne della società  (*5)

Per gli esercizi 2025 e 2026, allo stato, non 
sono previste par>colari cri>cità e/o l’insor-
genza di elemen> a= a far presagire che in 
capo alla Società possano configurarsi ele-
men> di crisi aziendale.

(*4) Indicare gli impor> che l’Organo amministra>vo prevede al 31/12/2025 e al 31/12/2026, sulla base dei da> finora rileva> rela>-

vi all’esercizio 2025 e della prevedibile evoluzione della ges>one della società.

(*5) Indicare considerazioni in merito all’andamento della prevedibile evoluzione della ges>one della società, evidenziando gli even-

tuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale.

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'a1vità di 
produzione di beni e servizi a favore
dell'Amministrazione?

no

A1vità svolta dalla Partecipata a=vità diversa dalle preceden>

Descrizione dell'a1vità

costruzione e ges>one del mercato Agro-Alimentare all'ingrosso, 
di interesse nazionale di Torino e di altri merca> agroalimentari 
all'ingrosso comprese le struAure di trasformazione e condiziona-
mento, nonché lo sviluppo di azioni promozionali in ordine al fun-
zionamento ed all'u>lizzo di tali struAure, con la partecipazione al
capitale sociale sia di soci pubblici (quota totale complessiva pari 
a circa 96,7% di cui 88% circa del Comune di Torino) sia di soci pri-
va> (con una quota percentuale complessiva pari a circa il 3,3%).

Quota % di partecipazione detenuta
dal sogge>o privato (9) //

Svolgimento di a1vità analoghe a 
quelle svolte da altre società 
(art.20, c.2 le>.c)

no

Necessità di contenimento dei cos, 
di funzionamento (art.20, c.2 le>.f)

no

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 le>.g)

no

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obie1vi 
specifici sui cos, di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) (10)

no

Esito della revisione periodica Mantenimento senza interven>
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

Modalità (razionalizzazione) (11) -

Termine previsto per la razionalizza-
zione (12) -

Dichiarazione di Cessione a ,tolo 
oneroso in Revisione straordi-
naria(13) §

no

Applicazione dell’art. 24, comma 5-
bis(14) §

-

Note* -

(9) Compilare il campo se “A$vità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e ges one di opera pubblica 

ovvero organizzazione e ges one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le�.c)”.
(10) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(11) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(12)
Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13)
Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado�ato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a  tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è sogge�a a 

procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “A$vità svolta dalla partecipata” sia stato selezionato “Coordinamento e

a�uazione pa$ territoriali e contra$ d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Ges one delle case da gioco – società 

già cos tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.
(14)

Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a  tolo oneroso non è stata a�uata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis [rispondere “sì” o “no”]. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di 

Cessione a  tolo oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.

****    Campo con compilazione facolta va.
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Area Turismo

SCHEDA DI VISIT PIEMONTE S.C.R.L. (società n. 5 nell’elenco di ricognizione)

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 09693360019

Denominazione Visit Piemonte Scrl

Data di cos,tuzione della società 02/10/2007

Forma giuridica Società consor>le a responsabilità limitata

Tipo di fondazione //

Altra forma giuridica //

Stato di a1vità della partecipata La società è a=va

Data di inizio della procedura (1) //

Società con azioni quotate in 
merca, regolamenta, (2) no

Società che ha emesso strumen, 
finanziari quota, in merca, 
regolamenta, (ex TUSP) (2)

no

La società è un GAL(2) no

La società è una “Società benefit” (3) no

(1) Compilare solo se nel campo “stato di a=vità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione vo-

lontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

(2) Nell’applicativo le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e i Gruppi di Azione Locale (GAL)

sono individuati mediante elenchi ufficiali.

(3)La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una attività economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una o

più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunità, territori e

ambiente, beni ed attività culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono essere indicate

specificatamente  nell'oggetto  sociale  della  società.  La  “società  benefit”  redige  annualmente  una  relazione  concernente  il

perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi 376

– 384, L. n. 208/2015).§

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia TO

Comune TORINO
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NOME DEL CAMPO

CAP 10122

Indirizzo VIA BERTOLA 34

Telefono 0115155500

FAX ------------------

Email VISITPIEMONTE@LEGALMAIL.IT

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

A1vità 1 Codice :70.21.00 - Pubbliche relazioni e comunicazione

A1vità 2

A1vità 3

A1vità 4

ULTERIORI INFORMAZIONI  SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house si

Previsione nello statuto di limi, sul 
fa>urato (3)

si

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016

no

Società a partecipazione pubblica di
diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. A)à

no

Riferimento norma,vo società di 
diri>o singolare (3)

//

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 
anali,ca e separata per le a1vità 
ogge>o di diri1 speciali o esclusivi 
svolte insieme ad altre a1vità in 
regime di mercato §

no

Specificare se le regole per la conta-
bilità separata sono de>ate da:§§

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no
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NOME DEL CAMPO

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle 
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma,vo a>o 
esclusione (4)

//

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden> è stato scelto “sì”

# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diriAo singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda l’orien-

tamento  della  StruAura  di  monitoraggio  disponibile  sul  sito  del  DT  al  seguente  link:
hAp://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documen>_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diriAo_singolarex_.pdf

## Per la definizione di diriAo esclusivo o speciale, si rinvia alle leAere lll) e mmm) del comma 1 dell’art. 3 del D.Lgs. n. 50/2016 (Co -

dice degli appal>) e alla Dire=va del M.E.F. sulla separazione contabile ex art.6 del D.lgs. n.175/2016 (ID: 3590107 - 09/09/2019). A
>tolo esemplifica>vo, non possono essere indicate come riferimento norma>vo le disposizioni del TUSP, considerato che nessuna di
esse aAribuisce un diriAo esclusivo o speciale.

§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge a=vità economiche proteAe da diri1 speciali o esclusivi, insieme con altre a=vità svolte in regime di economia di mercato
ed ha adoAato un sistema di contabilità anali,ca e separata secondo le indicazioni deAate dal MEF con la dire=va del 9 seAembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni deAate dall’Autorità di seAore. Si ricorda che per diri= esclusivi
o speciali si intendono i diri= concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla>va o regolamentare o disposi-
zione amministra>va pubblicata, avente l’effeAo di riservare, rispe=vamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di un’a=vi-
tà e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale a=vità.

§§  Solo se nel campo precedente è stato risposto “sì” indicare l’ente che ha emanato la disciplina di riferimento tra i seguen>: MEF 
(dire=va 9 seAembre 2019), ARERA, ART, ENAC, AGCOM

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta A=vità produ=ve di beni e servizi

Numero medio di 
dipenden,

27

Numero dei componen, 
dell'organo di 
amministrazione

3

Compenso dei componen, 
dell'organo di 
amministrazione(*1)

10.008

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
amministrazione(*2)

7.424,57

Eventuali oneri sociali 
versa, per i componen, 
dell’organo di 
amministrazione(**2)

nessuno
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NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta A=vità produ=ve di beni e servizi

Numero dei componen, 
dell'organo di controllo

1

Compenso dei componen, 
dell'organo di controllo(*1)

12.295 (imponibile). 
Aggiungendo l’IVA il compenso complessivo ammonta a € 15.000
 n.b. I compensi indica> per il Sindaco Unico, comprensivi di iva, com-
prendono anche l'onorario per la revisione legale dei con>, essendo sta-
to affidato ad esso anche il controllo contabile.

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
controllo(*2)

nessuno

(*1) Indicare sia l’importo complessivo che l’eventuale quota parte di compenso che è stata erogata mediante gettoni di presenza.

(*2)  Trattasi di eventuali rimborsi spese specificatamente documentati, nonché quelli determinati in misura forfettaria ma aventi

carattere meramente restitutorio, in relazione all’espletamento di specifici incarichi,che non rientrano, invece, nell’ambito di

applicazione della soglia massima individuata del compenso. (Rif orientamento del 10/06/2019 del MEF).

Nel campo va indicato l’importo in euro o, se il valore dei rimborsi spese  richiesto nel campo dati è zero, va indicato “nessuno”.

(**2)
 Nel  campo va indicato l’importo in euro o se il  valore degli  oneri  sociali  richiesti  nel  campo dati  è zero va  indicato

“nessuno”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì

Risultato d'esercizio [euro] 29.597 6.941,00 5.692,00 2.697,00 4.616,00

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide [ incre-
mento / (decremento) in 
euro]

(563.042) 230.784,00 193.902,00 122.715,00 37.827,00

Disponibilità liquide a fine 
esercizio [euro]

386.996 950.038 ,00 719.254,00 525.352,00 402.637,00

Compilare la seguente so�o-sezione se la “Tipologia di a
vità svolta” dalla partecipata è: “AAAA



vvvviiiittttàààà

pppprrrroooodddduuuu



vvvveeee     ddddiiii     bbbbeeeennnniiii     eeee     sssseeeerrrrvvvviiiizzzziiii”””” o  “AAAA
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    tttteeeeccccnnnnoooollllooooggggiiiicccciiii))))””””....

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni

7.905.341 7.426.697 6.754.204,00

A5) Altri Ricavi e Proven, 1.323.365 871.460 1.142.071,00

di cui Contribu, in conto esercizio 23.869 21.914 244.623,00

38



Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

QUOTA DI POSSESSO (quota direAa e/o indireAa)

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Partecipazione direAa

Quota dire>a (5) Euro 197.120,00 corrispondente al 98,56% del capitale sociale

Codice Fiscale Tramite (6) //

Denominazione Tramite 
(organismo) (6) //

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società (7) //

(5) Se la partecipazione è direAa o sia direAa che indireAa, inserire la quota detenuta direAamente dall’Amministrazione nella socie-

tà.

(6) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione IndireAa” o “Partecipazione direAa e indireAa”. 

Inserire CF e denominazione dell’ul>ma tramite aAraverso la quale la società è indireAamente partecipata dall’Amministrazione.

(7) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” de>ene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Tipo di controllo controllo congiunto per effeAo di pa= parasociali

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento

si

Società controllata da una quotata no

CF della società quotata controllante (8)
//

Denominazione della società quotata controllante (8)
//

(8) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.
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NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o d’esercizio previsto [euro]  
(4)

6.000 6.500

Flusso totale d’esercizio di disponibilità liquide 
previsto [ incremento / (decremento) in euro ] (*4)

163.004 20.000

Disponibilità liquide previste a fine esercizio [euro] (*4)
550.000 570.000

Considerazioni su prevedibile andamento della 
ges,one della società(*5)

L’andamento della ges>one 2025 è conforme 
con quanto approvato in sede di 
approvazione del  budget 2025. Le 
disponibilità liquide di fine esercizio sono 
inoltre subordinate all’incasso dei credi> vs 
Regione Piemonte e dall’eventuale 
incremento delle progeAualità assegnate nel 
trimestre oAobre- dicembre.

La società per l’anno 2026 prevede un 
ulteriore consolidamento delle   a=vità 
stabilite dalla L.R.14/2016, unitamente ad un  
un incremento delle assegnazione legate allo 
sviluppo della Sport Commission. Le 
disponibilità liquide di fine esercizio sono 
inoltre subordinate all’incasso dei credi> vs 
Regione Piemonte e dall’eventuale 
incremento delle progeAualità assegnate 
nell’ul>mo periodo dell’anno.

(*4) Indicare gli impor> che l’Organo amministra>vo prevede al 31/12/2025 e al 31/12/2026, sulla base dei da> finora
rileva> rela>vi all’esercizio 2025 e della prevedibile evoluzione della ges>one della società;

(*5) Indicare considerazioni in merito all’andamento della prevedibile evoluzione della ges>one della società, eviden-
ziando gli eventuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'a1vità di 
produzione di beni e servizi a favore
dell'Amministrazione?

Si

A1vità svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, leA. a)

Descrizione dell'a1vità VISIT PIEMONTE NELL'INTERESSE SPECIFICO DEGLI ENTI COSTI-
TUENTI O PARTECIPANTI PERSEGUE LO SCOPO DI:
- VALORIZZARE LE RISORSE TURISTICHE, LE PRODUZIONI AGROA-
LIMENTARI E SPORTIVE DEL PIEMONTE, AL FINE DI FAVORIRE LA 
LORO TRASFORMAZIONE IN PRODOTTI TURISTICI COLLOCABILI IN 
MODO CONCORRENZIALE SUI MERCATI TURISTICI NAZIONALI E 
INTERNAZIONALI;
- REALIZZARE UNA GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI PROMOZIONE 
TURISTICA,
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AGROALIMENTARE E SPORTIVA SECONDO CRITERI CHE CONSEN-
TANO UNA OTTIMIZZAZIONE DELL'USO DELLE RISORSE E UN MI-
GLIORAMENTO DELL'EFFICACIA DELLE AZIONI DI SOSTEGNO DEL 
TURISMO E DEL SETTORE AGROALIMENTARE MEDIANTE UNA 
COMPARTECIPAZIONE DEI SOGGETTI
PUBBLICI E PRIVATI INTERESSATI ALLO SVILUPPO DEI SETTORI CI-
TATI;
- AGEVOLARE, AFFIANCANDO LE STRUTTURE REGIONALI, IL RAC-
CORDO CON I TERRITORI PER LA PROGRAMMAZIONE DI AZIONI 
DI VALORIZZAZIONE DEL PIEMONTE AL FINE DI INCREMENTARE I 
FLUSSI TURISTICI REGIONALI E PARTECIPARE ALLA DEFINIZIONE DI
OBIETTIVI E AZIONI STRATEGICHE IN TEMA DI TURISMO

Quota % di partecipazione detenuta
dal sogge>o privato (9) //

Svolgimento di a1vità analoghe a 
quelle svolte da altre società 
(art.20, c.2 le>.c)

no

Necessità di contenimento dei cos, 
di funzionamento (art.20, c.2 le>.f)

si

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 le>.g)

no

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obie1vi 
specifici sui cos, di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) (10)

Sì, con D.G.R. n. 32-661-2024/XII del 23/12/2024 è stato 
assegnato anche il seguente obie=vo per l’esercizio 2025:

2) Razionalizzazione dell'asseAo organizza>vo della società con la 
chiara definizione delle responsabilità delle risorse interne e con 
l'individuazione di eventuali a=vità che necessitano di ricorso a 
professionalità esterne. Presentazione di un organigramma ag-
giornato entro il 30 giugno 2025.

Esito della revisione periodica Mantenimento senza interven>.

Modalità (razionalizzazione) (11)

Termine previsto per la 
razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a ,tolo 
oneroso in Revisione straordi-
naria(13) §

no

Applicazione dell’art. 24, comma 5-
bis(14) §

Note*
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(9) Compilare il campo se “A$vità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e ges one di opera pubblica 

ovvero organizzazione e ges one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le�.c)”.
(10) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(11) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(12)
Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13)
Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado�ato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a  tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è sogge�a a 

procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “A$vità svolta dalla partecipata” sia stato selezionato “Coordinamento e

a�uazione pa$ territoriali e contra$ d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Ges one delle case da gioco – società 

già cos tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.
(14)

Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a  tolo oneroso non è stata a�uata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis [rispondere “sì” o “no”]. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di 

Cessione a  tolo oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.

****    Campo con compilazione facolta va.
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SCHEDA DI ATL Terre dell’Alto Piemonte Biella Novara Valsesia Vercelli S.c.r.l.
(società n.12 nell’elenco di ricognizione)

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 02768300028

Denominazione
Agenzia di Accoglienza e Promozione Turis>ca Locale Terre 
dell’Alto Piemonte Biella Novara Valsesia Vercelli

Anno di cos,tuzione della società 28/12/2022 (data di soAoscrizione dell’AAo di Fusione)

Forma giuridica Società consor>le a responsabilità limitata

Tipo di fondazione //

Altra forma giuridica //

Stato della società Società a=va

Anno di inizio della procedura (1) //

Società con azioni quotate in mer-
ca, regolamenta, (2) no

Società che ha emesso strumen, 
finanziari quota, in merca, regola-
menta, (ex TUSP) (2)

no

La società è un GAL(2) no

La società è una “Società benefit” (3) no

(1) Compilare solo se nel campo “stato di a=vità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione vo-

lontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

(2) Nell’applica>vo le società emiAen> azioni o strumen> finanziari in merca> regolamenta> e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono

individua> mediante elenchi ufficiali

(3)La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una a=vità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u>li, una o
più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confron> di persone, comunità, territori
e ambiente, beni ed a=vità culturali e sociali, en> e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono essere indicate
specificatamente nell'oggeAo sociale della società. La “società benefit” redige annualmente una relazione concernente il persegui-
mento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384,
L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia VC
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NOME DEL CAMPO

Comune Vercelli

CAP 13100

Indirizzo Viale Garibaldi 96

Telefono 0161 58002 - 335 7096337

FAX

Email amministrazione@terrealtopiemonte.it; 
atlterrealtopiemonte@legalmail.it

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

A1vità 1 79.90.19 - Altri servizi di prenotazione e altre a=vità di assisten-
za turis>ca non svolte dalle agenzie di viaggio nca

A1vità 2

A1vità 3

A1vità 4

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house no

Previsione nello statuto di limi, sul 
fa>urato (3)

no

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016

no

Società a partecipazione pubblica di
diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. A)
(#)

no

Riferimento norma,vo società di 
diri>o singolare (3)

//

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 
anali,ca e separata per le a1vità 
ogge>o di diri1 speciali o esclusivi 
svolte insieme ad altre a1vità in 
regime di mercato §

no

44



Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

NOME DEL CAMPO

Specificare se le regole per la conta-
bilità separata sono de>ate da:§§

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle 
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma,vo a>o esclu-
sione (4)

//

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden> è stato scelto “sì”

# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diriAo singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda l’orien-

tamento  della  StruAura  di  monitoraggio  disponibile  sul  sito  del  DT  al  seguente  link:
hAp://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documen>_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diriAo_singolarex_.pdf

## Per la definizione di diriAo esclusivo o speciale, si rinvia alle leAere lll) e mmm) del comma 1 dell’art. 3 del D.Lgs. n. 50/2016 (Co -

dice degli appal>) e alla Dire=va del M.E.F. sulla separazione contabile ex art.6 del D.lgs. n.175/2016 (ID: 3590107 - 09/09/2019). A
>tolo esemplifica>vo, non possono essere indicate come riferimento norma>vo le disposizioni del TUSP, considerato che nessuna di
esse aAribuisce un diriAo esclusivo o speciale.

§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge a=vità economiche proteAe da diri1 speciali o esclusivi, insieme con altre a=vità svolte in regime di economia di mercato
ed ha adoAato un sistema di contabilità anali,ca e separata secondo le indicazioni deAate dal MEF con la dire=va del 9 seAembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni deAate dall’Autorità di seAore. Si ricorda che per diri= esclusivi
o speciali si intendono i diri= concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla>va o regolamentare o disposi-
zione amministra>va pubblicata, avente l’effeAo di riservare, rispe=vamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di un’a=vi-
tà e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale a=vità.

§§  Solo se nel campo precedente è stato risposto “sì” indicare l’ente che ha emanato la disciplina di riferimento tra i seguen>: MEF
(dire=va 9 seAembre 2019), ARERA, ART, ENAC, AGCOM

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta A=vità produ=ve di beni e servizi

Numero medio di dipen-
den,

14

Numero dei componen, 
dell'organo di amministra-
zione

5

Compenso dei componen, 
dell'organo di amministra-
zione(*1)

nessuno

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
amministrazione(*2)

nessuno
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NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta A=vità produ=ve di beni e servizi

Eventuali oneri sociali ver-
sa, per i componen, 
dell’organo di amministra-
zione(**2)

nessuno

Numero dei componen, 
dell'organo di controllo

3

Compenso dei componen, 
dell'organo di controllo(*1)

8.736,00

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
controllo(*2)

nessuno

(*1) Indicare sia l’importo complessivo che l’eventuale quota parte di compenso che è stata erogata mediante gettoni di presenza.

(*2) Trattasi di eventuali rimborsi spese specificatamente documentati, nonché quelli determinati in misura forfettaria ma aventi

carattere meramente restitutorio, in relazione all’espletamento di specifici incarichi,che non rientrano, invece, nell’ambito di

applicazione della soglia massima individuata del compenso. (Rif orientamento del 10/06/2019 del MEF).

Nel  campo va indicato l’importo in  euro o,  se  il  valore  dei  rimborsi  spese  richiesto  nel  campo dati  è zero,  va indicato

“nessuno”.

(**2) Nel  campo va indicato l’importo in euro o se il  valore degli oneri sociali richiesti nel campo dati è zero va indicato

“nessuno”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio Sì Sì NO* - -

Risultato d'esercizio [euro] 2.173 38.515 - - -

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide 
[ incremento / 
(decremento) in euro]

191.311 - - - -

Disponibilità liquide a fine 
esercizio [euro]

210.549 19.238,00 - - -

*Il primo esercizio sociale si chiude al 31/12/2023 ed i successivi esercizi si chiuderanno al 31 dicembre di ogni anno

Compilare la seguente so�o-sezione se la “Tipologia di a
vità svolta” dalla partecipata è: “AAAA



vvvviiiittttàààà    pppprrrroooodddduuuu



vvvveeee

ddddiiii    bbbbeeeennnniiii    eeee    sssseeeerrrrvvvviiiizzzziiii”””” o “AAAA



vvvviiiittttàààà    ddddiiii    pppprrrroooommmmoooozzzziiiioooonnnneeee    eeee    ssssvvvviiiilllluuuuppppppppoooo    ddddiiii    pppprrrrooooggggeeee



    ddddiiii    rrrriiiicccceeeerrrrccccaaaa    fifififinnnnaaaannnnzzzziiiiaaaa����    ((((DDDDiiiissssttttrrrreeee



    tttteeeeccccnnnnoooollllooooggggiiiicccciiii))))””””....

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni

17.428 15.853 -

A5) Altri Ricavi e Proven, 1.181.532 1.776.080 -

di cui Contribu, in conto esercizio 1.180.797 1.774.814 -
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QUOTA DI POSSESSO (quota direAa e/o indireAa)

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Partecipazione direAa

Quota dire>a (5) 39,83%

Codice Fiscale Tramite (6) //

Denominazione Tramite (organi-
smo) (6) //

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società (7) //

(5) Se la partecipazione è direAa o sia direAa che indireAa, inserire la quota detenuta direAamente dall’Amministrazione nella socie-

tà.

(6) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione IndireAa” o “Partecipazione direAa e indireAa”. 

Inserire CF e denominazione dell’ul>ma tramite aAraverso la quale la società è indireAamente partecipata dall’Amministrazione.

(7) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” de>ene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Tipo di controllo

Controllo congiunto – maggioranza dei vo> esercitabili 
nell’assemblea ordinaria ed effe=vo esercizio del potere di con-
trollo anche tramite comportamen> concluden>

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento

si

Società controllata da una quotata no

CF della società quotata controllante (8)
//

Denominazione della società quotata controllante (8)
//

(8) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o d’esercizio previsto [euro]  
(*4)

0,00 0,00

Flusso totale d’esercizio di disponibilità liquide 
previsto [ incremento / (decremento) in euro ]  (*4)

(210.549) 0,00

Disponibilità liquide previste a fine esercizio [euro]   0,00 0,00
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NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o d’esercizio previsto [euro]  
(*4)

0,00 0,00

(*4)

Considerazioni su prevedibile andamento della ges,o-
ne della società   (*5)

Il Consiglio di Amministrazione meAe in aAo
poli>che aziendali che tendono al pareggio di
bilancio poiché l’ATL Terre dell’Alto Piemonte
si  configura  come  società  consor>le,  con
l’obie=vo  di  svolgere  servizi  di  interesse
generale come da art. 4 del proprio Statuto.
In  tal  senso  l’orientamento  del  CdA  nel
realizzare  il  budget  previsionale  2026  e  il
conseguente programma di a=vità, è quello
di con>nuare a sostenere e sviluppare azioni
di  promozione,  valorizzazione  e  marke>ng
territoriale  nel  rispeAo  delle  >picità  dei
territori di competenza della Società.
La proposta di bilancio previsionale che verrà
presentato in Assemblea, redaAo in un’o=ca
prudenziale, permeAerà alla Società di essere
opera>va  nei  confron>  degli  Associa>  e  di
sviluppare sul mercato turis>co azioni in linea
con i prodo= e i merca> di riferimento.
Il  budget  è  s>lato  considerando,  tra  le
entrate,  i  contribu>  derivan>  dalla  Regione
Piemonte, le contribuzioni derivan> da bandi,
da en> terzi per a=vità comuni, da proge=
(tra cui gli Interreg MAPS e SUSTAINEVENTS),
le quote contributo degli Associa>. Si segnala,
in par>colare, il sostegno dell’ATL a inizia>ve
proposte  da  altri  sogge=  con  vocazione
turis>ca  e  con  l’assunzione  del  ruolo  di
prestatore di servizi da parte dell’Agenzia.
Con>nuerà,  infine,  il  supporto  alle  richieste
degli stakeholder territoriali  per il  patrocinio
a Bandi  che  possano permeAere alle  realtà
locali delle tre province di avere un’assistenza
concreta  da  parte  del  principale  ente  di
promozione turis>ca dell’area.

(*4) Indicare gli impor> che l’Organo amministra>vo prevede al 31/12/2025 e al 31/12/2026, sulla base dei da> finora rileva> rela>-

vi all’esercizio 2025 e della prevedibile evoluzione della ges>one della società.

(*5) Indicare considerazioni in merito all’andamento della prevedibile evoluzione della ges>one della società, evidenziando gli even-

tuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale.

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'a1vità di Si
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NOME DEL CAMPO

produzione di beni e servizi a favore
dell'Amministrazione?

A1vità svolta dalla Partecipata
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, leA. a)
TUSP)

Descrizione dell'a1vità A=vità di promozione, accoglienza, informazione turis>ca locale

Quota % di partecipazione detenuta
dal sogge>o privato (9) //

Svolgimento di a1vità analoghe a 
quelle svolte da altre società 
(art.20, c.2 le>.c)

no

Necessità di contenimento dei cos, 
di funzionamento (art.20, c.2 le>.f)

no

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 le>.g)

no

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obie1vi 
specifici sui cos, di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) (10)

Sì,  con  D.G.R.  n.  32-661-2024/XII  del  23/12/2024  è  stato
assegnato anche il seguente obie=vo per l’esercizio 2025:

1) Razionalizzare la governance del sistema dell’organizzazione tu-
ris>ca favorendo il processo di accorpamento delle ATL ai fini del
rispeAo dell’art. 26, comma 12-bis D.Lgs 175/2016, modificato ed
integrato dal Decreto Legisla>vo 16 giugno 2017, n. 100. La Socie-
tà  deve  soAoporre  all’approvazione  dell'  assemblee  dei  soci  il
“PROGETTO DI FUSIONE CON ALTRA ATL” entro il 31  Maggio 2025
e completare il processo di fusione entro il 31 Dicembre 2025.

Esito della revisione periodica Mantenimento senza interven>

Modalità (razionalizzazione) (11) -

Termine previsto per la razionalizza-
zione (12)

Dichiarazione di Cessione a ,tolo 
oneroso in Revisione straordi-
naria(13) §

no

Applicazione dell’art. 24, comma 5-
bis(14) §

Note*
In riferimento all’obie=vo che prevedeva la fusione con l’atl DistreAo
Turis>co dei Laghi il processo risulta ancora in corso.
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(9) Compilare il campo se “A$vità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e ges one di opera pubblica 

ovvero organizzazione e ges one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le�.c)”.
((((11110000))))    CCCCoooommmmppppiiiillllaaaarrrreeee    iiiillll    ccccaaaammmmppppoooo    sssseeee    ““““TTTTiiiippppoooo    ddddiiii    ccccoooonnnnttttrrrroooolllllllloooo””””    èèèè    ssssttttaaaattttoooo    sssseeeelllleeeezzzziiiioooonnnnaaaattttoooo    eeeelllleeeemmmmeeeennnnttttoooo    ddddiiiivvvveeeerrrrssssoooo    ddddaaaa    ““““nnnneeeessssssssuuuunnnnoooo””””....
(11) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(12)
Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13)
Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado�ato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a  tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è sogge�a a 

procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “A$vità svolta dalla partecipata” sia stato selezionato “Coordinamento e

a�uazione pa$ territoriali e contra$ d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Ges one delle case da gioco – società 

già cos tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.
(14)

Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a  tolo oneroso non è stata a�uata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis [rispondere “sì” o “no”]. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di 

Cessione a  tolo oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.

****    Campo con compilazione facolta va.
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SCHEDA DI ATL del Cuneese S.c.r.l.(società n.13 nell’elenco di ricognizione) 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 02597450044

Denominazione
Azienda Turis>ca Locale del Cuneese Valli Alpine e CiAà d’Arte So-
cietà consor>le a responsabilità limitata siglabile “ATL DEL CU-
NEESE SCARL”

Anno di cos,tuzione della società 31/10/1997

Forma giuridica Società consor>le a responsabilità limitata

Tipo di fondazione //

Altra forma giuridica //

Stato della società Società a=va

Anno di inizio della procedura (1) //

Società con azioni quotate in mer-
ca, regolamenta, (2) no

Società che ha emesso strumen, 
finanziari quota, in merca, regola-
menta, (ex TUSP) (2)

no

La società è un GAL(2) no

La società è una “Società benefit” (3) no

(1) Compilare solo se nel campo “stato di a=vità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione vo-

lontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

(2) Nell’applica>vo le società emiAen> azioni o strumen> finanziari in merca> regolamenta> e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono

individua> mediante elenchi ufficiali

(3)La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una a=vità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u>li, una o
più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confron> di persone, comunità, territori
e ambiente, beni ed a=vità culturali e sociali, en> e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono essere indicate
specificatamente  nell'oggeAo  sociale  della  società.  La  “società  benefit”  redige  annualmente  una  relazione  concernente  il
perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi
376 – 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia CN
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NOME DEL CAMPO

Comune Cuneo

CAP 12100

Indirizzo Via Carlo Pascal, 7

Telefono 0171/690217

FAX

Email atlcuneo@mul>pec.it

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

A1vità 1 79.90.04 - Altre a=vità di assistenza turis>ca

A1vità 2

A1vità 3

A1vità 4

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house no

Previsione nello statuto di limi, sul 
fa>urato (3)

no

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016

no

Società a partecipazione pubblica di
diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. A)
(#)

no

Riferimento norma,vo società di 
diri>o singolare (3)

//

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 
anali,ca e separata per le a1vità 
ogge>o di diri1 speciali o esclusivi 
svolte insieme ad altre a1vità in 
regime di mercato §

no

Specificare se le regole per la conta-
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NOME DEL CAMPO

bilità separata sono de>ate da:§§

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle 
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma,vo a>o esclu-
sione (4)

//

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden> è stato scelto “sì”

# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diriAo singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda l’orien-

tamento  della  StruAura  di  monitoraggio  disponibile  sul  sito  del  DT  al  seguente  link:
hAp://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documen>_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diriAo_singolarex_.pdf

§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge a=vità economiche proteAe da diri1 speciali o esclusivi, insieme con altre a=vità svolte in regime di economia di mercato
ed ha adoAato un sistema di contabilità anali,ca e separata secondo le indicazioni deAate dal MEF con la dire=va del 9 seAembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni deAate dall’Autorità di seAore. Si ricorda che per diri= esclusivi
o speciali si intendono i diri= concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla>va o regolamentare o disposi-
zione amministra>va pubblicata, avente l’effeAo di riservare, rispe=vamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di un’a=vi-
tà e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale a=vità.

§§  Solo se nel campo precedente è stato risposto “sì” indicare l’ente che ha emanato la disciplina di riferimento tra i seguen>: MEF 
(dire=va 9 seAembre 2019), ARERA, ART, ENAC, AGCOM

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta A=vità produ=ve di beni e servizi

Numero medio di dipenden-
,

25

Numero dei componen, 
dell'organo di amministra-
zione

5

Compenso dei componen, 
dell'organo di amministra-
zione(*1)

nessuno

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
amministrazione(*2)

nessuno

Eventuali oneri sociali versa-
, per i componen, 
dell’organo di amministra-
zione(**2)

nessuno
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NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta A=vità produ=ve di beni e servizi

Numero dei componen, 
dell'organo di controllo

3

Compenso dei componen, 
dell'organo di controllo(*1)

15.200

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
controllo(*2)

nessuno

(*1) Indicare sia l’importo complessivo che l’eventuale quota parte di compenso che è stata erogata mediante gettoni di presenza.

(*2)  Trattasi di eventuali rimborsi spese specificatamente documentati, nonché quelli determinati in misura forfettaria ma aventi

carattere meramente restitutorio, in relazione all’espletamento di specifici incarichi, che non rientrano, invece, nell’ambito di

applicazione della soglia massima individuata del compenso. (Rif orientamento del 10/06/2019 del MEF).

Nel campo va indicato l’importo in euro o, se il valore dei rimborsi spese  richiesto nel campo dati è zero, va indicato “nessuno”.

(**2) Nel campo va indicato l’importo in euro o se il  valore degli oneri sociali richiesti nel campo dati è zero va indicato

“nessuno”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio Sì Sì Sì Sì Sì

Risultato d'esercizio [euro] 1.998 4.790 304 3.904 4.692

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide 
[ incremento / (decremento)
in euro]

(245.835) 174.484 34.992 (471.627) 196.993

Disponibilità liquide a fine 
esercizio [euro]

228.183 474.018 299.534 264.542 736.169

Compilare la seguente so�o-sezione se la “Tipologia di a
vità svolta” dalla partecipata è: “AAAA



vvvviiiittttàààà    pppprrrroooodddduuuu



vvvveeee

ddddiiii    bbbbeeeennnniiii    eeee    sssseeeerrrrvvvviiiizzzziiii”””” o “AAAA



vvvviiiittttàààà    ddddiiii    pppprrrroooommmmoooozzzziiiioooonnnneeee    eeee    ssssvvvviiiilllluuuuppppppppoooo    ddddiiii    pppprrrrooooggggeeee



    ddddiiii    rrrriiiicccceeeerrrrccccaaaa    fifififinnnnaaaannnnzzzziiiiaaaa����    ((((DDDDiiiissssttttrrrreeee



    tttteeeeccccnnnnoooollllooooggggiiiicccciiii))))””””....

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni

60.557 48.283 38.262

A5) Altri Ricavi e Proven, 1.701.479 1.842.529 1.593.905

di cui Contribu, in conto esercizio 923.037 1.056.005 833.240

QUOTA DI POSSESSO (quota direAa e/o indireAa)

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Partecipazione direAa

Quota dire>a (5) 39,33% al 14/11/2025
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NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale Tramite (6) //

Denominazione Tramite (organi-
smo) (6) //

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società (7) //

(5) Se la partecipazione è direAa o sia direAa che indireAa, inserire la quota detenuta direAamente dall’Amministrazione nella socie-

tà.

(6) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione IndireAa” o “Partecipazione direAa e indireAa”. 

Inserire CF e denominazione dell’ul>ma tramite aAraverso la quale la società è indireAamente partecipata dall’Amministrazione.

(7) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” de>ene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Tipo di controllo

Controllo congiunto – maggioranza dei vo> esercitabili 
nell’assemblea ordinaria ed effe=vo esercizio del potere di con-
trollo anche tramite comportamen> concluden>.

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento

si

Società controllata da una quotata no

CF della società quotata controllante (8)
//

Denominazione della società quotata controllante (8)
//

(8) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o d’esercizio previsto [euro]  
(*4)

0,00 0,00

Flusso totale d’esercizio di disponibilità liquide 
previsto [ incremento / (decremento) in euro ]  (*4)

704.890

(incremento)

387.982

(decremento)

Disponibilità liquide previste a fine esercizio [euro]   
(*4)

933.073 545.091
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NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o d’esercizio previsto [euro]  
(*4)

0,00 0,00

Considerazioni su prevedibile andamento della ges,o-
ne della società   (*5)

TraAandosi  di  una  società  consor>le,  le
poli>che  aziendali  tendono  al  pareggio  di
bilancio  con  l’obie=vo  di  soddisfare  le
esigenze  dei  soci  gestendo  le  risorse  a
disposizione  nell’interesse  del  territorio.  A
seconda  delle  risorse  che  si  oAerranno  si
pianificheranno gli interven> più opportuni

(*4) Indicare gli impor> che l’Organo amministra>vo prevede al 31/12/2025 e al 31/12/2026, sulla base dei da> finora rileva> rela>-

vi all’esercizio 2025 e della prevedibile evoluzione della ges>one della società.

(*5) Indicare considerazioni in merito all’andamento della prevedibile evoluzione della ges>one della società, evidenziando gli even-

tuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale.

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'a1vità di 
produzione di beni e servizi a favore
dell'Amministrazione?

Si

A1vità svolta dalla Partecipata
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, leA. a)
TUSP)

Descrizione dell'a1vità A=vità di promozione, accoglienza, informazione turis>ca locale

Quota % di partecipazione detenuta
dal sogge>o privato (9) //

Svolgimento di a1vità analoghe a 
quelle svolte da altre società 
(art.20, c.2 le>.c)

no

Necessità di contenimento dei cos, 
di funzionamento (art.20, c.2 le>.f)

no

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 le>.g)

no

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obie1vi 
specifici sui cos, di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) (10)

Sì, con D.G.R. n. 32-661-2024/XII del 23/12/2024 è stato 
assegnato anche il seguente obie=vo per l’esercizio 2025:

3) Definizione ed aAuazione di azioni composite (organizza>ve, 
tecniche, contraAuali, ges>onali, ecc.) volte alla razionalizzazione 
e/o alla riduzione dei cos> della produzione rispeAo all’esercizio 
2024.

Esito della revisione periodica Mantenimento senza interven>
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NOME DEL CAMPO

Modalità (razionalizzazione) (11) -

Termine previsto per la razionalizza-
zione (12) -

Dichiarazione di Cessione a ,tolo 
oneroso in Revisione straordi-
naria(13) §

no

Applicazione dell’art. 24, comma 5-
bis(14) §

-

Note* -

(9) Compilare il campo se “A$vità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e ges one di opera pubblica 

ovvero organizzazione e ges one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le�.c)”.
((((11110000))))    CCCCoooommmmppppiiiillllaaaarrrreeee    iiiillll    ccccaaaammmmppppoooo    sssseeee    ““““TTTTiiiippppoooo    ddddiiii    ccccoooonnnnttttrrrroooolllllllloooo””””    èèèè    ssssttttaaaattttoooo    sssseeeelllleeeezzzziiiioooonnnnaaaattttoooo    eeeelllleeeemmmmeeeennnnttttoooo    ddddiiiivvvveeeerrrrssssoooo    ddddaaaa    ““““nnnneeeessssssssuuuunnnnoooo””””....
(11) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(12)
Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13)
Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado�ato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a  tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è sogge�a a 

procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “A$vità svolta dalla partecipata” sia stato selezionato “Coordinamento e

a�uazione pa$ territoriali e contra$ d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Ges one delle case da gioco – società 

già cos tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.
(14)

Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a  tolo oneroso non è stata a�uata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis [rispondere “sì” o “no”]. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di 

Cessione a  tolo oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.

****    Campo con compilazione facolta va.
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SCHEDA DI DISTRETTO TURISTICO DEI LAGHI S.c.r.l. (società n.14 nell’elenco di ricognizione)  

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 01648650032

Denominazione
DistreAo Turis>co dei Laghi – Società consor>le a responsabilità 
limitata

Anno di cos,tuzione della società 15/11/1997

Forma giuridica Società consor>le a responsabilità limitata

Tipo di fondazione //

Altra forma giuridica //

Stato della società La società è a=va

Anno di inizio della procedura (1) //

Società con azioni quotate in mer-
ca, regolamenta, (2) no

Società che ha emesso strumen, 
finanziari quota, in merca, regola-
menta, (ex TUSP) (2)

no

La società è un GAL(2) no

La società è una “Società benefit” (3) no

(1) Compilare solo se nel campo “stato di a=vità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione vo-

lontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

(2) Nell’applica>vo le società emiAen> azioni o strumen> finanziari in merca> regolamenta> e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono

individua> mediante elenchi ufficiali.

(3)La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una a=vità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u>li, una o
più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confron> di persone, comunità, territori
e ambiente, beni ed a=vità culturali e sociali, en> e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono essere indicate
specificatamente nell'oggeAo sociale della società. La “società benefit” redige annualmente una relazione concernente il persegui-
mento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384,
L. n. 208/2015)

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia VB

Comune STRESA

58



Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

NOME DEL CAMPO

CAP 28838

Indirizzo CORSO ITALIA 26

Telefono 0323 30416

FAX 0323 934335

Email distreAolaghi@legalmail.it

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

A1vità 1 Codice 79.90.19 Altri servizi di prenotazione e altre a=vità di as-
sistenza turis>ca non svolte dalle agenzie di viaggio nca

A1vità 2 Codice 960909

A1vità 3

A1vità 4

ULTERIORI INFORMAZIONI  SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house no

Previsione nello statuto di limi, sul 
fa>urato (3)

no

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016

no

Società a partecipazione pubblica di
diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. A)
(#)

no

Riferimento norma,vo società di 
diri>o singolare (3)

//

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 
anali,ca e separata per le a1vità 
ogge>o di diri1 speciali o esclusivi 
svolte insieme ad altre a1vità in 
regime di mercato §

no

Specificare se le regole per la conta-
bilità separata sono de>ate da:§§
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Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle 
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma,vo a>o esclu-
sione (4)

//

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden> è stato scelto “sì”

# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diriAo singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda l’orien-

tamento della StruAura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link: 
hAp://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documen>_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diriAo_singolarex_.pdf

## Per la definizione di diriAo esclusivo o speciale, si rinvia alle leAere lll) e mmm) del comma 1 dell’art. 3 del D.Lgs. n. 50/2016 (Co-

dice degli appal>) e alla Dire=va del M.E.F. sulla separazione contabile ex art.6 del D.lgs. n.175/2016 (ID: 3590107 - 09/09/2019). A 
>tolo esemplifica>vo, non possono essere indicate come riferimento norma>vo le disposizioni del TUSP, considerato che nessuna di 
esse aAribuisce un diriAo esclusivo o speciale.

§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge a=vità economiche proteAe da diri1 speciali o esclusivi, insieme con altre a=vità svolte in regime di economia di mercato
ed ha adoAato un sistema di contabilità anali,ca e separata secondo le indicazioni deAate dal MEF con la dire=va del 9 seAembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni deAate dall’Autorità di seAore. Si ricorda che per diri= esclusivi
o speciali si intendono i diri= concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla>va o regolamentare o disposi-
zione amministra>va pubblicata, avente l’effeAo di riservare, rispe=vamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di un’a=vi-
tà e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale a=vità.

§§  Solo se nel campo precedente è stato risposto “sì” indicare l’ente che ha emanato la disciplina di riferimento tra i seguen>: MEF 
(dire=va 9 seAembre 2019), ARERA, ART, ENAC, AGCOM

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta A=vità produ=ve di servizi

Numero medio di dipen-
den,

9

Numero dei componen, 
dell'organo di amministra-
zione

5

Compenso dei componen, 
dell'organo di amministra-
zione(*1)

0,00

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
amministrazione(*2)

11.693

Eventuali oneri sociali ver-
sa, per i componen, 
dell’organo di amministra-
zione

nessuno
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NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta A=vità produ=ve di servizi

Numero dei componen, 
dell'organo di controllo

3

Compenso dei componen, 
dell'organo di controllo(*1)

16.000

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
controllo(*2)

739

(*1) Indicare sia l’importo complessivo che l’eventuale quota parte di compenso che è stata erogata mediante gettoni di presenza.

(*2)  Trattasi di eventuali rimborsi spese specificatamente documentati, nonché quelli determinati in misura forfettaria ma aventi

carattere meramente restitutorio, in relazione all’espletamento di specifici incarichi, che non rientrano, invece, nell’ambito di

applicazione della soglia massima individuata del compenso. (Rif orientamento del 10/06/2019 del MEF).

Nel  campo va indicato l’importo in  euro o,  se  il  valore  dei  rimborsi  spese  richiesto  nel  campo dati  è zero,  va indicato

“nessuno”.

(**2) Nel campo va indicato l’importo in euro o se il  valore degli oneri sociali  richiesti nel campo dati è zero va indicato

“nessuno”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì

Risultato d'esercizio [euro] 7.612 14.236 34.224 1.183 10.239

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide 
[incremento / (decremento)
in euro]

171.018 (144.171) 153.918 (20.423) (61.105)

Disponibilità liquide a fine 
esercizio [euro]

214.392 43.374 187.545 33.627 54.050

Compilare la seguente so�o-sezione se la “Tipologia di a
vità svolta” dalla partecipata è: “AAAA



vvvviiiittttàààà    pppprrrroooodddduuuu



vvvveeee

ddddiiii    bbbbeeeennnniiii    eeee    sssseeeerrrrvvvviiiizzzziiii”””” o “AAAA



vvvviiiittttàààà    ddddiiii    pppprrrroooommmmoooozzzziiiioooonnnneeee    eeee    ssssvvvviiiilllluuuuppppppppoooo    ddddiiii    pppprrrrooooggggeeee



    ddddiiii    rrrriiiicccceeeerrrrccccaaaa    fifififinnnnaaaannnnzzzziiiiaaaa����    ((((DDDDiiiissssttttrrrreeee



    tttteeeeccccnnnnoooollllooooggggiiiicccciiii))))””””....

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni

1.470 3.702 0

A5) Altri Ricavi e Proven, 1.391.957 1.945.889 1.516.490

di cui Contribu, in conto esercizio 1.385.362 1.943.246 1.515.775
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QUOTA DI POSSESSO (quota direAa e/o indireAa)

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Partecipazione direAa

Quota dire>a (5) 39,71%

Codice Fiscale Tramite (6) //

Denominazione Tramite (organi-
smo) (6) //

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società (7) //

(5) Se la partecipazione è direAa o sia direAa che indireAa, inserire la quota detenuta direAamente dall’Amministrazione nella socie-

tà.

(6) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione IndireAa” o “Partecipazione direAa e indireAa”. 

Inserire CF e denominazione dell’ul>ma tramite aAraverso la quale la società è indireAamente partecipata dall’Amministrazione.

(7) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” de>ene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Tipo di controllo

Controllo congiunto – maggioranza dei vo> esercitabili 
nell’assemblea ordinaria ed effe=vo esercizio del potere di con-
trollo anche tramite comportamen> concluden>.

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento

si

Società controllata da una quotata no

CF della società quotata controllante (8)
//

Denominazione della società quotata controllante (8)
//

(8) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o d’esercizio previsto [euro]  
(*4)

7000 5000

Flusso totale d’esercizio di disponibilità liquide 
previsto [incremento / (decremento) in euro]  (*4)

35.608 -50.000

Disponibilità liquide previste a fine esercizio [euro]   (4) 250.000 200.000
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NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o d’esercizio previsto [euro]  
(*4)

7000 5000

Considerazioni su prevedibile andamento della ges,o-
ne della società (*5)

Durante l’anno 2026 si con>nuerà a lavorare
con maggiore intensità sui proge= finanzia>
dal programma Interreg Italia-Svizzera 2021-
2027 “SUSTAINEVENTS” e “LIBERVIE”, avvia>
nell’anno 2025.Sempre per quanto concerne
la programmazione europea nell’anno 2025 è
stato  presentato  sul  primo  avviso,  seconda
finestra, il progeAo “VIA STOCKALPER” che ha
già superato la fase di ammissibilità formale
ed  è  in  aAesa  della  graduatoria  per  il
finanziamento. Qualora finanziato, vi saranno
nuove risorse per la promozione del prodoAo
outdoor montagna es>va.
In  sinergia  con  Regione  Piemonte,
VisitPiemonte  e  le  ATL  piemontesi,  il  DTL
con>nuerà  a  sviluppare  nuove  progeAualità
aAe  a  rafforzare  le  presenze  turis>che  e
aumentare  la  durata  media  del  soggiorno
partecipando  a  even>,  fiere  e  workshop
nonché a  a=vità  promozionali  sui  media di
seAore.  La  definizione  di  azioni  progeAuali
che saranno realizzate con finanziamen> sulle
linee  previste  dagli  art.  20  e  21  della  L.R.
14/2016 perseguirà l’obie=vo di una crescita
economica  del  seAore  turis>co  territoriale
nonché  la  destagionalizzazione  dei  flussi
turis>ci e la promozione e valorizzazione del
patrimonio  culturale  regionale  in  o=ca
sostenibile. La società, per prevenire lo stato
di  insolvenza,  è  soggeAa  a  costante  e
puntuale  controllo  al  fine  di  diminuire
situazioni  che  possano  ridurre  i  valori
patrimoniali  in  via  defini>va  e  irreversibile.
TuAo questo per evitare la generazione dello
stato di crisi aziendale.

(*4) Indicare gli impor> che l’Organo amministra>vo prevede al 31/12/2025 e al 31/12/2026, sulla base dei da> finora rileva> rela>-

vi all’esercizio 2025 e della prevedibile evoluzione della ges>one della società.

(*5) Indicare considerazioni in merito all’andamento della prevedibile evoluzione della ges>one della società, evidenziando gli even-

tuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale.

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'a1vità di Si
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NOME DEL CAMPO

produzione di beni e servizi a favore
dell'Amministrazione?

A1vità svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, leA. a)

Descrizione dell'a1vità
La Società ha per oggeAo l'organizzazione nell’ambito turis>co di
riferimento dell'a=vità di accoglienza, informazione e assistenza
turis>ca svolta dai sogge= pubblici e priva>.

Quota % di partecipazione detenuta
dal sogge>o privato (9

//

Svolgimento di a1vità analoghe a 
quelle svolte da altre società 
(art.20, c.2 le>.c)

no

Necessità di contenimento dei cos, 
di funzionamento (art.20, c.2 le>.f)

no

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 le>.g)

no

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obie1vi 
specifici sui cos, di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) (10)

Sì,  con  D.G.R.  n.  32-661-2024/XII  del  23/12/2024  è  stato
assegnato anche il seguente obie=vo per l’esercizio 2025
1) Razionalizzare la governance del sistema dell’organizzazione tu-
ris>ca favorendo il processo di accorpamento delle ATL ai fini del
rispeAo dell’art. 26, comma 12-bis D.Lgs 175/2016, modificato ed
integrato dal Decreto Legisla>vo 16 giugno 2017, n. 100. La Socie-
tà  deve  soAoporre  all’approvazione  dell'  assemblee  dei  soci  il
“PROGETTO DI FUSIONE CON ALTRA ATL” entro il 31 Maggio 2025
e completare il processo di fusione entro il 31 Dicembre 2025.

Esito della revisione periodica Mantenimento senza interven>

Modalità (razionalizzazione) (11 -

Termine previsto per la razionalizza-
zione (12) -

Dichiarazione di Cessione a ,tolo 
oneroso in Revisione straordi-
naria(13) §

no

Applicazione dell’art. 24, comma 5-
bis(14) §

Note*
In  riferimento  all’obie=vo  che  prevedeva  la  fusione  con  l’atl  Terre
dell‘Alto Piemonte il processo risulta ancora in corso.
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(9) Compilare il campo se “A$vità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e ges one di opera pubblica 

ovvero organizzazione e ges one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le�.c)”.
(10) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(11) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(12)
Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13)
Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado�ato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a  tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è sogge�a a 

procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “A$vità svolta dalla partecipata” sia stato selezionato “Coordinamento e

a�uazione pa$ territoriali e contra$ d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Ges one delle case da gioco – società 

già cos tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.
(14)

Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a  tolo oneroso non è stata a�uata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis [rispondere “sì” o “no”]. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di 

Cessione a  tolo oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.

****    Campo con compilazione facolta va
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SCHEDA DI ENTE TURISMO LANGHE MONFERRATO ROERO S.c.r.l. (società n.15 nell’elenco
di ricognizione) 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 02513140042

Denominazione
ENTE TURISMO LANGHE MONFERRATO ROERO Società consor>le
a responsabilità limitata siglabile, ove consen>to, “Ente Turismo 
Langhe Monferrato Roero S.c.ar.l. “

Data di cos,tuzione della società 27/05/1996

Forma giuridica Società consor>le a responsabilità limitata

Tipo di fondazione //

Altra forma giuridica //

Stato di a1vità della partecipata La società è a=va

Data di inizio della procedura (1) //

Società con azioni quotate in mer-
ca, regolamenta, (2) no

Società che ha emesso strumen, 
finanziari quota, in merca, regola-
menta, (ex TUSP) (2)

no

La società è un GAL(2) no

La società è una “Società benefit” (3) no

(1) 
Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione 

volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

(2) Nell’applicativo le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e i Gruppi di Azione Locale (GAL)

sono individuati mediante elenchi ufficiali.

(3)La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una a=vità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u>li,
una o  più  finalità  di  beneficio  comune e  opera  in modo responsabile,  sostenibile e  trasparente  nei  confron> di  persone,
comunità, territori e ambiente, beni ed a=vità culturali e sociali, en> e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità
devono  essere  indicate  specificatamente  nell'oggeAo  sociale  della  società.  La  “società  benefit”  redige  annualmente  una
relazione concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito
Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).

E

NOME DEL CAMPO

Stato Italia
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NOME DEL CAMPO

Provincia CN

Comune ALBA

CAP 12051

Indirizzo PIAZZA RISORGIMENTO 2

Telefono 0173 362807

FAX 0173 363878

Email amministrazione@visitlmr.it;

enteturismo@confcommercio.legalmail.it

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

A1vità 1 Codice: 73.30.00 Pubbliche relazioni e comunicazioni

A1vità 2 Codice: 79.90.04 Altre a=vità di assistenza turis>ca

A1vità 3

A1vità 4

ULTERIORI INFORMAZIONI  SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house no

Previsione nello statuto di limi, sul 
fa>urato (3)

no

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016

no

Società a partecipazione pubblica di
diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. A)#

no

Riferimento norma,vo società di 
diri>o singolare (3)

//

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 
anali,ca e separata per le a1vità 
ogge>o di diri1 speciali o esclusivi 
svolte insieme ad altre a1vità in 
regime di mercato §

no
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NOME DEL CAMPO

Specificare se le regole per la conta-
bilità separata sono de>ate da:§§ -

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle 
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma,vo a>o esclu-
sione (4)

//

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta A=vità produ=ve di beni e servizi

Numero medio di dipenden-
,

26

Numero dei componen, 
dell'organo di amministra-
zione

5

Compenso dei componen, 
dell'organo di amministra-
zione(*1)

nessuno

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
amministrazione(*2)

€ 9.986,62

Eventuali oneri sociali versa-
, per i componen, dell’orga-
no di amministrazione

nessuno

Numero dei componen, 
dell'organo di controllo

3

Compenso dei componen, 
dell'organo di controllo(*1)

€ 25.160,00

di cui importo geAoni € 3.269,00 

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
controllo(*2)

€ 80,00 

(1) Indicare l’importo complessivo e l’eventuale quota parte di compenso che è stata erogata mediante gettoni di presenza

(*2)  Trattasi di eventuali rimborsi spese specificatamente documentati, nonché quelli determinati in misura forfettaria ma aventi

carattere meramente restitutorio, in relazione all’espletamento di specifici incarichi,che non rientrano, invece, nell’ambito di

applicazione della soglia massima individuata del compenso. (Rif orientamento del 10/06/2019 del MEF).

Nel campo va indicato l’importo in euro o, se il valore dei rimborsi spese  richiesto nel campo dati è zero, va indicato “nessuno”.
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NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta A=vità produ=ve di beni e servizi

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio Sì Sì Sì Sì Sì

Risultato d'esercizio [euro] 0 0 0 0 0

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide 
[ incremento / (decremento)
in euro]

(147.504) (157.733,00) 5.114,00 243.735,00 (17.461,00)

Disponibilità liquide a fine 
esercizio [euro]

84.364 231.868,00 389.601,00 384.487,00 140.752,00

Compilare la seguente so�o-sezione se la “Tipologia di a
vità svolta” dalla partecipata è: “AAAA



vvvviiiittttàààà    pppprrrroooodddduuuu



vvvveeee

ddddiiii    bbbbeeeennnniiii    eeee    sssseeeerrrrvvvviiiizzzziiii”””” o “AAAA



vvvviiiittttàààà    ddddiiii    pppprrrroooommmmoooozzzziiiioooonnnneeee    eeee    ssssvvvviiiilllluuuuppppppppoooo    ddddiiii    pppprrrrooooggggeeee



    ddddiiii    rrrriiiicccceeeerrrrccccaaaa    fifififinnnnaaaannnnzzzziiiiaaaa����    ((((DDDDiiiissssttttrrrreeee



    tttteeeeccccnnnnoooollllooooggggiiiicccciiii))))””””....

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni

246.264 88.327,00 26.342,00

A5) Altri Ricavi e Proven, 3.127.779 3.056.621,00 2.706.836,00

di cui Contribu, in conto esercizio 3.048.961 3.054.138,00 2.695.143,00

QUOTA DI POSSESSO (quota direAa e/o indireAa)

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Partecipazione direAa

Quota dire>a (5) 33,35%

Codice Fiscale Tramite (6) //

Denominazione Tramite (organi-
smo) (6) //

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società (7) //

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Tipo di controllo

Controllo congiunto – maggioranza dei vo> esercitabili 
nell’assemblea ordinaria ed effe=vo esercizio del potere di con-
trollo anche tramite comportamen> concluden>.
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento

si

Società controllata da una quotata no

CF della società quotata controllante (8)
//

Denominazione della società quotata controllante (8)
//

(8) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o d’esercizio previsto [euro]  
(*4)

0 0

Flusso totale d’esercizio di disponibilità liquide 
previsto [ incremento / (decremento) in euro ]  (*4)

(84.364,00) 0

Disponibilità liquide previste a fine esercizio [euro]   
(*4)

0 0

Considerazioni su prevedibile andamento della ges,o-
ne della società   (*5)

La ges>one è streAamente legata al budget di
previsione approva> dal Dire=vo e 
dall’Assemblea dei Soci. Il rispeAo del cash 
flow da parte dei sogge= impegna> con 
l’Ente consente il mantenimento 
dell’equilibrio ges>onale dell’Ente.

(*4) Indicare gli impor> che l’Organo amministra>vo prevede al 31/12/2025 e al 31/12/2026, sulla base dei da> finora rileva> rela>-

vi all’esercizio 2025 e della prevedibile evoluzione della ges>one della società.

(*5) Indicare considerazioni in merito all’andamento della prevedibile evoluzione della ges>one della società, evidenziando gli even-

tuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale.

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'a1vità di pro-
duzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione?

Si

A1vità svolta dalla Partecipata
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2,
leA. a) TUSP

Descrizione dell'a1vità
A=vità  di  promozione,  accoglienza,  informazione  turis>ca
locale

Quota % di partecipazione detenuta dal 
sogge>o privato (9) //

Svolgimento di a1vità analoghe a quelle
svolte da altre società (art.20, c.2 le>.c)

no
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NOME DEL CAMPO

Necessità di contenimento dei cos, di 
funzionamento (art.20, c.2 le>.f)

no

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 le>.g)

no

L'Amministrazione ha fissato, con pro-
prio provvedimento, obie1vi specifici 
sui cos, di funzionamento della parteci-
pata? (art.19, c.5) (10)

Sì, con D.G.R. n. 32-661-2024/XII del 23/12/2024 è stato as-
segnato anche il seguente obie=vo per l’esercizio 2025:
3) Definizione ed aAuazione di azioni composite (organizza>-
ve, tecniche, contraAuali, ges>onali, ecc.) volte alla raziona-
lizzazione e/o alla riduzione dei cos> della produzione ri-
speAo all’esercizio 2024.

Esito della revisione periodica Mantenimento senza interven>

Modalità (razionalizzazione) (11) //

Termine previsto per la razionalizzazione 
(12) //

Dichiarazione di Cessione a ,tolo onero-
so in Revisione straordinaria(13) § no

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) 
§

Note*
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SCHEDA DI ALEXALA S.c.r.l.(società n. 16 nell’elenco di ricognizione)

 DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 96029620067

Denominazione
Alexala s.c.r.l. – Agenzia di accoglienza e promozione turis>ca 
locale della Provincia di Alessandria Società consor>le a 
responsabilità limitata

Data di cos,tuzione della società
30/09/1997 trasformata da consorzio a società consor>le in data 
25/10/2018

Forma giuridica Società consor>le a responsabilità limitata

Tipo di fondazione //

Altra forma giuridica //

Stato di a1vità della partecipata La società è a=va

Data di inizio della procedura (1) //

Società con azioni quotate in 
merca, regolamenta, (2) no

Società che ha emesso strumen, 
finanziari quota, in merca, 
regolamenta, (ex TUSP) (2)

no

La società è un GAL(2) no

La società è una “Società benefit” (3) no

(1) 
Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione 

volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

(2) Nell’applicativo le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e i Gruppi di Azione Locale (GAL)

sono individuati mediante elenchi ufficiali.

(3)La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una a=vità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u>li, una o
più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confron> di persone, comunità, territori
e ambiente, beni ed a=vità culturali e sociali, en> e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono essere indicate
specificatamente  nell'oggeAo  sociale  della  società.  La  “società  benefit”  redige  annualmente  una  relazione  concernente  il
perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi
376 – 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia AL
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NOME DEL CAMPO

Comune ALESSANDRIA

CAP 15121

Indirizzo Piazza della Libertà 43

Telefono 0131288095

FAX

Email info@alexala.it - alexala@legalmail.it

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

A1vità 1 79.90.04 promozione turis>ca, fornitura di informazioni turis>che
e di servizi di assistenza ai visitatori

A1vità 2

A1vità 3

A1vità 4

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house no

Previsione nello statuto di limi, sul 
fa>urato (3)

no

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016

no

Società a partecipazione pubblica di
diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. A)#

no

Riferimento norma,vo società di 
diri>o singolare (3)

//

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 
anali,ca e separata per le a1vità 
ogge>o di diri1 speciali o esclusivi 
svolte insieme ad altre a1vità in 
regime di mercato §

no
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NOME DEL CAMPO

Specificare se le regole per la 
contabilità separata sono de>ate 

da:§§

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle 
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma,vo a>o 
esclusione (4)

//

(3) 
Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”

(4) 
Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”

# 
Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda 

l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link: 
http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf

## 
Per la definizione di diritto esclusivo o speciale, si rinvia alle lettere lll) e mmm) del comma 1 dell’art. 3 del D.Lgs. n. 50/2016 

(Codice degli appalti) e alla Direttiva del M.E.F. sulla separazione contabile ex art.6 del D.lgs. n.175/2016 (ID: 3590107 - 
09/09/2019). A titolo esemplificativo, non possono essere indicate come riferimento normativo le disposizioni del TUSP, considerato 
che nessuna di esse attribuisce un diritto esclusivo o speciale.

§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge a=vità economiche proteAe da diri1 speciali o esclusivi, insieme con altre attività svolte in regime di economia di mercato
ed ha adoAato un sistema di contabilità anali,ca e separata secondo le indicazioni deAate dal MEF con la dire=va del 9 seAembre
2019 (ai  sensi  del  dell’art.6,  c.1,  TUSP) ovvero  secondo le indicazioni  dettate dall’Autorità  di  settore. Si  ricorda che per diritti

esclusivi o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o
disposizione amministrativa pubblicata, avente l’effetto di riservare, rispettivamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di
un’attività e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale attività.

§§  Solo se nel campo precedente è stato risposto “sì” indicare l’ente che ha emanato la disciplina di riferimento tra i seguen>: MEF 
(dire=va 9 seAembre 2019), ARERA, ART, ENAC, AGCOM

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta A=vità produ=ve di beni e servizi

Numero medio di 
dipenden,

9

Numero dei componen, 
dell'organo di 
amministrazione

5

Compenso dei componen, 
dell'organo di 
amministrazione(*1)

0
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NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta A=vità produ=ve di beni e servizi

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
amministrazione(*2)

0

Eventuali oneri sociali 
versa, per i componen, 
dell’organo di 
amministrazione(**2)

0

Numero dei componen, 
dell'organo di controllo

3 fino al 29/04/2024 poi è diventato organo monocra>co 

Compenso dei componen, 
dell'organo di controllo(*1)

7.809

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
controllo(*2)

280

(*1) 
Indicare sia l’importo complessivo che l’eventuale quota parte di compenso che è stata erogata mediante gettoni di presenza.

(*2)  Trattasi di eventuali rimborsi spese specificatamente documentati, nonché quelli determinati in misura forfettaria ma aventi
carattere meramente restitutorio, in relazione all’espletamento di specifici incarichi,che non rientrano, invece, nell’ambito di
applicazione della soglia massima individuata del compenso. (Rif orientamento del 10/06/2019 del MEF).

Nel campo va indicato l’importo in euro o, se il valore dei rimborsi spese  richiesto nel campo dati è zero, va indicato “nessuno”.

(**2) Nel  campo va indicato l’importo in  euro o se  il  valore  degli  oneri  sociali  richiesti  nel  campo dati  è zero va  indicato
“nessuno”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì

Risultato d'esercizio [euro] 1.735 7.873 6.825 4.593 16.293

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide 
[incremento / (decremento) 
in euro]

157.701 (21.603) (136.300) 121.635 (144.040)

Disponibilità liquide a fine 
esercizio [euro]

178.521 20.820 42.423 178.723 56.823

Compilare la seguente so�o-sezione se la “Tipologia di a
vità svolta” dalla partecipata è: “AAAA



vvvviiiittttàààà
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vvvveeee     ddddiiii     bbbbeeeennnniiii     eeee     sssseeeerrrrvvvviiiizzzziiii”””” o  “AAAA
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NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni

1.217.869 1.159.926 1.036.136

A5) Altri Ricavi e Proven, 16.813 1.172 7.746

di cui Contribu, in conto esercizio - - -

QUOTA DI POSSESSO (quota direAa e/o indireAa)

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Partecipazione direAa

Quota dire>a (5) 37,20%

Codice Fiscale Tramite (6)
//

Denominazione Tramite 
(organismo) (6) //

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società (7) //

(5) 
Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella società.

(6)  
Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.

Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata dall’Amministrazione.

(7) 
Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Tipo di controllo

Controllo congiunto – maggioranza dei vo> esercitabili 

nell’assemblea ordinaria ed effe=vo esercizio del potere di 
controllo anche tramite comportamen> concluden>.

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento

si

Società controllata da una quotata no

CF della società quotata controllante (8)
//

Denominazione della società quotata controllante (8)
//

(8) 
Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.
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NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o d’esercizio previsto 
[euro] (*4)

10.000 10.000

Flusso totale d’esercizio di disponibilità liquide 
previsto [incremento / (decremento) in euro] (*4)

(53.521) 25.000

Disponibilità liquide previste a fine esercizio [euro] 
(*4)

125.000 150.000

Considerazioni su prevedibile andamento della 
ges,one della società (*5)

La  difficile  situazione  finanziaria  del  comparto
delle  ATL,  provocata  prevalentemente  dalla
mancata  certezza  dei  tempi  di  erogazione  di
somme rela>ve a proge= su bando, si riverbera
anche  sulla  Società,  rendendo  più  difficili  le
previsioni.  L’Atl  ha  cercato  di  armonizzare  la
situazione  finanziaria  mediante  affidamen>
bancari,  con>nuando  a  svolgere  i  compi>
is>tuzionali, ma il permanere della situazione di
incertezza ha suggerito una forte prudenza nella
ges>one dell’Ente. 

Nell’o=ca del consolidamento e miglioramento
del  risultato  economico,  Alexala  rafforzerà  le
a=vità di sviluppo di proge= in sinergia con le
più  significa>ve  realtà  territoriali.  Ove  si
riscontrino  diverse  richieste  di  ingresso  nella
compagine  sociale,  la  Società  valuterà
l’opportunità di aprire una nuova soAoscrizione
onerosa del capitale, mediante convocazione di
un’assemblea  straordinaria  dei  soci  e  faAe  le
opportune valutazioni con Regione Piemonte ed
i principali En> territoriali.

Dopo  l’introduzione,  nel  corso  del  2024,
dell’imposta di soggiorno, da parte di numerosi
Comuni  della  provincia,  ed  il  suo  progressivo
u>lizzo per finanziare in par>colare le a=vità di
accoglienza e informazione turis>ca coordinate
da Alexala nel corso del 2025, nel 2026 questa
potrà  ulteriormente  fornire  un  contributo  al
valore della produzione della Società.

La Società conta che il budget di previsione 2026
che  sarà  soAoposto  all’Assemblea  per
approvazione  consen>rà  anche  nei  prossimi
anni di  raggiungere gli  obie=vi di  valore della
produzione prefissa> dalla Legge Madia, pur in
presenza delle difficoltà sopra segnalate.

(*4) Indicare gli importi che l’Organo amministrativo prevede al 31/12/2025 e al 31/12/2026, sulla base dei dati finora rilevati relativi 
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all’esercizio 2025 e della prevedibile evoluzione della gestione della società.,

(*5) Indicare  considerazioni  in  merito  all’andamento della  prevedibile  evoluzione della  gestione della  società,  evidenziando  gli

eventuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale.

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'a1vità di 
produzione di beni e servizi a favore
dell'Amministrazione?

Si

A1vità svolta dalla Partecipata
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, leA. a)
TUSP)

Descrizione dell'a1vità A=vità di promozione, accoglienza, informazione turis>ca locale

Quota % di partecipazione detenuta
dal sogge>o privato (9) //

Svolgimento di a1vità analoghe a 
quelle svolte da altre società 
(art.20, c.2 le>.c)

no

Necessità di contenimento dei cos, 
di funzionamento (art.20, c.2 le>.f)

no

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 le>.g)

no

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obie1vi 
specifici sui cos, di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) (10)

Sì, con D.G.R. n. 32-661-2024/XII del 23/12/2024 è stato 
assegnato anche il seguente obie=vo per l’esercizio 2025:

3) Definizione ed aAuazione di azioni composite (organizza>ve, 
tecniche, contraAuali, ges>onali, ecc.) volte alla razionalizzazione 
e/o alla riduzione dei cos> della produzione rispeAo all’esercizio

2024.

Esito della revisione periodica Mantenimento senza interven>

Modalità (razionalizzazione) (11)

Termine previsto per la 
razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a ,tolo 
oneroso in Revisione 
straordinaria(13) §

no

Applicazione dell’art. 24, comma 5-
bis(14) §

Note*
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(9) 
Compilare il campo se “A$vità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e ges one di opera pubblica 

ovvero organizzazione e ges one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le�.c)”.
((((11110000))))    

CCCCoooommmmppppiiiillllaaaarrrreeee    iiiillll    ccccaaaammmmppppoooo    sssseeee    ““““TTTTiiiippppoooo    ddddiiii    ccccoooonnnnttttrrrroooolllllllloooo””””    èèèè    ssssttttaaaattttoooo    sssseeeelllleeeezzzziiiioooonnnnaaaattttoooo    eeeelllleeeemmmmeeeennnnttttoooo    ddddiiiivvvveeeerrrrssssoooo    ddddaaaa    ““““nnnneeeessssssssuuuunnnnoooo””””....
(11)La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle sogge�e a procedure concorsuali e per i GAL.
(12)

Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.
(13)

Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado�ato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a  tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è sogge�a a 

procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “A$vità svolta dalla partecipata” sia stato selezionato “Coordinamento e

a�uazione pa$ territoriali e contra$ d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Ges one delle case da gioco – società 

già cos tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.
(14)

Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a  tolo oneroso non è stata a�uata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis [rispondere “sì” o “no”]. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di 

Cessione a  tolo oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.

****    Campo con compilazione facolta va.

79



Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

SCHEDA DI TURISMO TORINO E PROVINCIA S.c.r.l. (società n. 17 nell’elenco di ricognizione) 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 07401840017

Denominazione Turismo Torino e Provincia s.c.r.l.

Anno di cos,tuzione della società 29/09/1997 trasformata in società in data 11/07/2018

Forma giuridica Società consor>le a responsabilità limitata

Tipo di fondazione //

Altra forma giuridica //

Stato della società La società è a=va

Anno di inizio della procedura (1) //

Società con azioni quotate in mer-
ca, regolamenta, (2) no

Società che ha emesso strumen, 
finanziari quota, in merca, regola-
menta, (ex TUSP) (2)

no

La società è un GAL(2) no

La società è una “Società benefit” (3) no

S(1) Compilare solo se nel campo “stato di a=vità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione vo-

lontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

(2) Nell’applica>vo le società emiAen> azioni o strumen> finanziari in merca> regolamenta> e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono

individua> mediante elenchi ufficiali.

(3)La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una a=vità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u>li, una o
più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confron> di persone, comunità, territori
e ambiente, beni ed a=vità culturali e sociali, en> e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono essere indicate
specificatamente nell'oggeAo sociale della società. La “società benefit” redige annualmente una relazione concernente il persegui-
mento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384,
L. n. 208/2015).

 SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia TO

Comune TORINO
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NOME DEL CAMPO

CAP 10123

Indirizzo Via Maria ViAoria 19

Telefono 0118185011

FAX 011883426

Email amministrazione@pec.turismotorino.org

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

A1vità 1 Codice: 79.90.04 Servizi e vendita prodo= e materiali turis>ci

A1vità 2

A1vità 3

A1vità 4

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house no

Previsione nello statuto di limi, sul 
fa>urato (3)

no

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016

no

Società a partecipazione pubblica di
diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. A)#

si

Riferimento norma,vo società di 
diri>o singolare (3)

L.R. 14/2016

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 
anali,ca e separata per le a1vità 
ogge>o di diri1 speciali o esclusivi 
svolte insieme ad altre a1vità in 
regime di mercato §

si

Specificare se le regole per la conta-
bilità separata sono de>ate da:§§ Non rientra in alcuna disciplina citata

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no
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NOME DEL CAMPO

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle 
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma,vo a>o esclu-
sione (4)

//

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden> è stato scelto “sì”

# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diriAo singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda l’orien-

tamento della StruAura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link: 
hAp://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documen>_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diriAo_singolarex_.pdf

§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge a=vità economiche proteAe da diri1 speciali o esclusivi, insieme con altre a=vità svolte in regime di economia di mercato
ed ha adoAato un sistema di contabilità anali,ca e separata secondo le indicazioni deAate dal MEF con la dire=va del 9 seAembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni deAate dall’Autorità di seAore. Si ricorda che per diri= esclusivi
o speciali si intendono i diri= concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla>va o regolamentare o disposi-
zione amministra>va pubblicata, avente l’effeAo di riservare, rispe=vamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di un’a=vi-
tà e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale a=vità.

§§  Solo se nel campo precedente è stato risposto “sì” indicare l’ente che ha emanato la disciplina di riferimento tra i seguen>: MEF 
(dire=va 9 seAembre 2019), ARERA, ART, ENAC, AGCOM

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta A=vità produ=ve di beni e servizi

Numero medio di dipen-
den,

76

Numero dei componen, 
dell'organo di amministra-
zione

5

Compenso dei componen, 
dell'organo di amministra-
zione(*1)

0

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
amministrazione(*2)

6.887,58€

Eventuali oneri sociali ver-
sa, per i componen, 
dell’organo di amministra-
zione(**2)

nessuno

Numero dei componen, 
dell'organo di controllo

3

Compenso dei componen, 30.600
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NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta A=vità produ=ve di beni e servizi

dell'organo di controllo(*1)

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
controllo(*2)

nessuno

(*1) 
Indicare sia l’importo complessivo che l’eventuale quota parte di compenso che è stata erogata mediante gettoni di 

presenza.

(*2) Trattasi di eventuali rimborsi spese specificatamente documentati, nonché quelli determinati in misura forfettaria ma aventi

carattere meramente restitutorio, in relazione all’espletamento di specifici incarichi,che non rientrano, invece, nell’ambito di

applicazione della soglia massima individuata del compenso. (Rif orientamento del 10/06/2019 del MEF).

Nel  campo va indicato l’importo in  euro o,  se il  valore dei  rimborsi  spese  richiesto nel  campo dati  è zero,  va indicato

“nessuno”.

(**2) 
Nel campo va indicato l’importo in euro o se il  valore degli oneri sociali richiesti nel campo dati è zero va indicato

“nessuno”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio Sì Sì Sì Sì Sì

Risultato d'esercizio [euro] 1.516 1.074 3.361 2.295 2.332

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide 
[ incremento / 
(decremento) in euro]

(2.486.325) 789.706 609.492 1.965.742 (221.673)

Disponibilità liquide a fine 
esercizio [euro]

2.940.614 5.426.939 4.637.233 4.027.741 2.061.999

Compilare la seguente so�o-sezione se la “Tipologia di a
vità svolta” dalla partecipata è: “AAAA



vvvviiiittttàààà    pppprrrroooodddduuuu



vvvveeee

ddddiiii    bbbbeeeennnniiii    eeee    sssseeeerrrrvvvviiiizzzziiii”””” o “AAAA



vvvviiiittttàààà    ddddiiii    pppprrrroooommmmoooozzzziiiioooonnnneeee    eeee    ssssvvvviiiilllluuuuppppppppoooo    ddddiiii    pppprrrrooooggggeeee



    ddddiiii    rrrriiiicccceeeerrrrccccaaaa    fifififinnnnaaaannnnzzzziiiiaaaa����    ((((DDDDiiiissssttttrrrreeee



    tttteeeeccccnnnnoooollllooooggggiiiicccciiii))))””””....

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni

3.575.116 3.812.590 2.188.293

A5) Altri Ricavi e Proven, 6.275.198 4.527.616 5.316.160

di cui Contribu, in conto esercizio 3.099.434 2.538.831 3.407.875

QUOTA DI POSSESSO (quota direAa e/o indireAa)

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Partecipazione direAa

Quota dire>a (5) 19,16%

Codice Fiscale Tramite (6) //
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NOME DEL CAMPO

Denominazione Tramite (organi-
smo) (6) //

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società (7) //

(5) Se la partecipazione è direAa o sia direAa che indireAa, inserire la quota detenuta direAamente dall’Amministrazione nella socie-

tà.

(6) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione IndireAa” o “Partecipazione direAa e indireAa”. 

Inserire CF e denominazione dell’ul>ma tramite aAraverso la quale la società è indireAamente partecipata dall’Amministrazione.

(7) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” de>ene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Tipo di controllo

Controllo congiunto – maggioranza dei vo> esercitabili 
nell’assemblea ordinaria ed effe=vo esercizio del potere di con-
trollo anche tramite comportamen> concluden>.

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento

si

Società controllata da una quotata no

CF della società quotata controllante (8)
//

Denominazione della società quotata controllante (8)
//

(8) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o d’esercizio previsto [euro] 
(*4)

0 0

Flusso totale d’esercizio di disponibilità liquide 
previsto [ incremento / (decremento) in euro ]  (*4)

-525.834 1.227.228,29

Disponibilità liquide previste a fine esercizio [euro]   (4)
2.414.780 3.642.008

Considerazioni su prevedibile andamento della ges,o-
ne della società (*5)

In data 05/12/25 l’Assemblea dei Soci delibe-
rerà l’Aumento di Capitale Sociale da 835.000
a 2.505.000. Nella previsione della liquidità al
31/12/26 sono state considerate le soAoscri-
zioni di  Regione Piemonte e di  altri  soci.  Si
conferma  inoltre  la  capacità  dell’azienda  di

84



Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o d’esercizio previsto [euro] 
(*4)

0 0

far fronte ai pagamen> con la liquidità creata
dalle a=vità di ges>one a breve termine. Vie-
ne mantenuto un sostanziale equilibrio eco-
nomico, finanziario, e patrimoniale.

(*4) Indicare gli impor> che l’Organo amministra>vo prevede al 31/12/2025 e al 31/12/2026, sulla base dei da> finora rileva> rela>-

vi all’esercizio 2025 e della prevedibile evoluzione della ges>one della società.

(*5) Indicare considerazioni in merito all’andamento della prevedibile evoluzione della ges>one della società, evidenziando gli even-

tuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale.

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'a1vità di 
produzione di beni e servizi a favore
dell'Amministrazione?

Si

A1vità svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, leA. a)

Descrizione dell'a1vità A=vità di promozione, accoglienza, informazione turis>ca locale

Quota % di partecipazione detenuta
dal sogge>o privato (9) //

Svolgimento di a1vità analoghe a 
quelle svolte da altre società 
(art.20, c.2 le>.c)

no

Necessità di contenimento dei cos, 
di funzionamento (art.20, c.2 le>.f)

no

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 le>.g)

no

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obie1vi 
specifici sui cos, di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) (10)

Sì,  con  D.G.R.  n.  32-661-2024/XII  del  23/12/2024  è  stato
assegnato anche il seguente obie=vo per l’esercizio 2025:

3) Definizione ed aAuazione di azioni composite (organizza>ve, 
tecniche, contraAuali, ges>onali, ecc.) volte alla razionalizzazione 
e/o alla riduzione dei cos> della produzione rispeAo all’esercizio 
2024.

Esito della revisione periodica Mantenimento senza interven>

Modalità (razionalizzazione) (11)
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NOME DEL CAMPO

Termine previsto per la razionalizza-
zione (12)

Dichiarazione di Cessione a ,tolo 
oneroso in Revisione straordi-
naria(13) §

no

Applicazione dell’art. 24, comma 5-
bis(14) §

no

Note* //

(9) Compilare il campo se “A$vità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e ges one di opera pubblica 

ovvero organizzazione e ges one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le�. c)”.
((((11110000))))    CCCCoooommmmppppiiiillllaaaarrrreeee    iiiillll    ccccaaaammmmppppoooo    sssseeee    ““““TTTTiiiippppoooo    ddddiiii    ccccoooonnnnttttrrrroooolllllllloooo””””    èèèè    ssssttttaaaattttoooo    sssseeeelllleeeezzzziiiioooonnnnaaaattttoooo    eeeelllleeeemmmmeeeennnnttttoooo    ddddiiiivvvveeeerrrrssssoooo    ddddaaaa    ““““nnnneeeessssssssuuuunnnnoooo””””....
(11) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(12) 
Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13) 
Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado�ato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a  tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è sogge�a a 

procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “A$vità svolta dalla partecipata” sia stato selezionato “Coordinamento e

a�uazione pa$ territoriali e contra$ d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Ges one delle case da gioco – società 

già cos tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.
(14) 

Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a  tolo oneroso non è stata a�uata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis [rispondere “sì” o “no”]. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di 

Cessione a  tolo oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.

****    Campo con compilazione facolta va.
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Area  Ricerca e Ambiente

SCHEDA DI PRACATINAT S.c.p.a. in liquidazione (società n. 6 nell’elenco di ricognizione)

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 04256970015

Denominazione Prac>nat S.c.p.A. in liquidazione

Data di cos,tuzione della società 23/12/1993

Forma giuridica Società consor>le per azioni

Tipo di fondazione //

Altra forma giuridica //

Stato di a1vità della partecipata

Le società è ina=va.

Con decreto ex art. 118 L.F. in data 13.06.2024 il Tribunale di 
Torino, sezione sesta civile - Procedure Concorsuali ha disposto la
chiusura del fallimento in oggeAo ritenendo completate le 
operazioni di ripar>zione finale dell’a=vo.

Data di inizio della procedura (1) 15/05/2017 sentenza di fallimento

Società con azioni quotate in 
merca, regolamenta, (2) no

Società che ha emesso strumen, 
finanziari quota, in merca, 
regolamenta, (ex TUSP) (2)

no

La società è un GAL (2) no

La società è una “Società benefit” (3) no

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia Torino

Comune Fenestrelle

CAP 10060

Indirizzo Località Praca>nat
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NOME DEL CAMPO

Telefono 

FAX 

Email b24.2017torino@pecfallimen>.it

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

A1vità 1 55.20.51 AffiAacamere per brevi soggiorni, case ed appartamen>
per vacanze, bed and breakfast, residence 

A1vità 2 

A1vità 3 

A1vità 4 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house no

Previsione nello statuto di limi, sul 
fa>urato  (3)

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016

no

Società a partecipazione pubblica di
diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. A) #

no

Riferimento norma,vo società di 
diri>o singolare (3)

//

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 
anali,ca e separata per le a1vità 
ogge>o di diri1 speciali o esclusivi 
svolte insieme ad altre a1vità in 
regime di mercato § 

no

Specificare se le regole per la conta-
bilità separata sono de>ate da:§§

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle 

no

88



Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

NOME DEL CAMPO

Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento norma,vo a>o 
esclusione  (4)

//

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2023

Tipologia di a1vità svolta A=vità produ=ve di beni e servizi

Numero medio di dipenden, 1

Numero dei componen, 
dell'organo di amministrazione

1

Compenso dei componen, 
dell'organo di amministrazione(*1) nd

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
amministrazione (*2)

nd

Eventuali oneri sociali versa, per 
i componen, dell’organo di 
amministrazione

nd

Numero dei componen, 
dell'organo di controllo

3

Compenso dei componen, 
dell'organo di controllo (*1) nd

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
controllo (*2)

nd

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 2020 2019

Approvazione bilancio nd nd Deposito
relazione

ex art 33 1°
comma il

30/06/202
1 rela>vo al
I° semestre

2021

Deposito
relazione

ex art 33 1°
comma il

08/01/202
1  rela>vo

al  II°
semestre

2020

Deposito
relazione

ex art 33 1°
comma il

18/07/201
9  rela>vo

al  I°
semestre

2019

Risultato d'esercizio [euro] nd nd nd nd nd
Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide [ incremento
/ (decremento) in euro]

nd nd nd nd nd
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NOME DEL CAMPO Anno 2023

Tipologia di a1vità svolta A=vità produ=ve di beni e servizi
Disponibilità liquide a fine 
esercizio [euro]

nd nd nd nd nd

Compilare la seguente so�o-sezione se la “Tipologia di a
vità svolta” dalla partecipata è: “AAAA



vvvviiiittttàààà

pppprrrroooodddduuuu



vvvveeee     ddddiiii     bbbbeeeennnniiii     eeee     sssseeeerrrrvvvviiiizzzziiii”””” o  “AAAA



vvvviiiittttàààà     ddddiiii     pppprrrroooommmmoooozzzziiiioooonnnneeee     eeee     ssssvvvviiiilllluuuuppppppppoooo     ddddiiii     pppprrrrooooggggeeee



     ddddiiii     rrrriiiicccceeeerrrrccccaaaa     fifififinnnnaaaannnnzzzziiiiaaaa����

((((DDDDiiiissssttttrrrreeee



    tttteeeeccccnnnnoooollllooooggggiiiicccciiii))))””””....

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni [euro]

nd nd nd

A5) Altri Ricavi e Proven, [euro] nd nd nd

di cui Contribu, in conto esercizio 
[euro]

nd nd nd

QUOTA DI POSSESSO (quota direAa e/o indireAa)

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Partecipazione direAa

Quota dire>a  (5) 17,11%

Codice Fiscale Tramite  (6)
//

Denominazione Tramite 
(organismo)   (6) //

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società  (7) //

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Tipo di controllo • nessuno

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE  

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento

si

Società controllata da una quotata no
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NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento

si

CF della società quotata controllante (8)
//

Denominazione della società quotata controllante (8)
//

NOME DEL CAMPO 2024 2025

Risultato economico ne>o d’esercizio previsto [euro]  
(*4)

nd nd

Flusso totale d’esercizio di disponibilità liquide 
previsto [ incremento / (decremento) in euro ]  (*4)

nd nd

Disponibilità liquide previste a fine esercizio [euro](*4)
nd nd

Considerazioni su prevedibile andamento della 
ges,one della società  (*5)

-

(*4) Indicare gli impor> che l’Organo amministra>vo prevede al 31/12/2024 e al 31/12/2025, sulla base dei da> finora rileva> rela>-

vi all’esercizio 2024 e della prevedibile evoluzione della ges>one della società.

(*5) Indicare considerazioni in merito all’andamento della prevedibile evoluzione della ges>one della società, evidenziando gli even-

tuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale.

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'a1vità di 
produzione di beni e servizi a favore
dell'Amministrazione?

no

A1vità svolta dalla Partecipata -

Descrizione dell'a1vità -

Quota % di partecipazione detenuta
dal sogge>o privato (9) //

Svolgimento di a1vità analoghe a 
quelle svolte da altre società 
(art.20, c.2 le>.c)

no

Necessità di contenimento dei cos, 
di funzionamento (art.20, c.2 le>.f)

no

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 le>.g)

no

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obie1vi 

no
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specifici sui cos, di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) (10)

Esito della revisione periodica Razionalizzazione

Modalità (razionalizzazione)  (11) Prosecuzione liquidazione

Termine previsto per la 
razionalizzazione  (12) nd

Dichiarazione di Cessione a ,tolo 
oneroso in Revisione straordi-
naria(13) §

no

Applicazione dell’art. 24, comma 5-
bis(14) §

Note*
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SCHEDA DI RSA S.r.l.(società n. 7 nell’elenco di ricognizione)

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 06806680010

Denominazione
R.S.A. S.r.l. Società per il risanamento e lo sviluppo ambientale 
dell’ex miniera di Balangero e Corio

Anno di cos,tuzione della società 17/11/1994

Forma giuridica Società a responsabilità limitata

Tipo di fondazione //

Altra forma giuridica //

Stato della società La società è a=va

Anno di inizio della procedura (1) //

Società con azioni quotate in 
merca, regolamenta, (2) no

Società che ha emesso strumen, 
finanziari quota, in merca, 
regolamenta, (ex TUSP) (2)

no

La società è un GAL(2) no

La società è una “Società benefit” (3) no

(1) Compilare solo se nel campo “stato di a=vità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione vo-

lontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

(2) Nell’applicativo le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e i Gruppi di Azione Locale (GAL)

sono individuati mediante elenchi ufficiali.

(3)La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una a=vità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u>li, una o
più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confron> di persone, comunità, territori
e ambiente, beni ed a=vità culturali e sociali, en> e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono essere indicate
specificatamente  nell'oggeAo  sociale  della  società.  La  “società  benefit”  redige  annualmente  una  relazione  concernente  il
perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi
376 – 384, L. n. 208/2015). 

SEDE LEGALE DELLA  PARTECIPATA
a

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia Torino

93



Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

NOME DEL CAMPO

Comune Balangero

CAP 10070

Indirizzo Via Cave, 24

Telefono 0123.34.74.52

FAX 0123.34.74.52

Email  rsa@rsa-srl.it

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

A1vità 1 Cod. ATECO 39.00.09 “Altre a1vità di risanamento e altri servizi
di ges,one dei rifiu,”

A1vità 2

A1vità 3

A1vità 4

ULTERIORI INFORMAZIONI  SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house si

Previsione nello statuto di limi, sul 
fa>urato (3)

si

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016

no

Società a partecipazione pubblica di
diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. A)

si

Riferimento norma,vo società di 
diri>o singolare (3)

Legge n. 257/1992, art. 11

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 
anali,ca e separata per le a1vità 
ogge>o di diri1 speciali o esclusivi 
svolte insieme ad altre a1vità in 
regime di mercato §

no
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

NOME DEL CAMPO

Specificare se le regole per la conta-
bilità separata sono de>ate da:§§ -

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle 
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma,vo a>o 
esclusione (4)

//

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden> è stato scelto “sì”

# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diriAo singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda l’orien-

tamento della StruAura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link: 
hAp://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documen>_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diriAo_singolarex_.pdf

## Per la definizione di diriAo esclusivo o speciale, si rinvia alle leAere lll) e mmm) del comma 1 dell’art. 3 del D.Lgs. n. 50/2016 (Co-

dice degli appal>) e alla Dire=va del M.E.F. sulla separazione contabile ex art.6 del D.lgs. n.175/2016 (ID: 3590107 - 09/09/2019). A 
>tolo esemplifica>vo, non possono essere indicate come riferimento norma>vo le disposizioni del TUSP, considerato che nessuna di 
esse aAribuisce un diriAo esclusivo o speciale.

§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge a=vità economiche proteAe da diri1 speciali o esclusivi, insieme con altre a=vità svolte in regime di economia di mercato
ed ha adoAato un sistema di contabilità anali,ca e separata secondo le indicazioni deAate dal MEF con la dire=va del 9 seAembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni deAate dall’Autorità di seAore. Si ricorda che per diri= esclusivi
o speciali si intendono i diri= concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla>va o regolamentare o disposi-
zione amministra>va pubblicata, avente l’effeAo di riservare, rispe=vamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di un’a=vi-
tà e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale a=vità.

§§  Solo se nel campo precedente è stato risposto “sì” indicare l’ente che ha emanato la disciplina di riferimento tra i seguen>: MEF 
(dire=va 9 seAembre 2019), ARERA, ART, ENAC, AGCOM

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta A=vità produ=ve di beni e servizi

Numero medio di 
dipenden,

10

Numero dei componen, 
dell'organo di 
amministrazione

5 

Compenso dei componen, 
dell'organo di 
amministrazione(*1)

2583,33

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
amministrazione(*2)

2318,17
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NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta A=vità produ=ve di beni e servizi

Eventuali oneri sociali 
versa, per i componen, 
dell’organo di 
amministrazione

529,66

Numero dei componen, 
dell'organo di controllo

1 

Compenso dei componen, 
dell'organo di controllo (*1) 10.000,00

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
controllo (*2)

Nessuno 

(1) Indicare l’importo complessivo e l’eventuale quota parte di compenso che è stata erogata mediante gettoni di presenza

(*2) Trattasi di eventuali rimborsi spese specificatamente documentati, nonché quelli determinati in misura forfettaria ma aventi

carattere meramente restitutorio, in relazione all’espletamento di specifici incarichi,che non rientrano, invece, nell’ambito di

applicazione della soglia massima individuata del compenso. (Rif orientamento del 10/06/2019 del MEF).

Nel campo va indicato l’importo in euro o, se il valore dei rimborsi spese  richiesto nel campo dati è zero, va indicato “nessuno”.

(**2) Nel campo va indicato l’importo in euro o se il valore degli oneri sociali richiesti nel campo dati è zero va indicato

“nessuno”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio si si si si si

Risultato d'esercizio [euro] 1.707 11.752,00 13.864,00 668,00 2.298,00

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide 
[ incremento / 
(decremento) in euro]

(124.272) (527.169) 415.033,00 (315.736,00
)

(10.541,0
0)

Disponibilità liquide a fine 
esercizio [euro]

226.466 350.738,00 877.907,00 462.874,00 778.610,
00

Compilare la seguente so�o-sezione se la “Tipologia di a
vità svolta” dalla partecipata è: “AAAA
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NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni

8.095 36.547,00 30.818,00

A5) Altri Ricavi e Proven, 2.230.871 3.865.704,00 1.960.508,00

di cui Contribu, da contra>o 
servizio

2.229.376 3.861.967,00 1.943.681,00
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QUOTA DI POSSESSO (quota direAa e/o indireAa)

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipologia di Partecipazione Partecipazione direAa

Quota dire>a (5) 20%

Codice Fiscale Tramite (6) //

Denominazione Tramite 
(organismo) (6) //

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società (7) //

(5) Se la partecipazione è direAa o sia direAa che indireAa, inserire la quota detenuta direAamente dall’Amministrazione nella socie-

tà.

(6) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione IndireAa” o “Partecipazione direAa e indireAa”. 

Inserire CF e denominazione dell’ul>ma tramite aAraverso la quale la società è indireAamente partecipata dall’Amministrazione.

(7) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” de>ene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipo di controllo
• Controllo analogo

• controllo congiunto-vincoli contraAuali

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento

si

Società controllata da una quotata no

CF della società quotata controllante (8)
//

Denominazione della società quotata controllante (8)
//

(8) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o d’esercizio previsto [euro](*4)
3.000 3.000

Flusso totale d’esercizio di disponibilità liquide previsto 
[incremento / (decremento) in euro ](*4)

0 0

Disponibilità liquide previste a fine esercizio [euro] (*4)
200.000 200.000

97



Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o d’esercizio previsto [euro](*4)
3.000 3.000

Considerazioni su prevedibile andamento della ges,one 
della società (*5)

A=vità soggeAa a controllo analogo con 
rischio di crisi aziendale finanziaria solo in 
dipendenza di eventuali credi> non paga> 
dalla regione Piemonte a copertura dei 
lavori effeAua>

(*4) Indicare gli impor> che l’Organo amministra>vo prevede al 31/12/2025 e al 31/12/2026, sulla base dei da> finora 
rileva> rela>vi all’esercizio 2025 e della prevedibile evoluzione della ges>one della società.

(*5) Indicare considerazioni in merito all’andamento della prevedibile evoluzione della ges>one della società, eviden-
ziando gli eventuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

La partecipata svolge un'a1vità di 
produzione di beni e servizi a favore
dell'Amministrazione?

si

A1vità svolta dalla Partecipata Produzione di un servizio d’interesse generale

Descrizione dell'a1vità
Risanamento  e  sviluppo  ambientale  del  S.I.N.  di  Balangero  (L.
426/1998)

Quota % di partecipazione detenuta
dal sogge>o privato (9) //

Svolgimento di a1vità analoghe a 
quelle svolte da altre società 
(art.20, c.2 le>.c)

no

Necessità di contenimento dei cos, 
di funzionamento (art.20, c.2 le>.f)

no

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 le>.g)

no

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obie1vi 
specifici sui cos, di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) (10)

Sì, con D.G.R. n. 32-661-2024/XII del 23/12/2024 è stato 
assegnato anche il seguente obie=vo per l’esercizio 2025:

 2) Predisposizione, entro il 15 marzo 2025, di un piano strategico 
della Società di medio-lungo periodo.

Esito della revisione periodica Mantenimento senza interven>

Modalità (razionalizzazione) (11) -
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Termine previsto per la 
razionalizzazione (12) -

Dichiarazione di Cessione a ,tolo 
oneroso in Revisione straordi-
naria(13) §

no

Applicazione dell’art. 24, comma 5-
bis(14) §

-

Note* -

(9) Compilare il campo se “A$vità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e ges one di opera pubblica 

ovvero organizzazione e ges one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le�.c)”.
(10) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(11) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(12)
Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13)
Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado�ato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a  tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è sogge�a a 

procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “A$vità svolta dalla partecipata” sia stato selezionato “Coordinamento e

a�uazione pa$ territoriali e contra$ d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Ges one delle case da gioco – società 

già cos tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.
(14)

Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a  tolo oneroso non è stata a�uata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis [rispondere “sì” o “no”]. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di 

Cessione a  tolo oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.

****    Campo con compilazione facolta va.
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Area Finanza e Commi>enza

SCHEDA DI FINPIEMONTE SPA (società n. 8 nell’elenco di ricognizione)

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 01947660013

Denominazione Finpiemonte S.p.A.

Anno di cos,tuzione della società 14/03/1977

Forma giuridica Società per azioni

Tipo di fondazione //

Altra forma giuridica //

Stato della società La società è a=va

Anno di inizio della procedura 
(1)

//

Società con azioni quotate in mer-

ca, regolamenta, 
(2) no

Società che ha emesso strumen, 
finanziari quota, in merca, regola-

menta, (ex TUSP) 
(2)

no

La società è un GAL
(2)

no

La società è una “Società benefit” (3) no

(1) Compilare solo se nel campo “stato di a=vità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione vo-

lontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

(2) Nell’applica>vo le società emiAen> azioni o strumen> finanziari in merca> regolamenta> e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono

individua> mediante elenchi ufficiali.

(3)La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una a=vità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u>li, una o
più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confron> di persone, comunità, territori
e ambiente, beni ed a=vità culturali e sociali, en> e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono essere indicate
specificatamente nell'oggeAo sociale della società. La “società benefit” redige annualmente una relazione concernente il persegui-
mento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384,
L. n. 208/2015) 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia
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NOME DEL CAMPO

Provincia Torino

Comune Torino

CAP 10121

Indirizzo Galleria San Federico, 54

Telefono 011.5717711

FAX 011.545759

Email info@finpiemonte.it

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

A1vità 1 Codice ATECO 64.92.09 “Altre a=vità credi>zie nca”

A1vità 2

A1vità 3

A1vità 4

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house si

Previsione nello statuto di limi, sul 

fa>urato 
(3) si

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016

si

Società a partecipazione pubblica di
diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. A)

no

Riferimento norma,vo società di 

diri>o singolare 
(3) //

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 
anali,ca e separata per le a1vità 
ogge>o di diri1 speciali o esclusivi 
svolte insieme ad altre a1vità in 

no
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NOME DEL CAMPO

regime di mercato §

Specificare se le regole per la conta-
bilità separata sono de>ate da:§§

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle 
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma,vo a>o esclu-
sione (4)

//

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden> è stato scelto “sì”

# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diriAo singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda l’orien-

tamento della StruAura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link: 
hAp://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documen>_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diriAo_singolarex_.pdf

§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge a=vità economiche proteAe da diri1 speciali o esclusivi, insieme con altre a=vità svolte in regime di economia di mercato
ed ha adoAato un sistema di contabilità anali,ca e separata secondo le indicazioni deAate dal MEF con la dire=va del 9 seAembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni deAate dall’Autorità di seAore. Si ricorda che per diri= esclusivi
o speciali si intendono i diri= concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla>va o regolamentare o disposi-
zione amministra>va pubblicata, avente l’effeAo di riservare, rispe=vamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di un’a=vi-
tà e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale a=vità.

§§  Solo se nel campo precedente è stato risposto “sì” indicare l’ente che ha emanato la disciplina di riferimento tra i seguen>: MEF 
(dire=va 9 seAembre 2019), ARERA, ART, ENAC, AGCOM

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2023

Tipologia di a1vità svolta A=vità bancarie e finanziarie

Numero medio di dipenden-
,

84

Numero dei componen, 
dell'organo di amministra-
zione

3

Compenso dei componen, 
dell'organo di amministra-
zione(*1)

Euro 70.165

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
amministrazione(*2)

Euro 2.027,65 

Eventuali oneri sociali versa-
, per i componen, 

nessuno
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NOME DEL CAMPO Anno 2023

Tipologia di a1vità svolta A=vità bancarie e finanziarie

dell’organo di amministra-
zione

Numero dei componen, 
dell'organo di controllo

3

Compenso dei componen, 
dell'organo di controllo(*1) Euro 35.000

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
controllo(*2)

nessuno

(*1) Indicare l’importo complessivo e l’eventuale quota parte di compenso che è stata erogata mediante gettoni di presenza.

(*2) Trattasi di eventuali rimborsi spese specificatamente documentati, nonché quelli determinati in misura forfettaria ma aventi 

carattere meramente restitutorio, in relazione all’espletamento di specifici incarichi, che non rientrano, invece, nell’ambito di 

applicazione della soglia massima individuata del compenso. (Rif orientamento del 10/06/2019 del MEF).

Nel campo va indicato l’importo in euro o, se il valore dei rimborsi spese richiesto nel campo dati è zero, va indicato “nessuno”.

(**2) Nel campo va indicato l’importo in euro o se il valore degli oneri sociali richiesti nel campo dati è zero va indicato “nessuno”.

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 2020 2019

Approvazione bilancio Sì Sì sì sì si

Risultato d'esercizio [euro] 904.936 207.524 185.342 33.317 1.690.754

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide 
[ incremento / 
(decremento) in euro]

(23.645.178) (42.838.122) (27.867.672) (66.593.695) (58.046.395)

Disponibilità liquide a fine 
esercizio [euro]

301.417.978 325.063.156 367.901.278 395.768.950 564.375.473

CCCCoooommmmppppiiiillllaaaarrrreeee    llllaaaa    sssseeeegggguuuueeeennnntttteeee    ssssoooo����oooo----sssseeeezzzziiiioooonnnneeee    sssseeee    llllaaaa    ““““TTTTiiiippppoooollllooooggggiiiiaaaa    ddddiiii    aaaa



vvvviiiittttàààà    ssssvvvvoooollllttttaaaa””””    ddddaaaallllllllaaaa    ppppaaaarrrrtttteeeecccciiiippppaaaattttaaaa    èèèè::::    ““““AAAA



vvvviiiittttàààà    pppprrrroooodddduuuu



vvvveeee

ddddiiii    bbbbeeeennnniiii    eeee    sssseeeerrrrvvvviiiizzzziiii””””    oooo    ““““AAAA
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    ddddiiii    rrrriiiicccceeeerrrrccccaaaa    fifififinnnnaaaannnnzzzziiiiaaaa����    ((((DDDDiiiissssttttrrrreeee



    tttteeeeccccnnnnoooollllooooggggiiiicccciiii))))””””....

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni

6.541.413 7.249.286 7.623.595

A5) Altri Ricavi e Proven, 40.276 10.794 127.821

di cui Contribu, in conto esercizio 0 0 0

A1vità di Holding

CCCCoooommmmppppiiiillllaaaarrrreeee    llllaaaa    sssseeeegggguuuueeeennnntttteeee    ssssoooo����oooo----sssseeeezzzziiiioooonnnneeee    sssseeee    llllaaaa    ““““TTTTiiiippppoooollllooooggggiiiiaaaa    ddddiiii    aaaa



vvvviiiittttàààà    ssssvvvvoooollllttttaaaa””””    ddddaaaallllllllaaaa    ppppaaaarrrrtttteeeecccciiiippppaaaattttaaaa    èèèè::::    ““““AAAA



vvvviiiittttàààà    ccccoooonnnnssssiiiisssstttteeeennnn����
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vvvviiiittttàààà    ddddiiiivvvveeeerrrrsssseeee    ddddaaaa    qqqquuuueeeellllllllaaaa    ccccrrrreeeeddddiiii����zzzziiiiaaaa    eeee    fifififinnnnaaaannnnzzzziiiiaaaarrrriiiiaaaa    ((((HHHHoooollll----

ddddiiiinnnngggg))))””””....

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
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A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni

A5) Altri Ricavi e Proven,

di cui Contribu, in conto esercizio

C15) Proven, da partecipazioni

C16) Altri proven, finanziari

C17 bis) U,li e perdite su cambi

D18 a) Re1fiche di valore di a1vi-
tà finanziarie - Rivalutazioni di 
partecipazioni

A1v

CCCCoooommmmppppiiiillllaaaarrrreeee    llllaaaa    sssseeeegggguuuueeeennnntttteeee    ssssoooo����oooo----sssseeeezzzziiiioooonnnneeee    sssseeee    llllaaaa    ““““TTTTiiiippppoooollllooooggggiiiiaaaa    ddddiiii    aaaa



vvvviiiittttàààà    ssssvvvvoooollllttttaaaa””””    ddddaaaallllllllaaaa    ppppaaaarrrrtttteeeecccciiiippppaaaattttaaaa    èèèè::::    ““““AAAA



vvvviiiittttàààà    bbbbaaaannnnccccaaaarrrriiiieeee    eeee

fifififinnnnaaaannnnzzzziiiiaaaarrrriiiieeee””””....

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021

Interessi a1vi e proven, assimila, 6.647.393 1.928.289 2.163.495

Commissioni a1ve - - -

CCCCoooommmmppppiiiillllaaaarrrreeee    llllaaaa    sssseeeegggguuuueeeennnntttteeee    ssssoooo����oooo----sssseeeezzzziiiioooonnnneeee    sssseeee    llllaaaa    ““““TTTTiiiippppoooollllooooggggiiiiaaaa    ddddiiii    aaaa



vvvviiiittttàààà    ssssvvvvoooollllttttaaaa””””    ddddaaaallllllllaaaa    ppppaaaarrrrtttteeeecccciiiippppaaaattttaaaa    èèèè::::    ““““AAAA



vvvviiiittttàààà

aaaassssssssiiiiccccuuuurrrraaaa����vvvveeee””””....

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018

I.1 Conto Tecnico dei rami danni - 
Premi di competenza, al ne>o del-
le cessioni in riassicurazione

I.3 Conto Tecnico dei rami danni - 
Altri proven, tecnici, al ne>o delle
cessioni in riassicurazione

II.1 Conto Tecnico dei rami vita - 
Premi dell'esercizio, al ne>o delle 
cessioni in riassicurazione

II.4 Conto Tecnico dei rami vita - 
Altri proven, tecnici, al ne>o delle
cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota direAa e/o indireAa)

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipologia di Partecipazione Partecipazione direAa

Quota dire>a 
(5) 99,91%

104



Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Codice Fiscale Tramite 
(6)

//

Denominazione Tramite (organi-

smo) 
(6) //

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società 
(7) //

(5) Se la partecipazione è direAa o sia direAa che indireAa, inserire la quota detenuta direAamente dall’Amministrazione nella socie-

tà.

(6) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione IndireAa” o “Partecipazione direAa e indireAa”. 

Inserire CF e denominazione dell’ul>ma tramite aAraverso la quale la società è indireAamente partecipata dall’Amministrazione.

(7) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” de>ene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipo di controllo

A) controllo analogo

B) controllo solitario-maggioranza dei vo> esercitabili 
nell’assemblea ordinaria

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento

si

Società controllata da una quotata no

CF della società quotata controllante 
(8)

//

Denominazione della società quotata controllante 
(8)

//

(8) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

NOME DEL CAMPO 2024 2025

Risultato economico ne>o d’esercizio previsto [euro]
(*4)  

€ 1.883.375,00 1.452.141

Flusso totale d’esercizio di disponibilità liquide 
previsto [ incremento / (decremento) in euro ] (*4)

nd nd

Disponibilità liquide previste a fine esercizio [euro] (*4)
300.000.000 300.000.000

Considerazioni su prevedibile andamento della ges,o-

ne della società   
(*5)

Finpiemonte intende ulteriormente prosegui-
re  nell’adozione di  misure aAe a  mantenere
una solida posizione di capitale, rafforzando le
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NOME DEL CAMPO 2024 2025

Risultato economico ne>o d’esercizio previsto [euro]
(*4)  

€ 1.883.375,00 1.452.141

proprie competenze dis>n>ve di  soggeAo in
house  e  concentrandosi  nello  svolgimento
delle proprie a=vità per il raggiungimento de-
gli obie=vi prefissa>.
Finpiemonte con>nuerà ad agire con il duplice
ruolo: da un lato come gestore di fondi pub-
blici,  con un’aAenzione sopraAuAo agli  stru-
men> finanziari e con la possibilità di agire in
collaborazione,  nell’o=ca  di  massimizzare
l’efficacia degli interven>, con sogge= che ge-
s>scono risorse pubbliche a livello nazionale,
dall’altro lato garantendo l’a=vità is>tuzionale
e di agenzia di sviluppo capace di supportare
la definizione e l’implementazione  di  nuovi
modelli di finanziamento e di grandi proge=
strategici in grado di innestare processi virtuo-
si di crescita territoriale.
Proseguiranno le azioni di efficientamento che
hanno contribuito insieme a quelle di ges>o-
ne a=va della  liquidità aziendale al  posi>vo
risultato del 2023 e del primo semestre 2024.
Anche per il 2025 si prevede un risultato posi-
>vo.

(*4) Indicare gli impor> che l’Organo amministra>vo prevede al 31/12/2024 e al 31/12/2025, sulla base dei da> finora 
rileva> rela>vi all’esercizio 2024 e della prevedibile evoluzione della ges>one della società;
(*5) Indicare considerazioni in merito all’andamento della prevedibile evoluzione della ges>one della società, eviden-
ziando gli eventuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

La partecipata svolge un'a1vità di 
produzione di beni e servizi a favore
dell'Amministrazione?

si

A1vità svolta dalla Partecipata  Autoproduzione di beni e servizi strumentali all’ente

Descrizione dell'a1vità

Svolge le a=vità direAe all’aAuazione della programmazione re-
gionale e ha ad oggeAo le a=vità strumentali alle funzioni della
Regione, aven> caraAere finanziario e di servizio, nonché degli

altri en>  partecipan>.

Quota % di partecipazione detenuta

dal sogge>o privato 
(9) //

Svolgimento di a1vità analoghe a no
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

quelle svolte da altre società 
(art.20, c.2 le>.c)

Necessità di contenimento dei cos, 
di funzionamento (art.20, c.2 le>.f)

no

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 le>.g)

no

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obie1vi 
specifici sui cos, di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) (10)

 Sì, con D.G.R. n. 8020_2023  del 22/12/2024 è stato assegnato an-
che il seguente obie=vo per l’esercizio 2024:

1) Miglioramento risultato opera>vo rispeAo l’anno precedente (al
neAo di  eventuali  variazioni tariffarie),  mediante misure tese al
mantenimento dell’equilibrio economico

Esito della revisione periodica Mantenimento senza interven>

Modalità (razionalizzazione) (11) -

Termine previsto per la razionalizza-
zione (12)

-

Dichiarazione di Cessione a ,tolo 
oneroso in Revisione straordi-
naria(13) §

no

Applicazione dell’art. 24, comma 5-
bis(14) §

-

Note* -

(9) Compilare il campo se “A$vità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e ges one di opera pubblica 

ovvero organizzazione e ges one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le�.c)”.
(10) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(11) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(12)
Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13)
Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado�ato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a  tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è sogge�a a 

procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “A$vità svolta dalla partecipata” sia stato selezionato “Coordinamento e

a�uazione pa$ territoriali e contra$ d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Ges one delle case da gioco – società 

già cos tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.
(14)

Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a  tolo oneroso non è stata a�uata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis [rispondere “sì” o “no”]. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di 

Cessione a  tolo oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.

****    Campo con compilazione facolta va.
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SCHEDA DI FINPIEMONTE PARTECIPAZIONI S.p.A. (società n. 9 nell’elenco di ricognizione) 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 09665690013

Denominazione Finpiemonte Partecipazioni S.p.A.

Data di cos,tuzione della società 27/07/2007

Forma giuridica Società per azioni

Tipo di fondazione //

Altra forma giuridica //

Stato di a1vità della partecipata La società è a=va

Data di inizio della procedura (1) //

Società con azioni quotate in mer-
ca, regolamenta, (2)

no

Società che ha emesso strumen, 
finanziari quota, in merca, regola-
menta, (ex TUSP) (2)

no

La società è un GAL(2) no

La società è una “Società benefit” (3)

no

(1) Compilare solo se nel campo “stato di a=vità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione vo-
lontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

(2) Nell’applica>vo le società emiAen> azioni o strumen> finanziari in merca> regolamenta> e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono
individua> mediante elenchi ufficiali.

 (3)La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una a=vità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u>li, una o
più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confron> di persone, comunità, territori
e ambiente, beni ed a=vità culturali e sociali, en> e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono essere indicate
specificatamente nell'oggeAo sociale della società. La “società benefit” redige annualmente una relazione concernente il persegui-
mento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384,
L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia Torino

Comune Torino
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NOME DEL CAMPO

CAP 10146

Indirizzo Corso Marche, 79

Telefono 011.7172311

FAX 011.7730381

Email finpiemontepartecipazioni@legalmail.it 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

A1vità 1 Cod. ATECO 2025 70.10.00 - A=vità di sedi centrali

A1vità 2

A1vità 3

A1vità 4

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house no

Previsione nello statuto di limi, sul 
fa>urato (3)

//

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016

no

Società a partecipazione pubblica di
diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. A)

no

Riferimento norma,vo società di 
diri>o singolare (3)

//

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 
anali,ca e separata per le a1vità 
ogge>o di diri1 speciali o esclusivi 
svolte insieme ad altre a1vità in 
regime di mercato §

no

Specificare se le regole per la conta-
bilità separata sono de>ate da:§§

Società esclusa dall'applicazione no
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NOME DEL CAMPO

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle 
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma,vo a>o esclu-
sione (4)

//

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden> è stato scelto “sì”

# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diriAo singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda 
l’orientamento della StruAura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link: 
hAp://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documen>_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diriAo_singolarex_.pdf

## Per la definizione di diriAo esclusivo o speciale, si rinvia alle leAere lll) e mmm) del comma 1 dell’art. 3 del D.Lgs. n. 50/2016 (Co-
dice degli appal>) e alla Dire=va del M.E.F. sulla separazione contabile ex art.6 del D.lgs. n.175/2016 (ID: 3590107 - 09/09/2019). A 
>tolo esemplifica>vo, non possono essere indicate come riferimento norma>vo le disposizioni del TUSP, considerato che nessuna di 
esse aAribuisce un diriAo esclusivo o speciale.

§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge a=vità economiche proteAe da diri1 speciali o esclusivi, insieme con altre a=vità svolte in regime di economia di mercato
ed ha adoAato un sistema di contabilità anali,ca e separata secondo le indicazioni deAate dal MEF con la dire=va del 9 seAembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni deAate dall’Autorità di seAore. Si ricorda che per diri= esclusivi
o speciali si intendono i diri= concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla>va o regolamentare o disposi-
zione amministra>va pubblicata, avente l’effeAo di riservare, rispe=vamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di un’a=vi-
tà e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale a=vità.

§§  Solo se nel campo precedente è stato risposto “sì” indicare l’ente che ha emanato la disciplina di riferimento tra i seguen>: MEF 
(dire=va 9 seAembre 2019), ARERA, ART, ENAC, AGCOM

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta
A=vità consisten> nell'assunzione di partecipazioni in società esercen>
a=vità diverse da quella credi>zia e finanziaria (Holding)

Numero medio di dipen-
den,

9

Numero dei componen, 
dell'organo di amministra-
zione

5

Compenso dei componen, 
dell'organo di amministra-
zione(*1)

73.500

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
amministrazione(*2)

nessuno

Eventuali oneri sociali ver-
sa, per i componen, 

14.174
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NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta
A=vità consisten> nell'assunzione di partecipazioni in società esercen>
a=vità diverse da quella credi>zia e finanziaria (Holding)

dell’organo di amministra-
zione(**2)

Numero dei componen, 
dell'organo di controllo

3

Compenso dei componen, 
dell'organo di controllo(*1)

35.000

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
controllo(*2)

100

(*1) Indicare l’importo complessivo e l’eventuale quota parte di compenso che è stata erogata mediante geAoni di presenza

(*2) TraAasi di eventuali rimborsi spese specificatamente documenta>, nonché quelli determina> in misura forfeAaria ma aven>
caraAere meramente res>tutorio, in relazione all’espletamento di specifici incarichi, che non rientrano, invece, nell’ambito di
applicazione della soglia massima individuata del compenso. (Rif orientamento del 10/06/2019 del MEF).

Nel campo va indicato l’importo in euro o, se il valore dei rimborsi spese  richiesto nel campo da> è zero, va indicato “nessuno”.
(**2) Nel campo va indicato l’importo in euro o se il valore degli oneri sociali richies> nel campo da> è zero va indicato “nessuno”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì

Risultato d'esercizio [euro] 1.443.515 4.986.219 2.058.068 525.715 1.562.758

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide [incre-
mento / (decremento) in 
euro]

(10.537.102) (2.578.038) (1.012.827) 1.127.647 (545.419)

Disponibilità liquide a fine 
esercizio [euro]

13.904.862 24.441.964 27.020.002 28.032.829 26.905.182

Compilare la seguente soAo-sezione se la “Tipologia di a=vità svolta” dalla partecipata è: “A=vità consisten> nell'assunzione di par-
tecipazioni in società esercen> a=vità diverse da quella credi>zia e finanziaria (Holding)”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni

150.753 155.411,00 206.372,00

A5) Altri Ricavi e Proven, 240.518 5.261.611,00 3.446.232,00

di cui Contribu, in conto eserci-
zio

0 0 0

C15) Proven, da partecipazioni 532.354 816.000,00 917.788,00

C16) Altri proven, finanziari 848.806 374.283,00 104.127,00

C17 bis) U,li e perdite su cambi 0 (4) (141)

D18 a) Re1fiche di valore di a1- 1.813.761 0 0
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vità finanziarie - Rivalutazioni di 
partecipazioni

QUOTA DI POSSESSO (quota direAa e/o indireAa)

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Partecipazione direAa

Quota dire>a (5) 83,218%

Codice Fiscale Tramite (6)
//

Denominazione Tramite (organi-
smo) (6) //

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società (7) //

(5) Se la partecipazione è direAa o sia direAa che indireAa, inserire la quota detenuta direAamente dall’Amministrazione nella socie-
tà.

(6) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione IndireAa” o “Partecipazione direAa e indireAa”. 
Inserire CF e denominazione dell’ul>ma tramite aAraverso la quale la società è indireAamente partecipata dall’Amministrazione.

(7) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” de>ene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Tipo di controllo
• controllo solitario-maggioranza dei vo> esercitabili 

nell’assemblea ordinaria

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione
del provvedimento

si

Società controllata da una quotata no

CF della società quotata controllante (8)
//

Denominazione della società quotata controllante (8)
//

(8) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o d’esercizio previsto [euro]
(*4)

 -486.000 [ND ]

Flusso totale d’esercizio di disponibilità liquide previ-
sto [incremento / (decremento) in euro ]  (*4)

[ND] [ND ]
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NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o d’esercizio previsto [euro]
(*4)

 -486.000 [ND ]

Disponibilità liquide previste a fine esercizio [euro]  
(*4)

[ND] [ND ]

Considerazioni su prevedibile andamento della ge-
s,one della società (*5)

Il  risultato  previsionale  dell’esercizio  2025
non >ene conto di  assestamen> in corso di
valutazione  e  che  ragionevolmente
comporteranno un sensibile miglioramento. 

(*4) Indicare gli impor> che l’Organo amministra>vo prevede al 31/12/2025 e al 31/12/2026, sulla base dei da> finora
rileva> rela>vi all’esercizio 2025 e della prevedibile evoluzione della ges>one della società;

(*5) Indicare considerazioni in merito all’andamento della prevedibile evoluzione della ges>one della società, eviden-
ziando gli eventuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'a1vità di 
produzione di beni e servizi a favore
dell'Amministrazione?

si

A1vità svolta dalla Partecipata Produzione di un servizio di interesse generale

A1vità svolta dalla Partecipata

autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli en> 
pubblici partecipan> o allo svolgimento delle loro funzioni (Art. 4, 
c. 2, leA. d)

Descrizione dell'a1vità

Società is>tuita con la legge regionale n.17 del 2007, che opera
per la valorizzazione e razionalizzazione delle partecipazioni re-
gionali, tramite le quali promuove e ges>sce interven> di sviluppo
in aree territoriali  ed in  seAori  produ=vi finalizza> all’accresci-
mento della compe>>vità del sistema economico-produ=vo del
Piemonte

Quota % di partecipazione detenuta
dal sogge>o privato (9)

Svolgimento di a1vità analoghe a 
quelle svolte da altre società 
(art.20, c.2 le>.c)

no

Necessità di contenimento dei cos, 
di funzionamento (art.20, c.2 le>.f)

-

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 le>.g)

-

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obie1vi 
specifici sui cos, di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) (10)

Sì,  con  D.G.R.  n.  32-661-2024/XII  del  23/12/2024  è  stato
assegnato anche il seguente obie=vo per l’esercizio 2025:
1) riduzione delle spese per consulenze di almeno il 20% rispeAo
al valore dell’anno precedente
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Esito della revisione periodica Mantenimento senza interven>

Modalità (razionalizzazione) (11)

Termine previsto per la razionalizza-
zione (12)

Dichiarazione di Cessione a ,tolo 
oneroso in Revisione straordi-
naria(13) §

no

Applicazione dell’art. 24, comma 5-
bis(14) §

Note*

(9) Compilare il campo se “A=vità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e ges>one di opera pubbli-

ca ovvero organizzazione e ges>one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, leA.c)”.

(10) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(11) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(12)Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13)Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adoAato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a >tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è soggeAa 
a procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “A=vità svolta dalla partecipata” sia stato selezionato “Coordinamen-
to e aAuazione pa= territoriali e contra= d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Ges>one delle case da gioco – 
società già cos>tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(14)Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a >tolo oneroso non è stata aAuata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis [rispondere “sì” o “no”]. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Ces-
sione a >tolo oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.

* Campo con compilazione facolta>va.
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SCHEDA DI SCR PIEMONTE S.p.A. (società n.10 nell’elenco di ricognizione)

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 09740180014

Denominazione
Società di CommiAenza Regione Piemonte, ovvero in forma 
abbreviata S.C.R Piemonte S.p.A.

Data di cos,tuzione della società 21/12/2007

Forma giuridica Società per azioni

Tipo di fondazione //

Altra forma giuridica //

Stato di a1vità della partecipata La società è a=va

Data di inizio della procedura (1) //

Società con azioni quotate in 
merca, regolamenta, (2) no

Società che ha emesso strumen, 
finanziari quota, in merca, 
regolamenta, (ex TUSP) (2)

no

La società è un GAL(2) no

La società è una “Società benefit” (3) no

(1) Compilare solo se nel campo “stato di a=vità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione 
volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

(2) Nell’applica>vo le società emiAen> azioni o strumen> finanziari in merca> regolamenta> e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono 
individua> mediante elenchi ufficiali.(3)La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una a=vità economica persegue, oltre 
allo scopo di dividerne gli u>li, una o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei 
confron> di persone, comunità, territori e ambiente, beni ed a=vità culturali e sociali, en> e associazioni ed altri portatori di 
interesse. Tali finalità devono essere indicate specificatamente nell'oggeAo sociale della società. La “società benefit” redige 
annualmente una relazione concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare 
nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia Torino

Comune Torino
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CAP 10125

Indirizzo Corso Marconi n.10

Telefono 011.6548311

FAX //

Email  info@scr.piemonte.it

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

A1vità 1 Altre a=vità di consulenza imprenditoriale e altra consulenza 
amministra>vo-ges>onale e pianificazione aziendale (CODICE 
ATECO M.70.22.09)

A1vità 2 A=vità degli studi di ingegneria (CODICE ATECO M.71.12.10)

A1vità 3 Altre a=vità di consulenza tecnica (CODICE ATECO M.74.90.93)

A1vità 4

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house si

Previsione nello statuto di limi, sul 
fa>urato (3)

si

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016

no

Società a partecipazione pubblica di
diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. A) #

sì

Riferimento norma,vo società di 
diri>o singolare (3)

Legge della Regione Piemonte n. 19 del 6 agosto 2007

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 
anali,ca e separata per le a1vità 
ogge>o di diri1 speciali o esclusivi 
svolte insieme ad altre a1vità in 
regime di mercato §

no

Specificare se le regole per la 
contabilità separata sono de>ate 
da:§§

Società esclusa dall'applicazione no
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NOME DEL CAMPO

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle 
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma,vo a>o 
esclusione (4)

//

(3) 
Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”

(4) 
Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”

#  
Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda

l’orientamento  della  Struttura  di  monitoraggio  disponibile  sul  sito  del  DT  al  seguente  link:
http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/

Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf

§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge a=vità economiche proteAe da diri1 speciali o esclusivi, insieme con altre attività svolte in regime di economia di mercato
ed ha adoAato un sistema di contabilità anali,ca e separata secondo le indicazioni deAate dal MEF con la dire=va del 9 seAembre
2019 (ai  sensi  del  dell’art.6,  c.1,  TUSP) ovvero  secondo le indicazioni  dettate dall’Autorità  di  settore. Si  ricorda che per diritti

esclusivi o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o
disposizione amministrativa pubblicata, avente l’effetto di riservare, rispettivamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di
un’attività e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale attività.

§§  Solo se nel campo precedente è stato risposto “sì” indicare l’ente che ha emanato la disciplina di riferimento tra i seguenti: MEF 

(direttiva 9 settembre 2019), ARERA, ART, ENAC, AGCOM

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta A=vità produ=ve di beni e servizi

Numero medio di 
dipenden,

73 (di cui n.1 dipendente a tempo determinato)

Numero dei componen, 
dell'organo di 
amministrazione

3

Compenso dei componen, 
dell'organo di 
amministrazione (*1)

60.000 euro

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
amministrazione (*2)

Nessuno

Eventuali oneri sociali 
versa, per i componen, 
dell’organo di 
amministrazione

9.922 euro

Numero dei componen, 
dell'organo di controllo

3
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NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta A=vità produ=ve di beni e servizi

Compenso dei componen, 
dell'organo di controllo (*1)

30.000 euro di cui 1.154 euro per oneri previdenziali

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
controllo (*2)

Nessuno

(*1) 
Indicare sia l’importo complessivo che l’eventuale quota parte di compenso che è stata erogata mediante geAoni di 

presenza.

(*2) TraAasi di eventuali rimborsi spese specificatamente documenta>, nonché quelli determina> in misura forfeAaria ma aven>
caraAere meramente res>tutorio, in relazione all’espletamento di specifici incarichi,che non rientrano, invece, nell’ambito di
applicazione della soglia massima individuata del compenso. (Rif orientamento del 10/06/2019 del MEF).

Nel campo va indicato l’importo in euro o, se il valore dei rimborsi spese  richiesto nel campo dati è zero, va indicato “nessuno”.
(**2) Nel  campo  va indicato  l’importo in  euro o  se  il  valore  degli  oneri  sociali  richies> nel  campo da> è  zero  va  indicato
“nessuno”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì

Risultato d'esercizio 

[euro]

2.755.417 2.435.802 617.640 777.283 372.442

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide 
[ incremento / 
(decremento) in euro]

(16.130.733) 1.923.552 (11.933.322) 34.445.123 (16.595.563)

Disponibilità liquide a fine 
esercizio [euro]

66.686.106 82.816.839 80.893.287 92.826.609 58.381.486

Compilare la seguente so�o-sezione se la “Tipologia di a
vità svolta” dalla partecipata è: “AAAA



vvvviiiittttàààà

pppprrrroooodddduuuu



vvvveeee     ddddiiii     bbbbeeeennnniiii     eeee     sssseeeerrrrvvvviiiizzzziiii”””” o  “AAAA



vvvviiiittttàààà     ddddiiii     pppprrrroooommmmoooozzzziiiioooonnnneeee     eeee     ssssvvvviiiilllluuuuppppppppoooo     ddddiiii     pppprrrrooooggggeeee



     ddddiiii     rrrriiiicccceeeerrrrccccaaaa     fifififinnnnaaaannnnzzzziiiiaaaa����

((((DDDDiiiissssttttrrrreeee



    tttteeeeccccnnnnoooollllooooggggiiiicccciiii))))””””....

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni

9.149.109 8.307.567 8.175.965

A5) Altri Ricavi e Proven, 1.020.417 763.834 333.690

di cui Contribu, in conto 
esercizio

883.743 405.585 238.732
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QUOTA DI POSSESSO (quota direAa e/o indireAa)

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Partecipazione direAa

Quota dire>a (5) 100%

Codice Fiscale Tramite (6)
//

Denominazione Tramite 
(organismo) (6) //

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società (7) //

(5) 
Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella società.

(6) 
Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. 

Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata dall’Amministrazione.

(7) 
Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Tipo di controllo

• Controllo solitario - maggioranza dei vo> esercitabili 
nell'assemblea ordinaria;

• Controllo analogo

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla data di 
adozione del provvedimento

si

Società controllata da una quotata no

CF della società quotata controllante (8)
//

Denominazione della società quotata controllante 
(8)

//

(8) 
Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.
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NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o d’esercizio previsto 
[euro] (*4)

2.335.951 1.801.580

Flusso totale d’esercizio di disponibilità liquide 
previsto [ incremento / (decremento) in euro ]  (*4)

-31.846.040 -1.945.777

Disponibilità liquide previste a fine esercizio [euro]  
(*4)

34.840.065 32.894.288

Considerazioni su prevedibile andamento della 
ges,one della società   (*5)

Come indicato nel PIANO DEGLI OBIETTIVI per
il  triennio  2025-2027:  “dall’analisi  del  piano
economico 2025-2027 non emergono segnali
di crisi aziendale aAesa”.

Il  Bilancio  al  30/06/2025,  approvato  dal
Consiglio  di  Amministrazione  in  data
10/10/2025 evidenzia un risultato economico
posi>vo  pari  ad  euro  1.811.969.  L’u>le
registra  un  incremento  di  euro  731.129
rispeAo a quello conseguito al 30/06/2024.

L’u>le ante imposte al 30/06/2025 pari a euro
2.500.075  risulta  aumentato  rispeAo  al
medesimo  dato  al  30/06/2024  pari  a  euro
1.009.048  ed  è  fruAo  dell’incremento  del
valore  della  produzione  e  ad  una  riduzione
dei cos> della produzione.

La  differenza  tra  il  valore  e  i  cos>  della
produzione  è  pari  ad  a  euro  1.635.916  a
fronte  del  risultato  aAeso  previsto  per  il
periodo  pari  a  euro  102.612  con  un
incremento pari a euro 1.533.304.

(*4) Indicare gli importi che l’Organo amministrativo prevede al 31/12/2025 e al 31/12/2026, sulla base dei dati finora rilevati relativi 

all’esercizio 2025 e della prevedibile evoluzione della gestione della società.

(*5) Indicare considerazioni in merito all’andamento della prevedibile evoluzione della gestione della società, evidenziando gli 

eventuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale.
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NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'a1vità di 
produzione di beni e servizi a favore
dell'Amministrazione?

Si

A1vità svolta dalla Partecipata

• servizi di commiAenza (Art. 4, c. 2, leA. E del TUSP);

• autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli en>
pubblici partecipan> o alla svolgimento delle loro funzioni (Art.4,
c.2, leA. C del TUSP)

Descrizione dell'a1vità

•  a=vità  economiche  svolte  in  regime  ‘di  diriAo  singolare’  a
favore di Regione Piemonte e degli altri sogge= pubblici aven>
sede nel  suo territorio ex  art.3 di  L.R.  n.19/2007;  traAasi  delle
seguen>  >pologie  di  a=vità:  (A)  di  centralizzazione  delle
commiAenze e quelle  di  commiAenza ausiliarie;  (B)  di  stazione
unica appaltante; (C) di soggeAo aggregatore;

• a=vità svolte in regime di prestatore di servizi ‘in house’ della
Regione Piemonte: traAasi ai sensi di art.4.8 dello Statuto di:

(i)  interven> affida> dalla  Regione non rientran> nell’a=vità  di
centralizzazione delle commiAenze e di commiAenza ausiliaria; (ii)
svolgimento  di  a=vità  e  compimento  di  operazioni  ineren>,
connesse o u>li al conseguimento dell'oggeAo sociale;

• a=vità svolte in regime di mercato in qualità di prestatore di
servizi, non operante in veste di stazione appaltante, a clien> non
soci (con il limite del 20% del faAurato)

Quota % di partecipazione detenuta
dal sogge>o privato (9) //

Svolgimento di a1vità analoghe a 
quelle svolte da altre società 
(art.20, c.2 le>.c)

no

Necessità di contenimento dei cos, 
di funzionamento (art.20, c.2 le>.f)

no

Necessità di aggregazione di società
(art.20, c.2 le>.g)

no

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obie1vi 
specifici sui cos, di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) (10)

Sì, con D.G.R. n. 32-661-2024/XII del 23/12/2024 è stato 
assegnato anche il seguente obie=vo per l’esercizio 2025:
1) mantenimento in linea con i valori del triennio 2022-2024 del 
rapporto (Cos> dei servizi+ cos> del personale)/Valore della pro-
duzione

Esito della revisione periodica Mantenimento senza intervento

Modalità (razionalizzazione) (11) -
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NOME DEL CAMPO

Termine previsto per la 
razionalizzazione (12) -

Dichiarazione di Cessione a ,tolo 
oneroso in Revisione 
straordinaria(13) §

no

Applicazione dell’art. 24, comma 5-
bis(14) §

Note*

(9) 
Compilare il campo se “A$vità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e ges one di opera pubblica 

ovvero organizzazione e ges one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le�.c)”.
(10) 

Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(11) 

Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.
(12)

Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13)
Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado�ato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a  tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è sogge�a a 

procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “A$vità svolta dalla partecipata” sia stato selezionato “Coordinamento e

a�uazione pa$ territoriali e contra$ d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Ges one delle case da gioco – società 

già cos tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(14)
Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a  tolo oneroso non è stata a�uata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis [rispondere “sì” o “no”]. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di 

Cessione a  tolo oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.

****    Campo con compilazione facolta va.
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SCHEDA DI SORIS SPA (società n. 11 nell’elenco di ricognizione)

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 09000640012

Denominazione Società Riscossioni S.p.A. siglabile SORIS  S.p.A.

Anno di cos,tuzione della società 19/11/2004

Forma giuridica Società per azioni

Tipo di fondazione //

Altra forma giuridica //

Stato della società La società è a=va

Anno di inizio della procedura (1) //

Società con azioni quotate in 
merca, regolamenta, (2) no

Società che ha emesso strumen, 
finanziari quota, in merca, 
regolamenta, (ex TUSP) (2)

no

La società è un GAL(2) no

La società è una “Società benefit” (3) no

(1) 
Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione 

volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

(2) Nell’applicativo le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e i Gruppi di Azione Locale (GAL)

sono individuati mediante elenchi ufficiali.

(3)La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una attività economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una o
più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunità, territori e

ambiente, beni ed attività culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono essere indicate
specificatamente  nell'oggetto  sociale  della  società.  La  “società  benefit”  redige  annualmente  una  relazione  concernente  il
perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi 376
– 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia Torino

Comune Torino
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NOME DEL CAMPO

CAP 10139

Indirizzo Via Vigone, 80

Telefono 011.01132703

FAX •

Email direzione@soris.torino.it; amministrazione@soris.torino.it; 
pianificazionecontrollo@soris.torino.it

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

A1vità 1 Cod. ATECO 82.99.1 “Imprese di ges>one esaAoriale” – u>lizzato 
fino al 31.03.2025

Cod. ATECO 84.11.20 “Servizi di ges>one esaAoriale” – nuovo 
codice Ateco u>lizzato dal 01.04.2025

A1vità 2

A1vità 3

A1vità 4

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house si

Previsione nello statuto di limi, sul 
fa>urato (3)

si

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016

no

Società a partecipazione pubblica di
diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. A)

no

Riferimento norma,vo società di 
diri>o singolare (3)

//

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 
anali,ca e separata per le a1vità 
ogge>o di diri1 speciali o esclusivi 
svolte insieme ad altre a1vità in 
regime di mercato §

no
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NOME DEL CAMPO

Specificare se le regole per la 
contabilità separata sono de>ate 
da:§§

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle 
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma,vo a>o 
esclusione (4)

//

(3) 
Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”

(4) 
Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”

# 
Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda 

l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link: 
http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf

## 
Per la definizione di diritto esclusivo o speciale, si rinvia alle lettere lll) e mmm) del comma 1 dell’art. 3 del D.Lgs. n. 50/2016 

(Codice degli appalti) e alla Direttiva del M.E.F. sulla separazione contabile ex art.6 del D.lgs. n.175/2016 (ID: 3590107 - 

09/09/2019). A titolo esemplificativo, non possono essere indicate come riferimento normativo le disposizioni del TUSP, considerato 
che nessuna di esse attribuisce un diritto esclusivo o speciale.

§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge a=vità economiche proteAe da diri1 speciali o esclusivi, insieme con altre attività svolte in regime di economia di mercato
ed ha adoAato un sistema di contabilità anali,ca e separata secondo le indicazioni deAate dal MEF con la dire=va del 9 seAembre
2019 (ai  sensi  del  dell’art.6,  c.1,  TUSP) ovvero  secondo le indicazioni  dettate dall’Autorità  di  settore. Si  ricorda che per diritti

esclusivi o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o
disposizione amministrativa pubblicata, avente l’effetto di riservare, rispettivamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di
un’attività e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale attività.

§§  Solo se nel campo precedente è stato risposto “sì” indicare l’ente che ha emanato la disciplina di riferimento tra i seguenti: MEF 
(direttiva 9 settembre 2019), ARERA, ART, ENAC, AGCOM
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità 
svolta

A=vità produ=ve di beni e servizi

Numero medio di 
dipenden, 78

Numero dei 
componen, dell'organo
di amministrazione

5

Compenso dei 
componen, dell'organo
di amministrazione(*1)

68.436

n.b. L’importo del compenso del Cda sino al 13/07/2024 è riferito ai soli 
componen> del Consiglio, il Presidente risulta in quiescenza, quindi rientra tra i 
sogge= non idonei a percepire compenso per la carica ricoperta. In data 
16/07/2024 è stato nominato un nuovo CdA composto interamente da sogge=
percipien>.

Eventuali rimborsi 
spese ai componen, 
dell’organo di 
amministrazione(*2)

80,30 euro al Presidente del Consiglio di Amministrazione per l’acquisto della 
firma digitale

Eventuali oneri sociali 
versa, per i 
componen, dell’organo
di amministrazione

6.096 – già ricompresi nei 68.436 del compenso componen> organo di ammini-
strazione, rela>vi a componen> il cui compenso transita da cedolino.

Numero dei 
componen, dell'organo
di controllo

3

Compenso dei 
componen, dell'organo
di controllo (*1)

37.729

Eventuali rimborsi 
spese ai componen, 
dell’organo di 
controllo(*2)

0

(*1) Indicare l’importo complessivo e l’eventuale quota parte di compenso che è stata erogata mediante geAoni di presenza
(*2) TraAasi di eventuali rimborsi spese specificatamente documenta>, nonché quelli determina> in misura forfeAaria ma aven>
caraAere meramente res>tutorio, in relazione all’espletamento di specifici incarichi, che non rientrano, invece, nell’ambito di
applicazione della soglia massima individuata del compenso. (Rif orientamento del 10/06/2019 del MEF).

Nel campo va indicato l’importo in euro o, se il valore dei rimborsi spese richiesto nel campo da> è zero, va indicato “nessuno”.
(**2) Nel  campo  va  indicato l’importo in  euro o  se  il  valore  degli  oneri  sociali  richies>  nel  campo da> è  zero va indicato
“nessuno”.
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NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità 
svolta

A=vità produ=ve di beni e servizi

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì

Risultato d'esercizio 
[euro]

7.315.013 9.365.599 ,00 5.518.106,00 3.837.946,00 5.902.202,00

Flusso totale d’esercizio 
di disponibilità liquide 
[incremento / 
(decremento) in euro]

24.964.610 3.953.965,00 6.785.054,00 (939.837) 3.156.709,00

Disponibilità liquide a 
fine esercizio [euro]

65.112.058 40.147.448,0
0

36.193.483 29.408.429,00 30.348.266,0
0

Compilare la seguente so�o-sezione se la “Tipologia di a
vità svolta” dalla partecipata è: “AAAA



vvvviiiittttàààà

pppprrrroooodddduuuu



vvvveeee     ddddiiii     bbbbeeeennnniiii     eeee     sssseeeerrrrvvvviiiizzzziiii”””” o  “AAAA



vvvviiiittttàààà     ddddiiii     pppprrrroooommmmoooozzzziiiioooonnnneeee     eeee     ssssvvvviiiilllluuuuppppppppoooo     ddddiiii     pppprrrrooooggggeeee



     ddddiiii     rrrriiiicccceeeerrrrccccaaaa     fifififinnnnaaaannnnzzzziiiiaaaa����
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    tttteeeeccccnnnnoooollllooooggggiiiicccciiii))))””””....

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni

31.503.192,00 32.697.194,00 27.304.194,00

A5) Altri Ricavi e Proven, 487.266,00 589.201,00 709.071,00

di cui Contribu, in conto esercizio 0 0 0

QUOTA DI POSSESSO (quota direAa e/o indireAa)

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipologia di Partecipazione Partecipazione direAa

Quota dire>a (5) 20%

Codice Fiscale Tramite (6)
//

Denominazione Tramite 
(organismo) (6) //

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società (7) //
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(5) 
Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella società.

(6) 
Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. 

Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata dall’Amministrazione.

(7) 
Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipo di controllo
• Controllo analogo

4) controllo congiunto per effeAo di pa= parasociali

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di 
adozione del provvedimento

si

Società controllata da una quotata no

CF della società quotata controllante (8)
//

Denominazione della società quotata controllante 
(8)

//

(8) 
Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o d’esercizio previsto [euro] 
(*4)

8.584.849 7.859.858

Flusso totale d’esercizio di disponibilità liquide 
previsto [ incremento / (decremento) in euro ]  (*4)

3.871.043 -1.090.663

Disponibilità liquide previste a fine esercizio [euro]   
(*4)

68.983.101 67.892.438

Considerazioni su prevedibile andamento della 
ges,one della società   (*5)

Non si rilevano segnali di superamento di soglie di 
rischio dal punto di vista di crisi aziendale. Per 
quanto afferisce alle grandezze economiche, i con> 
economici previsionali recepiscono l’entrata in 
vigore dei nuovi capitola>/disciplinare di servizio 
con i Soci, a valere da agosto 2024 per CiAà di 
Torino e gennaio 2025 per Regione Piemonte, 
Grugliasco e San Mauro Torinese, i cui effe= si 
manifesteranno progressivamente negli anni. 
Inoltre, i da> per l’anno 2026 sono sta> elabora> 
includendo la s>ma di aumento delle spese di 
stampa e recapito, a seguito della gara avviata 
nell’ul>mo trimestre del 2025. Infine, i cos> 
recepiscono la s>ma dell’impaAo della prima parte 
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NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o d’esercizio previsto [euro] 
(*4)

8.584.849 7.859.858

di spese per la realizzazione del nuovo sistema 
ges>onale della riscossione e del nuovo sistema 
contabile e anali>co.  Per quanto afferisce al 
personale, sono entrate in organico tre nuove 
risorse nel 2025 e si prevedono quaAro nuove 
assunzioni nel corso del 2026.

(*4) Indicare gli importi che l’Organo amministrativo prevede al 31/12/2025 e al 31/12/2026, sulla base dei dati finora

rilevati relativi all’esercizio 2025 e della prevedibile evoluzione della gestione della società;

(*5) Indicare  considerazioni  in  merito  all’andamento  della  prevedibile  evoluzione  della  gestione  della  società,

evidenziando gli eventuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

La partecipata svolge un'a1vità di 
produzione di beni e servizi a favore
dell'Amministrazione?

si

A1vità svolta dalla Partecipata A=vità di riscossione

Descrizione dell'a1vità
Servizi  di  liquidazione,  accertamento  e  riscossione,  volontaria  e
coa=va, dei tribu> e altre entrate dei soci, ed a=vità connesse e
complementari

Quota % di partecipazione detenuta
dal sogge>o privato (9) //

Svolgimento di a1vità analoghe a 
quelle svolte da altre società 
(art.20, c.2 le>.c)

no

Necessità di contenimento dei cos, 
di funzionamento (art.20, c.2 le>.f)

no

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 le>.g)

no

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obie1vi 
specifici sui cos, di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) (10)

Sì, con D.G.R. n. 32-661-2024/XII del 23/12/2024 sono sta> assegna> 
anche i seguen> obie=vi per l’esercizio 2025:

1) Crescita del risultato opera>vo (escluse componen> straordinarie) di al-
meno il 10% rispeAo al livello dell’anno precedente;

2) Efficientamento del proprio processo di spesa al fine di ridurre i tempi di
pagamento senza aggravio degli oneri finanziari aziendali; in par>colare, 
con riferimento all’esercizio 2025 l’indicatore di tempes>vità dei paga-
men> non deve superare lo zero; i valori degli indicatori devono essere 
calcola> su un volume di pagamen> almeno pari al 90% dell’ammontare 
dell’importo dovuto delle faAure ricevute nell’anno 2025.
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Esito della revisione periodica Mantenimento senza interven>

Modalità (razionalizzazione) (11) -

Termine previsto per la 
razionalizzazione (12) -

Dichiarazione di Cessione a ,tolo 
oneroso in Revisione 
straordinaria(13) §

no

Applicazione dell’art. 24, comma 5-
bis(14) §

Note* -

(9) 
Compilare il campo se “A$vità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e ges one di opera pubblica 

ovvero organizzazione e ges one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le�.c)”.
(10) 

Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(11) 

Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.
(12) 

Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.
(13) 

Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado�ato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a  tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è sogge�a a 

procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “A$vità svolta dalla partecipata” sia stato selezionato “Coordinamento e

a�uazione pa$ territoriali e contra$ d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Ges one delle case da gioco – società 

già cos tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.
(14) 

Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a  tolo oneroso non è stata a�uata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis [rispondere “sì” o “no”]. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di 

Cessione a  tolo oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.

****    Campo con compilazione facolta va.
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PARTECIPAZIONI INDIRETTE PER IL TRAMITE DI
FINPIEMONTE SPA

Dicembre 2024
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Area Innovazione

SCHEDA DI PARCO SCIENTIFICO TECNOLOGICO E DELLE TELECOMUNICAZIONI IN VALLE SCRIVIA –
PST S.p.a. (società n.18 nell’elenco di ricognizione)

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 01701830067

Denominazione Parco Scien>fico e Tecnologico in Valle Scrivia S.p.a. – PST S.P.A.

Anno di cos,tuzione della società 10/04/1996

Forma giuridica Società per azioni

Tipo di fondazione //

Altra forma giuridica //

Stato della società La società è a=va

Anno di inizio della procedura 
(1)

//

Società con azioni quotate in mer-

ca, regolamenta, 
(2) no

Società che ha emesso strumen, 
finanziari quota, in merca, regola-

menta, (ex TUSP) 
(2)

no

La società è un GAL
(2)

no

La società è una “Società benefit” (3) no

(1) 

Compilare solo se nel campo “stato di a=vità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione vo-
lontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

(2)

 Nell’applica>vo le società emiAen> azioni o strumen> finanziari in merca> regolamenta> e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono
individua> mediante elenchi ufficiali.

(3)La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una a=vità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u>li, una o
più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confron> di persone, comunità, territori
e ambiente, beni ed a=vità culturali e sociali, en> e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono essere indicate
specificatamente nell'oggeAo sociale della società. La “società benefit” redige annualmente una relazione concernente il persegui-
mento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384,
L. n. 208/2015).
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NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia Alessandria

Comune Tortona (AL)

CAP 15057

Indirizzo Strada Comunale Savonesa, 9 – Località Rivalta Scrivia

Telefono 0131 860115

FAX 0131 860656

Email pst@pst.it

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

A1vità 1 Codice ATECO 70.2 Consulenza imprenditoriale e altra consulenza
amministra>vo-ges>onale

A1vità 2 Ricerca scien>fica e sviluppo  

A1vità 3

A1vità 4

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house no

Previsione nello statuto di limi, sul fa>urato 
(3) no

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 
175/2016

si

Società a partecipazione pubblica di diri>o 
singolare (art.1, c. 4, le>. A)

no

Riferimento norma,vo società di diri>o sin-

golare 
(3) //

Società a controllo pubblico che ado>a un si-
stema di contabilità anali,ca e separata per 
le a1vità ogge>o di diri1 speciali o esclusivi 

no
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NOME DEL CAMPO

svolte insieme ad altre a1vità in regime di 
mercato §

Specificare se le regole per la contabilità se-
parata sono de>ate da: §§

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 
con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 
con provvedimento del Presidente della Re-
gione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma,vo a>o esclusione 
(4)

//

(3) 

Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”

(4) 

Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden> è stato scelto “sì”

# 

Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diriAo singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda l’orien-
tamento della StruAura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link: 
hAp://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documen>_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diriAo_singolarex_.pdf

§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge a=vità economiche proteAe da diri1 speciali o esclusivi, insieme con altre a=vità svolte in regime di economia di mercato
ed ha adoAato un sistema di contabilità anali,ca e separata secondo le indicazioni deAate dal MEF con la dire=va del 9 seAembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni deAate dall’Autorità di seAore. Si ricorda che per diri= esclusivi
o speciali si intendono i diri= concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla>va o regolamentare o disposi-
zione amministra>va pubblicata, avente l’effeAo di riservare, rispe=vamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di un’a=vi-
tà e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale a=vità.

§§  Solo se nel campo precedente è stato risposto “sì” indicare l’ente che ha emanato la disciplina di riferimento tra i seguen>: MEF 
(dire=va 9 seAembre 2019), ARERA, ART, ENAC, AGCOM

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta
A=vità di promozione e sviluppo di proge= di ricerca finanzia> (Distre= 
tecnologici)

Numero medio di dipen-
den,

3

Numero dei componen, 
dell'organo di amministra-
zione

1

Compenso dei componen, 
dell'organo di amministra-

zione
(*1)

nessuno
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NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta
A=vità di promozione e sviluppo di proge= di ricerca finanzia> (Distre= 
tecnologici)

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 

amministrazione
(*2)

7.525

Eventuali oneri sociali ver-
sa, per i componen, 
dell’organo di amministra-
zione

nessuno

Numero dei componen, 
dell'organo di controllo

3

Compenso dei componen, 

dell'organo di controllo
(*1) 17.000

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 

controllo
(*2)

611

(*1) 

Indicare sia l’importo complessivo che l’eventuale quota parte di compenso che è stata erogata mediante gettoni di presenza.

(*2)  Trattasi di eventuali rimborsi spese specificatamente documentati, nonché quelli determinati in misura forfettaria ma aventi

carattere meramente restitutorio, in relazione all’espletamento di specifici incarichi, che non rientrano, invece, nell’ambito di

applicazione della soglia massima individuata del compenso. (Rif orientamento del 10/06/2019 del MEF).

Nel campo va indicato l’importo in euro o, se il valore dei rimborsi spese richiesto nel campo dati è zero, va indicato “nessuno”.

(**2) Nel campo va indicato l’importo in euro o se il  valore degli  oneri  sociali  richiesti  nel  campo dati è zero va indicato

“nessuno”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio SI SI SI SI SI

Risultato d'esercizio [euro] 37.250 1.695 (193.963) 12.469 81.957

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide 
[ incremento / 
(decremento) in euro]

635.759 31.286 (34.501) n/d N/D

Disponibilità liquide a fine 
esercizio [euro]

690.924 55.165 23.879 58.380 96.088
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NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni

1.243.181
1.071.145 1.019.096

A5) Altri Ricavi e Proven, 241.636 255.072 318.527

di cui Contribu, in conto esercizio 72.830 - 62.405

QUOTA DI POSSESSO (quota direAa e/o indireAa)

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Partecipazione indireAa

Quota dire>a 
(5) //

Codice Fiscale Tramite 
(6)

01947660013

Denominazione Tramite (organi-

smo) 
(6) Finpiemonte Spa

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società 
(7) 79,24 %

(5) 
Se la partecipazione è direAa o sia direAa che indireAa, inserire la quota detenuta direAamente dall’Amministrazione nella socie-

tà.

(6) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione IndireAa” o “Partecipazione direAa e indireAa”. 

Inserire CF e denominazione dell’ul>ma tramite aAraverso la quale la società è indireAamente partecipata dall’Amministrazione.

(7) 
Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” de>ene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Tipo di controllo
controllo solitario-maggioranza dei vo> esercitabili nell’assemblea
ordinaria

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento

si

Società controllata da una quotata no
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NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento

si

CF della società quotata controllante 
(8)

//

Denominazione della società quotata controllante 
(8)

//

(8)Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o d’esercizio previsto [euro]  
(*4)

41.265 94.075

Flusso totale d’esercizio di disponibilità liquide 
previsto [ incremento / (decremento) in euro ]  (*4)

n.d. n.d.

Disponibilità liquide previste a fine esercizio [euro]   
(*4)

63.850 91.228

Considerazioni su prevedibile andamento della ges,o-

ne della società   
(*5)

La  Società  evidenzia  che  sulla  scorta  delle
aAuali  evidenze  contabili  alla  situazione  in
essere e alle proiezioni di cash flow opera>vo
e  di  conto  economico  previsionali  al
31/12/2026, non si evidenziano cri>cità tali da
pregiudicare la con>nuità aziendale, essendo i
flussi più che sufficien> a fronte agli impegni
di  ges>one  corrente  e  agli  inves>men>
programma>.  Sono  previs>  incremen>  nei
ricavi dalle locazioni e dalle a=vità del Polo di
innovazione  grazie  all'ampliamento  dei
laboratori di alcune aziende locate e di nuovi
insediamen>. Inoltre la Società soAolinea che
sono previs> nuovi ingressi di aziende nel Polo
di  Innovazione,  così  come  sono  in  corso
negoziazioni  con  sogge=  imprenditoriali
interessa>  ad  insediarsi  nel  Parco  che  nel
corso  del  prossimo  esercizio  potrebbero
essere  condoAe  a  finalizzazione  con  riflessi
ulteriormente  posi>vi  per  gli  introi>  della
Società. È inoltre previsto l'inserimento di una
risorsa  nel  corso  del  2026  per  rafforzare
l'organico  onde  far  fronte  all'incremento  di
a=vità programmato sopraAuAo per quanto
concerne il Polo di Innovazione.

(*4)

 Indicare gli impor> che l’Organo amministra>vo prevede al 31/12/2025 e al 31/12/2026, sulla base dei da> finora rileva> rela>-
vi all’esercizio 2025 e della prevedibile evoluzione della ges>one della società.

(*5) Indicare considerazioni  in merito all’andamento della  prevedibile evoluzione della  ges>one della società,  evidenziando gli
eventuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale.
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NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'a1vità di 
produzione di beni e servizi a favore
dell'Amministrazione?

Si

A1vità svolta dalla Partecipata

Produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, leA. a)

La  società  concorre  al  perseguimento  di  finalità  is>tuzionali  in
quanto ha l’obie=vo di  contribuire allo sviluppo economico del
territorio piemontese (art.4, c.1).

Descrizione dell'a1vità

La  società  ha  per  oggeAo  lo  sviluppo  e  ges>one  del  parco
scien>fico e tecnologico di Tortona (AL) opera>vo nei seAori delle
fon>  energe>che  rinnovabili,  della  meccanica  e  dei  nuovi
materiali. Promuove e aAua il progresso scien>fico e tecnologico
favorendo  insediamento  nei  laboratori/uffici  di  imprese  a
caraAere  innova>vo  di  ricerca  industriale,  operan>  nel  seAore
delle fon> rinnovabili e dei nuovi materiali.

Sta  svolgendo  il  suo  ruolo  soggeAo  Gestore  del  Polo  di
Innovazione - Cluster Green Chemistry and Advanced Materials a
valere  sulla  nuovo  POR-FESR  2014-2020,  che  risponde  agli
obie=vi  di  creazione di  sinergie e collaborazioni  tra  pubblico e
privato in ambito di ricerca e sviluppo sulla chimica verde.

Quota % di partecipazione detenuta

dal sogge>o privato 
(9) //

Svolgimento di a1vità analoghe a 
quelle svolte da altre società 
(art.20, c.2 le>.c)

no

Necessità di contenimento dei cos, 
di funzionamento (art.20, c.2 le>.f)

no

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 le>.g)

no

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obie1vi 
specifici sui cos, di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5) 
(10)

Sì, con D.G.R. n. 32_661 del 23/12/2024 sono sta> assegna> 
anche i seguen> obie=vi per l’esercizio 2025:

- Riduzione dei cos> per servizi con riferimento alla manutenzione 
ordinaria, in esito alle a=vità di ristruAurazione tramite accesso al
mutuo, e dell’incidenza delle spese comuni in capo alla società 
PST nella misura del 4% rispeAo all’esercizio 2024;

- Riduzione degli oneri finanziari in esito alla rinegoziazione delle 
condizioni di rifinanziamento a breve e lungo termine in  misura 
pari al 2% rispeAo all’esercizio 2024

Esito della revisione periodica Mantenimento senza interven>
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NOME DEL CAMPO

Modalità (razionalizzazione) 
(11)

-

Termine previsto per la razionalizza-
zione (12) -

Dichiarazione di Cessione a ,tolo 
oneroso in Revisione straordi-
naria(13) §

N/A

Applicazione dell’art. 24, comma 5-
bis(14) §

-

Note*

(9) 

Compilare il campo se “A$vità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e ges one di opera pubblica 

ovvero organizzazione e ges one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le�.c)”.

(10) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(11)La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle sogge�e a procedure concorsuali e per i GAL.

(12)
Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13)
Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado�ato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a  tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è sogge�a a 

procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “A$vità svolta dalla partecipata” sia stato selezionato “Coordinamento e

a�uazione pa$ territoriali e contra$ d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Ges one delle case da gioco – società 

già cos tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.
(14)

Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a  tolo oneroso non è stata a�uata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis [rispondere “sì” o “no”]. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di 

Cessione a  tolo oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.

****    Campo con compilazione facolta va.
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SCHEDA DI BIOINDUSTRY S.p.a.(società n.19 nell’elenco di ricognizione)

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 06608260011

Denominazione Bioindustry Park Silvano Fumero spa

Anno di cos,tuzione della società
18/12/1993

Forma giuridica
Società per azioni

Tipo di fondazione //

Altra forma giuridica //

Stato della società La società è a=va

Anno di inizio della procedura 
(1)

//

Società con azioni quotate in mer-

ca, regolamenta, 
(2) no

Società che ha emesso strumen, 
finanziari quota, in merca, regola-

menta, (ex TUSP) 
(2)

no

La società è un GAL
(2)

no

La società è una “Società benefit” (3) Sì, ha conseguito e de>ene lo status di Società benefit da aprile 
2022

(1) 

Compilare solo se nel campo “stato di a=vità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione vo-
lontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

(2)

 Nell’applica>vo le società emiAen> azioni o strumen> finanziari in merca> regolamenta> e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono
individua> mediante elenchi ufficiali.

(3)La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una a=vità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u>li, una o
più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confron> di persone, comunità, territori
e ambiente, beni ed a=vità culturali e sociali, en> e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono essere indicate
specificatamente nell'oggeAo sociale della società. La “società benefit” redige annualmente una relazione concernente il persegui-
mento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384,
L. n. 208/2015) 
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SEDE LEALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia Torino

Comune CollereAo Giacosa

CAP 10010

Indirizzo Via Ribes, 5

Telefono 0125 561311

FAX 0125 538350

Email bioindustrypark@pec.it

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

A1vità 1 72.11.00 - Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle 
biotecnologie

A1vità 2

A1vità 3

A1vità 4

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house No

Previsione nello statuto di limi, sul 

fa>urato 
(3) No

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016

no

Società a partecipazione pubblica di
diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. A)

no

Riferimento norma,vo società di 

diri>o singolare 
(3) //

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 

no
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NOME DEL CAMPO

anali,ca e separata per le a1vità 
ogge>o di diri1 speciali o esclusivi 
svolte insieme ad altre a1vità in 
regime di mercato §

Specificare se le regole per la conta-
bilità separata sono de>ate da: §§

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle 
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma,vo a>o esclu-
sione (4)

//

(3) 

Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”

(4) 

Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden> è stato scelto “sì”

# 

Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diriAo singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda l’orien-
tamento della StruAura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link: 
hAp://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documen>_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diriAo_singolarex_.pdf

§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge a=vità economiche proteAe da diri1 speciali o esclusivi, insieme con altre a=vità svolte in regime di economia di mercato
ed ha adoAato un sistema di contabilità anali,ca e separata secondo le indicazioni deAate dal MEF con la dire=va del 9 seAembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni deAate dall’Autorità di seAore. Si ricorda che per diri= esclusivi
o speciali si intendono i diri= concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla>va o regolamentare o disposi-
zione amministra>va pubblicata, avente l’effeAo di riservare, rispe=vamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di un’a=vi-
tà e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale a=vità.

§§  Solo se nel campo precedente è stato risposto “sì” indicare l’ente che ha emanato la disciplina di riferimento tra i seguen>: MEF 
(dire=va 9 seAembre 2019), ARERA, ART, ENAC, AGCOM

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta
A=vità di promozione e sviluppo di proge= di ricerca finanzia> (Distre= 
tecnologici)

Numero medio di dipen-
den,

25

Numero dei componen, 
dell'organo di amministra-
zione

5

Compenso dei componen, 
dell'organo di amministra-

30.000
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NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta
A=vità di promozione e sviluppo di proge= di ricerca finanzia> (Distre= 
tecnologici)

zione
(*1)

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 

amministrazione
(*2)

3.945

Eventuali oneri sociali ver-
sa, per i componen, 
dell’organo di amministra-
zione

4.883

Numero dei componen, 
dell'organo di controllo

3

Compenso dei componen, 

dell'organo di controllo
(*1) € 29.537

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 

controllo
(*2)

0

(*1) 

Indicare sia l’importo complessivo che l’eventuale quota parte di compenso che è stata erogata mediante gettoni di presenza.

(*2)  Trattasi di eventuali rimborsi spese specificatamente documentati, nonché quelli determinati in misura forfettaria ma aventi

carattere meramente restitutorio, in relazione all’espletamento di specifici incarichi,che non rientrano, invece, nell’ambito di

applicazione della soglia massima individuata del compenso. (Rif orientamento del 10/06/2019 del MEF).

Nel campo va indicato l’importo in euro o, se il valore dei rimborsi spese  richiesto nel campo dati è zero, va indicato “nessuno”.

(**2) Nel  campo va indicato l’importo in euro o se il  valore degli oneri sociali richiesti nel campo dati  è zero va indicato

“nessuno”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio si si si si si

Risultato d'esercizio [euro] 399.334 327.953 201.620 230.042 379.697

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide 
[ incremento / 
(decremento) in euro]

2.684.144 (1.763.188) 848.424 (429.753) 536.576

Disponibilità liquide a fine 
esercizio [euro]

5.050.879 2.366.735 4.129.923 3.281.499 3.711.252

Compilare la seguente so�o-sezione se la “Tipologia di a
vità svolta” dalla partecipata è: “AAAA



vvvviiiittttàààà    pppprrrroooodddduuuu
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni

6.348.270 5.359.255 4.662.398

A5) Altri Ricavi e Proven, 201.086 207.157 242.781

di cui Contribu, in conto eserci-
zio

991 2.588 1.797

QUOTA DI POSSESSO (quota direAa e/o indireAa)

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione
Partecipazione indireAa

Quota dire>a 
(5) //

Codice Fiscale Tramite 
(6) 01947660013

Denominazione Tramite (organi-

smo) 
(6)

Finpiemonte Spa

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società 
(7)

39,21%

(5) Se la partecipazione è direAa o sia direAa che indireAa, inserire la quota detenuta direAamente dall’Amministrazione nella socie-

tà.

(6) 
Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione IndireAa” o “Partecipazione direAa e indireAa”. 

Inserire CF e denominazione dell’ul>ma tramite aAraverso la quale la società è indireAamente partecipata dall’Amministrazione.

(7) 
Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” de>ene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Tipo di controllo Nessuno

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento

Si

Società controllata da una quotata No

CF della società quotata controllante 
(8)

//
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NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento

Si

Denominazione della società quotata controllante 
(8)

//

(8) 
Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o d’esercizio previsto [euro]  
(*4)

340.284 335.858

Flusso totale d’esercizio di disponibilità liquide 

previsto [ incremento / (decremento) in euro ]  
(*4)

-2.568.839 -531.994

Disponibilità liquide previste a fine esercizio [euro]   
(*4)

2.482.040 1.950.046

Considerazioni su prevedibile andamento della ges,o-

ne della società   
(*5)

Ad  aprile  2025  è  stato  consegnato
l’ampliamento del fabbricato U: 2.358 mq di
laboratori ed impian> produ=vi richies> da 2
uten>.  E'  stato  poi  realizzato  un  magazzino
farmaceu>co per un terzo cliente.  Lo sforzo
economico-finanziario è stato considerevole,
ma  coerente  con  le  linee  guida  del  Piano
Industriale  ed  adeguatamente  coperto.  Nel
2026 sono previs> ulteriori inves>men>, ma il
cruscoAo  di  crisi  conferma  i  buoni  da>
struAurali e non evidenzia elemen> di crisi né
economica né patrimoniale.

(*4) 
Indicare gli impor> che l’Organo amministra>vo prevede al 31/12/2025 e al 31/12/2026, sulla base dei da> finora rileva> rela>vi

all’esercizio 2025 e della prevedibile evoluzione della ges>one della società.

(*5) Indicare considerazioni in merito all’andamento della prevedibile evoluzione della ges,one della società, evidenziando gli

eventuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale.

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'a1vità di 
produzione di beni e servizi a favore
dell'Amministrazione?

No

A1vità svolta dalla Partecipata

La  società  concorre  al  perseguimento  di  finalità  is>tuzionali  in
quanto ha l’obie=vo di contribuire allo sviluppo economico del
territorio piemontese aAraverso il supporto ad una relazione si-
nergica tra il  mondo della ricerca e il  sistema produ=vo (art.4,
c.1); ges>one di fondi UE per conto di Stato o Regioni ovvero rea-
lizzazione di proge= di ricerca finanzia> dall’UE (art. 26, c.2)
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NOME DEL CAMPO

Descrizione dell'a1vità

La società ha per oggeAo lo sviluppo e ges>one del parco scien>-
fico e tecnologico di Ivrea a vocazione bioindustriale e nei seAori
della biotecnologia, della farmaceu>ca, della chimica, dell'agricol-
tura,  dell'alimentare,  dell'ambiente,  dell'energia,  dei  materiali,
delle  aArezzature  scien>fiche,  dell'informa>ca  e  della  robo>ca.
Promuove e aAua il progresso scien>fico e tecnologico favorendo
l’insediamento delle imprese a caraAere innova>vo, promuoven-
do e svolgendo a=vità di studio, progeAazione e di ricerca indu-
striale, sviluppandone i contenu> ed aAuandone direAamente i
risulta> in campo industriale e in par>colare biomedicale.
Il Parco è stato riconosciuto soggeAo gestore del Polo di innova-
zione BIO P MED, con cer>ficazione gold dell’UE. E’ già stata cos>-
tuita tra il parco e sogge= del mondo accademico e priva> ope-
ran> nel seAore delle scienze della vita, una Fondazione ITS dedi-
cata all’alta formazione nel medesimo seAore.

Quota % di partecipazione detenuta

dal sogge>o privato 
(9) //

Svolgimento di a1vità analoghe a 
quelle svolte da altre società (art.20,
c.2 le>.c)

NO

Necessità di contenimento dei cos, 
di funzionamento (art.20, c.2 le>.f)

no

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 le>.g)

no

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obie1vi 
specifici sui cos, di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5) 
(10)

no

Esito della revisione periodica Mantenimento senza interven>

Modalità (razionalizzazione) 
(11)

N/A

Termine previsto per la razionalizza-

zione 
(12) N/A

Dichiarazione di Cessione a ,tolo
oneroso in Revisione straordi-
naria(13) §

N/A

Applicazione dell’art. 24, comma 5-
bis(14) §
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NOME DEL CAMPO

Note*

(9) 

Compilare il campo se “A$vità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e ges one di opera pubblica 

ovvero organizzazione e ges one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le�.c)”.
(10) 

Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(11)La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle sogge�e a procedure concorsuali e per i GAL.

(12)
Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13)
Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado�ato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a  tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è sogge�a a 

procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “A$vità svolta dalla partecipata” sia stato selezionato “Coordinamento e

a�uazione pa$ territoriali e contra$ d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Ges one delle case da gioco – società 

già cos tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.
(14)

Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a  tolo oneroso non è stata a�uata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis [rispondere “sì” o “no”]. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di 

Cessione a  tolo oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.

****    Campo con compilazione facolta va.
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

SCHEDA DI ENVIRONMENT PARK S.p.a. (società n.20 nell’elenco di ricognizione)

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 07154400019

Denominazione
Parco Scien>fico Tecnologico per l’ambiente - ENVIRONMENT 
PARK S.P.A.

Anno di cos,tuzione della società
10/06/1996

Forma giuridica
Società per azioni

Tipo di fondazione //

Altra forma giuridica //

Stato della società La società è a=va

Anno di inizio della procedura 
(1)

//

Società con azioni quotate in mer-

ca, regolamenta, 
(2) no

Società che ha emesso strumen, 
finanziari quota, in merca, regola-

menta, (ex TUSP) 
(2)

no

La società è un GAL
(2)

no

La società è una “Società benefit” (3) no

(1) 

Compilare solo se nel campo “stato di a=vità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione vo-
lontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

(2)

 Nell’applica>vo le società emiAen> azioni o strumen> finanziari in merca> regolamenta> e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono
individua> mediante elenchi ufficiali

(3)La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una a=vità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u>li, una o
più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confron> di persone, comunità, territori
e ambiente, beni ed a=vità culturali e sociali, en> e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono essere indicate
specificatamente nell'oggeAo sociale della società. La “società benefit” redige annualmente una relazione concernente il persegui-
mento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384,
L. n. 208/2015)

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia
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NOME DEL CAMPO

Provincia Torino

Comune Torino

CAP 10121

Indirizzo GALLERIA SAN FEDERICO 54

Telefono 011-2558005

FAX -

Email environmentpark@pecsoci.ui.torino.it

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

A1vità 1 Codice: 72.19.09 - ricerca e sviluppo sperimentale nel campo 
delle altre scienze naturali e dell'ingegneria Importanza: P – 
PRIMARIA (Registro delle Imprese)

A1vità 2 Codice: 68.20.01 - locazione immobiliare di beni propri o in 
leasing (affiAo) Importanza: S – SECONDARIA (Registro delle 
Imprese)

A1vità 3 Codice: 72.19.09 - ricerca e sviluppo sperimentale nel campo 
delle altre scienze naturali e dell'ingegneria Importanza: P – 
PRIMARIA (Registro delle Imprese)

A1vità 4

ULTERIORI INFORMAZIONI  SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house No

Previsione nello statuto di limi, sul fa>u-

rato 
(3) No

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. 
n. 175/2016

no

Società a partecipazione pubblica di diri>o
singolare (art.1, c. 4, le>. A)

no

Riferimento norma,vo società di diri>o 

singolare 
(3) //

Società a controllo pubblico che ado>a un 
sistema di contabilità anali,ca e separata 

no
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

NOME DEL CAMPO

per le a1vità ogge>o di diri1 speciali o 
esclusivi svolte insieme ad altre a1vità in 
regime di mercato §

Specificare se le regole per la contabilità 
separata sono de>ate da: §§

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4
con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4
con provvedimento del Presidente della 
Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 
9)

no

Riferimento norma,vo a>o esclusione 
(4)

//

(3) 

Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”

(4) 

Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden> è stato scelto “sì”

# 

Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diriAo singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda l’orien-
tamento della StruAura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link: 
hAp://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documen>_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diriAo_singolarex_.pdf

## 

Per la definizione di diriAo esclusivo o speciale, si rinvia alle leAere lll) e mmm) del comma 1 dell’art. 3 del D.Lgs. n. 50/2016 (Co-
dice degli appal>) e alla Dire=va del M.E.F. sulla separazione contabile ex art.6 del D.lgs. n.175/2016 (ID: 3590107 - 09/09/2019). A 
>tolo esemplifica>vo, non possono essere indicate come riferimento norma>vo le disposizioni del TUSP, considerato che nessuna di 
esse aAribuisce un diriAo esclusivo o speciale.

§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge a=vità economiche proteAe da diri1 speciali o esclusivi, insieme con altre a=vità svolte in regime di economia di mercato
ed ha adoAato un sistema di contabilità anali,ca e separata secondo le indicazioni deAate dal MEF con la dire=va del 9 seAembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni deAate dall’Autorità di seAore. Si ricorda che per diri= esclusivi
o speciali si intendono i diri= concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla>va o regolamentare o disposi-
zione amministra>va pubblicata, avente l’effeAo di riservare, rispe=vamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di un’a=vi-
tà e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale a=vità.

§§  Solo se nel campo precedente è stato risposto “sì” indicare l’ente che ha emanato la disciplina di riferimento tra i seguen>: MEF 
(dire=va 9 seAembre 2019), ARERA, ART, ENAC, AGCOM

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta
A=vità di promozione e sviluppo di proge= di ricerca finanzia> (Distre= 
tecnologici)

Numero medio di dipen-
den,

28

Numero dei componen, 
dell'organo di amministra-
zione

5
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NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta
A=vità di promozione e sviluppo di proge= di ricerca finanzia> (Distre= 
tecnologici)

Compenso dei componen, 
dell'organo di amministra-

zione
(*1)

53.374

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 

amministrazione
(*2)

1.856

Eventuali oneri sociali ver-
sa, per i componen, 
dell’organo di amministra-
zione

5.477

Numero dei componen, 
dell'organo di controllo

3

Compenso dei componen, 

dell'organo di controllo
(*1) 21.840

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 

controllo
(*2)

0

(*1)

 

Indicare sia l’importo complessivo che l’eventuale quota parte di compenso che è stata erogata mediante gettoni di presenza.

(*2)  Trattasi  degli  eventuali  rimborsi  spese,  determinati  in  maniera  forfettaria,  che  –  anche  in  ragione  della  continuità

dell’erogazione – assumono carattere retributivo, al lordo dei contributi previdenziali e assistenziali e degli oneri fiscali a carico

del beneficiario, e rientrano nell’ambito di applicazione della soglia massima individuata nel compenso.

Eventuali  rimborsi  spese  specificatamente  documentati,  nonché quelli  determinati  in  misura forfettaria  ma aventi  carattere

meramente restitutorio, in relazione all’espletamento di specifici incarichi, non rientrano, invece, nell’ambito di applicazione

della soglia massima individuata del compenso. (Rif orientamento del 10/06/2019 del MEF).

Nel campo va indicato l’importo in euro o, se il valore dei rimborsi spese richiesto nel campo dati è zero, va indicato “nessuno”.

(**2) 
Nel campo va indicato l’importo in  euro o se il  valore degli oneri sociali richiesti  nel campo dati  è zero va indicato

“nessuno”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio Si Si Si Si si

Risultato d'esercizio [euro] 109.441 69.518 34.388 15.299 52.838

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide 
[ incremento / 
(decremento) in euro]

(775.367) 563.973 (45.561) (321.405) 1.395.462

Disponibilità liquide a fine 
esercizio [euro]

1.230.971 2.006.338 1.442.365 1.487.926 1.809.331

CCCCoooommmmppppiiiillllaaaarrrreeee    llllaaaa    sssseeeegggguuuueeeennnntttteeee    ssssoooo����oooo----sssseeeezzzziiiioooonnnneeee    sssseeee    llllaaaa    ““““TTTTiiiippppoooollllooooggggiiiiaaaa    ddddiiii    aaaa
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NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni

5.520.826 6.631.409 6.289.923

A5) Altri Ricavi e Proven, 890.696 985.014 1.097.994

di cui Contribu, in conto esercizio 819.703 907.127 1.011.881

QUOTA DI POSSESSO (quota direAa e/o indireAa)

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Partecipazione indireAa

Quota dire>a 
(5) //

Codice Fiscale Tramite 
(6)

01947660013

Denominazione Tramite (organi-

smo) 
(6) Finpiemonte Spa

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società 
(7) 37,66%

(5)

 

Se la partecipazione è direAa o sia direAa che indireAa, inserire la quota detenuta direAamente dall’Amministrazione nella socie-

tà.

(6) 
Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione IndireAa” o “Partecipazione direAa e indireAa”. 

Inserire CF e denominazione dell’ul>ma tramite aAraverso la quale la società è indireAamente partecipata dall’Amministrazione.

(7)

 

Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” de>ene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Tipo di controllo
controllo congiunto - maggioranza dei vo> esercitabili nell'assem-
blea ordinaria ed effe=vo esercizio del potere di controllo anche 
tramite comportamen> concluden>.

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento

Si

Società controllata da una quotata No

CF della società quotata controllante 
(8)

//
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NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento

Si

Denominazione della società quotata controllante 
(8)

//

(8) 

Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o d’esercizio previsto [euro]  
(*4)

100.000 n.d.

Flusso totale d’esercizio di disponibilità liquide 

previsto [ incremento / (decremento) in euro ]  
(*4)

n.d. n.d

Disponibilità liquide previste a fine esercizio [euro]   
(*4)

n.d n.d.

Considerazioni su prevedibile andamento della ges,o-

ne della società   
(*5)

Il  risultato al 30 giugno 2025 è posi>vo e la
Società evidenzia che i da> al 30 seAembre e
le  informazioni  disponibili  non  evidenziano
cri>cità in merito al presupposto della con>-
nuità aziendale anche per i 12 mesi successivi.

(*4) Indicare gli impor> che l’Organo amministra>vo prevede al 31/12/2025 e al 31/12/2026, sulla base dei da> finora rileva> rela>vi

all’esercizio 2025 e della prevedibile evoluzione della ges>one della società.

(*5) Indicare considerazioni in merito all’andamento della prevedibile evoluzione della ges,one della società, evidenziando gli

eventuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale.

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'a1vità di 
produzione di beni e servizi a favore
dell'Amministrazione?

No

A1vità svolta dalla Partecipata

Produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, leA. A)
La società concorre al perseguimento di finalità is>tuzionali in 
quanto ha l’obie=vo di contribuire allo sviluppo economico del 
territorio piemontese aAraverso il supporto ad una relazione si-
nergica tra il mondo della ricerca e il sistema produ=vo (art.4, c.1)

Descrizione dell'a1vità

La società ha per oggeAo l'aAuazione e lo sviluppo del Parco Tec-
nologico di Torino operante nel seAore ambientale e delle energie 
rinnovabili, con lo scopo di perseguire le finalità is>tuzionali degli 
en> pubblici soci. Per l'aAuazione e per lo sviluppo del Parco la So-
cietà, a >tolo esemplifica>vo, si propone di s>molare e diffondere 
il progresso tecnico nel seAore ambientale, promuovendo ed assi-
stendo la creazione di imprese innova>ve.

Quota % di partecipazione detenuta
//
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NOME DEL CAMPO

dal sogge>o privato 
(9)

Svolgimento di a1vità analoghe a 
quelle svolte da altre società 
(art.20, c.2 le>.c)

NO

Necessità di contenimento dei cos, 
di funzionamento (art.20, c.2 le>.f)

no

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 le>.g)

no

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obie1vi 
specifici sui cos, di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5) 
(10)

no

Esito della revisione periodica Mantenimento senza interven>

Modalità (razionalizzazione) 
(11)

-

Termine previsto per la razionalizza-

zione 
(11) N/A

Dichiarazione di Cessione a ,tolo 
oneroso in Revisione straordi-
naria(13) §

NO

Applicazione dell’art. 24, comma 5-
bis(14) §

Note*

(9) 
Compilare il campo se “A$vità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e ges one di opera pubblica 

ovvero organizzazione e ges one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le�.c)”.
(10) 

Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(11)La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle sogge�e a procedure concorsuali e per i GAL.
(12)

Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.
(13)

Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado�ato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a  tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è sogge�a a 

procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “A$vità svolta dalla partecipata” sia stato selezionato “Coordinamento e

a�uazione pa$ territoriali e contra$ d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Ges one delle case da gioco – società 

già cos tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.
(14)

Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a  tolo oneroso non è stata a�uata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis [rispondere “sì” o “no”]. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di 

Cessione a  tolo oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.

****    Campo con compilazione facolta va.
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SCHEDA DI TECNOPARCO DEL LAGO MAGGIORE S.p.a. in liquidazione ( società n.24
nell’elenco di ricognizione)

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 01430400034

Denominazione Tecnoparco del Lago Maggiore S.r.l. in liquidazione

Anno di cos,tuzione della società 1992

Forma giuridica Società a responsabilità limitata

Tipo di fondazione //

Altra forma giuridica //

Stato della società Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o scioglimento

Anno di inizio della procedura (1) 2014

Società con azioni quotate in mer-
ca, regolamenta, (2) no

Società che ha emesso strumen, 
finanziari quota, in merca, regola-
menta, (ex TUSP) (2)

no

La società è un GAL(2) no

La società è una “Società benefit” (3) no

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia Verbania

Comune Verbania

CAP * 28924

Indirizzo * Via dell’Industria, 26

Telefono *

FAX *
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NOME DEL CAMPO

Email * tecnoparco@legalmail.it

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

A1vità 1 72.11.00 Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle scienze
naturali e dell’ingegneria

A1vità 2 *

A1vità 3 *

A1vità 4 *

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house No

Previsione nello statuto di limi, sul 
fa>urato (3)

No

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016

no

Società a partecipazione pubblica di
diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. A)

no

Riferimento norma,vo società di 
diri>o singolare (3)

//

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 
anali,ca e separata per le a1vità 
ogge>o di diri1 speciali o esclusivi 
svolte insieme ad altre a1vità in 
regime di mercato §

no

Specificare se le regole per la conta-
bilità separata sono de>ate da:§§

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle 
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma,vo a>o esclu-
sione (4)

//
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(3)

 

Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”

(4) 
Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden> è stato scelto “sì”

# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diriAo singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda l’orien-

tamento della StruAura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link: 
hAp://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documen>_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diriAo_singolarex_.pdf

## Per la definizione di diriAo esclusivo o speciale, si rinvia alle leAere lll) e mmm) del comma 1 dell’art. 3 del D.Lgs. n. 50/2016 (Co-

dice degli appal>) e alla Dire=va del M.E.F. sulla separazione contabile ex art.6 del D.lgs. n.175/2016 (ID: 3590107 - 09/09/2019). A 
>tolo esemplifica>vo, non possono essere indicate come riferimento norma>vo le disposizioni del TUSP, considerato che nessuna di 
esse aAribuisce un diriAo esclusivo o speciale.

§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge a=vità economiche proteAe da diri1 speciali o esclusivi, insieme con altre a=vità svolte in regime di economia di mercato
ed ha adoAato un sistema di contabilità anali,ca e separata secondo le indicazioni deAate dal MEF con la dire=va del 9 seAembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni deAate dall’Autorità di seAore. Si ricorda che per diri= esclusivi
o speciali si intendono i diri= concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla>va o regolamentare o disposi-
zione amministra>va pubblicata, avente l’effeAo di riservare, rispe=vamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di un’a=vi-
tà e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale a=vità.

§§  Solo se nel campo precedente è stato risposto “sì” indicare l’ente che ha emanato la disciplina di riferimento tra i seguen>: MEF 
(dire=va 9 seAembre 2019), ARERA, ART, ENAC, AGCOM

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta
A=vità di promozione e sviluppo di proge= di ricerca finanzia> (Distre= 
tecnologici)

Numero medio di dipen-
den,

1

Numero dei componen, 
dell'organo di amministra-
zione

1 Liquidatore

Compenso dei componen, 
dell'organo di amministra-
zione(*1)

20.000

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
amministrazione(*2)

3.388

Eventuali oneri sociali ver-
sa, per i componen, 
dell’organo di amministra-
zione

868

Numero dei componen, 
dell'organo di controllo

1

Compenso dei componen, 
dell'organo di controllo(*1)

5.200

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 

controllo
(*2)

0
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NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta
A=vità di promozione e sviluppo di proge= di ricerca finanzia> (Distre= 
tecnologici)

(*1) 

Indicare sia l’importo complessivo che l’eventuale quota parte di compenso che è stata erogata mediante gettoni di presenza.

(*2)  Trattasi  degli  eventuali  rimborsi  spese  ,  determinati  in  maniera  forfettaria,  che  –  anche  in  ragione  della  continuità

dell’erogazione – assumono carattere retributivo, al lordo dei contributi previdenziali e assistenziali e degli oneri fiscali a carico

del beneficiario, e rientrano nell’ambito di applicazione della soglia massima individuata nel compenso.

Eventuali  rimborsi  spese  specificatamente  documentati,  nonché  quelli  determinati  in  misura  forfettaria  ma  aventi  carattere

meramente restitutorio, in relazione all’espletamento di specifici incarichi, non rientrano, invece, nell’ambito di applicazione della

soglia massima individuata del compenso. (Rif orientamento del 10/06/2019 del MEF).

Nel campo va indicato l’importo in euro o, se il valore dei rimborsi spese  richiesto nel campo dati è zero, va indicato “nessuno”.
(**2) Nel campo va indicato l’importo in euro o se il valore degli oneri sociali richiesti nel campo dati è zero va indicato “nessuno”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio Si Si Si Si Si

Risultato d'esercizio [euro] 0 0 8.410 2.635 1.654.853

Flusso totale d’esercizio di 
disponbilità liquide 
[ incremento / 
(decremento) in euro]

(19.012) (46.650) (33.943) 51.282 (52.880)

Disponibilità liquide a fine 
esercizio [euro]

9.391 28.403 75.053 108.996 57.714

CCCCoooommmmppppiiiillllaaaarrrreeee    llllaaaa    sssseeeegggguuuueeeennnntttteeee    ssssoooo����oooo----sssseeeezzzziiiioooonnnneeee    sssseeee    llllaaaa    ““““TTTTiiiippppoooollllooooggggiiiiaaaa    ddddiiii    aaaa



vvvviiiittttàààà    ssssvvvvoooollllttttaaaa””””    ddddaaaallllllllaaaa    ppppaaaarrrrtttteeeecccciiiippppaaaattttaaaa    èèèè::::    ““““AAAA



vvvviiiittttàààà    pppprrrroooodddduuuu



vvvveeee

ddddiiii    bbbbeeeennnniiii    eeee    sssseeeerrrrvvvviiiizzzziiii””””    oooo    ““““AAAA



vvvviiiittttàààà    ddddiiii    pppprrrroooommmmoooozzzziiiioooonnnneeee    eeee    ssssvvvviiiilllluuuuppppppppoooo    ddddiiii    pppprrrrooooggggeeee



    ddddiiii    rrrriiiicccceeeerrrrccccaaaa    fifififinnnnaaaannnnzzzziiiiaaaa����    ((((DDDDiiiissssttttrrrreeee



    tttteeeeccccnnnnoooollllooooggggiiiicccciiii))))””””....

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle presta-
zioni

34.959 42.158 511.074

A5) Altri Ricavi e Proven> 73.631 90.573 151.079
di cui Contribu> in conto esercizio 0 0 0

QUOTA DI POSSESSO (quota direAa e/o indireAa)

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipologia di Partecipazione Partecipazione indireAa

Quota dire>a (6) //

Codice Fiscale Tramite (7) 01947660013

Denominazione Tramite (organi-
smo) (7) Finpiemonte Spa
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società (8) 78,18%

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipo di controllo
controllo solitario - maggioranza dei vo> esercitabili nell'assem-
blea ordinaria

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento

sì

Società controllata da una quotata no

CF della società quotata controllante (9)
//

Denominazione della società quotata controllante (9)
//

NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o d’esercizio previsto [euro]  
(*4)

n.d. n.d.

Flusso totale d’esercizio di disponibilità liquide 

previsto [ incremento / (decremento) in euro ] 
(*4)

n.d. n.d.

Disponibilità liquide previste a fine esercizio [euro]   
(*4)

n.d. n.d.

Considerazioni su prevedibile andamento della ges,o-

ne della società   
(*5)

Il  Liquidatore,  come  an>cipato  durante
l'assemblea del 29 aprile 2025, ha provveduto
a inviare una comunicazione ai creditori con i
quali è stato redaAo il piano di risanamento ai
sensi dell’Art. 67, comma 3, leAera d) L. Fall.
an>cipando la  convocazione  di  un  tavolo  di
confronto  per  verificare  con  loro  le  più
correAe  modalità  di  prosecuzione  della
aAuale fase liquidatoria soAoponendo precise
ipotesi  di  accordo.  Ciò  si  è  reso  necessario
viste  le  difficoltà  nel  cedere  gli  ul>mi  tre
fabbrica>  ai  prezzi  concorda>  nel  piano  e
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NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o d’esercizio previsto [euro]  
(*4)

n.d. n.d.

considerato  che  il  termine  aAualmente
concesso  per  portare  a  termine  il  piano  è
fissato  al  31.12.2025.  Al  momento  non  è
pertanto  possibile  indicare  da>  aAendibili
all'aAuale prospeAo  previsionale.       

(*4)

 Indicare gli impor> che l’Organo amministra>vo prevede al 31/12/2025 e al 31/12/2026, sulla base dei da> finora rileva> rela>vi
all’esercizio 2025 e della prevedibile evoluzione della ges>one della società.

(*5)

 Indicare considerazioni in merito all’andamento della prevedibile evoluzione della ges,one della società, evidenziando gli
eventuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale.

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

La partecipata svolge un'a1vità di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione?

No

A1vità svolta dalla Partecipata
La Società svolge le a=vità funzionali alla liquidazione del proprio 
patrimonio.

Descrizione dell'a1vità

La società ha come oggeAo fondare, sviluppare e aAuare un Parco
Tecnologico - ai sensi del regolamento CEE 2052/88 - obie=vo 2,
operando per s>molare e diffondere il progresso tecnico nei seAo-
ri della produzione, trasmissione e u>lizzo dell’energia, con par>-
colare riguardo all’impiego di fon> energe>che alterna>ve e rin-
novabili, eleAronica, meccanica, materiali speciali e biotecnologie
per la floricoltura.

Il liquidatore sta proseguendo con il Piano di risanamento aAesta-
to ai sensi dell’art. 67, comma 3, leAera d), L.Fall.

Quota % di partecipazione detenuta 
dal sogge>o privato (12) //

Svolgimento di a1vità analoghe a 
quelle svolte da altre società (art.20,
c.2 le>.c)

NO

Necessità di contenimento dei cos, 
di funzionamento (art.20, c.2 le>.f)

no

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 le>.g)

no

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obie1vi 
specifici sui cos, di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) (13)

no
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Esito della revisione periodica Razionalizzazione

Modalità (razionalizzazione) (14) Prosecuzione liquidazione  e scioglimento della società

Termine previsto per la razionalizza-
zione (14) N.D.

Dichiarazione di Cessione a ,tolo 
oneroso in Revisione straordi-
naria(13) §

NO

Applicazione dell’art. 24, comma 5-
bis(14) §

Note*

(9) 

Compilare il campo se “A$vità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e ges one di opera pubblica 

ovvero organizzazione e ges one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le�.c)”.
(10) 

Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(11)La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle sogge�e a procedure concorsuali e per i GAL.
(12)Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.
(13)Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado�ato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a  tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è sogge�a a 

procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “A$vità svolta dalla partecipata” sia stato selezionato “Coordinamento e

a�uazione pa$ territoriali e contra$ d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Ges one delle case da gioco – società 

già cos tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.
(14)Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a  tolo oneroso non è stata a�uata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis [rispondere “sì” o “no”]. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di 

Cessione a  tolo oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.

****    Campo con compilazione facolta va.
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Area Ricerca

SCHEDA DI INCUBATORE DI IMPRESA DEL POLO DI INNOVAZIONE DI NOVARA S.c.r.l.-  ENNE3 in
liquidazione (società n.21 nell’elenco di ricognizione)

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 02167450036

Denominazione
Incubatore di Impresa del Piemonte Orientale S.c.a.r.l. in 
liquidazione

Anno di cos,tuzione della società 20/10/2008

Forma giuridica Società consor>le a responsabilità limitata

Tipo di fondazione //

Altra forma giuridica //

Stato della società In liquidazione giudiziale

Anno di inizio della procedura 
(1)

28/11/2023

Società con azioni quotate in mer-

ca, regolamenta, 
(2) no

Società che ha emesso strumen, 
finanziari quota, in merca, regola-

menta, (ex TUSP) 
(2)

no

La società è un GAL
(2)

no

La società è una “Società benefit” (3) no

(1) 

Compilare solo se nel campo “stato di a=vità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione vo-
lontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

(2)

 Nell’applica>vo le società emiAen> azioni o strumen> finanziari in merca> regolamenta> e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono
individua> mediante elenchi ufficiali

(3)La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una a=vità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u>li, una o
più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confron> di persone, comunità, territori
e ambiente, beni ed a=vità culturali e sociali, en> e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono essere indicate
specificatamente nell'oggeAo sociale della società. La “società benefit” redige annualmente una relazione concernente il persegui-
mento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384,
L. n. 208/2015) 
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SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia Novara

Comune Novara

CAP 28100

Indirizzo C.SO TRIESTE 15/A

Telefono 0321 1814719

FAX

Email incubatore@pec.it

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

A1vità 1 70.22.09 Altre a=vità di consulenza imprenditoriale e altra 
consulenza amministra>vo-ges>onale e pianificazione aziendale

A1vità 2

A1vità 3

A1vità 4

ULTERIORI INFORMAZIONI  SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house No

Previsione nello statuto di limi, sul 

fa>urato 
(3) No

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016

no

Società a partecipazione pubblica di
diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. A)

no

Riferimento norma,vo società di 

diri>o singolare 
(3) //

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 

no
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NOME DEL CAMPO

anali,ca e separata per le a1vità 
ogge>o di diri1 speciali o esclusivi 
svolte insieme ad altre a1vità in 
regime di mercato §

Specificare se le regole per la conta-
bilità separata sono de>ate da: §§

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle 
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma,vo a>o esclu-

sione 
(4) //

(3) 

Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”

(4) 

Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden> è stato scelto “sì”

# 

Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diriAo singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda l’orien-
tamento della StruAura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link: 
hAp://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documen>_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diriAo_singolarex_.pdf

§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge a=vità economiche proteAe da diri1 speciali o esclusivi, insieme con altre a=vità svolte in regime di economia di mercato
ed ha adoAato un sistema di contabilità anali,ca e separata secondo le indicazioni deAate dal MEF con la dire=va del 9 seAembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni deAate dall’Autorità di seAore. Si ricorda che per diri= esclusivi
o speciali si intendono i diri= concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla>va o regolamentare o disposi-
zione amministra>va pubblicata, avente l’effeAo di riservare, rispe=vamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di un’a=vi-
tà e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale a=vità.

§§  Solo se nel campo precedente è stato risposto “sì” indicare l’ente che ha emanato la disciplina di riferimento tra i seguen>: MEF 
(dire=va 9 seAembre 2019), ARERA, ART, ENAC, AGCOM

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta
A=vità di promozione e sviluppo di proge= di ricerca finanzia> (Di-
stre= tecnologici)

Numero medio di dipenden, 2

Numero dei componen, 
dell'organo di amministrazione

1 Liquidatore

Compenso dei componen, 
dell'organo di amministrazio-

ne
(*1)

//
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NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta
A=vità di promozione e sviluppo di proge= di ricerca finanzia> (Di-
stre= tecnologici)

Eventuali rimborsi spese ai com-
ponen, dell’organo di ammini-

strazione
(*2)

//

Eventuali oneri sociali versa, 
per i componen, dell’organo di 
amministrazione

//

Numero dei componen, 
dell'organo di controllo

//

Compenso dei componen, 

dell'organo di controllo
(*1)

//

Eventuali rimborsi spese ai com-
ponen, dell’organo di control-

lo
(*2)

//

(*1)

 

Indicare sia l’importo complessivo che l’eventuale quota parte di compenso che è stata erogata mediante gettoni di presenza.

(*2) Trattasi di eventuali rimborsi spese specificatamente documentati, nonché quelli determinati in misura forfettaria ma aventi

carattere meramente restitutorio, in relazione all’espletamento di specifici incarichi,che non rientrano, invece, nell’ambito di

applicazione della soglia massima individuata del compenso. (Rif orientamento del 10/06/2019 del MEF).

Nel  campo va indicato l’importo in  euro o,  se  il  valore dei  rimborsi  spese   richiesto  nel  campo dati  è zero,  va indicato

“nessuno”.

(**2) Nel campo va indicato l’importo in euro o se il  valore degli oneri  sociali richiesti nel campo dati è zero va indicato

“nessuno”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio n.d. no si si si

Risultato d'esercizio [euro] n.d (206.325) (50.788) (88.249) 16.933

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide 
[ incremento / (decremento) in 
euro]

n.d. (49.661) 118.971 n/d n/d

Disponibilità liquide a fine 
esercizio [euro]

n.d. 85.291 134.952 15.981 82

CCCCoooommmmppppiiiillllaaaarrrreeee    llllaaaa    sssseeeegggguuuueeeennnntttteeee    ssssoooo����oooo----sssseeeezzzziiiioooonnnneeee    sssseeee    llllaaaa    ““““TTTTiiiippppoooollllooooggggiiiiaaaa    ddddiiii    aaaa



vvvviiiittttàààà    ssssvvvvoooollllttttaaaa””””    ddddaaaallllllllaaaa    ppppaaaarrrrtttteeeecccciiiippppaaaattttaaaa    èèèè::::    ““““AAAA



vvvviiiittttàààà    pppprrrroooodddduuuu



vvvveeee

ddddiiii    bbbbeeeennnniiii    eeee    sssseeeerrrrvvvviiiizzzziiii””””    oooo    ““““AAAA



vvvviiiittttàààà    ddddiiii    pppprrrroooommmmoooozzzziiiioooonnnneeee    eeee    ssssvvvviiiilllluuuuppppppppoooo    ddddiiii    pppprrrrooooggggeeee



    ddddiiii    rrrriiiicccceeeerrrrccccaaaa    fifififinnnnaaaannnnzzzziiiiaaaa����    ((((DDDDiiiissssttttrrrreeee



    tttteeeeccccnnnnoooollllooooggggiiiicccciiii))))””””....

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni

n.d. 30.144 81.071

A5) Altri Ricavi e Proven, n.d. 85.158 77.085

di cui Contribu, in conto esercizio n.d. 0 76.810
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QUOTA DI POSSESSO (quota direAa e/o indireAa)

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Partecipazione indireAa

Quota dire>a 
(5) //

Codice Fiscale Tramite 
(6)

01947660013

Denominazione Tramite (organi-

smo) 
(6) Finpiemonte Spa

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società 
(7) 49%

(5) 
Se la partecipazione è direAa o sia direAa che indireAa, inserire la quota detenuta direAamente dall’Amministrazione nella socie-

tà.

(6) 
Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione IndireAa” o “Partecipazione direAa e indireAa”. 

Inserire CF e denominazione dell’ul>ma tramite aAraverso la quale la società è indireAamente partecipata dall’Amministrazione.

(7)

 

Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” de>ene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Tipo di controllo Nessun controllo

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento

Si

Società controllata da una quotata No

CF della società quotata controllante 
(8)

No

Denominazione della società quotata controllante 
(8)

No

(8) 

Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.
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NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o d’esercizio previsto [euro]  
(*4)

n.d n.d.

Flusso totale d’esercizio di disponibilità liquide 

previsto [ incremento / (decremento) in euro ]  
(*4)

n.d. n.d.

Disponibilità liquide previste a fine esercizio [euro]   
(*4)

n.d. n.d.

Considerazioni su prevedibile andamento della ges,o-

ne della società   
(*5)

La società è in liquidazione giudiziale

(*4)

 Indicare gli impor> che l’Organo amministra>vo prevede al 31/12/2025 e al 31/12/2026, sulla base dei da> finora rileva> rela>-
vi all’esercizio 2025 e della prevedibile evoluzione della ges>one della società.

(*5)

 Indicare considerazioni in merito all’andamento della prevedibile evoluzione della ges,one della società, evidenziando gli
eventuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale.

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'a1vità di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione?

no

A1vità svolta dalla Partecipata La società è ina=va

Descrizione dell'a1vità

Quota % di partecipazione detenuta 

dal sogge>o privato 
(9) //

Svolgimento di a1vità analoghe a 
quelle svolte da altre società (art.20,
c.2 le>.c)

SI

Necessità di contenimento dei cos, 
di funzionamento (art.20, c.2 le>.f)

no

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 le>.g)

no

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obie1vi 
specifici sui cos, di funzionamento-
della partecipata? (art.19, c.5) (10)

no
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NOME DEL CAMPO

Esito della revisione periodica razionalizzazione

Modalità (razionalizzazione) 
(11)

liquidazione della società

Termine previsto per la razionalizza-

zione 
(11)

Dichiarazione di Cessione a ,tolo 
oneroso in Revisione straordi-
naria(13) §

no

Applicazione dell’art. 24, comma 5-
bis(14) §

Note*

(9) 

Compilare il campo se “A$vità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e ges one di opera pubblica 

ovvero organizzazione e ges one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le�.c)”.
(10) 

Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(11)La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle sogge�e a procedure concorsuali e per i GAL.

(12)
Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13)
Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado�ato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a  tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è sogge�a a 

procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “A$vità svolta dalla partecipata” sia stato selezionato “Coordinamento e

a�uazione pa$ territoriali e contra$ d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Ges one delle case da gioco – società 

già cos tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.
(14)

Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a  tolo oneroso non è stata a�uata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis [rispondere “sì” o “no”]. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di 

Cessione a  tolo oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.

****    Campo con compilazione facolta va.

168



Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

SCHEDA DI INCUBATORE DELL’UNIVERSITA’ 2I3T (società n.22 nell’elenco di
ricognizione )

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 08701850011

Denominazione
SOCIETA’ PER LA GESTIONE DELL’INCUBATORE DI IMPRESE E IL 
TRASFERIMENTO TECNOLOGICO DELL’UNIVERSITA’ DEGLI STUIDI 
DI TORINO SOC.CONS. A R.L. – 2I3T SOC.CONS. A R.L.

Anno di cos,tuzione della società 23/07/2003

Forma giuridica Società consor>le a responsabilità limitata

Tipo di fondazione //

Altra forma giuridica //

Stato della società La società è a=va

Anno di inizio della procedura 
(1)

//

Società con azioni quotate in mer-

ca, regolamenta, 
(2) no

Società che ha emesso strumen, 
finanziari quota, in merca, regola-

menta, (ex TUSP) 
(2)

no

La società è un GAL
(2)

no

La società è una “Società benefit” (3) no

(1) Compilare solo se nel campo “stato di a=vità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione volon-
taria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

(2) Nell’applica>vo le società emiAen> azioni o strumen> finanziari in merca> regolamenta> e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono
individua> mediante elenchi ufficiali.

(3)La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una a=vità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u>li, una o
più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confron> di persone, comunità, territori
e ambiente, beni ed a=vità culturali e sociali, en> e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono essere indicate
specificatamente  nell'oggeAo  sociale  della  società.  La  “società  benefit”  redige  annualmente  una  relazione  concernente  il
perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi
376 – 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia
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Provincia
Torino

Comune Torino

CAP 10135

Indirizzo Via Gioacchino Quarello, 15/A

Telefono
011.670 63 42

FAX

Email 2i3t@pec.it

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

A1vità 1 70.22.09  Altre a=vità di consulenza imprenditoriale e altra 
consulenza amministra>vo-ges>onale e pianificazione aziendale

A1vità 2

A1vità 3

A1vità 4

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house No

Previsione nello statuto di limi, sul 

fa>urato 
(3) No

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016

no

Società a partecipazione pubblica di
diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. A)

no

Riferimento norma,vo società di 

diri>o singolare 
(3) //

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 
anali,ca e separata per le a1vità 
ogge>o di diri1 speciali o esclusivi 
svolte insieme ad altre a1vità in 

no
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NOME DEL CAMPO

regime di mercato §

Specificare se le regole per la conta-
bilità separata sono de>ate da:§§ //

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle 
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma,vo a>o esclu-

sione 
(4) //

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden> è stato scelto “sì”

# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diriAo singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda l’orien-

tamento della StruAura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link: 
hAp://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documen>_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diriAo_singolarex_.pdf

## Per la definizione di diriAo esclusivo o speciale, si rinvia alle leAere lll) e mmm) del comma 1 dell’art. 3 del D.Lgs. n. 50/2016 (Co-

dice degli appal>) e alla Dire=va del M.E.F. sulla separazione contabile ex art.6 del D.lgs. n.175/2016 (ID: 3590107 - 09/09/2019). A 
>tolo esemplifica>vo, non possono essere indicate come riferimento norma>vo le disposizioni del TUSP, considerato che nessuna di 
esse aAribuisce un diriAo esclusivo o speciale.

§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge a=vità economiche proteAe da diri1 speciali o esclusivi, insieme con altre a=vità svolte in regime di economia di mercato
ed ha adoAato un sistema di contabilità anali,ca e separata secondo le indicazioni deAate dal MEF con la dire=va del 9 seAembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni deAate dall’Autorità di seAore. Si ricorda che per diri= esclusivi
o speciali si intendono i diri= concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla>va o regolamentare o disposi-
zione amministra>va pubblicata, avente l’effeAo di riservare, rispe=vamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di un’a=vi-
tà e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale a=vità.

§§  Solo se nel campo precedente è stato risposto “sì” indicare l’ente che ha emanato la disciplina di riferimento tra i seguen>: MEF 
(dire=va 9 seAembre 2019), ARERA, ART, ENAC, AGCOM

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta
A=vità di promozione e sviluppo di proge= di ricerca finanzia> (Distre= 
tecnologici)

Numero medio di dipen-
den,

9

Numero dei componen, 
dell'organo di amministra-
zione

5

Compenso dei componen, 
dell'organo di amministra-
zione(*1)

nessuno
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NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta
A=vità di promozione e sviluppo di proge= di ricerca finanzia> (Distre= 
tecnologici)

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
amministrazione(*2)

Nessuno

Eventuali oneri sociali ver-
sa, per i componen, 
dell’organo di amministra-
zione

Nessuno

Numero dei componen, 
dell'organo di controllo

1

Compenso dei componen, 
dell'organo di controllo(*1)

3.120

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
controllo(*2)

nessuno

(*1) 
Indicare sia l’importo complessivo che l’eventuale quota parte di compenso che è stata erogata mediante gettoni di presenza.

(*2)  
Trattasi  degli  eventuali  rimborsi  spese  ,  determinati  in  maniera  forfettaria,  che  –  anche  in  ragione  della  continuità

dell’erogazione – assumono carattere retributivo, al lordo dei contributi previdenziali e assistenziali e degli oneri fiscali a carico

del beneficiario, e rientrano nell’ambito di applicazione della soglia massima individuata nel compenso.

Eventuali  rimborsi  spese specificatamente documentati,  nonché quelli  determinati  in  misura  forfettaria  ma aventi  carattere

meramente restitutorio, in relazione all’espletamento di specifici incarichi, non rientrano, invece, nell’ambito di applicazione

della soglia massima individuata del compenso. (Rif orientamento del 10/06/2019 del MEF).

Nel campo va indicato l’importo in euro o, se il valore dei rimborsi spese  richiesto nel campo dati è zero, va indicato “nessuno”.

(**2) 
Nel campo va indicato l’importo in euro o se il  valore degli  oneri sociali  richiesti  nel  campo dati è zero va indicato

“nessuno”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio si si si si si

Risultato d'esercizio [euro] 34.400 38.425 32.449 27.671 14.365

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide 
[ incremento / 
(decremento) in euro]

150.572 (986.979) 496.544 (131.871) (215.322)

Disponibilità liquide a fine 
esercizio [euro]

3.473.796 3.323.224 1.310.203 813.659 945.530

CCCCoooommmmppppiiiillllaaaarrrreeee    llllaaaa    sssseeeegggguuuueeeennnntttteeee    ssssoooo����oooo----sssseeeezzzziiiioooonnnneeee    sssseeee    llllaaaa    ““““TTTTiiiippppoooollllooooggggiiiiaaaa    ddddiiii    aaaa
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NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni

2.024.412 2.776.850 2.767.471

A5) Altri Ricavi e Proven, 7.944 6.004 10.545

di cui Contribu, in conto esercizio 0 0 9.032
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QUOTA DI POSSESSO (quota direAa e/o indireAa)

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Partecipazione indireAa

Quota dire>a (5) //

Codice Fiscale Tramite (6) 01947660013

Denominazione Tramite (organi-
smo) (6)

Finpiemonte Spa

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società (7)

25%

(5) 
Se la partecipazione è direAa o sia direAa che indireAa, inserire la quota detenuta direAamente dall’Amministrazione nella socie-

tà.

(6) 
Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione IndireAa” o “Partecipazione direAa e indireAa”. 

Inserire CF e denominazione dell’ul>ma tramite aAraverso la quale la società è indireAamente partecipata dall’Amministrazione.

(7) 
Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” de>ene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Tipo di controllo Nessun controllo

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento

si

Società controllata da una quotata no

CF della società quotata controllante 
(8)

//

Denominazione della società quotata controllante 
(8)

//

(8)

 

Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o d’esercizio previsto [euro]  
(*4)

7.000 n.d.

Flusso totale d’esercizio di disponibilità liquide 
previsto [ incremento / (decremento) in euro ]  (*4)

n.d. n.d.
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NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o d’esercizio previsto [euro]  
(*4)

7.000 n.d.

Disponibilità liquide previste a fine esercizio [euro]   
(*4)

2.100.000 n.d.

Considerazioni su prevedibile andamento della ges,o-
ne della società   (*5)

La Società prevede di chiudere il 2025 in u>le.
Per  l'anno 2026 sono state  acquisite alcune
nuove  commesse  per  un  valore  della
produzione di 1,2 milioni di euro circa.  

(*4) Indicare gli impor> che l’Organo amministra>vo prevede al 31/12/2025 e al 31/12/2026, sulla base dei da> finora rileva> rela>vi

all’esercizio 2025 e della prevedibile evoluzione della ges>one della società.

(*5) Indicare considerazioni in merito all’andamento della prevedibile evoluzione della ges>one della società, evidenziando gli even-

tuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale.

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'a1vità di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione?

No

A1vità svolta dalla Partecipata

La società concorre al perseguimento di finalità is>tuzionali in 

quanto ha l’obie=vo di contribuire allo sviluppo economico del
territorio piemontese aAraverso il  supporto ad una relazione si-
nergica tra il  mondo della ricerca e il  sistema produ=vo (art.4,
c.1).

A=vità svolte dalle società con caraAeris>che di spin off o start up
universitari o con caraAeris>che analoghe partecipate dagli en> di
ricerca (Art. 4, c. 8)

Descrizione dell'a1vità

La società consor>le senza scopo di lucro, promuove, sos>ene e
supporta, nell’interesse pubblico, la creazione di nuove imprese e

il trasferimento all’industria delle conoscenze e dei risulta> della
ricerca dei consorzia>, in collaborazione con l'Università degli Stu-
di di Torino.

A tal fine ha ad oggeAo l’incubazione di nuove imprese; la promo-
zione della cultura imprenditoriale ed industriale all'interno dei 

corsi is>tuzionali dell'Università; la valorizzazione economica dei
risulta> della ricerca scien>fica e dell'innovazione tecnologica; la
tutela della proprietà intelleAuale e la valorizzazione del know-
how, invenzioni e breve= emersi dall'a=vità di ricerca dell'Uni-
versità.

Quota % di partecipazione detenuta 
dal sogge>o privato (9) //
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NOME DEL CAMPO

Svolgimento di a1vità analoghe a 
quelle svolte da altre società (art.20,
c.2 le>.c)

NO

Necessità di contenimento dei cos, 
di funzionamento (art.20, c.2 le>.f)

NO

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 le>.g)

NO

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obie1vi 
specifici sui cos, di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5) 
(10)

No

Esito della revisione periodica Mantenimento senza interven>

Modalità (razionalizzazione) 
(11)

  Termine previsto per la razionaliz-

zazione 
(12)

Dichiarazione di Cessione a ,tolo 
oneroso in Revisione straordi-
naria(13) §

NO

Applicazione dell’art. 24, comma 5-
bis(14) §

Note*

(9) 

Compilare il campo se “A$vità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e ges one di opera pubblica 

ovvero organizzazione e ges one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le�.c)”.
(10) 

Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(11)La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle sogge�e a procedure concorsuali e per i GAL.

(12)
Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13)
Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado�ato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a  tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è sogge�a a 

procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “A$vità svolta dalla partecipata” sia stato selezionato “Coordinamento e

a�uazione pa$ territoriali e contra$ d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Ges one delle case da gioco – società 

già cos tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.
(14)

Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a  tolo oneroso non è stata a�uata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis [rispondere “sì” o “no”]. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di 

Cessione a  tolo oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.

* Campo con compilazione facolta va.
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SCHEDA DI INCUBATORE DEL POLITECNICO I3P (società n.23 nell’elenco di ricognizione)

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 07793080016

Denominazione Incubatore del Politecnico S.c.p.a.- I3P S.c.p.a. -

Anno di cos,tuzione della società 25/06/1999

Forma giuridica Società consor>le per azioni

Tipo di fondazione //

Altra forma giuridica //

Stato della società La società è a=va

Anno di inizio della procedura 
(1)

//

Società con azioni quotate in mer-

ca, regolamenta, 
(2) //

Società che ha emesso strumen, 
finanziari quota, in merca, regola-

menta, (ex TUSP) 
(2)

//

La società è un GAL
(2) no

La società è una “Società benefit” (3) no

(1) 

Compilare solo se nel campo “stato di a=vità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione vo-
lontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

(2)

 Nell’applica>vo le società emiAen> azioni o strumen> finanziari in merca> regolamenta> e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono
individua> mediante elenchi ufficiali.

(3)La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una a=vità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u>li, una o
più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confron> di persone, comunità, territori
e ambiente, beni ed a=vità culturali e sociali, en> e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono essere indicate
specificatamente nell'oggeAo sociale della società. La “società benefit” redige annualmente una relazione concernente il persegui-
mento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384,
L. n. 208/2015). 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia Torino
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NOME DEL CAMPO

Comune Torino

CAP 10129

Indirizzo CORSO CASTELFIDARDO, 30/A

Telefono 011.090.5127

FAX

Email i3p@legalmail.it

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

A1vità 1 70.22.09 Altre a=vità di consulenza imprenditoriale e altra 
consulenza amministra>vo-ges>onale e pianificazione aziendale

A1vità 2

A1vità 3

A1vità 4

ULTERIORI INFORMAZIONI  SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house no

Previsione nello statuto di limi, sul 

fa>urato 
(3)

no

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016

no

Società a partecipazione pubblica di
diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. A)

no

Riferimento norma,vo società di 

diri>o singolare 
(3)

//

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 
anali,ca e separata per le a1vità 
ogge>o di diri1 speciali o esclusivi 
svolte insieme ad altre a1vità in 
regime di mercato §

no
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NOME DEL CAMPO

Specificare se le regole per la conta-
bilità separata sono de>ate da:§§

//

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle 
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma,vo a>o esclu-

sione 
(4)

//

(3)

 

Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”

(4) 
Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden> è stato scelto “sì”

# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diriAo singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda l’orien-

tamento della StruAura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link: 
hAp://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documen>_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diriAo_singolarex_.pdf

## Per la definizione di diriAo esclusivo o speciale, si rinvia alle leAere lll) e mmm) del comma 1 dell’art. 3 del D.Lgs. n. 50/2016 (Co-

dice degli appal>) e alla Dire=va del M.E.F. sulla separazione contabile ex art.6 del D.lgs. n.175/2016 (ID: 3590107 - 09/09/2019). A 
>tolo esemplifica>vo, non possono essere indicate come riferimento norma>vo le disposizioni del TUSP, considerato che nessuna di 
esse aAribuisce un diriAo esclusivo o speciale.

§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge a=vità economiche proteAe da diri1 speciali o esclusivi, insieme con altre a=vità svolte in regime di economia di mercato
ed ha adoAato un sistema di contabilità anali,ca e separata secondo le indicazioni deAate dal MEF con la dire=va del 9 seAembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni deAate dall’Autorità di seAore. Si ricorda che per diri= esclusivi
o speciali si intendono i diri= concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla>va o regolamentare o disposi-
zione amministra>va pubblicata, avente l’effeAo di riservare, rispe=vamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di un’a=vi-
tà e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale a=vità.

§§  Solo se nel campo precedente è stato risposto “sì” indicare l’ente che ha emanato la disciplina di riferimento tra i seguen>: MEF 
(dire=va 9 seAembre 2019), ARERA, ART, ENAC, AGCOM

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta
A=vità di promozione e sviluppo di proge= di ricerca finanzia> (Distre= 
tecnologici)

Numero medio di dipenden-
,

5

Numero dei componen, 
dell'organo di amministra-
zione

5

Compenso dei componen, 
dell'organo di amministra-
zione(*1)

34.000

178



Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta
A=vità di promozione e sviluppo di proge= di ricerca finanzia> (Distre= 
tecnologici)

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 

amministrazione
(*2)

nessuno

Eventuali oneri sociali versa-
, per i componen, 
dell’organo di amministra-
zione

7.655

Numero dei componen, 
dell'organo di controllo

3

Compenso dei componen, 

dell'organo di controllo
(*1) 11.139 €

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 

controllo
(*2)

nessuno

(*1) 

Indicare sia l’importo complessivo che l’eventuale quota parte di compenso che è stata erogata mediante gettoni di presenza.

(*2)  Trattasi  degli  eventuali  rimborsi  spese,  determinati  in  maniera  forfettaria,  che  –  anche  in  ragione  della  continuità

dell’erogazione – assumono carattere retributivo, al lordo dei contributi previdenziali e assistenziali e degli oneri fiscali a carico

del beneficiario, e rientrano nell’ambito di applicazione della soglia massima individuata nel compenso.

Eventuali  rimborsi  spese  specificatamente  documentati,  nonché  quelli  determinati  in  misura  forfettaria  ma  aventi  carattere

meramente restitutorio, in relazione all’espletamento di specifici incarichi, non rientrano, invece, nell’ambito di applicazione

della soglia massima individuata del compenso. (Rif orientamento del 10/06/2019 del MEF).

Nel campo va indicato l’importo in euro o, se il valore dei rimborsi spese richiesto nel campo dati è zero, va indicato “nessuno”.

(**2) Nel campo va indicato l’importo in  euro o se  il  valore degli  oneri  sociali  richiesti  nel  campo dati  è  zero va  indicato

“nessuno”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio Si Si Si Si Si

Risultato d'esercizio [euro] 24.943 52.177 32.410 25.199 30.144

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide 
[ incremento / (decremento)
in euro]

796.172 529.414 141.726 (216.944) (500.316)

Disponibilità liquide a fine 
esercizio [euro]

384.362 1.180.534 651.120 509.394 726.338

(*3)

 Indicare considerazioni  in merito  all’andamento della ges>one della  società,  anche alla luce dei  da> finora rileva> rela>vi
all’esercizio 2022.
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NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni

743.460 482.300 499.895

A5) Altri Ricavi e Proven, 1.505.192 1.306.007 1.101.689

di cui Contribu, in conto esercizio 88.893 96.697 86.000

QUOTA DI POSSESSO (quota direAa e/o indireAa)

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Partecipazione indireAa

Quota dire>a 
(5) //

Codice Fiscale Tramite 
(6)

01947660013

Denominazione Tramite (organi-

smo) 
(6) Finpiemonte Spa

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società 
(7) 16,67 %

(5) 
Se la partecipazione è direAa o sia direAa che indireAa, inserire la quota detenuta direAamente dall’Amministrazione nella socie-

tà.

(6) 
Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione IndireAa” o “Partecipazione direAa e indireAa”. 

Inserire CF e denominazione dell’ul>ma tramite aAraverso la quale la società è indireAamente partecipata dall’Amministrazione.

(7) 
Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” de>ene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Tipo di controllo Nessun controllo

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento

si

Società controllata da una quotata no

CF della società quotata controllante 
(8)

//

Denominazione della società quotata controllante 
(8)

//
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(8) 

Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o d’esercizio previsto [euro]  
(*4)

20.000 0

Flusso totale d’esercizio di disponibilità liquide 

previsto [ incremento / (decremento) in euro ]  
(*4)

-325.000 -200.000

Disponibilità liquide previste a fine esercizio [euro]   
(*4)

1.800.000 2.000.000

Considerazioni su prevedibile andamento della ges,o-

ne della società   
(*5)

La Società evidenzia come stante le condizioni
aAuali  e l'andamento delle commesse e  dei
proge= pluriennali già acquisi>, non i preve-
de dei  possibili  rischi  economici  e  finanziari
impaAan> sul Bilancio 2025. La società man-
>ene  un'o=ma  solidità  patrimoniale,  anche
legata  all'assenza  di  indebitamento  finan-
ziario.  La  ricognizione  degli  aAuali  credi>
commerciali  non meAe in  evidenza cri>cità.
Le condizioni del mercato su cui opera la so-
cietà portano ad una previsione di andamento
economico per l'esercizio 2025 allineato o in
crescita rispeAo al  precedente esercizio.  Per
quanto concerne il  2026, è prevista la piena
con>nuità opera>va dell'a=vità dell'impresa,
tuAavia viene segnalato che ad oggi non è an-
cora  stata  formalizzata  la  prosecuzione  del
progeAo "Interven> di sostegno per la nascita
delle  startup" per  il  biennio 2026-2027.  Per
questo  mo>vo,  con  criterio  prudenziale,  si
prevede  una  chiusura  del  conto  economico
dell'esercizio 2026 in pareggio.

(*4)

 Indicare gli impor> che l’Organo amministra>vo prevede al 31/12/2025 e al 31/12/2026, sulla base dei da> finora rileva> rela>-
vi all’esercizio 2025 e della prevedibile evoluzione della ges>one della società.

(*5)

 Indicare considerazioni in merito all’andamento della prevedibile evoluzione della ges>one della società, evidenziando gli even-
tuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale.

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'a1vità di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione?

No

A1vità svolta dalla Partecipata La  società  concorre  al  perseguimento  di  finalità  is>tuzionali  in
quanto ha l’obie=vo di contribuire allo sviluppo economico del
territorio  piemontese  aAraverso  il  supporto  ad  una  relazione
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sinergica tra il mondo della ricerca e il sistema produ=vo (art.4,
c.1).
A=vità svolte dalle società con caraAeris>che di spin off o start up
universitari o con caraAeris>che analoghe partecipate dagli en> di
ricerca (Art. 4, c. 8)

Descrizione dell'a1vità

La Società consor>le non ha scopo di lucro ed intende favorire, nel
quadro  della  poli>ca  regionale  di  sostegno  allo  sviluppo
economico e sociale, alla ricerca e alla compe>>vità, la creazione
di nuova imprenditoria aAraverso la promozione, all’interno del
Politecnico, della cultura imprenditoriale con azioni di formazione,
supporto  e  messa  di  disposizioni  di  spazi  e  servizi  per  neo
imprenditori, interven> di trasferimento tecnologico, la ges>one
in collaborazione con il Politecnico di breve= emersi dall’a=vità
di ricerca; la partecipazione a proge= comunitari riguardan> la
creazione di nuova imprenditoria.

Quota % di partecipazione detenuta 

dal sogge>o privato 
(9) -

Svolgimento di a1vità analoghe a 
quelle svolte da altre società (art.20,
c.2 le>.c)

NO

Necessità di contenimento dei cos, 
di funzionamento (art.20, c.2 le>.f)

No

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 le>.g)

No

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obie1vi 
specifici sui cos, di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5) 
(10)

No

Esito della revisione periodica Mantenimento senza interven>

Modalità (razionalizzazione) 
(11)

-

Termine previsto per la razionalizza-

zione 
(11)

Dichiarazione di Cessione a ,tolo 
oneroso in Revisione straordi-
naria(13) §

NO

Applicazione dell’art. 24, comma 5-
bis(14) §

Note*
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(9) 

Compilare il campo se “A$vità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e ges one di opera pubblica 

ovvero organizzazione e ges one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le�.c)”.
(10) 

Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(11)La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle sogge�e a procedure concorsuali e per i GAL.

(12)
Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13)
Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado�ato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a  tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è sogge�a a 

procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “A$vità svolta dalla partecipata” sia stato selezionato “Coordinamento e

a�uazione pa$ territoriali e contra$ d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Ges one delle case da gioco – società 

già cos tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.
(14)

Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a  tolo oneroso non è stata a�uata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis [rispondere “sì” o “no”]. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di 

Cessione a  tolo oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.

****    Campo con compilazione facolta va.
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Area U,li,es

SCHEDA SOCIETA’ ACQUE POTABILI COSSILA S.r.l. (società n.25 nell’elenco di ricognizione)

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 00149000028

Denominazione SOCIETA' ACQUE POTABILI DI COSSILA - S.R.L.

Anno di cos,tuzione della società 06/03/1925

Forma giuridica Società

Tipo di fondazione //

Altra forma giuridica //

Stato della società La società è a=va

Anno di inizio della procedura 
(1) //

Società con azioni quotate in mer-

ca, regolamenta, 
(2)

//

Società che ha emesso strumen, 
finanziari quota, in merca, regola-

menta, (ex TUSP) 
(2)

//

La società è un GAL
(2) no

La società è una “Società benefit” (3) no

(1) 

Compilare solo se nel campo “stato di a=vità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione vo-
lontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

(2)

 Nell’applica>vo le società emiAen> azioni o strumen> finanziari in merca> regolamenta> e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono
individua> mediante elenchi ufficiali.

(3)La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una a=vità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u>li, una o
più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confron> di persone, comunità, territori
e ambiente, beni ed a=vità culturali e sociali, en> e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono essere indicate
specificatamente nell'oggeAo sociale della società. La “società benefit” redige annualmente una relazione concernente il persegui-
mento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384,
L. n. 208/2015).

184



Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia BI

Comune BIELLA

CAP 13900

Indirizzo
VIA BUFFAROLA 25

Telefono 015/23551

FAX

Email INFO@FINPIEMONTE.IT

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

A1vità 1 36-Raccolta, traAamento e fornitura di acqua

A1vità 2

A1vità 3

A1vità 4

ULTERIORI INFORMAZIONI  SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house no

Previsione nello statuto di limi, sul 

fa>urato 
(3)

-

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016

no

Società a partecipazione pubblica di
diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. A)

no

Riferimento norma,vo società di 

diri>o singolare 
(3)

//

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 

no
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NOME DEL CAMPO

anali,ca e separata per le a1vità 
ogge>o di diri1 speciali o esclusivi 
svolte insieme ad altre a1vità in 
regime di mercato §

Specificare se la disciplina applicata 
è stata de>ata da:§§

-

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle 
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma,vo a>o esclu-

sione 
(4)

//

(3) 

Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”

(4) 

Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden> è stato scelto “sì”

# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diriAo singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda l’orien-

tamento della StruAura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link: 
hAp://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documen>_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diriAo_singolarex_.pdf

## Per la definizione di diriAo esclusivo o speciale, si rinvia alle leAere lll) e mmm) del comma 1 dell’art. 3 del D.Lgs. n. 50/2016 (Co-

dice degli appal>) e alla Dire=va del M.E.F. sulla separazione contabile ex art.6 del D.lgs. n.175/2016 (ID: 3590107 - 09/09/2019). A 
>tolo esemplifica>vo, non possono essere indicate come riferimento norma>vo le disposizioni del TUSP, considerato che nessuna di 
esse aAribuisce un diriAo esclusivo o speciale.

§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge a=vità economiche proteAe da diri1 speciali o esclusivi, insieme con altre a=vità svolte in regime di economia di mercato
ed ha adoAato un sistema di contabilità anali,ca e separata secondo le indicazioni deAate dal MEF con la dire=va del 9 seAembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni deAate dall’Autorità di seAore. Si ricorda che per diri= esclusivi
o speciali si intendono i diri= concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla>va o regolamentare o disposi-
zione amministra>va pubblicata, avente l’effeAo di riservare, rispe=vamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di un’a=vi-
tà e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale a=vità.

§§  Solo se nel campo precedente è stato risposto “sì” indicare l’ente che ha emanato la disciplina di riferimento tra i seguen>: MEF 
(dire=va 9 seAembre 2019), ARERA, ART, ENAC, AGCOM

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta

Numero medio di dipen-
den,

0

Numero dei componen, 
dell'organo di amministra-
zione

6
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NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta

Compenso dei componen, 
dell'organo di amministra-

zione
(*1)

4.200

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 

amministrazione
(*2)

0

Eventuali oneri sociali ver-
sa, per i componen, 
dell’organo di amministra-
zione

0

Numero dei componen, 
dell'organo di controllo

0

Compenso dei componen, 

dell'organo di controllo
(*1) 0

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 

controllo
(*2)

0

(*1) 

Indicare sia l’importo complessivo che l’eventuale quota parte di compenso che è stata erogata mediante gettoni di presenza.

(*2)  Trattasi  degli  eventuali  rimborsi  spese,  determinati  in  maniera  forfettaria,  che  –  anche  in  ragione  della  continuità

dell’erogazione – assumono carattere retributivo, al lordo dei contributi previdenziali e assistenziali e degli oneri fiscali a carico

del beneficiario, e rientrano nell’ambito di applicazione della soglia massima individuata nel compenso.

Eventuali  rimborsi  spese specificatamente documentati,  nonché quelli  determinati  in  misura  forfettaria  ma aventi  carattere

meramente restitutorio, in relazione all’espletamento di specifici incarichi, non rientrano, invece, nell’ambito di applicazione

della soglia massima individuata del compenso. (Rif orientamento del 10/06/2019 del MEF).

Nel campo va indicato l’importo in euro o, se il valore dei rimborsi spese richiesto nel campo dati è zero, va indicato “nessuno”.
(**2) Nel campo va indicato l’importo in euro o se il  valore degli  oneri  sociali richiesti  nel  campo dati  è  zero va indicato

“nessuno”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio Si Si sì

Risultato d'esercizio [euro] (2.192) 2.974,00 53

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide 
[ incremento / 
(decremento) in euro]

(65.259) n.d. n.d.

Disponibilità liquide a fine 
esercizio [euro]

67.611 132.870 97.323

(*3)

 Indicare considerazioni  in merito  all’andamento della ges>one della  società,  anche alla luce dei  da> finora rileva> rela>vi
all’esercizio 2022.
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NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni

89.852 104.432 79.334

A5) Altri Ricavi e Proven, 11.516 6.926 5.599

di cui Contribu, in conto esercizio 0 0 0

QUOTA DI POSSESSO (quota direAa e/o indireAa)

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Partecipazione indireAa

Quota dire>a 
(5) //

Codice Fiscale Tramite 
(6)

01947660013

Denominazione Tramite (organi-

smo) 
(6) Finpiemonte Spa

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società 
(7) 1,17%

(5) 

Se la partecipazione è direAa o sia direAa che indireAa, inserire la quota detenuta direAamente dall’Amministrazione nella socie-
tà.

(6) 

Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione IndireAa” o “Partecipazione direAa e indireAa”. 
Inserire CF e denominazione dell’ul>ma tramite aAraverso la quale la società è indireAamente partecipata dall’Amministrazione.

(7) 

Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” de>ene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Tipo di controllo Nessun controllo
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento

si

Società controllata da una quotata no

CF della società quotata controllante 
(8)

//

Denominazione della società quotata controllante 
(8)

//

(8) 

Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o d’esercizio previsto [euro]  
(*4)

n.d. n.d.

Flusso totale d’esercizio di disponibilità liquide 

previsto [ incremento / (decremento) in euro ]  
(*4)

n.d. n.d.

Disponibilità liquide previste a fine esercizio [euro]   
(*4)

n.d. n.d.

Considerazioni su prevedibile andamento della ges,o-

ne della società   
(*5)

(*4)

 Indicare gli impor> che l’Organo amministra>vo prevede al 31/12/2025 e al 31/12/2026, sulla base dei da> finora rileva> rela>-
vi all’esercizio 2025 e della prevedibile evoluzione della ges>one della società.

(*5)

 Indicare considerazioni in merito all’andamento della prevedibile evoluzione della ges>one della società, evidenziando gli even-
tuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale.

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'a1vità di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione?

A1vità svolta dalla Partecipata
Produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, leA. a)

Descrizione dell'a1vità

La  società  ha  per  oggeAo  l'a=vità  di  distribuzione  di  acqua
potabile  nell'abitato  del  Comune  di  Biella,  Cossila  e  Favaro,  ai
proprietari di immobili  si> nelle suddeAe località. L'acquisizione
della partecipazione è avvenuta nell’ambito del trasferimento di
proprietà dell’ex Immobile De Mar>ni,  situato in Biella,  facente
parte degli immobili del c.d. Fondo Reindustrializzazione, acquisi>
da Finpiemonte su mandato della Regione.
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NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'a1vità di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione?

Quota % di partecipazione detenuta 

dal sogge>o privato 
(9) -

Svolgimento di a1vità analoghe a 
quelle svolte da altre società (art.20,
c.2 le>.c)

-

Necessità di contenimento dei cos, 
di funzionamento (art.20, c.2 le>.f)

no

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 le>.g)

no

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obie1vi 
specifici sui cos, di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5) 
(10)

no

Esito della revisione periodica Razionalizzazione

Modalità (razionalizzazione) 
(11)

Alienazione

Termine previsto per la razionalizza-

zione 
(11) n.d

Dichiarazione di Cessione a ,tolo 
oneroso in Revisione straordi-
naria(13) §

no

Applicazione dell’art. 24, comma 5-
bis(14) §

Note*

(9) 

Compilare il campo se “A$vità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e ges one di opera pubblica 

ovvero organizzazione e ges one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le�.c)”.
(10) 

Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(11)La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle sogge�e a procedure concorsuali e per i GAL.

(12)
Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13)
Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado�ato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a  tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è sogge�a a 
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procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “A$vità svolta dalla partecipata” sia stato selezionato “Coordinamento e

a�uazione pa$ territoriali e contra$ d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Ges one delle case da gioco – società 

già cos tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.
(14)

Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a  tolo oneroso non è stata a�uata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis [rispondere “sì” o “no”]. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di 

Cessione a  tolo oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.

****    Campo con compilazione facolta va.
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PARTECIPAZIONI INDIRETTE PER IL TRAMITE DI
FINPIEMONTE PARTECIPAZIONI SPA

Dicembre 2025

192



Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

Area Ambiente ed Energia

SCHEDA DI BARRICALLA S.p.A.(società n.26 nell’elenco di ricognizione)

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 04704500018

Denominazione BARRICALLA S.P.A.

Data di cos,tuzione della società
05/10/1984

Forma giuridica Società per azioni

Tipo di fondazione -

Altra forma giuridica -

Stato di a1vità della partecipata La società è a=va

Data di inizio della procedura (1) -

Società con azioni quotate in 
merca, regolamenta, (2) NO

Società che ha emesso strumen, 
finanziari quota, in merca, 
regolamenta, (ex TUSP) (2)

NO

La società è un GAL NO

La società è una “Società benefit” (3) no

(1) Compilare solo se nel campo “stato di a=vità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione 

volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

(2) Nell’applica>vo le società emiAen> azioni o strumen> finanziari in merca> regolamenta> e i Gruppi di Azione Locale (GAL)

sono individua> mediante elenchi ufficiali

(3)La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una a=vità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u>li,
una o  più finalità  di  beneficio  comune e  opera in modo responsabile,  sostenibile  e  trasparente  nei  confron> di  persone,
comunità, territori e ambiente, beni ed a=vità culturali e sociali, en> e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità
devono  essere  indicate  specificatamente  nell'oggeAo  sociale  della  società.  La  “società  benefit”  redige  annualmente  una
relazione concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito
Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia Torino
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

NOME DEL CAMPO

Comune Torino (TO)

CAP * 10146

Indirizzo * Corso Marche 791

Telefono * 011.4559898 

FAX * 011.4559938

Email * barricalla@pec.alimail.it

*campo con compilazione facolta>va

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

A1vità 1 ATECO 2025 Codice: 38.32.00 - conferimento in discarica o 
stoccaggio permanente

A1vità 2 *

A1vità 3 *

A1vità 4 *

****campo con compilazione facolta va

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house no

Previsione nello statuto di limi, sul 
fa>urato (3)

no

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016

no

Società a partecipazione pubblica di
diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. A)

no

Riferimento norma,vo società di 
diri>o singolare (3)

-

1 Nuova sede legale della società dal 1 luglio 2018; in precedenza Corso Marconi 10
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

NOME DEL CAMPO

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 
anali,ca e separata per le a1vità 
ogge>o di diri1 speciali o esclusivi 
svolte insieme ad altre a1vità in 
regime di mercato §

no

Specificare se le regole per la conta-
bilità separata sono de>ate da:§§

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle 
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma,vo a>o 
esclusione (4)

-

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”

(4)

 

Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”

# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diriAo singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda l’orien-
tamento della StruAura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link: 
hAp://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documen>_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diriAo_singolarex_.pdf

## Per la definizione di diriAo esclusivo o speciale, si rinvia alle leAere lll) e mmm) del comma 1 dell’art. 3 del D.Lgs. n. 50/2016 (Co-
dice degli appal>) e alla Dire=va del M.E.F. sulla separazione contabile ex art.6 del D.lgs. n.175/2016 (ID: 3590107 - 09/09/2019). A 
>tolo esemplifica>vo, non possono essere indicate come riferimento norma>vo le disposizioni del TUSP, considerato che nessuna di 
esse aAribuisce un diriAo esclusivo o speciale.

§  Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente), 
svolge a=vità economiche proteAe da diri1 speciali o esclusivi, insieme con altre a=vità svolte in regime di economia di mercato 
ed ha adoAato un sistema di contabilità anali,ca e separata secondo le indicazioni deAate dal MEF con la dire=va del 9 seAembre 
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni deAate dall’Autorità di seAore. Si ricorda che per diri= esclusivi
o speciali si intendono i diri= concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla>va o regolamentare o disposi-
zione amministra>va pubblicata, avente l’effeAo di riservare, rispe=vamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di un’a=vi-
tà e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale a=vità.

§§  Solo se nel campo precedente è stato risposto “sì” indicare l’ente che ha emanato la disciplina di riferimento tra i seguen>: MEF 
(dire=va 9 seAembre 2019), ARERA, ART, ENAC, AGCOM

§§  Solo se nel campo precedente è stato risposto “sì” indicare l’ente che ha emanato la disciplina di riferimento tra i seguen>: MEF 
(dire=va 9 seAembre 2019), ARERA, ART, ENAC, AGCOM

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta A=vità produ=ve di beni e servizi

Numero medio di dipenden, 7

Numero dei componen, dell'organo
di amministrazione

9
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Compenso dei componen, 
dell'organo di amministrazione(*1) 270.439

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
amministrazione (*2)

N.D.

Eventuali oneri sociali versa, per i 
componen, dell’organo di 
amministrazione (**2)

N.D.

Numero dei componen, dell'organo
di controllo

5 ( 3 effe=vi e 2 supplen>)

Compenso dei componen, 
dell'organo di controllo (*1) 34.246

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di controllo 

(*2)

N.D.

(*1) Indicare sia l’importo complessivo che l’eventuale quota parte di compenso che è stata erogata mediante geAoni di presenza.

(*2) TraAasi degli eventuali rimborsi spese , determina> in maniera forfeAaria, che – anche in ragione della con>nuità dell’eroga-

zione – assumono caraAere retribu>vo, al lordo dei contribu> previdenziali e assistenziali e degli oneri fiscali a carico del benefi-
ciario, e rientrano nell’ambito di applicazione della soglia massima individuata nel compenso.

Eventuali rimborsi spese specificatamente documenta>, nonché quelli determina> in misura forfeAaria ma aven> caraAere mera-
mente res>tutorio, in relazione all’espletamento di specifici incarichi, non rientrano, invece, nell’ambito di applicazione della so-
glia massima individuata del compenso. (Rif orientamento del 10/06/2019 del MEF).

Nel campo va indicato l’importo in euro o, se il valore dei rimborsi spese  richiesto nel campo da> è zero, va indicato “nessuno”.

(**2)
 Nel campo va indicato l’importo in euro o se il valore degli oneri sociali richies> nel campo da> è zero va indicato “nessu-

no”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio si si si si si

Risultato d'esercizio [euro] 1.528.320 1.429.302 2.745.366 2.401.208 3.586.054

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide [incremento/ 
(decremento) in euro]

15.109.231 1.808.199 (13.126.657) 2.130.570 5.455.363

Disponibilità liquide a fine esercizio 
[euro]

22.552.450 7.443.219 5.635.020 18.761.677 16.631.107

A1vità produ1ve di beni e servizi o Distre1 tecnologici

Compilare la seguente so�osezione se la “Tipologia di a
vità svolta” dalla partecipata è: “AAAA
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni

5.090.384 8.531.300 11.613.779

A5) Altri Ricavi e Proven, 1.655.251 1.951.557 2.661.522

di cui Contribu, in conto esercizio 218.991 219.391 251.471

QUOTA DI POSSESSO (quota dire>a e/o indire>a)

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Partecipazione indireAa

Quota dire>a (5) -

Codice Fiscale Tramite (6) 09665690013

Denominazione Tramite 
(organismo) (6) FINPIEMONTE PARTECIPAZIONI SPA

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società (7) 30 %

(5) 

Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella società.

(6) 

Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. 

Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata dall’Amministrazione.

(7) 

Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Tipo di controllo nessuno

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla
data di adozione del 
provvedimento

SI

Società controllata da una quotata NO

CF della società quotata 
controllante (8)

-
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla
data di adozione del 
provvedimento

SI

Denominazione della società 
quotata controllante (8)

-

(8) 

Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o 
d’esercizio previsto [euro]  (*4)

N.D. N.D.

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide previsto 
[ incremento / (decremento) in 
euro ]  (*4)

N.D. N.D.

Disponibilità liquide previste a fine
esercizio [euro]   (*4)

N.D. N.D.

Considerazioni su prevedibile 
andamento della ges,one della 
società(*5)

Nel corso dell’esercizio 2024 è terminata la col>vazione del quinto
loAo di discarica, determinando l’esaurimento totale dell’impianto
stesso con conseguente interruzione dei flussi finanziari posi>vi da
conferimento rifiu>.

Allo stato aAuale è prevedibile il completamento dei lavori per la 
predisposizione del nuovo sito di discarica la c.d. “Barricalla II” 
entro il primo trimestre 2026 momento in cui si prevede la piena 
ripresa delle a=vità societarie in linea con i consue> standard di 
ges>one.

(*4)

 Indicare gli importi che l’Organo amministrativo prevede al 31/12/2025 e al 31/12/2026, sulla base dei dati finora rilevati relativi

all’esercizio 2025 e della prevedibile evoluzione della gestione della società.

(*5)

 Indicare  considerazioni  in  merito  all’andamento  della  prevedibile  evoluzione della  gestione della  società,  evidenziando  gli

eventuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale.

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'a1vità di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione?

no

A1vità svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (art.4, c.2, leA.a)

A1vità svolta dalla Partecipata produzione di energia da fon> rinnovabili (art. 4, c.7)

Descrizione dell'a1vità
Produzione energia da fon> rinnovabili e raccolta e smal>mento 
rifiu> pericolosi
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

NOME DEL CAMPO

Quota % di partecipazione detenuta 
dal sogge>o privato (9) -

Svolgimento di a1vità analoghe a 
quelle svolte da altre società (art.20,
c.2 le>.c)

No

Necessità di contenimento dei cos, 
di funzionamento (art.20, c.2 le>.f)

No

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 le>.g)

No

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obie1vi 
specifici sui cos, di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) (10)

-

Esito della revisione periodica Mantenimento

Modalità (razionalizzazione) (11) -

Termine previsto per la 
razionalizzazione (12) -

Dichiarazione di Cessione a ,tolo 
oneroso in Revisione 
straordinaria(13) §

no

Applicazione dell’art. 24, comma 5-
bis(14) § -

Note*

(9) 

Compilare il campo se “A$vità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e ges one di opera pubblica 

ovvero organizzazione e ges one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le�.c)”.
(10) 

Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(11)La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle sogge�e a procedure concorsuali e per i GAL.

(12)
Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13)
Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado�ato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a  tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è sogge�a a 

procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “A$vità svolta dalla partecipata” sia stato selezionato “Coordinamento e

a�uazione pa$ territoriali e contra$ d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Ges one delle case da gioco – società 

già cos tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.
(14)

Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a  tolo oneroso non è stata a�uata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis [rispondere “sì” o “no”]. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di 

Cessione a  tolo oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.****    Campo con compilazione facolta va.
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

Area Logis,ca e Traspor,

SCHEDA DI CONSEPI S.r.l. (società n. 27 nell’elenco di ricognizione)

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 03719310017

Denominazione
CONSUSA – SERVIZI PIEMONTE – SOCIETA’ A RESPONSABILITA’ 
LIMITATA, SIGLABILE CONSEPI S.R.L.

Data di cos,tuzione della società 29/05/1980

Forma giuridica Società a responsabilità limitata

Tipo di fondazione -

Altra forma giuridica -

Stato di a1vità della partecipata A=va

Data di inizio della procedura (1) -

Società con azioni quotate in 
merca, regolamenta, (2) no

Società che ha emesso strumen, 
finanziari quota, in merca, 
regolamenta, (ex TUSP) (2)

no

La società è un GAL no

La società è una “Società benefit” (3) 

§ no

(1) Compilare solo se nel campo “stato di a=vità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione 

volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

(2) Nell’applica>vo le società emiAen> azioni o strumen> finanziari in merca> regolamenta> e i Gruppi di Azione Locale (GAL)

sono individua> mediante elenchi ufficiali

(3)La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una a=vità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u>li,
una o  più finalità  di  beneficio  comune e  opera in modo responsabile,  sostenibile  e  trasparente  nei  confron> di  persone,
comunità, territori e ambiente, beni ed a=vità culturali e sociali, en> e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità
devono  essere  indicate  specificatamente  nell'oggeAo  sociale  della  società.  La  “società  benefit”  redige  annualmente  una
relazione concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito
Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

Provincia Torino

Comune Susa (TO)

CAP * 10059

Indirizzo * Via Torino 127

Telefono * 012232752

FAX *

Email * consepi@pec.it

****campo con compilazione facolta va

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

A1vità 1 Codice ATECO 2025: 52.21.90 - altri servizi di supporto al 
trasporto terrestre.

A1vità 2 * Codice ATECO 2025: 68.12.00 - sviluppo di proge= immobiliari

A1vità 3 *

A1vità 4 *

****campo con compilazione facolta va

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house no

Previsione nello statuto di limi, sul 
fa>urato (3)

no

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016

no

Società a partecipazione pubblica di
diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. A)

no

Riferimento norma,vo società di 
diri>o singolare (3)

-
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

NOME DEL CAMPO

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 
anali,ca e separata per le a1vità 
ogge>o di diri1 speciali o esclusivi 
svolte insieme ad altre a1vità in 
regime di mercato §

no

Specificare se le regole per la conta-
bilità separata sono de>ate da:§§

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle 
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma,vo a>o 
esclusione (4)

-

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden> è stato scelto “sì”

# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diriAo singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda l’orien-

tamento  della  StruAura  di  monitoraggio  disponibile  sul  sito  del  DT  al  seguente  link:
hAp://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documen>_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diriAo_singolarex_.pdf

§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge a=vità economiche proteAe da diri1 speciali o esclusivi, insieme con altre a=vità svolte in regime di economia di mercato
ed ha adoAato un sistema di contabilità anali,ca e separata secondo le indicazioni deAate dal MEF con la dire=va del 9 seAembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni deAate dall’Autorità di seAore. Si ricorda che per diri= esclusivi
o speciali si intendono i diri= concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla>va o regolamentare o disposi-
zione amministra>va pubblicata, avente l’effeAo di riservare, rispe=vamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di un’a=vi-
tà e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale a=vità.

§§  Solo se nel campo precedente è stato risposto “sì” indicare l’ente che ha emanato la disciplina di riferimento tra i seguen>: MEF 
(dire=va 9 seAembre 2019), ARERA, ART, ENAC, AGCOM
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta A=vità produ=ve di beni e servizi

Numero medio di dipenden, 3

Numero dei componen, dell'organo
di amministrazione

1

Compenso dei componen, 
dell'organo di amministrazione (*1)

23.833 euro

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
amministrazione (*2)

3.772 euro

Eventuali oneri sociali versa, per i 
componen, dell’organo di 
amministrazione (**2)

3.273 euro

Numero dei componen, dell'organo
di controllo

5 (3 effe=vi + 2 supplen>)

Compenso dei componen, 
dell'organo di controllo (*1)

19.523 euro (il compenso solo del collegio è euro 12.953 a cui si 
sommano euro 6.570 in quanto lo stesso ha il ruolo di revisori)

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di controllo 

(*2)

0

(*1) 

Indicare sia l’importo complessivo che l’eventuale quota parte di compenso che è stata erogata mediante gettoni di presenza.

(*2)  Trattasi di eventuali rimborsi spese specificatamente documentati, nonché quelli determinati in misura forfettaria ma aventi

carattere meramente restitutorio, in relazione all’espletamento di specifici incarichi,  che non rientrano, invece, nell’ambito di

applicazione della soglia massima individuata del compenso. (Rif orientamento del 10/06/2019 del MEF).

Nel campo va indicato l’importo in euro o, se il valore dei rimborsi spese  richiesto nel campo dati è zero, va indicato “nessuno”.

(**2) Nel campo va indicato l’importo in euro o se il valore degli oneri sociali richiesti nel campo dati è zero va indicato “nessuno”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio si si si si si

Risultato d'esercizio [euro] (175.752) (67.019) (311.746) 276.216 (265.184)

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide [incremento / 
(decremento) in euro]

(95.445) (328.433) (129.467) 421.544 (16.809)

Disponibilità liquide a fine esercizio 
[euro]

152.852 248.297 576.730 706.197 284.653

A1vità produ1ve di beni e servizi o Distre1 tecnologici

Compilare la seguente so�o-sezione se la “Tipologia di a
vità svolta” dalla partecipata è: “AAAA
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni

431.629 546.822 238.200

A5) Altri Ricavi e Proven, 169.354 87.687 94.406

di cui Contribu, in conto esercizio 0 0 0

QUOTA DI POSSESSO (quota dire>a e/o indire>a)

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Partecipazione indireAa

Quota dire>a (5) -

Codice Fiscale Tramite (6) 09665690013

Denominazione Tramite 
(organismo) (6) FINPIEMONTE PARTECIPAZIONI SPA

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società (7) 50,18%

(5) 

Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella società.

(6) 

Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. 

Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata dall’Amministrazione.

(7) 

Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Tipo di controllo
 controllo solitario – maggioranza dei vo> esercitabili 
nell’assemblea ordinaria

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla
data di adozione del 
provvedimento

si

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento con>nuare con la compilazione dei campi di se-

guito riporta>. Altrimen>, se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del provvedimento, deve essere compila-

ta la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla >pologia della razionalizzazione realizzata.
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla
data di adozione del 
provvedimento

si

Società controllata da una quotata no

CF della società quotata 
controllante (9)

-

Denominazione della società 
quotata controllante (9)

-

NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o 
d’esercizio previsto [euro]  (*4)

Sulla base dei da> rileva> alla
data di compilazione della

presente scheda la struAura
della società s>ma un risultato
di esercizio 2025 in con>nuità

con quello evidenziato al
31/12/2024

N.D.

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide previsto 
[incremento / (decremento) in 
euro ]  (*4)

N.D. N.D.

Disponibilità liquide previste a fine
esercizio [euro]   (*4)

N.D. N.D.

Considerazioni su prevedibile 
andamento della ges,one della 
società   (*5)

La società con>nuerà ad operare come centro di guida sicura re-
gionale, erogando corsi a priva> ed en> is>tuzionali. 

Parallelamente Consepi Srl ges>rà (con il supporto tecnico di S.C.R
Spa  per  quanto  concerne  la  procedura  di  individuazione
dell’appaltatore e conseguen> a=vità d progeAazione esecu>va e
realizzazione delle opere) il processo di rilocalizzazione della nuo-
va pista di guida sicura presso il sito di Bu=gliera Alta. 

(*4)

 Indicare gli importi che l’Organo amministrativo prevede al 31/12/2025 e al 31/12/2026, sulla base dei dati finora rilevati relativi

all’esercizio 2025 e della prevedibile evoluzione della gestione della società.

(*5)

 Indicare considerazioni  in  merito  all’andamento della prevedibile evoluzione della  gestione della società,  evidenziando gli

eventuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale.

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'a1vità di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione?

no
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

NOME DEL CAMPO

A1vità svolta dalla Partecipata
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, 
leA. a)

Descrizione dell'a1vità Realizzazione e ges>one centro di guida sicura regionale.

Quota % di partecipazione detenuta dal 
sogge>o privato (9) 49,82%

Svolgimento di a1vità analoghe a quelle 
svolte da altre società (art.20, c.2 le>.c)

No

Necessità di contenimento dei cos, di 
funzionamento (art.20, c.2 le>.f)

No

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 le>.g)

No

L'Amministrazione ha fissato, con proprio 
provvedimento, obie1vi specifici sui cos, 
di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c.5) (10)

Sì, con D.G.R. n. 32_661 del 23/12/2024 è stato assegnato 
anche il seguente obie=vo per l’esercizio 2025:

 1) Contenimento delle spese per consulenze nei limi> della
spesa media dell’ul>mo triennio (2022-2024).

Esito della revisione periodica Razionalizzazione

Modalità (razionalizzazione) (11) Alienazione quota detenuta, una volta ul>mato il processo 
di rilocalizzazione dell’impianto di guida sicura.

Termine previsto per la razionalizzazione 
(12) Entro 31/12/2028

Dichiarazione di Cessione a ,tolo oneroso 
in Revisione straordinaria (13) § No

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) §

Note*

(9) 

Compilare il campo se “A$vità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e ges one di opera pubblica 

ovvero organizzazione e ges one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le�.c)”.
(10) 

Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(11)La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle sogge�e a procedure concorsuali e per i GAL.

(12)
Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13)
Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado�ato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a  tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è sogge�a a 

procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “A$vità svolta dalla partecipata” sia stato selezionato “Coordinamento e
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

a�uazione pa$ territoriali e contra$ d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Ges one delle case da gioco – società 

già cos tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.
(14)

Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a  tolo oneroso non è stata a�uata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis [rispondere “sì” o “no”]. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di 

Cessione a  tolo oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.

* Campo con compilazione facolta va.
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

SCHEDA DI MIAC S.p.a. (società n. 28 nell’elenco di ricognizione)

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 02148710045

Denominazione
MERCATO INGROSSO AGROALIMENTARE CUNEO – SOCIETA’ 
CONSORTILE PER AZIONI, SIGLABILE M.I.A.C. S.C.P.A.

Data di cos,tuzione della società 08/01/1990

Forma giuridica Società consor>le per azioni

Tipo di fondazione -

Altra forma giuridica -

Stato di a1vità della partecipata A=va

Data di inizio della procedura (1) -

Società con azioni quotate in 
merca, regolamenta, (2) No

Società che ha emesso strumen, 
finanziari quota, in merca, 
regolamenta, (ex TUSP) (2)

No

La società è un GAL No

La società è una “Società benefit” (3) no

(1) Compilare solo se nel campo “stato di a=vità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione 

volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

(2) Nell’applica>vo le società emiAen> azioni o strumen> finanziari in merca> regolamenta> e i Gruppi di Azione Locale (GAL)

sono individua> mediante elenchi ufficiali

(3)La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una a=vità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u>li,
una o  più finalità  di  beneficio  comune e  opera in modo responsabile,  sostenibile  e  trasparente  nei  confron> di  persone,
comunità, territori e ambiente, beni ed a=vità culturali e sociali, en> e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità
devono  essere  indicate  specificatamente  nell'oggeAo  sociale  della  società.  La  “società  benefit”  redige  annualmente  una
relazione concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito
Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia Cuneo

Comune Cuneo (CN)
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

NOME DEL CAMPO

CAP * 12100

Indirizzo * Via Bra n. 77

Telefono * 0171-43055

FAX * -

Email * miac@legalmail.it

****campo con compilazione facolta va

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

A1vità 1

Importanza: primaria Registro 
Imprese

Codice ATECO 2025: 82.99.99 - tu= gli altri servizi vari di 
supporto alle imprese n.c.a.

A1vità 2 *

Importanza: secondaria Registro 
Imprese

Codice ATECO 2025: 35.1 - produzione, trasmissione e 
distribuzione di energia eleArica

A1vità 3 *

Importanza: secondaria Registro 
Imprese

Codice ATECO 2025: 41.00.00 - costruzione di edifici residenziali 
e non residenziali

A1vità 4 *

Importanza: secondaria Registro 
Imprese

Codice ATECO 2025: 56.11.11 - a=vità di ristoran> con servizio al
tavolo, escluse gelaterie e pas>ccerie

A1vità 5*

Importanza: secondaria Registro 
Imprese

Codice ATECO 2025: 56.30.0 - a=vità di somministrazione di 
bevande

A1vità 6*

Importanza: secondaria Registro 
Imprese

Codice ATECO 2025: 82.99.9 - altri servizi vari di supporto alle 
imprese n.c.a.

****campo con compilazione facolta va

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house no

Previsione nello statuto di limi, sul 
fa>urato (3)

no

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016

no
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

NOME DEL CAMPO

Società a partecipazione pubblica di
diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. A)

no

Riferimento norma,vo società di 
diri>o singolare (3)

-

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 
anali,ca e separata per le a1vità 
ogge>o di diri1 speciali o esclusivi 
svolte insieme ad altre a1vità in 
regime di mercato §

no

Specificare se le regole per la conta-
bilità separata sono de>ate da:§§

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle 
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma,vo a>o 
esclusione (4)

-

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden> è stato scelto “sì”

# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diriAo singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda l’orien-

tamento  della  StruAura  di  monitoraggio  disponibile  sul  sito  del  DT  al  seguente  link:
hAp://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documen>_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diriAo_singolarex_.pdf

§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge a=vità economiche proteAe da diri1 speciali o esclusivi, insieme con altre a=vità svolte in regime di economia di mercato
ed ha adoAato un sistema di contabilità anali,ca e separata secondo le indicazioni deAate dal MEF con la dire=va del 9 seAembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni deAate dall’Autorità di seAore. Si ricorda che per diri= esclusivi
o speciali si intendono i diri= concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla>va o regolamentare o disposi-
zione amministra>va pubblicata, avente l’effeAo di riservare, rispe=vamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di un’a=vi-
tà e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale a=vità.

§§  Solo se nel campo precedente è stato risposto “sì” indicare l’ente che ha emanato la disciplina di riferimento tra i seguen>: MEF 
(dire=va 9 seAembre 2019), ARERA, ART, ENAC, AGCOM

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta A=vità produ=ve di beni e servizi

Numero medio di dipenden, 6,97
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Numero dei componen, dell'organo
di amministrazione

5

Compenso dei componen, 
dell'organo di amministrazione(*1) 34.440

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
amministrazione (*2)

N.D.

Eventuali oneri sociali versa, per i 
componen, dell’organo di 
amministrazione (**2)

N.D.

Numero dei componen, dell'organo
di controllo

5 ( 3 effe=vi e 2 supplen>)

Compenso dei componen, 
dell'organo di controllo (*1) 18.520

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di controllo 

(*2)

N.D.

(*1) Indicare sia l’importo complessivo che l’eventuale quota parte di compenso che è stata erogata mediante geAoni di presenza.

(*2) TraAasi degli eventuali rimborsi spese , determina> in maniera forfeAaria, che – anche in ragione della con>nuità dell’eroga-

zione – assumono caraAere retribu>vo, al lordo dei contribu> previdenziali e assistenziali e degli oneri fiscali a carico del benefi-
ciario, e rientrano nell’ambito di applicazione della soglia massima individuata nel compenso.

Eventuali rimborsi spese specificatamente documenta>, nonché quelli determina> in misura forfeAaria ma aven> caraAere mera-
mente res>tutorio, in relazione all’espletamento di specifici incarichi, non rientrano, invece, nell’ambito di applicazione della so-
glia massima individuata del compenso. (Rif orientamento del 10/06/2019 del MEF).

Nel campo va indicato l’importo in euro o, se il valore dei rimborsi spese richiesto nel campo da> è zero, va indicato “nessuno”.

(**2)
 Nel campo va indicato l’importo in euro o se il valore degli oneri sociali richies> nel campo da> è zero va indicato “nessuno”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio si si si si si

Risultato d'esercizio [euro] 605 29.803 (57.126) 1.963.842 (261.165)

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide [incremento/ 
(decremento) in euro]

160.587 (217.871) (394.804) 2.258.131 (67.377)

Disponibilità liquide a fine esercizio 
[euro]

1.850.938 1.690.351 1.908.222 2.303.782 45.651

Compilare la seguente so�o-sezione se la “Tipologia di a
vità svolta” dalla partecipata è: “AAAA
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni

433.392 418.437 533.784

A5) Altri Ricavi e Proven, 348.172 463.129 343.622

di cui Contribu, in conto esercizio 321.729 420.650 78.000

QUOTA DI POSSESSO (quota dire>a e/o indire>a)

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Partecipazione indireAe

Quota dire>a (5) -

Codice Fiscale Tramite (6) 09665690013

Denominazione Tramite 
(organismo) (6) FINPIEMONTE PARTECIPAZIONI SPA

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società (7) 33,75%

(5) Se la partecipazione è direAa o sia direAa che indireAa, inserire la quota detenuta direAamente dall’Amministrazione nella socie-
tà.

(6) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione IndireAa” o “Partecipazione direAa e indireAa”. 
Inserire CF e denominazione dell’ul>ma tramite aAraverso la quale la società è indireAamente partecipata dall’Amministrazione.

(7) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” de>ene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Tipo di controllo nessuno

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla
data di adozione del 
provvedimento

si

Società controllata da una quotata no

CF della società quotata 
controllante (8)

-

Denominazione della società 
quotata controllante (8)

-
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(8) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o 
d’esercizio previsto [euro]  (*4) N.D. N.D.

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide previsto 
[incremento / (decremento) in 
euro]  (*4)

N.D. N.D.

Disponibilità liquide previste a fine
esercizio [euro]   (*4) N.D. N.D.

Considerazioni su prevedibile 
andamento della ges,one della 
società   (*5)

Sono in corso di definizione le nuove linee del piano industriale di
rilancio  dell’a=vità  societaria  basate  sulla  valorizzazione  degli
assest strumentali e l’ampliamento dei servizi nel seAore agritech.

(*4)

 Indicare gli importi che l’Organo amministrativo prevede al 31/12/2024 e al 31/12/2025, sulla base dei dati finora rilevati relativi

all’esercizio 2024 e della prevedibile evoluzione della gestione della società.

(*5)

 Indicare considerazioni  in  merito  all’andamento della prevedibile evoluzione della  gestione della società,  evidenziando gli

eventuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale.

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'a1vità di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione?

no

A1vità svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, leA. a)

Descrizione dell'a1vità
Realizzazione  e  ges>one  centro  agroalimentare  di  Cuneo;
ges>one del polo Agrifood dell’innovazione e della compe>>vità
del seAore agroalimentare

Quota % di partecipazione detenuta 
dal sogge>o privato (9) -

Svolgimento di a1vità analoghe a 
quelle svolte da altre società (art.20,
c.2 le>.c)

no

Necessità di contenimento dei cos, 
di funzionamento (art.20, c.2 le>. f)

no

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 le>. g)

no

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obie1vi 
specifici sui cos, di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) (10)

no
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NOME DEL CAMPO

Esito della revisione periodica Razionalizzazione

Modalità (razionalizzazione) (11) Definizione piano di sviluppo volto al raggiungimento limite 
faAurato e consolidamento u>le esercizio prospe=co.

Termine previsto per la 
razionalizzazione (12) 2028

Dichiarazione di Cessione a ,tolo 
oneroso in Revisione 
straordinaria(13) §

no

Applicazione dell’art. 24, comma 5-
bis(14) §

Note*

(9) 

Compilare il campo se “A$vità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e ges one di opera pubblica 

ovvero organizzazione e ges one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le�.c)”.
(10) 

Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(11)La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle sogge�e a procedure concorsuali e per i GAL.

(12)
Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13)
Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado�ato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a  tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è sogge�a a 

procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “A$vità svolta dalla partecipata” sia stato selezionato “Coordinamento e

a�uazione pa$ territoriali e contra$ d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Ges one delle case da gioco – società 

già cos tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.
(14)

Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a  tolo oneroso non è stata a�uata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis [rispondere “sì” o “no”]. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di 

Cessione a  tolo oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.

* Campo con compilazione facolta va.
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Area Logis,ca e Traspor,

SCHEDA DI SITO S.p.a. (società n. 29 nell’elenco di ricognizione)

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 03717710010

Denominazione SOCIETA’ INTERPORTO DI TORINO S.P.A., SIGLABILE SITO S.P.A.

Data di cos,tuzione della società 29/05/1980

Forma giuridica Società per azioni

Tipo di fondazione -

Altra forma giuridica -

Stato di a1vità della partecipata A=va

Data di inizio della procedura (1) -

Società con azioni quotate in 
merca, regolamenta, (2) no

Società che ha emesso strumen, 
finanziari quota, in merca, 
regolamenta, (ex TUSP) (2)

no

La società è un GAL no

La società è una “Società benefit” (3) no

(1) Compilare solo se nel campo “stato di a=vità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione 

volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

(2) Nell’applica>vo le società emiAen> azioni o strumen> finanziari in merca> regolamenta> e i Gruppi di Azione Locale (GAL)

sono individua> mediante elenchi ufficiali

(3)La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una a=vità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u>li,
una o  più finalità  di  beneficio  comune e  opera in modo responsabile,  sostenibile  e  trasparente  nei  confron> di  persone,
comunità, territori e ambiente, beni ed a=vità culturali e sociali, en> e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità
devono  essere  indicate  specificatamente  nell'oggeAo  sociale  della  società.  La  “società  benefit”  redige  annualmente  una
relazione concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito
Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia Torino
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NOME DEL CAMPO

Comune Orbassano (TO)

CAP * 10043

Indirizzo * Km 20 + 500 Tangenziale Sud – Prima Strada n. 2

Telefono * 011-3975975

FAX * -

Email * sitospa@pec.it

****campo con compilazione facolta va

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

A1vità 1 Codice ATECO 2025 : 52.21 - servizi di supporto al trasporto 
terrestre.

A1vità 2 *

A1vità 3 *

A1vità 4 *

*campo con compilazione facolta>va

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house no

Previsione nello statuto di limi, sul 
fa>urato (3)

no

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016

no

Società a partecipazione pubblica di
diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. A)

no

Riferimento norma,vo società di 
diri>o singolare (3)

-

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 
anali,ca e separata per le a1vità 
ogge>o di diri1 speciali o esclusivi 
svolte insieme ad altre a1vità in 
regime di mercato §

no
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NOME DEL CAMPO

Specificare se le regole per la conta-
bilità separata sono de>ate da:§§

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle 
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma,vo a>o 
esclusione (4)

-

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden> è stato scelto “sì”

# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diriAo singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda l’orien-

tamento  della  StruAura  di  monitoraggio  disponibile  sul  sito  del  DT  al  seguente  link:
hAp://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documen>_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diriAo_singolarex_.pdf

§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge a=vità economiche proteAe da diri1 speciali o esclusivi, insieme con altre a=vità svolte in regime di economia di mercato
ed ha adoAato un sistema di contabilità anali,ca e separata secondo le indicazioni deAate dal MEF con la dire=va del 9 seAembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni deAate dall’Autorità di seAore. Si ricorda che per diri= esclusivi
o speciali si intendono i diri= concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla>va o regolamentare o disposi-
zione amministra>va pubblicata, avente l’effeAo di riservare, rispe=vamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di un’a=vi-
tà e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale a=vità.

§§  Solo se nel campo precedente è stato risposto “sì” indicare l’ente che ha emanato la disciplina di riferimento tra i seguen>: MEF 
(dire=va 9 seAembre 2019), ARERA, ART, ENAC, AGCOM

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta A=vità produ=ve di beni e servizi

Numero medio di dipenden, 11

Numero dei componen, dell'organo
di amministrazione

5

Compenso dei componen, 
dell'organo di amministrazione (*1) 40.600

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
amministrazione (*2)

0

Eventuali oneri sociali versa, per i 
componen, dell’organo di 
amministrazione (**2)

184 euro

Numero dei componen, dell'organo
di controllo

5 (3 effe=vi e 2 supplen>)
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NOME DEL CAMPO Anno 2024

Compenso dei componen, 
dell'organo di controllo (*1) 16.000

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di controllo 

(*2)
0

(*1) Indicare sia l’importo complessivo che l’eventuale quota parte di compenso che è stata erogata mediante geAoni di presenza.

(*2) TraAasi degli eventuali rimborsi spese, determina> in maniera forfeAaria, che – anche in ragione della con>nuità dell’eroga-

zione – assumono caraAere retribu>vo, al lordo dei contribu> previdenziali e assistenziali e degli oneri fiscali a carico del benefi-
ciario, e rientrano nell’ambito di applicazione della soglia massima individuata nel compenso.

Eventuali rimborsi spese specificatamente documenta>, nonché quelli determina> in misura forfeAaria ma aven> caraAere mera-
mente res>tutorio, in relazione all’espletamento di specifici incarichi, non rientrano, invece, nell’ambito di applicazione della so-
glia massima individuata del compenso. (Rif orientamento del 10/06/2019 del MEF).

Nel campo va indicato l’importo in euro o, se il valore dei rimborsi spese  richiesto nel campo da> è zero, va indicato “nessuno”.

(**2)
 Nel campo va indicato l’importo in euro o se il valore degli oneri sociali richies> nel campo da> è zero va indicato “nessu-

no”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio sì sì sì sì si

Risultato d'esercizio [euro] (261.531) 191.097 3.233 99.427 675.379

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide [incremento / 
(decremento) in euro]

(520.811) (336.309) 1.274.838 (1.697.346
)

942.512

Disponibilità liquide a fine esercizio 
[euro]

8.112.980 8.633.791 8.970.100 7.695.262 9.392.608

A1vità produ1ve di beni e servizi o Distre1 tecnologici

Compilare la seguente so�o-sezione se la “Tipologia di a
vità svolta” dalla partecipata è: “AAAA



vvvviiiittttàààà

pppprrrroooodddduuuu



vvvveeee     ddddiiii     bbbbeeeennnniiii     eeee     sssseeeerrrrvvvviiiizzzziiii”””” o  “AAAA



vvvviiiittttàààà     ddddiiii     pppprrrroooommmmoooozzzziiiioooonnnneeee     eeee     ssssvvvviiiilllluuuuppppppppoooo     ddddiiii     pppprrrrooooggggeeee
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NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni

4.086.765 4.601.282 4.474.790

A5) Altri Ricavi e Proven, 2.978.717 2.719.691 2.614.783

di cui Contribu, in conto esercizio 0 19.833 32.713

QUOTA DI POSSESSO (quota dire>a e/o indire>a)

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipologia di Partecipazione Partecipazione indireAa
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Quota dire>a (5) -

Codice Fiscale Tramite (6) 09665690013

Denominazione Tramite 
(organismo) (6) FINPIEMONTE PARTECIPAZIONI SPA

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società (7) 52,74%

(5) 

Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella società.

(6) 

Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. 

Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata dall’Amministrazione.

(7) 

Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Tipo di controllo
controllo solitario – maggioranza dei vo> esercitabili 
nell’assemblea ordinaria

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla
data di adozione del 
provvedimento

sì

Società controllata da una quotata no

CF della società quotata 
controllante (8)

-

Denominazione della società 
quotata controllante (8)

-

(8) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.
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NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o 
d’esercizio previsto [euro]  (*4)

Sulla  base  dei  da>  disponibili
alla  data  di  compilazione  della
presente scheda, la governance
di SITO SpA ha comunicato una
s>ma  della  perdita  di  esercizio
2025 di ca 460.000 euro.

N.D.

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide previsto 
[incremento / (decremento) in 
euro ]  (*4)

N.D. N.D.

Disponibilità liquide previste a fine
esercizio [euro]  (*4)

N.D. N.D.

Considerazioni su prevedibile 
andamento della ges,one della 
società  (*5)

La società con>nuerà ad operare quale gestore dell’interporto di
Torino, erogando servizi ai sogge= insedia>. 

Parallelamente SITO Spa proseguirà nella sua mission di valorizza-
zione degli asset (magazzini, aree ed impian>) di proprietà. 

(*4)

 Indicare gli importi che l’Organo amministrativo prevede al 31/12/2024 e al 31/12/205, sulla base dei dati finora rilevati relativi

all’esercizio 2024 e della prevedibile evoluzione della gestione della società.

(*5)

 Indicare considerazioni  in  merito  all’andamento della prevedibile evoluzione della  gestione della società,  evidenziando gli

eventuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale.

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'a1vità di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione?

no

A1vità svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, leA. a)

Descrizione dell'a1vità Realizzazione e ges>one interporto di Torino

Quota % di partecipazione detenuta 
dal sogge>o privato (9) 43,26%

Svolgimento di a1vità analoghe a 
quelle svolte da altre società (art.20,
c.2 le>.c)

No

Necessità di contenimento dei cos, 
di funzionamento (art.20, c.2 le>.f)

Si
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NOME DEL CAMPO

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 le>.g)

No

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obie1vi 
specifici sui cos, di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) (10)

Sì, con D.G.R. n. 32_661 del 23/12/2024 è stato assegnato anche 
il seguente obie=vo per l’esercizio 2025:

1) Contenimento delle spese per consulenze nei limi> della spesa 
media dell’ul>mo triennio (2022-2024)

Esito della revisione periodica Razionalizzazione.

Modalità (razionalizzazione) (11) Cessione di una quota della partecipazione detenuta. 

Termine previsto per la 
razionalizzazione (12)

31.12.2026

Dichiarazione di Cessione a ,tolo 
oneroso in Revisione straordinaria 

(13) §

Applicazione dell’art. 24, comma 5-
bis(14) §

Note*

(9) 

Compilare il campo se “A$vità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e ges one di opera pubblica 

ovvero organizzazione e ges one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le�.c)”.
(10) 

Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(11)La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle sogge�e a procedure concorsuali e per i GAL.

(12)
Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13)
Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado�ato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a  tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è sogge�a a 

procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “A$vità svolta dalla partecipata” sia stato selezionato “Coordinamento e

a�uazione pa$ territoriali e contra$ d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Ges one delle case da gioco – società 

già cos tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.
(14)

Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a  tolo oneroso non è stata a�uata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis [rispondere “sì” o “no”]. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di 

Cessione a  tolo oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.

* Campo con compilazione facolta va.
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Area Territorio

SCHEDA DI CITTA’ STUDI BIELLA S.p.a. (società n. 30 nell’elenco di ricognizione)

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 01491490023

Denominazione CITTA’ STUDI S.P.A.

Data di cos,tuzione della società 22/07/1985

Forma giuridica Società per azioni

Tipo di fondazione -

Altra forma giuridica -

Stato di a1vità della partecipata La società è a=va

Data di inizio della procedura (1) -

Società con azioni quotate in 
merca, regolamenta, (2) NO

Società che ha emesso strumen, 
finanziari quota, in merca, 
regolamenta, (ex TUSP) (2)

NO

La società è un GAL NO

La società è una “Società benefit” (3) no

(1) Compilare solo se nel campo “stato di a=vità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione 

volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

(2) Nell’applica>vo le società emiAen> azioni o strumen> finanziari in merca> regolamenta> e i Gruppi di Azione Locale (GAL)

sono individua> mediante elenchi ufficiali

(3)La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una a=vità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u>li,
una o  più finalità  di  beneficio  comune e  opera in modo responsabile,  sostenibile  e  trasparente  nei  confron> di  persone,
comunità, territori e ambiente, beni ed a=vità culturali e sociali, en> e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità
devono  essere  indicate  specificatamente  nell'oggeAo  sociale  della  società.  La  “società  benefit”  redige  annualmente  una
relazione concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito
Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia Biella
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NOME DEL CAMPO

Comune Biella (BI)

CAP * 13900

Indirizzo * Corso Giuseppe Pella n. 2

Telefono * 0158551111

FAX * 0158551190

Email * amm.ciAastudi@pec.ptbiellese.it

*campo con compilazione facolta>va

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

A1vità 1 CODICE ATECO 2025: Codice: 85.59.20 - corsi di formazione e 
corsi di aggiornamento professionale

A1vità 2 * CODICE ATECO 2025: 13 - fabbricazione di tessili

A1vità 3 * CODICE ATECO 61.90.10 - erogazione di servizi di accesso a 
internet

A1vità 4 * CODICE ATECO 68.20.0 - affiAo e ges>one di beni immobili propri
o in locazione

A1vità 5 * CODICE ATECO 70.20.09 - consulenza imprenditoriale e altre 
a=vità di consulenza ges>onale

A1vità 6 * Codice: 85.40 - istruzione terziaria

*campo con compilazione facolta>va

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house no

Previsione nello statuto di limi, sul 
fa>urato (3)

no

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016

no

Società a partecipazione pubblica di
diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. A)

no

Riferimento norma,vo società di 
diri>o singolare (3)

-
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NOME DEL CAMPO

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 
anali,ca e separata per le a1vità 
ogge>o di diri1 speciali o esclusivi 
svolte insieme ad altre a1vità in 
regime di mercato §

no

Specificare se le regole per la conta-
bilità separata sono de>ate da:§§ -

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle 
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma,vo a>o 
esclusione (4)

-

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”

#  Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda

l’orientamento  della  Struttura  di  monitoraggio  disponibile  sul  sito  del  DT  al  seguente  link:

http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/

Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf

## Per la definizione di diriAo esclusivo o speciale, si rinvia alle leAere lll) e mmm) del comma 1 dell’art. 3 del D.Lgs. n. 50/2016 (Co-
dice degli appal>) e alla Dire=va del M.E.F. sulla separazione contabile ex art.6 del D.lgs. n.175/2016 (ID: 3590107 - 09/09/2019). A 
>tolo esemplifica>vo, non possono essere indicate come riferimento norma>vo le disposizioni del TUSP, considerato che nessuna di 
esse aAribuisce un diriAo esclusivo o speciale.

§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge a=vità economiche proteAe da diri1 speciali o esclusivi, insieme con altre a=vità svolte in regime di economia di mercato
ed ha adoAato un sistema di contabilità anali,ca e separata secondo le indicazioni deAate dal MEF con la dire=va del 9 seAembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni deAate dall’Autorità di seAore. Si ricorda che per diri= esclusivi
o speciali si intendono i diri= concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla>va o regolamentare o disposi-
zione amministra>va pubblicata, avente l’effeAo di riservare, rispe=vamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di un’a=vi-
tà e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale a=vità.

§§  Solo se nel campo precedente è stato risposto “sì” indicare l’ente che ha emanato la disciplina di riferimento tra i seguen>: MEF 
(dire=va 9 seAembre 2019), ARERA, ART, ENAC, AGCOM

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta A=vità produ=ve di beni e servizi

Numero medio di dipenden, 38

Numero dei componen, dell'organo
di amministrazione

15
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NOME DEL CAMPO Anno 2024

Compenso dei componen, 
dell'organo di amministrazione (*1) 30.000

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
amministrazione (*2)

N.D.

Eventuali oneri sociali versa, per i 
componen, dell’organo di 
amministrazione (**2)

N.D.

Numero dei componen, dell'organo
di controllo

3 effe=vi + 2 supplen>

Compenso dei componen, 
dell'organo di controllo (*1)

28.920 I membri del collegio sindacale sono incarica> anche della
revisione contabile.

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di controllo 

(*2)

N.D.

(*1) Indicare sia l’importo complessivo che l’eventuale quota parte di compenso che è stata erogata mediante geAoni di presenza.

(*2) TraAasi degli eventuali rimborsi spese , determina> in maniera forfeAaria, che – anche in ragione della con>nuità dell’eroga-

zione – assumono caraAere retribu>vo, al lordo dei contribu> previdenziali e assistenziali e degli oneri fiscali a carico del benefi-
ciario, e rientrano nell’ambito di applicazione della soglia massima individuata nel compenso.

Eventuali rimborsi spese specificatamente documenta>, nonché quelli determina> in misura forfeAaria ma aven> caraAere me-
ramente res>tutorio, in relazione all’espletamento di specifici incarichi, non rientrano, invece, nell’ambito di applicazione della
soglia massima individuata del compenso. (Rif orientamento del 10/06/2019 del MEF).

Nel campo va indicato l’importo in euro o, se il valore dei rimborsi spese  richiesto nel campo da> è zero, va indicato “nessuno”.

(**2)
 Nel campo va indicato l’importo in euro o se il valore degli oneri sociali richies> nel campo da> è zero va indicato “nessuno”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio Sì Sì Sì Sì Sì

Risultato d'esercizio [euro] 183.745 135.255 3.481 12.362 - 308.057

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide [incremento / 
(decremento) in euro]

(136.685) 404.131 9.314 -1.188 3.401

Disponibilità liquide a fine esercizio 
[euro]

310.920 447.605 43.474 34.160 35.347

A1vità produ1ve di beni e servizi o Distre1 tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività

produttive di beni e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati

(Distretti tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
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A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni

3.558.924 3.810.884 3.304.689

A5) Altri Ricavi e Proven, 1.057.027 1.105.700 1.257.157

di cui Contribu, in conto esercizio 437.096 404.613 549.335

QUOTA DI POSSESSO (quota dire>a e/o indire>a)

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione  Partecipata indireAa

Quota dire>a (5) -

Codice Fiscale Tramite (6) 09665690013

Denominazione Tramite 
(organismo) (6) FINPIEMONTE PARTECIPAZIONI SPA

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società (7) 21,49%

(5) 
Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella società.

(6) 
Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. 

Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata dall’Amministrazione.

(7)

 

Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Tipo di controllo nessuno

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla
data di adozione del 
provvedimento

SI

Società controllata da una quotata NO

CF della società quotata 
controllante (8)

-

Denominazione della società 
quotata controllante (8)

-

(8)
 Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.
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NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o 
d’esercizio previsto [euro]  (*4)

N.D. N.D.

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide previsto 
[ incremento / (decremento) in 
euro ]  (*4)

N.D. N.D.

Disponibilità liquide previste a fine
esercizio [euro]   (*4)

N.D. N.D.

Considerazioni su prevedibile 
andamento della ges,one della 
società   (*5)

Gli  sviluppi dell’opera>vità societaria si  prevedono in linea con il
trend  storico  oAenuto  rafforzando  la  presenza  nei  seAori
consolida>  quali  formazione  universitaria,  formazione
professionale,  ricerca e  innovazione (tramite accordo ventennale
con UniTo, proge= finanzia> PNRR, servizi Po.In.Tex per imprese e
sviluppo servizi ICT).

(*4)

 Indicare gli importi che l’Organo amministrativo prevede al 31/12/2025 e al 31/12/2026, sulla base dei dati finora rilevati relativi

all’esercizio 2025 e della prevedibile evoluzione della gestione della società.

(*5)  
Indicare  considerazioni  in  merito  all’andamento  della  prevedibile  evoluzione  della  gestione  della  società,  evidenziando  gli

eventuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale.

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'a1vità di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione?

no

A1vità svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (art.4, c.2, leA.a)

Descrizione dell'a1vità

Società collegata che opera per la ges>one di un Centro di 
formazione, ricerca ed innovazione nel Biellese, con il compito di 
favorire e sviluppare in generale le discipline scien>fiche, sociali, 
umanis>che ed ambientali ritenute necessarie allo sviluppo del 
territorio.

Quota % di partecipazione detenuta 
dal sogge>o privato (9) -

Svolgimento di a1vità analoghe a 
quelle svolte da altre società (art.20,
c.2 le>.c)

no

Necessità di contenimento dei cos, 
di funzionamento (art.20, c.2 le>.f)

no

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 le>.g)

no
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NOME DEL CAMPO

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obie1vi 
specifici sui cos, di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) (10)

-

Esito della revisione periodica Mantenere senza interven>.

Modalità (razionalizzazione) (11) -

Termine previsto per la 
razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a ,tolo 
oneroso in Revisione 
straordinaria(13) §

no

Applicazione dell’art. 24, comma 5-
bis(14) §

-

Note*

(9) 

Compilare il campo se “A$vità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e ges one di opera pubblica 

ovvero organizzazione e ges one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le�.c)”.
(10) 

Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(11)La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle sogge�e a procedure concorsuali e per i GAL.

(12)
Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13)
Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado�ato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a  tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è sogge�a a 

procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “A$vità svolta dalla partecipata” sia stato selezionato “Coordinamento e

a�uazione pa$ territoriali e contra$ d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Ges one delle case da gioco – società 

già cos tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.
(14)

Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a  tolo oneroso non è stata a�uata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis [rispondere “sì” o “no”]. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di 

Cessione a  tolo oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.

* Campo con compilazione facolta va.
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SCHEDA DI ICARUS S.c.p.A. in liquidazione (società cancellata il 10/01/2025) 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 07614800014

Denominazione ICARUS S.C.P.A.

Data di cos,tuzione della società 16/09/1998

Forma giuridica Società consor>le per azioni

Tipo di fondazione -

Altra forma giuridica -

Stato di a1vità della partecipata Società cancellata dal registro delle imprese in data 10.01.2025.

Data di inizio della procedura (1) 2016

Società con azioni quotate in 
merca, regolamenta, (2) NO

Società che ha emesso strumen, 
finanziari quota, in merca, 
regolamenta, (ex TUSP) (2)

NO

La società è un GAL NO

La società è una “Società benefit” (3) no

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

• con riferimento allo “SSSSttttaaaattttoooo    ddddeeeellllllllaaaa    ssssoooocccciiiieeeettttàààà”, si precisa che la società è stata posta in liquidazione per violazione del

disposto ex comma 611, le�. b) della L. 190/2014, oltre che in conseguenza dell’esaurimento della funzione di

accompagnamento societario, svolta dagli en  pubblici, per l’a�razione del comparto aerospazio nel territorio

torinese
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(1) Compilare solo se nel campo “stato di a=vità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione 

volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

(2) Nell’applica>vo le società emiAen> azioni o strumen> finanziari in merca> regolamenta> e i Gruppi di Azione Locale (GAL)

sono individua> mediante elenchi ufficiali.

(3)La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una a=vità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u>li,
una o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confron> di persone, comuni-
tà, territori e ambiente, beni ed a=vità culturali e sociali, en> e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono
essere indicate specificatamente nell'oggeAo sociale della società. La “società benefit” redige annualmente una relazione con-
cernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr.
art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia Torino

Comune Torino (TO)

CAP * 10146

Indirizzo * Corso Marche n. 79

Telefono * 011721635

FAX * 0117728762

Email * icarusscpa@legalmail.it
*campo con compilazione facolta>va

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

A1vità 1 Codice ATECORI 2007: 82.99.99 – Altri servizi di sostegno alle 
imprese n.c.a.

A1vità 2 *

A1vità 3 *

A1vità 4 *

A1vità 5 *
*campo con compilazione facolta>va

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house no

Previsione nello statuto di limi, sul 
fa>urato (3)

no
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NOME DEL CAMPO

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016

no

Società a partecipazione pubblica di
diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. A)

no

Riferimento norma,vo società di 
diri>o singolare (3)

-

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 
anali,ca e separata per le a1vità 
ogge>o di diri1 speciali o esclusivi 
svolte insieme ad altre a1vità in 
regime di mercato §

no

Specificare se le regole per la conta-
bilità separata sono de>ate da:§§ -

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle 
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma,vo a>o 
esclusione (4)

-

(3) 
Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”

(4) 
Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”

# 

Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda 

l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link: 

http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/

Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf

§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge a=vità economiche proteAe da diri1 speciali o esclusivi, insieme con altre a=vità svolte in regime di economia di mercato
ed ha adoAato un sistema di contabilità anali,ca e separata secondo le indicazioni deAate dal MEF con la dire=va del 9 seAembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni deAate dall’Autorità di seAore. Si ricorda che per diri= esclusivi
o speciali si intendono i diri= concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla>va o regolamentare o disposi-
zione amministra>va pubblicata, avente l’effeAo di riservare, rispe=vamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di un’a=vi-
tà e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale a=vità.

§§  Solo se nel campo precedente è stato risposto “sì” indicare l’ente che ha emanato la disciplina di riferimento tra i seguen>: MEF 
(dire=va 9 seAembre 2019), ARERA, ART, ENAC, AGCOM

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta A=vità di beni e servizi

Numero medio di dipenden, 1
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NOME DEL CAMPO Anno 2024

Numero dei componen, dell'organo
di amministrazione

1 liquidatore

Compenso dei componen, 
dell'organo di amministrazione (*1)

25.000 euro

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
amministrazione (*2)

-

Eventuali oneri sociali versa, per i 
componen, dell’organo di 
amministrazione (**2)

-

Numero dei componen, dell'organo
di controllo

3

Compenso dei componen, 
dell'organo di controllo (*1) 27.296,54

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di controllo 
(*2)

-

(*1) Indicare sia l’importo complessivo che l’eventuale quota parte di compenso che è stata erogata mediante geAoni di presenza.

(*2) TraAasi degli eventuali rimborsi spese , determina> in maniera forfeAaria, che – anche in ragione della con>nuità dell’eroga-

zione – assumono caraAere retribu>vo, al lordo dei contribu> previdenziali e assistenziali e degli oneri fiscali a carico del benefi-
ciario, e rientrano nell’ambito di applicazione della soglia massima individuata nel compenso.

Eventuali rimborsi spese specificatamente documenta>, nonché quelli determina> in misura forfeAaria ma aven> caraAere mera-
mente res>tutorio, in relazione all’espletamento di specifici incarichi, non rientrano, invece, nell’ambito di applicazione della so-
glia massima individuata del compenso. (Rif orientamento del 10/06/2019 del MEF).

Nel campo va indicato l’importo in euro o, se il valore dei rimborsi spese  richiesto nel campo da> è zero, va indicato “nessuno”.

(**2) 
Nel campo va indicato l’importo in euro o se il valore degli oneri sociali richies> nel campo da> è zero va indicato “nessuno”.

NOME DEL CAMPO 2024* 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio Sì Sì Sì Sì Sì

Risultato d'esercizio [euro] 46.416 1.723.495 265.919 282.481 288.356

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide [incremento / 
(decremento) in euro]

1.976.060 4.283.699 426.324 495.118 298.700

Disponibilità liquide a fine esercizio 
[euro]

11.709.379 9.733.319 5.449.620 5.023.296 4.528.178

                *I da, si riferiscono al bilancio finale di liquidazione al 31/10/2024

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività

produttive di beni e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati

(Distretti tecnologici)”.
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NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni

0 885.335 908.041

A5) Altri Ricavi e Proven, 8.000 1.901.530 339.873

di cui Contribu, in conto esercizio 0 0 0

QUOTA DI POSSESSO (quota dire>a e/o indire>a)

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione  Partecipata indireAa

Quota dire>a (5) -

Codice Fiscale Tramite (6) 09665690013

Denominazione Tramite 
(organismo) (6) FINPIEMONTE PARTECIPAZIONI SPA

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società (7) 22,09%

(5) 
Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella società.

(6) 
Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. 

Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata dall’Amministrazione.

(7) 
Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Tipo di controllo nessuno

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla
data di adozione del 
provvedimento

No, La società è stata cancellata in data 10/01/2025

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento con,nuare con la com-

pilazione dei campi di seguito riporta,. Altrimen,, se la partecipazione non è più detenuta alla data di

adozione del provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in

base alla ,pologia della razionalizzazione realizzata.

Società controllata da una quotata -

CF della società quotata -
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NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla
data di adozione del 
provvedimento

No, La società è stata cancellata in data 10/01/2025

controllante (8)

Denominazione della società 
quotata controllante (8)

-

(8) 

Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o 
d’esercizio previsto [euro]  (*4)

- -

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide previsto 
[ incremento / (decremento) in 
euro ]  (*4)

- -

Disponibilità liquide previste a fine
esercizio [euro]   (*4)

- *

Considerazioni su prevedibile 
andamento della ges,one della 
società   (*5)

(*4) Indicare gli importi che l’Organo amministrativo prevede al 31/12/2025 e al 31/12/2026, sulla base dei dati finora rilevati relativi

all’esercizio 2025 e della prevedibile evoluzione della gestione della società.

(*5)  
Indicare  considerazioni  in  merito  all’andamento  della  prevedibile  evoluzione  della  gestione  della  società,  evidenziando  gli

eventuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale.

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'a1vità di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione?

-

A1vità svolta dalla Partecipata -

Descrizione dell'a1vità -

Quota % di partecipazione detenuta 
dal sogge>o privato (9) -

Svolgimento di a1vità analoghe a 
quelle svolte da altre società (art.20,
c.2 le>.c)

-

234



Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

NOME DEL CAMPO

Necessità di contenimento dei cos, 
di funzionamento (art.20, c.2 le>.f)

-

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 le>.g)

-

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obie1vi 
specifici sui cos, di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) (10)

-

Esito della revisione periodica -

Modalità (razionalizzazione) (11) -

Termine previsto per la 
razionalizzazione (12) -

Dichiarazione di Cessione a ,tolo 
oneroso in Revisione 
straordinaria(13) §

no

Applicazione dell’art. 24, comma 5-
bis(14) §

Note* -
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SCHEDA DI MONTEPO S.r.l. in liquidazione (società cancellata il 09/05/2025) 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 07157100012

Denominazione
MONTEPO – MONCALIERI TECNOPOLO S.r.l., SIGLABILE 
MONTEPO S.r.l.

Data di cos,tuzione della società 12/06/1996

Forma giuridica Società a responsabilità limitata

Tipo di fondazione -

Altra forma giuridica -

Stato di a1vità della partecipata Società cancellata dal registro delle imprese in data 09.05.2025.

Data di inizio della procedura (1) 2018

Società con azioni quotate in 
merca, regolamenta, (2) NO

Società che ha emesso strumen, 
finanziari quota, in merca, 
regolamenta, (ex TUSP) (2)

NO

La società è un GAL NO

La società è una “Società benefit” (3) no

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

• con riferimento allo “SSSSttttaaaattttoooo    ddddeeeellllllllaaaa    ssssoooocccciiiieeeettttàààà”, si precisa che, ad aprile 2018, si è proceduto con la trasformazione in

SRL e con la messa in liquidazione della società, in conseguenza dell’esaurimento della sua finalità is tuzionale

(l’a$vità è concentrata sulla vendita dei lo$ residui nelle aree industriali realizzate) e per violazione del disposto

ex art.20, c.2, l. b) del TUSP.
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(1) Compilare solo se nel campo “stato di a=vità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione 

volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

(2) Nell’applica>vo le società emiAen> azioni o strumen> finanziari in merca> regolamenta> e i Gruppi di Azione Locale (GAL)

sono individua> mediante elenchi ufficiali.

(3)La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una a=vità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u>li,
una o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confron> di persone, comuni-
tà, territori e ambiente, beni ed a=vità culturali e sociali, en> e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono
essere indicate specificatamente nell'oggeAo sociale della società. La “società benefit” redige annualmente una relazione concer-
nente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art.
1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia Torino

Comune Torino (TO)

CAP * 10146

Indirizzo * Corso Marche n. 79

Telefono * 011 7172321

FAX * 011 7730381

Email * montepo@pec.it

*campo con compilazione facolta>va

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

A1vità 1 Codice ATECORI 2007: 41.10.00 – Sviluppo di proge= immobiliari
senza costruzione

A1vità 2 *

A1vità 3 *

A1vità 4 *

A1vità 5 *

*campo con compilazione facolta>va
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house no

Previsione nello statuto di limi, sul 
fa>urato (3)

no

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016

no

Società a partecipazione pubblica di
diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. A)

no

Riferimento norma,vo società di 
diri>o singolare (3)

-

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 
anali,ca e separata per le a1vità 
ogge>o di diri1 speciali o esclusivi 
svolte insieme ad altre a1vità in 
regime di mercato §

no

Specificare se le regole per la conta-
bilità separata sono de>ate da:§§

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle 
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma,vo a>o 
esclusione (4)

-

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden> è stato scelto “sì”

# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diriAo singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda l’orien-

tamento  della  StruAura  di  monitoraggio  disponibile  sul  sito  del  DT  al  seguente  link:
hAp://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documen>_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diriAo_singolarex_.pdf

## Per la definizione di diriAo esclusivo o speciale, si rinvia alle leAere lll) e mmm) del comma 1 dell’art. 3 del D.Lgs. n. 50/2016 (Co-
dice degli appal>) e alla Dire=va del M.E.F. sulla separazione contabile ex art.6 del D.lgs. n.175/2016 (ID: 3590107 - 09/09/2019). A 
>tolo esemplifica>vo, non possono essere indicate come riferimento norma>vo le disposizioni del TUSP, considerato che nessuna di 
esse aAribuisce un diriAo esclusivo o speciale.

§  Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente), 
svolge a=vità economiche proteAe da diri1 speciali o esclusivi, insieme con altre a=vità svolte in regime di economia di mercato 
ed ha adoAato un sistema di contabilità anali,ca e separata secondo le indicazioni deAate dal MEF con la dire=va del 9 seAembre 
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni deAate dall’Autorità di seAore. Si ricorda che per diri= esclusivi
o speciali si intendono i diri= concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla>va o regolamentare o disposi-
zione amministra>va pubblicata, avente l’effeAo di riservare, rispe=vamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di un’a=vi-
tà e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale a=vità.
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§§  Solo se nel campo precedente è stato risposto “sì” indicare l’ente che ha emanato la disciplina di riferimento tra i seguen>: MEF 
(dire=va 9 seAembre 2019), ARERA, ART, ENAC, AGCOM

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta A=vità produ=ve di beni e servizi

Numero medio di dipenden, 0

Numero dei componen, dell'organo
di amministrazione

1 liquidatore societario

Compenso dei componen, 
dell’organo di amministrazione

0

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
amministrazione (*2)

0

Eventuali oneri sociali versa, per i 
componen, dell’organo di 
amministrazione (**2)

0

Numero dei componen, dell'organo
di controllo

1 sindaco unico.

Compenso dei componen, 
dell'organo di controllo (*1)

0

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di controllo 

(*2)

0

(*1) Indicare sia l’importo complessivo che l’eventuale quota parte di compenso che è stata erogata mediante geAoni di presenza.

(*2) TraAasi degli eventuali rimborsi spese , determina> in maniera forfeAaria, che – anche in ragione della con>nuità dell’eroga-

zione – assumono caraAere retribu>vo, al lordo dei contribu> previdenziali e assistenziali e degli oneri fiscali a carico del benefi-
ciario, e rientrano nell’ambito di applicazione della soglia massima individuata nel compenso.

Eventuali rimborsi spese specificatamente documenta>, nonché quelli determina> in misura forfeAaria ma aven> caraAere mera-
mente res>tutorio, in relazione all’espletamento di specifici incarichi, non rientrano, invece, nell’ambito di applicazione della so-
glia massima individuata del compenso. (Rif orientamento del 10/06/2019 del MEF).

Nel campo va indicato l’importo in euro o, se il valore dei rimborsi spese  richiesto nel campo da> è zero, va indicato “nessuno”.

(**2) Nel campo va indicato l’importo in euro o se il valore degli oneri sociali richies> nel campo da> è zero va indicato “nessuno”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì

Risultato d'esercizio [euro] (11.149) (17.860) (18.488) (82.467) (198.146)

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide [ incremento / 
(decremento) in euro]

(15.674) (20.589) (73.323) (268.472) 18.117

Disponibilità liquide a fine esercizio 
[euro]

3.696 19.370 39.959 113.282 381.754
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Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività

produttive di beni e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati

(Distretti tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni

0 0 0

A5) Altri Ricavi e Proven, 40 1.276 511.726

di cui Contribu, in conto esercizio 0 0 0

QUOTA DI POSSESSO (quota dire>a e/o indire>a)

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione  Partecipata indireAa

Quota dire>a (5) -

Codice Fiscale Tramite (6) 09665690013

Denominazione Tramite 
(organismo) (6) FINPIEMONTE PARTECIPAZIONI SPA

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società (7) 41,00%

(5) 

Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella società.

(6) 

Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. 

Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata dall’Amministrazione.

(7) 

Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Tipo di controllo  controllo congiunto – influenza dominante

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione

• con  riferimento  al  “TTTTiiiippppoooo     ddddiiii     ccccoooonnnnttttrrrroooolllllllloooo”,  si  precisa  che  il  controllo  “congiunto”  avviene  per  tramite  di

FINPIEMONTE  PARTECIPAZIONI  SPA  (al  41%)  unitamente  alla  CCIAA  di  Torino  (al  10%),  che  coordinano

opera vamente le proprie decisioni in ordine alla società, esercitando un’influenza dominante.
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla
data di adozione del 
provvedimento

no

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento con,nuare con la com-

pilazione dei campi di seguito riporta,. Altrimen,, se la partecipazione non è più detenuta alla data di

adozione del provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in

base alla ,pologia della razionalizzazione realizzata

Società controllata da una quotata -

CF della società quotata 
controllante (8)

-

Denominazione della società 
quotata controllante (8)

-

(8) 

Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o 
d’esercizio previsto [euro]  (*4)

- -

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide previsto 
[ incremento / (decremento) in 
euro ]  (*4)

- -

Disponibilità liquide previste a fine
esercizio [euro]   (*4)

- -

Considerazioni su prevedibile 
andamento della ges,one della 
società   (*5)

-

(*4)

 Indicare gli importi che l’Organo amministrativo prevede al 31/12/2024 e al 31/12/2025, sulla base dei dati finora rilevati relativi

all’esercizio 2024 e della prevedibile evoluzione della gestione della società.

(*5)

 Indicare considerazioni  in  merito  all’andamento della prevedibile evoluzione della  gestione della società,  evidenziando gli

eventuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale.

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

• i campi sopra indica  non sono disponibili in quanto la società non è dotata di piani/budget previsionali.

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'a1vità di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione?

-
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NOME DEL CAMPO

A1vità svolta dalla Partecipata -

Descrizione dell'a1vità -

Quota % di partecipazione detenuta 
dal sogge>o privato (9) -

Svolgimento di a1vità analoghe a 
quelle svolte da altre società (art.20,
c.2 le>.c)

-

Necessità di contenimento dei cos, 
di funzionamento (art.20, c.2 le>.f)

-

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 le>.g)

-

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obie1vi 
specifici sui cos, di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) (10)

-

Esito della revisione periodica -

Modalità (razionalizzazione) (11) -

Termine previsto per la 
razionalizzazione (12) -

Dichiarazione di Cessione a ,tolo 
oneroso in Revisione straordinaria 

(13) §
-

Applicazione dell’art. 24, comma 5-
bis(14) §

-

Note*

242



Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

SCHEDA DI SIT  S.r.l. (società n. 31 nell’elenco di ricognizione)  

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 09969560011

Denominazione
SVILUPPO INVESTIMENTI TERRITORIO S.R.L. – SIGLABILE SIT 
S.R.L.

Data di cos,tuzione della società 13/12/2008

Forma giuridica Società a responsabilità limitata

Tipo di fondazione -

Altra forma giuridica -

Stato di a1vità della partecipata  La società è a=va

Data di inizio della procedura (1) 2016

Società con azioni quotate in 
merca, regolamenta, (2) NO

Società che ha emesso strumen, 
finanziari quota, in merca, 
regolamenta, (ex TUSP) (2)

NO

La società è un GAL NO

La società è una “Società benefit” (3) no

(1) Compilare solo se nel campo “stato di a=vità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione 

volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

(2) Nell’applica>vo le società emiAen> azioni o strumen> finanziari in merca> regolamenta> e i Gruppi di Azione Locale (GAL)

sono individua> mediante elenchi ufficiali.

(3)La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una a=vità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u>li,
una o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confron> di persone, comuni-
tà, territori e ambiente, beni ed a=vità culturali e sociali, en> e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono
essere indicate specificatamente nell'oggeAo sociale della società. La “società benefit” redige annualmente una relazione con-
cernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr.
art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia Torino
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NOME DEL CAMPO

Comune Torino (TO)

CAP * 10146

Indirizzo * Corso Marche n. 79

Telefono * 011.7172331

FAX * 011.7730349

Email * sitsrl@pec.nethouse.it

*campo con compilazione facolta>va

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

A1vità 1 Codice ATECO 2025 : 68.12.00 - sviluppo di proge= immobiliari

A1vità 2 *

A1vità 3 *

A1vità 4 *

A1vità 5 *
*campo con compilazione facolta>va

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house no

Previsione nello statuto di limi, sul 
fa>urato (3)

no

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016

no

Società a partecipazione pubblica di
diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. A)

no

Riferimento norma,vo società di 
diri>o singolare (3)

-
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NOME DEL CAMPO

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 
anali,ca e separata per le a1vità 
ogge>o di diri1 speciali o esclusivi 
svolte insieme ad altre a1vità in 
regime di mercato §

no

Specificare se le regole per la conta-
bilità separata sono de>ate da:§§

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle 
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma,vo a>o 
esclusione (4)

-

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden> è stato scelto “sì”

# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diriAo singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda l’orien-
tamento della StruAura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link: 
hAp://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documen>_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diriAo_singolarex_.pdf

## Per la definizione di diriAo esclusivo o speciale, si rinvia alle leAere lll) e mmm) del comma 1 dell’art. 3 del D.Lgs. n. 50/2016 (Co-
dice degli appal>) e alla Dire=va del M.E.F. sulla separazione contabile ex art.6 del D.lgs. n.175/2016 (ID: 3590107 - 09/09/2019). A 
>tolo esemplifica>vo, non possono essere indicate come riferimento norma>vo le disposizioni del TUSP, considerato che nessuna di 
esse aAribuisce un diriAo esclusivo o speciale.

§  Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente), 
svolge a=vità economiche proteAe da diri1 speciali o esclusivi, insieme con altre a=vità svolte in regime di economia di mercato 
ed ha adoAato un sistema di contabilità anali,ca e separata secondo le indicazioni deAate dal MEF con la dire=va del 9 seAembre 
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni deAate dall’Autorità di seAore. Si ricorda che per diri= esclusivi
o speciali si intendono i diri= concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla>va o regolamentare o disposi-
zione amministra>va pubblicata, avente l’effeAo di riservare, rispe=vamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di un’a=vi-
tà e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale a=vità.

§§  Solo se nel campo precedente è stato risposto “sì” indicare l’ente che ha emanato la disciplina di riferimento tra i seguen>: MEF 
(dire=va 9 seAembre 2019), ARERA, ART, ENAC, AGCOM

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta A=vità produ=ve di beni e servizi

Numero medio di dipenden, 0

Numero dei componen, 
dell'organo di amministrazione

1

Compenso dei componen, 
dell'organo di amministrazione (*1) 40.000 euro
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NOME DEL CAMPO Anno 2024

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
amministrazione (*2)

0

Eventuali oneri sociali versa, per i 
componen, dell’organo di 
amministrazione (**2)

0

Numero dei componen, 
dell'organo di controllo

1+1 supplente

Compenso dei componen, 
dell'organo di controllo (*1) 6.000 euro

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di controllo
(*2)

0

(*1) Indicare sia l’importo complessivo che l’eventuale quota parte di compenso che è stata erogata mediante geAoni di presenza.

(*2) TraAasi degli eventuali rimborsi spese , determina> in maniera forfeAaria, che – anche in ragione della con>nuità dell’eroga-

zione – assumono caraAere retribu>vo, al lordo dei contribu> previdenziali e assistenziali e degli oneri fiscali a carico del benefi-
ciario, e rientrano nell’ambito di applicazione della soglia massima individuata nel compenso.

Eventuali rimborsi spese specificatamente documenta>, nonché quelli determina> in misura forfeAaria ma aven> caraAere mera-
mente res>tutorio, in relazione all’espletamento di specifici incarichi, non rientrano, invece, nell’ambito di applicazione della so-
glia massima individuata del compenso. (Rif orientamento del 10/06/2019 del MEF).

Nel campo va indicato l’importo in euro o, se il valore dei rimborsi spese  richiesto nel campo da> è zero, va indicato “nessuno”.

(**2)
 Nel campo va indicato l’importo in euro o se il valore degli oneri sociali richies> nel campo da> è zero va indicato “nessu-

no”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì

Risultato d'esercizio [euro] (181.852) (17.021) (661.481) (1.378.960
)

(1.327.652)

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide [incremento / 
(decremento) in euro]

67.138 (94.890) 524.373 (585.129) 78.839

Disponibilità liquide a fine esercizio 
[euro]

1.205.520 1.138.382 1.233.272 708.899 1.294.028

A1vità produ1ve di beni e servizi o Distre1 tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività

produttive di beni e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati

(Distretti tecnologici)”.
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NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni

106.140 53.500 1.296.180

A5) Altri Ricavi e Proven, 1.769.099 2.845.142 985.795

di cui Contribu, in conto esercizio 0 0 0

QUOTA DI POSSESSO (quota dire>a e/o indire>a)

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Partecipazione indireAa

Quota dire>a (5) -

Codice Fiscale Tramite (6) 09665690013

Denominazione Tramite 
(organismo) (6) FINPIEMONTE PARTECIPAZIONI SPA

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società (7) 99,60%

(5) 

Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella società.

(6) 

Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. 

Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata dall’Amministrazione.

(7) 

Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Tipo di controllo
controllo solitario – maggioranza dei vo> esercitabili 
nell’assemblea ordinaria

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione

• con  riferimento  al  “TTTTiiiippppoooo     ddddiiii     ccccoooonnnnttttrrrroooolllllllloooo”,  si  precisa  che  lo  stesso  avviene  per  tramite  di  FINPIEMONTE

PARTECIPAZIONI SPA (al 99,60%).

247



Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla
data di adozione del 
provvedimento

SI

Società controllata da una quotata NO

CF della società quotata 
controllante (8)

-

Denominazione della società 
quotata controllante (8)

-

(8) 

Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o 
d’esercizio previsto [euro]  (*4)

N.D. N.D.

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide previsto 
[incremento/ (decremento) in 
euro ]  (*4)

N.D. N.D.

Disponibilità liquide previste a fine
esercizio [euro]   (*4)

N.D. N.D

Considerazioni su prevedibile 
andamento della ges,one della 
società   (*5)

La società proseguirà nell’a=vità ordinaria di manutenzione e valo-
rizzazione degli immobili strategici detenu> a patrimonio avviando,
in parallelo, un riorientamento dell’a=vità societaria verso nuovi
ambi> di opera>vità, tra i quali quello dell’efficienza energe>ca.

La chiusura del debito verso il sistema credi>zio e la razionalizza-
zione operata a livello di cos> societari, consentono di ipo>zzare in
prospe=va il mantenimento di un equilibrio di conto economico.

(*4)

 Indicare gli importi che l’Organo amministrativo prevede al 31/12/2025 e al 31/12/2026, sulla base dei dati finora rilevati relativi

all’esercizio 2025 e della prevedibile evoluzione della gestione della società.

(*5)

 Indicare considerazioni  in  merito  all’andamento della prevedibile evoluzione della  gestione della società,  evidenziando gli

eventuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale.

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'a1vità di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione?

no

A1vità svolta dalla Partecipata
Produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c.3) 
Valorizzazione del patrimonio immobiliare dell’amministrazione 
aAraverso il conferimento di beni immobili
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NOME DEL CAMPO

Descrizione dell'a1vità

Società controllata che opera nell’ambito della Programmazione 
Regionale in coerenza con le linee di pianificazione territoriale ed 
economica del sistema degli En> Locali, sviluppando interven> in 
materia di rilocalizzazione e riu>lizzo di aree e di edifici, di 
realizzazione e ges>one di aree aArezzate e complessi immobiliari
da des>nare all’insediamento di a=vità economiche e rela>vi 
servizi.

Quota % di partecipazione detenuta 
dal sogge>o privato (9) -

Svolgimento di a1vità analoghe a 
quelle svolte da altre società (art.20,
c.2 le>.c)

sì

Necessità di contenimento dei cos, 
di funzionamento (art.20, c.2 le>.f)

No

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 le>.g)

No

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obie1vi 
specifici sui cos, di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) (10)

Sì, con D.G.R. n. 32_661 del 23/12/2024 è stato assegnato anche 
il seguente obie=vo per l’esercizio 2025:

1) contenimento delle spese per consulenze nei limi> della spesa 
media dell’ul>mo triennio (2022-2024)

Esito della revisione periodica Razionalizzazione

Modalità (razionalizzazione) (11)
Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazio-
ne della Società

Termine previsto per la 
razionalizzazione (12) Entro il 31/12/2026

Dichiarazione di Cessione a ,tolo 
oneroso in Revisione 
straordinaria(13) §

No

Applicazione dell’art. 24, comma 5-
bis(14) §

-

Note* -

(9) 

Compilare il campo se “A$vità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e ges one di opera pubblica 

ovvero organizzazione e ges one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le�.c)”.
(10) 

Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(11)La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle sogge�e a procedure concorsuali e per i GAL.
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(12)
Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13)
Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado�ato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a  tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è sogge�a a 

procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “A$vità svolta dalla partecipata” sia stato selezionato “Coordinamento e

a�uazione pa$ territoriali e contra$ d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Ges one delle case da gioco – società 

già cos tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.
(14)

Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a  tolo oneroso non è stata a�uata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis [rispondere “sì” o “no”]. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di 

Cessione a  tolo oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.

****    Campo con compilazione facolta va.

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

• con riferimento allo “SSSSvvvvoooollllggggiiiimmmmeeeennnnttttoooo    ddddiiii    aaaa$$$$vvvviiiittttàààà    aaaannnnaaaalllloooogggghhhheeee    aaaa    qqqquuuueeeelllllllleeee    ssssvvvvoooolllltttteeee    ddddaaaa    aaaallllttttrrrreeee    ssssoooocccciiiieeeettttàààà”, si precisa che la società,

occupandosi della realizzazione e ges one di aree industriali  a�rezzate, svolge/ha svolto a$vità analoghe o

similari alle seguen  società partecipate (indire�e tramite FPP): MONTEPO Srl in liq. e SAIA S.p.a.
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SCHEDA DI SOCIETA’ AREE INDUSTRIALI ED ARTIGIANALI -SAIA  S.p.a. in fallimento
(società n. 32 nell’elenco di ricognizione)

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 00871010039

Denominazione SOCIETA’ AREE INDUSTRIALI ED ARTIGIANALI - S.A.I.A. S.P.A.

Data di cos,tuzione della società 05/07/1980

Forma giuridica Società per azioni

Tipo di fondazione -

Altra forma giuridica -

Stato di a1vità della società
Sono in corso procedure concorsuali (fallimento, 
amministrazione straordinaria)

Data di inizio della procedura (1) 2014

Società con azioni quotate in 
merca, regolamenta, (2) NO

Società che ha emesso strumen, 
finanziari quota, in merca, 
regolamenta, (ex TUSP) (2)

NO

La società è un GAL NO

La società è una “Società benefit” (3) no

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

• con riferimento allo “SSSSttttaaaattttoooo    ddddeeeellllllllaaaa    ssssoooocccciiiieeeettttàààà”, si precisa che, in conseguenza della crisi finanziaria e patrimoniale, la

società è stata so�oposta ai provvedimen  di cui all'art.14 D. L.gs. 175/2016 (piano di concordato liquidatorio ex

art. 160 e ss. L.Fall., depositato presso il Tribunale di Verbania; decreto di omologa emesso il 22 dicembre 2014);

in par colare, il piano, la cui durata di esecuzione era s mata in 4 anni e mezzo dall’omologa, con termine al 30

giugno 2018, non ha trovato completa a�uazione; pertanto, a seguito di un’istanza di risoluzione del concordato

presentata  a  luglio  2019,  con  sentenza  n.  5/2020  del  21/01/2020,  il  Tribunale  di  Verbania  ha  decretato  il

fallimento della Società.
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(1) Compilare solo se nel campo “stato di a=vità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione 

volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

(2) Nell’applica>vo le società emiAen> azioni o strumen> finanziari in merca> regolamenta> e i Gruppi di Azione Locale (GAL)

sono individua> mediante elenchi ufficiali.

(3)La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una a=vità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u>li,
una o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confron> di persone, comuni-
tà, territori e ambiente, beni ed a=vità culturali e sociali, en> e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono
essere indicate specificatamente nell'oggeAo sociale della società. La “società benefit” redige annualmente una relazione con-
cernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr.
art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia Verbania

Comune Verbania Intra (VB)

CAP * 28044

Indirizzo * Via Giovanni Canna n.9

Telefono * 0117172321

FAX * -

Email * F5.2020VERBANIA@PECFALLIMENTI.IT

*campo con compilazione facolta>va

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

A1vità 1 Codice ATECORI 2007: 68.10.00– Compravendita di beni immobili
effeAuata su beni propri

A1vità 2 *

A1vità 3 *

A1vità 4 *

A1vità 5 *
*campo con compilazione facolta>va
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house no

Previsione nello statuto di limi, sul 
fa>urato (3)

no

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016

no

Società a partecipazione pubblica di
diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. A)

no

Riferimento norma,vo società di 
diri>o singolare (3)

-

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 
anali,ca e separata per le a1vità 
ogge>o di diri1 speciali o esclusivi 
svolte insieme ad altre a1vità in 
regime di mercato §

no

Specificare se le regole per la conta-
bilità separata sono de>ate da:§§

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle 
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma,vo a>o 
esclusione (4)

-

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden> è stato scelto “sì”

## Per la definizione di diriAo esclusivo o speciale, si rinvia alle leAere lll) e mmm) del comma 1 dell’art. 3 del D.Lgs. n. 50/2016 (Co-
dice degli appal>) e alla Dire=va del M.E.F. sulla separazione contabile ex art.6 del D.lgs. n.175/2016 (ID: 3590107 - 09/09/2019). A 
>tolo esemplifica>vo, non possono essere indicate come riferimento norma>vo le disposizioni del TUSP, considerato che nessuna di 
esse aAribuisce un diriAo esclusivo o speciale.

§  Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente), 
svolge a=vità economiche proteAe da diri1 speciali o esclusivi, insieme con altre a=vità svolte in regime di economia di mercato 
ed ha adoAato un sistema di contabilità anali,ca e separata secondo le indicazioni deAate dal MEF con la dire=va del 9 seAembre 
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni deAate dall’Autorità di seAore. Si ricorda che per diri= esclusivi
o speciali si intendono i diri= concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla>va o regolamentare o disposi-
zione amministra>va pubblicata, avente l’effeAo di riservare, rispe=vamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di un’a=vi-
tà e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale a=vità.

§§  Solo se nel campo precedente è stato risposto “sì” indicare l’ente che ha emanato la disciplina di riferimento tra i seguen>: MEF 
(dire=va 9 seAembre 2019), ARERA, ART, ENAC, AGCOM
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta A=vità produ=ve di beni e servizi

Numero medio di dipenden, 0

Numero dei componen, dell'organo
di amministrazione

-

Compenso dei componen, 
dell'organo di amministrazione(*1) -

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
amministrazione (*2)

-

Eventuali oneri sociali versa, per i 
componen, dell’organo di 
amministrazione (**2)

-

Numero dei componen, dell'organo
di controllo

-

Compenso dei componen, 
dell'organo di controllo (*1) -

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di controllo 

(*2)

-

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

• i campi sopra indica  non sono disponibili in quanto la società, fallita, non dispone più di organi di ammini-

strazione e controllo a$vi.

(*1) 
Indicare sia l’importo complessivo che l’eventuale quota parte di compenso che è stata erogata mediante gettoni di presenza.

(*2)  Trattasi di eventuali rimborsi spese specificatamente documentati, nonché quelli determinati in misura forfettaria ma aventi

carattere meramente restitutorio, in relazione all’espletamento di  specifici  incarichi,che non rientrano,  invece,  nell’ambito di

applicazione della soglia massima individuata del compenso. (Rif orientamento del 10/06/2019 del MEF).

Nel campo va indicato l’importo in euro o, se il valore dei rimborsi spese  richiesto nel campo dati è zero, va indicato “nessuno”.

(**2) Nel campo va indicato l’importo in euro o se il valore degli oneri sociali richiesti nel campo dati è zero va indicato “nessuno”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio no no no no no

Risultato d'esercizio [euro] n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide [incremento / 
(decremento) in euro]

n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

Disponibilità liquide a fine esercizio 
[euro]

n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
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Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

• i campi sopra indica  e rela vi agli anni 2019, 2020, 2021,2022,2023 non sono disponibili in quanto la società,

fallita, non dispone più del bilancio d’esercizio.

• i campi sopra indica  e rela vi al “FFFFlllluuuussssssssoooo    ttttoooottttaaaalllleeee    dddd’’’’eeeesssseeeerrrrcccciiiizzzziiiioooo    ddddiiii    ddddiiiissssppppoooonnnniiiibbbbiiiilllliiiittttàààà    lllliiiiqqqquuuuiiiiddddeeee” non sono disponibili in quanto

la società non ha rappresentato in bilancio il rendiconto finanziario

• Conseguentemente  all’intervenuto  fallimento,  la  Società  non  esercita  più  alcuna  a$vità  opera va  ed  il

patrimonio sociale è ges to dire�amente dal Curatore Fallimentare; pertanto, le principali informazioni circa la

ges one della Società sono fornite dire�amente dal Curatore stesso, tramite le relazioni periodiche reda�e ex

art. ex art. 33 ul mo comma L. Fall..

• In par colare, si segnala che Finpiemonte Partecipazioni ha presentato la propria domanda di ammissione al

passivo fallimentare ex art. 93 L. Fall.. ed è stata ammessa secondo quanto segue:

• 1. in via prededucibile, per il complessivo importo di Euro 260.062,22:

• 2.    in via privilegiata, per il complessivo importo di Euro 10.415,86;

• 3. in via chirografaria e postergata, per il complessivo importo di Euro 2.144.169,74.

• Il credito prededucibile di cui al precedente punto 1 è stato pagato nel corso del 2021.

• A seguito della dichiarazione di esecu vità del secondo proge�o di riparto parziale, depositato nel mese di

marzo 2023, è stato effe�uato l’ulteriore pagamento a Finpiemonte Partecipazioni SpA di euro 10.680,04, in

relazione ai credi  ammessi al grado privilegio.
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A1vità produ1ve di beni e servizi o Distre1 tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività

produttive di beni e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati

(Distretti tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni

n.d. n.d. n.d.

A5) Altri Ricavi e Proven, n.d. n.d. n.d.

di cui Contribu, in conto esercizio n.d. n.d. n.d.

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

• i campi rela vi agli anni 2024, 2023, 2022 sopra indica  non sono disponibili in quanto la società, fallita, non

dispone più del bilancio d’esercizio.

QUOTA DI POSSESSO (quota dire>a e/o indire>a)

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Partecipazione indireAa

Quota dire>a (5) -

Codice Fiscale Tramite (6) 09665690013

Denominazione Tramite 
(organismo) (6) FINPIEMONTE PARTECIPAZIONI SPA

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società (7) 28,59%

(5) 
Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella società.

(6) 
Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. 

Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata dall’Amministrazione.

(7) 
Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipo di controllo nessuno
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla
data di adozione del 
provvedimento

SI

Società controllata da una quotata NO

CF della società quotata 
controllante (8)

-

Denominazione della società 
quotata controllante (8)

-

(8) 

Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o 
d’esercizio previsto [euro]  (*4)

N.D. N.D.

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide previsto 
[ incremento / (decremento) in 
euro ]  (*4)

N.D. N.D.

Disponibilità liquide previste a fine
esercizio [euro]   (*4)

N.D. N.D.

Considerazioni su prevedibile 
andamento della ges,one della 
società   (*5)

Presumibilmente entro il primo semestre 2026 il Curatore fallimen-
tare depositerà istanza per la liquidazione del proprio compenso
cui seguiranno il riparto finale e la chiusura della procedura.

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

N.D.= i campi sopra indica  non sono disponibili in quanto la società non è dotata di piani/budget previsionali.

(*4) Indicare gli importi che l’Organo amministrativo prevede al 31/12/2025 e al 31/12/2026, sulla base dei dati finora rilevati relativi

all’esercizio 2025 e della prevedibile evoluzione della gestione della società.

(*5)  
Indicare  considerazioni  in  merito  all’andamento  della  prevedibile  evoluzione  della  gestione  della  società,  evidenziando  gli

eventuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale.

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

La partecipata svolge un'a1vità di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione?

no

A1vità svolta dalla Partecipata a=vità diversa dalle preceden>

Descrizione dell'a1vità

Società collegata, occupatasi della realizzazione di aree industriali
aArezzate in tuAo il nord Piemonte ed aAualmente soggeAa a 
procedura di concordato preven>vo (con>nua ad operare per la 
dismissione dei propri asset immobiliari, al fine di ripagare i debi>
contra=).
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Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

Quota % di partecipazione detenuta 
dal sogge>o privato (9) -

Svolgimento di a1vità analoghe a 
quelle svolte da altre società (art.20,
c.2 le>.c)

sì

Necessità di contenimento dei cos, 
di funzionamento (art.20, c.2 le>.f)

no

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 le>.g)

no

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obie1vi 
specifici sui cos, di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) (10)

-

Esito della revisione periodica Razionalizzazione

Modalità (razionalizzazione) (11) Prosecuzione procedura fallimentare

Termine previsto per la 
razionalizzazione (12)

31/12/2026

Dichiarazione di Cessione a ,tolo 
oneroso in Revisione 
straordinaria(13) §

No

Applicazione dell’art. 24, comma 5-
bis(14) §

-

Note*

(9) 
Compilare il campo se “A$vità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e ges one di opera pubblica 

ovvero organizzazione e ges one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le�.c)”.
(10) 

Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(11)La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle sogge�e a procedure concorsuali e per i GAL.

(12)
Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13)
Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado�ato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a  tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è sogge�a a 

procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “A$vità svolta dalla partecipata” sia stato selezionato “Coordinamento e

a�uazione pa$ territoriali e contra$ d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Ges one delle case da gioco – società 

già cos tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.
(14)

Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a  tolo oneroso non è stata a�uata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis [rispondere “sì” o “no”]. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di 

Cessione a  tolo oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.

* Campo con compilazione facolta va.
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Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

- con riferimento allo “SSSSvvvvoooollllggggiiiimmmmeeeennnnttttoooo    ddddiiii    aaaa$$$$vvvviiiittttàààà    aaaannnnaaaalllloooogggghhhheeee    aaaa    qqqquuuueeeelllllllleeee    ssssvvvvoooolllltttteeee    ddddaaaa    aaaallllttttrrrreeee    ssssoooocccciiiieeeettttàààà”, si precisa che la società,

occupandosi della realizzazione e ges one di aree industriali  a�rezzate, svolge/ha svolto a$vità analoghe o

similari alle seguen  società partecipate (indire�e tramite FPP): NORDIND SpA in fall., MONTEPO Srl in liq. e SIT

Srl.
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SCHEDA DI TNE S.p.a. (società n. 33 nell’elenco di ricognizione) 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 09219460012

Denominazione TORINO NUOVA ECONOMIA S.P.A. – SIGLABILE T.N.E. S.P.A.

Data di cos,tuzione della società 14/10/2005

Forma giuridica Società per azioni

Tipo di fondazione -

Altra forma giuridica -

Stato di a1vità della partecipata La società è a=va

Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in 
merca, regolamenta, (2) NO

Società che ha emesso strumen, 
finanziari quota, in merca, 
regolamenta, (ex TUSP) (2)

NO

La società è un GAL NO

La società è una “Società benefit” (3) no

(1) Compilare solo se nel campo “stato di a=vità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione 

volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

(2) Nell’applica>vo le società emiAen> azioni o strumen> finanziari in merca> regolamenta> e i Gruppi di Azione Locale (GAL)

sono individua> mediante elenchi ufficiali

(3)La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una a=vità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u>li,
una o  più finalità  di  beneficio  comune e  opera in modo responsabile,  sostenibile  e  trasparente  nei  confron> di  persone,
comunità, territori e ambiente, beni ed a=vità culturali e sociali, en> e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità
devono  essere  indicate  specificatamente  nell'oggeAo  sociale  della  società.  La  “società  benefit”  redige  annualmente  una
relazione concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito
Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

• con riferimento allo “SSSSttttaaaattttoooo    ddddeeeellllllllaaaa    ssssoooocccciiiieeeettttàààà”, si precisa che, in conseguenza della forte tensione finanziaria, la

società  è  stata  so�oposta  ai  provvedimen  di  cui  all'art.14  D.  L.gs.  175/2016 (piano di  concordato  in

con nuità ex art. 160 e ss. L.Fall., depositato presso il Tribunale di Torino; decreto di omologa emesso il 28

gennaio 2019);  in par colare,  il  piano prevede un concordato in  con nuità sino al  2023.Il  Tribunale di

Torino con proprio Decreto in data 18/12/2023 -depositato presso la Cancelleria in data 20/12/2023 – ha

a�estato l’integrale esecuzione della procedura concordataria.

Nel corso del primo semestre 2024 la società ha ripreso le normali a$vità opera ve finalizzate a perseguire gli 

obie$vi della missione societaria che Le è stata affidata dagli Azionis .
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SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia Torino

Comune Torino (TO)

CAP * 10144

Indirizzo * Corso Marche n.79

Telefono * 011.067.6911

FAX * 011.067.6633

Email * postatne@pec.torinonuovaeconomia.it

*campo con compilazione facolta va

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

A1vità 1 Codice ATECO 2025: 68.20.09 - affiAo e ges>one di beni immobili
propri o in locazione n.c.a

A1vità 2 *

A1vità 3 *

A1vità 4 *

A1vità 5 *

*campo con compilazione facolta va

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house no

Previsione nello statuto di limi, sul 
fa>urato (3)

no

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016

no

Società a partecipazione pubblica di
diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. A)

no
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NOME DEL CAMPO

Riferimento norma,vo società di 
diri>o singolare (3)

-

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 
anali,ca e separata per le a1vità 
ogge>o di diri1 speciali o esclusivi 
svolte insieme ad altre a1vità in 
regime di mercato §

no

Specificare se le regole per la conta-
bilità separata sono de>ate da:§§ -

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle 
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma,vo a>o 
esclusione (4)

-

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden> è stato scelto “sì”

# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diriAo singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda l’orien-

tamento  della  StruAura  di  monitoraggio  disponibile  sul  sito  del  DT  al  seguente  link:
hAp://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documen>_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diriAo_singolarex_.pdf

## Per la definizione di diriAo esclusivo o speciale, si rinvia alle leAere lll) e mmm) del comma 1 dell’art. 3 del D.Lgs. n. 50/2016 (Co-
dice degli appal>) e alla Dire=va del M.E.F. sulla separazione contabile ex art.6 del D.lgs. n.175/2016 (ID: 3590107 - 09/09/2019). A 
>tolo esemplifica>vo, non possono essere indicate come riferimento norma>vo le disposizioni del TUSP, considerato che nessuna di 
esse aAribuisce un diriAo esclusivo o speciale.

§  Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente), 
svolge a=vità economiche proteAe da diri1 speciali o esclusivi, insieme con altre a=vità svolte in regime di economia di mercato 
ed ha adoAato un sistema di contabilità anali,ca e separata secondo le indicazioni deAate dal MEF con la dire=va del 9 seAembre 
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni deAate dall’Autorità di seAore. Si ricorda che per diri= esclusivi
o speciali si intendono i diri= concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla>va o regolamentare o disposi-
zione amministra>va pubblicata, avente l’effeAo di riservare, rispe=vamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di un’a=vi-
tà e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale a=vità.

§§  Solo se nel campo precedente è stato risposto “sì” indicare l’ente che ha emanato la disciplina di riferimento tra i seguen>: MEF 
(dire=va 9 seAembre 2019), ARERA, ART, ENAC, AGCOM

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta A=vità produ=ve di beni e servizi

Numero medio di dipenden, 4

Numero dei componen, dell'organo
di amministrazione

1
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NOME DEL CAMPO Anno 2024

Compenso dei componen, 
dell'organo di amministrazione (*1)

40.000 euro (di cui 28.000 euro a >tolo di componente fissa più 
una componente variabile di 12.000 euro, legata al 
raggiungimento di specifici obie=vi).

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
amministrazione (*2)

0

Eventuali oneri sociali versa, per i 
componen, dell’organo di 
amministrazione (**2)

6.538 euro

Numero dei componen, dell'organo
di controllo

5 (3 effe=vi e 2 supplen>)

Compenso dei componen, 
dell'organo di controllo (*1)

16.640 euro

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di controllo 

(*2)

0

(*1) 

Indicare sia l’importo complessivo che l’eventuale quota parte di compenso che è stata erogata mediante gettoni di presenza.

(*2)  Trattasi di eventuali rimborsi spese specificatamente documentati, nonché quelli determinati in misura forfettaria ma aventi

carattere meramente  restitutorio,  in  relazione all’espletamento di  specifici  incarichi,che non rientrano,  invece,  nell’ambito di

applicazione della soglia massima individuata del compenso. (Rif orientamento del 10/06/2019 del MEF).

Nel campo va indicato l’importo in euro o, se il valore dei rimborsi spese  richiesto nel campo dati è zero, va indicato “nessuno”.

(**2) Nel campo va indicato l’importo in euro o se il valore degli oneri sociali richiesti nel campo dati è zero va indicato “nessuno”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì

Risultato d'esercizio [euro] (10.451.183) (945.643) 151.959 2.022.547 (2.729.168)

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide [ incremento / 
(decremento) in euro]

9.041.098 (6.179.362) (349.369) 5.081.108 938.506

Disponibilità liquide a fine esercizio 
[euro]

9.753.490 712.392 6.891.754 7.241.123 2.160.015

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività

produttive di beni e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati

(Distretti tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni

500.193 500.785 5.491.689

A5) Altri Ricavi e Proven, 4.820 79.493 778.955

di cui Contribu, in conto esercizio 0 0 0
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QUOTA DI POSSESSO (quota dire>a e/o indire>a)

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Partecipazione indireAa

Quota dire>a (5) -

Codice Fiscale Tramite (6) 09665690013

Denominazione Tramite 
(organismo) (6) FINPIEMONTE PARTECIPAZIONI SPA

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società (7) 48,86%

(5) 
Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella società.

(6) 
Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. 

Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata dall’Amministrazione.

(7) 
Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Tipo di controllo controllo congiunto – influenza dominante

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione

con riferimento al “TTTTiiiippppoooo    ddddiiii    ccccoooonnnnttttrrrroooolllllllloooo”, si precisa che il controllo “congiunto” avviene per tramite di FINPIEMONTE PARTECIPAZIONI SPA (al 

48,86%) unitamente a FCT Holding del Comune di TO (al 48,86%), che coordinano opera vamente le proprie decisioni in ordine alla società, 

esercitando un’influenza dominante.

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla
data di adozione del 
provvedimento

SI

Società controllata da una quotata NO

CF della società quotata 
controllante (8)

-

Denominazione della società 
quotata controllante (8)

-

(8) 

Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.
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NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o d’esercizio 
previsto [euro]  (*4)

(937.000) (596.000)

Flusso totale d’esercizio di disponibilità 
liquide previsto [ incremento / 
(decremento) in euro ]  (*4)

N.D. N.D.

Disponibilità liquide previste a fine 
esercizio [euro]   (*4)

N.D. N.D.

Considerazioni su prevedibile andamento 
della ges,one della società   (*5)

Considerate le perdite prospe=che che la Società è des>-
nata ad evidenziare nei prossimi esercizi,  entro dicembre
2025 verrà convocata l’assemblea straordinaria degli azio-
nis> per deliberare la messa in liquidazione della Società e
la contestuale nomina di un liquidatore.

(*4) Indicare gli importi che l’Organo amministrativo prevede al 31/12/2025 e al 31/12/2026, sulla base dei dati finora rilevati relativi

all’esercizio 2025 e della prevedibile evoluzione della gestione della società.

(*5)
 Indicare  considerazioni  in  merito  all’andamento  della  prevedibile  evoluzione  della  gestione della  società,  evidenziando  gli

eventuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale.

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'a1vità di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione?

no

A1vità svolta dalla Partecipata

• Produzione di un servizio di interesse generale (Art.
4, c.2, leA a)

• Valorizzazione del patrimonio immobiliare 
dell’amministrazione aAraverso il conferimento di 
beni immobili (art.4,c.3)

Descrizione dell'a1vità

Società ges>ta per conto della Regione Piemonte; svolge la 
propria missione aAuando proge= e programmi di 
valorizzazione e riqualificazione urbana di interesse 
Regionale (aAualmente riqualifica e valorizza le aree 
acquisite da Fiat S.p.A., per la realizzazione del Polo 
Tecnologico di Mirafiori e la riconversione del Campo Volo 
di Collegno).

Quota % di partecipazione detenuta dal 
sogge>o privato (9) --

Svolgimento di a1vità analoghe a quelle 
svolte da altre società (art.20, c.2 le>.c)

Sì.

Necessità di contenimento dei cos, di 
funzionamento (art.20, c.2 le>.f)

Sì.

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 le>.g)

No
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NOME DEL CAMPO

L'Amministrazione ha fissato, con proprio 
provvedimento, obie1vi specifici sui cos, 
di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c.5) (10)

no

Esito della revisione periodica razionalizzazione

Modalità (razionalizzazione) (11) liquidazione della società

Termine previsto per la razionalizzazione 
(12) In aAesa di definizione

Dichiarazione di Cessione a ,tolo oneroso 
in Revisione straordinaria (13) § no

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) § --

Note* --

(9) 

Compilare il campo se “A$vità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e ges one di opera pubblica 

ovvero organizzazione e ges one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le�.c)”.
(10) 

Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(11)La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle sogge�e a procedure concorsuali e per i GAL.

(12)
Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13)
Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado�ato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a  tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è sogge�a a 

procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “A$vità svolta dalla partecipata” sia stato selezionato “Coordinamento e

a�uazione pa$ territoriali e contra$ d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Ges one delle case da gioco – società 

già cos tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.
(14)

Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a  tolo oneroso non è stata a�uata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis [rispondere “sì” o “no”]. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di 

Cessione a  tolo oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.

****    Campo con compilazione facolta va.

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

• con riferimento allo “SSSSvvvvoooollllggggiiiimmmmeeeennnnttttoooo     ddddiiii     aaaa$$$$vvvviiiittttàààà     aaaannnnaaaalllloooogggghhhheeee     aaaa     qqqquuuueeeelllllllleeee     ssssvvvvoooolllltttteeee     ddddaaaa     aaaallllttttrrrreeee     ssssoooocccciiiieeeettttàààà”, si  precisa che la

società, occupandosi di  inizia ve di  recupero e riu lizzo di  aree/complessi  immobiliari  industriali,  svolge

a$vità analoghe o similari alle seguen  società partecipate (indire�e tramite FPP): SNOS Srl in liq. e SIT Srl.
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Area Turismo

SCHEDA DI AGENZIA DI POLLENZO S.p.a. (società n. 34 nell’elenco di ricognizione ) 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 02654340047

Denominazione AGENZIA DI POLLENZO S.P.A.

Data di cos,tuzione della società 27/07/1998

Forma giuridica Società per azioni

Tipo di fondazione -

Altra forma giuridica -

Stato di a1vità della partecipata La società è a=va

Data di inizio della procedura (1) -

Società con azioni quotate in mer-
ca, regolamenta, (2) NO

Società che ha emesso strumen, 
finanziari quota, in merca, regola-
menta, (ex TUSP) (2)

NO

La società è un GAL NO

La società è una “Società benefit” (3) NO

(1) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione 

volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

(2) Nell’applicativo le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e i Gruppi di Azione Locale (GAL)

sono individuati mediante elenchi ufficiali.

(3)La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una a=vità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u>li,
una o  più finalità  di  beneficio  comune e  opera in modo responsabile,  sostenibile  e  trasparente  nei  confron> di  persone,
comunità, territori e ambiente, beni ed a=vità culturali e sociali, en> e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità
devono  essere  indicate  specificatamente  nell'oggeAo  sociale  della  società.  La  “società  benefit”  redige  annualmente  una
relazione concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito
Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia
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NOME DEL CAMPO

Provincia Cuneo

Comune Frazione Pollenzo – Bra (CN)

CAP * 12060

Indirizzo * Piazza ViAorio Emanuele n. 13

Telefono * +39.0172.458416

FAX * +39.0172.458417

Email * agenziadipollenzo@pec.it

*campo con compilazione facolta>va

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

A1vità 1 Codice ATECO 2025: 68.20.09 – AffiAo e ges>one di beni immobi-
li propri o in locazione n.c.a.

A1vità 2 *

A1vità 3 *

A1vità 4 *

*campo con compilazione facolta>va

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house no

Previsione nello statuto di limi, sul 
fa>urato (3)

no

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016

no

Società a partecipazione pubblica di
diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. A)

no

Riferimento norma,vo società di 
diri>o singolare (3)

-
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NOME DEL CAMPO

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 
anali,ca e separata per le a1vità 
ogge>o di diri1 speciali o esclusivi 
svolte insieme ad altre a1vità in 
regime di mercato §

no

Specificare se le regole per la conta-
bilità separata sono de>ate da:§§ -

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle 
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma,vo a>o esclu-
sione (4)

-

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden> è stato scelto “sì”

# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diriAo singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda l’orien-
tamento della StruAura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link: 
hAp://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documen>_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diriAo_singolarex_.pdf

## Per la definizione di diriAo esclusivo o speciale, si rinvia alle leAere lll) e mmm) del comma 1 dell’art. 3 del D.Lgs. n. 50/2016 (Co-
dice degli appal>) e alla Dire=va del M.E.F. sulla separazione contabile ex art.6 del D.lgs. n.175/2016 (ID: 3590107 - 09/09/2019). A 
>tolo esemplifica>vo, non possono essere indicate come riferimento norma>vo le disposizioni del TUSP, considerato che nessuna di 
esse aAribuisce un diriAo esclusivo o speciale.

§  Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente), 
svolge a=vità economiche proteAe da diri1 speciali o esclusivi, insieme con altre a=vità svolte in regime di economia di mercato 
ed ha adoAato un sistema di contabilità anali,ca e separata secondo le indicazioni deAate dal MEF con la dire=va del 9 seAembre 
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni deAate dall’Autorità di seAore. Si ricorda che per diri= esclusivi
o speciali si intendono i diri= concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla>va o regolamentare o disposi-
zione amministra>va pubblicata, avente l’effeAo di riservare, rispe=vamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di un’a=vi-
tà e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale a=vità.

§§  Solo se nel campo precedente è stato risposto “sì” indicare l’ente che ha emanato la disciplina di riferimento tra i seguen>: MEF 
(dire=va 9 seAembre 2019), ARERA, ART, ENAC, AGCOM

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta A=vità produ=ve di beni e servizi

Numero medio di dipenden, 2
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NOME DEL CAMPO Anno 2024

Numero dei componen, 
dell'organo di amministrazione

1

Compenso dei componen, 
dell'organo di amministrazione(*1) nessuno

Eventuali rimborsi spese ai com-
ponen, dell’organo di ammini-
strazione (*2)

NESSUNO

Eventuali oneri sociali versa, per i
componen, dell’organo di ammi-
nistrazione (**2)

NESSUNO

Numero dei componen, 
dell'organo di controllo

5 ( 3 effe=vi e 2 supplen>)

Compenso dei componen, 
dell'organo di controllo (*1) 16.380

Eventuali rimborsi spese ai com-
ponen, dell’organo di controllo 

(*2)

NESSUNO

(*1) Indicare sia l’importo complessivo che l’eventuale quota parte di compenso che è stata erogata mediante geAoni di pre-
senza.

(*2) TraAasi degli eventuali rimborsi spese, determina> in maniera forfeAaria, che – anche in ragione della con>nuità dell’ero-

gazione – assumono caraAere retribu>vo, al lordo dei contribu> previdenziali e assistenziali e degli oneri fiscali a carico del
beneficiario, e rientrano nell’ambito di applicazione della soglia massima individuata nel compenso.

Eventuali rimborsi spese specificatamente documenta>, nonché quelli determina> in misura forfeAaria ma aven> caraAere
meramente res>tutorio, in relazione all’espletamento di specifici incarichi, non rientrano, invece, nell’ambito di applicazione
della soglia massima individuata del compenso. (Rif orientamento del 10/06/2019 del MEF).

Nel campo va indicato l’importo in euro o, se il valore dei rimborsi spese  richiesto nel campo da> è zero, va indicato “nessu-
no”.

(**2)
 Nel campo va indicato l’importo in euro o se il valore degli oneri sociali richies> nel campo da> è zero va indicato “nes-

suno”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio Sì Sì Sì Sì sì

Risultato d'esercizio [euro] 101.062 124.877 70.729 33.474 7.579

Flusso totale d’esercizio di dispo-
nibilità liquide [ incremento / (de-
cremento) in euro]

(104.157) 406.217 218.207 412.833 61.523

Disponibilità liquide a fine eserci-
zio [euro]

2.579.217 2.683.374 2.277.157 2.058.950 1.646.117
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A1vità produ1ve di beni e servizi o Distre1 tecnologici

Compilare la seguente soAo-sezione se la “Tipologia di a
vità svolta” dalla partecipata è: “A�vità pro-

du�ve di beni e servizi” o “A�vità di promozione e sviluppo di proge� di ricerca finanzia� (Distre� tec-

nologici)”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni

1.083.462 1.072.397 1.021.100

A5) Altri Ricavi e Proven, 27.744 10.845 1.518

di cui Contribu, in conto esercizio 0 0 0

QUOTA DI POSSESSO (quota dire>a e/o indire>a)

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Partecipata indireAa

Quota dire>a (5) -

Codice Fiscale Tramite (6) 09665690013

Denominazione Tramite (organi-
smo) (6)

FINPIEMONTE PARTECIPAZIONI SPA

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società (7)

28,78%, di cui 24,88% quota detenuta per conto della Regione 
Piemonte e 3,9% detenuta direAamente.

(5) Se la partecipazione è direAa o sia direAa che indireAa, inserire la quota detenuta direAamente dall’Amministrazione nella socie-
tà.

(6) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione IndireAa” o “Partecipazione direAa e indireAa”. 
Inserire CF e denominazione dell’ul>ma tramite aAraverso la quale la società è indireAamente partecipata dall’Amministrazione.

(7) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” de>ene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Tipo di controllo nessuno

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE
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NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta 
alla data di adozione del provve-
dimento

SI

Società controllata da una quota-
ta

NO

CF della società quotata control-
lante (8)

-

Denominazione della società 
quotata controllante (8)

-

(8) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o 
d’esercizio previsto [euro]  (*4)

N.D. N.D.

Flusso totale d’esercizio di di-
sponibilità liquide previsto [ in-
cremento / (decremento) in 
euro ]  (*4)

N.D. N.D.

Disponibilità liquide previste a 
fine esercizio [euro]   (*4)

N.D. N.D.

Considerazioni su prevedibile 
andamento della ges,one della 
società   (*5)

Si  segnala  che  il  2025  chiuderà  con  un  u>le  di  esercizio.  Per  il
biennio 2026 / 2027 si segnala che la società dovrà effeAuare degli
inves>men>  non  differibili  in  manutenzioni  straordinarie  che
comporteranno una leggera diminuzione dell’u>le di esercizio, ma
con chiusure in sostanziale pareggio. Il piano finanziario con>nuerà
ad avere una buona disponibilità  finanziaria  con un o=mo cash
flow.

(*4) Indicare gli impor> che l’Organo amministra>vo prevede al 31/12/2025 e al 31/12/2026, sulla base dei da> finora rileva> rela>vi
all’esercizio 2025 e della prevedibile evoluzione della ges>one della società.

(*5) Indicare considerazioni in merito all’andamento della prevedibile evoluzione della ges>one della società, evidenziando gli even-
tuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale.

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'a1vità di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione?

no

A1vità svolta dalla Partecipata a=vità diversa dalle preceden>
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NOME DEL CAMPO

Descrizione dell'a1vità

Produce beni e servizi streAamente necessari per il perseguimen-
to delle finalità is>tuzionali dell'ente (art. 4, co. 1) - La Società si è
occupata del recupero immobiliare dell'ex tenuta reale di Pollen-
zo; terminata la fase di costruzione e ristruAurazione si occupa
della  ges>one,  valorizzazione e salvaguardia  di  tale compendio
immobiliare che è stato iscriAo tra i si> della Lista del Patrimonio
Mondiale dell'Umanità dell'UNESCO.

Quota % di partecipazione detenuta 
dal sogge>o privato (9) -

Svolgimento di a1vità analoghe a 
quelle svolte da altre società (art.20,
c.2 le>.c)

no

Necessità di contenimento dei cos, 
di funzionamento (art.20, c.2 le>.f) No

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 le>.g) No

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obie1vi 
specifici sui cos, di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) (10)

-

Esito della revisione periodica Mantenere senza interven>

Modalità (razionalizzazione) (11) -

Termine previsto per la razionalizza-
zione (12)

Dichiarazione di Cessione a ,tolo 
oneroso in Revisione straordi-
naria(13) §

no

Applicazione dell’art. 24, comma 5-
bis(14) §

Note*

(9) Compilare il campo se “A=vità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e ges>one di opera pubbli-
ca ovvero organizzazione e ges>one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, leA.c)”.

(10) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(11)La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggeAe a procedure concorsuali e per i GAL.
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(12)Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13)Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adoAato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a >tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è soggeAa 
a procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “A=vità svolta dalla partecipata” sia stato selezionato “Coordinamen-
to e aAuazione pa= territoriali e contra= d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Ges>one delle case da gioco – 
società già cos>tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(14)Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a >tolo oneroso non è stata aAuata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis [rispondere “sì” o “no”]. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Ces-
sione a >tolo oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.

* Campo con compilazione facolta>va.
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SCHEDA DI MONTEROSA 2000 S.p.a. (società n. 35 nell’elenco di ricognizione )

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 01868740026

Denominazione MONTEROSA 2000 SPA

Data di cos,tuzione della società 09/10/1996

Forma giuridica Società per azioni

Tipo di fondazione -

Altra forma giuridica -

Stato di a1vità della partecipata La società è a=va

Data di inizio della procedura (1) -

Società con azioni quotate in mer-
ca, regolamenta, (2) NO

Società che ha emesso strumen, 
finanziari quota, in merca, regola-
menta, (ex TUSP) (2)

NO

La società è un GAL NO

La società è una “Società benefit” (3) no

(1) Compilare solo se nel campo “stato di a=vità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione 

volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

(2) Nell’applica>vo le società emiAen> azioni o strumen> finanziari in merca> regolamenta> e i Gruppi di Azione Locale (GAL)

sono individua> mediante elenchi ufficiali

(3)La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una a=vità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u>li,
una o  più finalità  di  beneficio  comune e  opera in modo responsabile,  sostenibile  e  trasparente  nei  confron> di  persone,
comunità, territori e ambiente, beni ed a=vità culturali e sociali, en> e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità
devono  essere  indicate  specificatamente  nell'oggeAo  sociale  della  società.  La  “società  benefit”  redige  annualmente  una
relazione concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito
Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia Vercelli

275



Allegato 2 SCHEDE DI RILEVAZIONE PER LA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2025

NOME DEL CAMPO

Comune Alagna Valsesia

CAP * 13021

Indirizzo * Frazione Bonda n. 19

Telefono * 0163-922922

FAX * 0163-922663

Email * monterosa2000@pec.it

*campo con compilazione facolta>va

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

A1vità 1 Codice ATECO 2025: 49.34.00 – Trasporto di passeggeri mediante
funivie e sciovie

A1vità 2 *

A1vità 3 *

A1vità 4 *

*campo con compilazione facolta>va

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house no

Previsione nello statuto di limi, sul 
fa>urato (3)

no

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016

no

Società a partecipazione pubblica di
diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. A)

no

Riferimento norma,vo società di 
diri>o singolare (3)

-
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NOME DEL CAMPO

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 
anali,ca e separata per le a1vità 
ogge>o di diri1 speciali o esclusivi 
svolte insieme ad altre a1vità in 
regime di mercato §

no

Specificare se le regole per la conta-
bilità separata sono de>ate da:§§ -

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle 
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma,vo a>o esclu-
sione (4)

-

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden> è stato scelto “sì”

# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diriAo singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda l’orien-

tamento  della  StruAura  di  monitoraggio  disponibile  sul  sito  del  DT  al  seguente  link:
http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/

Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf

## Per la definizione di diriAo esclusivo o speciale, si rinvia alle leAere lll) e mmm) del comma 1 dell’art. 3 del D.Lgs. n. 50/2016 (Co -
dice degli appal>) e alla Dire=va del M.E.F. sulla separazione contabile ex art.6 del D.lgs. n.175/2016 (ID: 3590107 - 09/09/2019). A
>tolo esemplifica>vo, non possono essere indicate come riferimento norma>vo le disposizioni del TUSP, considerato che nessuna di
esse aAribuisce un diriAo esclusivo o speciale.

§  Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente), 
svolge a=vità economiche proteAe da diri1 speciali o esclusivi, insieme con altre a=vità svolte in regime di economia di mercato 
ed ha adoAato un sistema di contabilità anali,ca e separata secondo le indicazioni deAate dal MEF con la dire=va del 9 seAembre 
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni deAate dall’Autorità di seAore. Si ricorda che per diri= esclusivi
o speciali si intendono i diri= concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla>va o regolamentare o disposi-
zione amministra>va pubblicata, avente l’effeAo di riservare, rispe=vamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di un’a=vi-
tà e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale a=vità.

§§  Solo se nel campo precedente è stato risposto “sì” indicare l’ente che ha emanato la disciplina di riferimento tra i seguen>: MEF 
(dire=va 9 seAembre 2019), ARERA, ART, ENAC, AGCOM

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta A=vità produ=ve di beni e servizi

Numero medio di dipenden, 61
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NOME DEL CAMPO Anno 2024

Numero dei componen, dell'orga-
no di amministrazione 5

Compenso dei componen, 
dell'organo di amministrazione(*1) 23650

Eventuali rimborsi spese ai compo-
nen, dell’organo di amministrazio-
ne (*2)

NESSUNO 

Eventuali oneri sociali versa, per i 
componen, dell’organo di ammi-
nistrazione (**2)

NESSUNO

Numero dei componen, dell'orga-
no di controllo

5 ( 3 effe=vi e 2 supplen>)

Compenso dei componen, 
dell'organo di controllo (*1) 21.000

Eventuali rimborsi spese ai compo-
nen, dell’organo di controllo (*2) NESSUNO

(*2) TraAasi degli eventuali rimborsi spese , determina> in maniera forfeAaria, che – anche in ragione della con>nuità dell’ero-

gazione – assumono caraAere retribu>vo, al lordo dei contribu> previdenziali e assistenziali e degli oneri fiscali a carico del be-
neficiario, e rientrano nell’ambito di applicazione della soglia massima individuata nel compenso.

Eventuali rimborsi spese specificatamente documenta>, nonché quelli determina> in misura forfeAaria ma aven> caraAere me-
ramente res>tutorio, in relazione all’espletamento di specifici incarichi, non rientrano, invece, nell’ambito di applicazione della
soglia massima individuata del compenso. (Rif orientamento del 10/06/2019 del MEF).

Nel campo va indicato l’importo in euro o, se il valore dei rimborsi spese  richiesto nel campo da> è zero, va indicato “nessuno”.

(**2)
 Nel campo va indicato l’importo in euro o se il valore degli oneri sociali richies> nel campo da> è zero va indicato “nessu-

no”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì

Risultato d'esercizio [euro] 189.736 263.222 634.171 11.384 30.312

Flusso totale d’esercizio di disponi-
bilità liquide [ incremento / (de-
cremento) in euro]

(1.022.215
)

(1.914.718
)

2.595.678 (1.151.521
)

1.405.821

Disponibilità liquide a fine eserci-
zio [euro]

918.970 1.941.185 3.855.903 1.260.225 2.411.746

IL BILANCIO DI ESERCIZIO DI MONTEROSA SI CHIUDE AL 30/09 DI OGNI ANNO E NON AL 31/12
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A1vità produ1ve di beni e servizi o Distre1 tecnologici

Compilare la seguente soAo-sezione se la “Tipologia di a
vità svolta” dalla partecipata è: “A�vità pro-

du�ve di beni e servizi” o “A�vità di promozione e sviluppo di proge� di ricerca finanzia� (Distre� tec-

nologici)”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni

5.440.092 4.826.303 4.146.328

A5) Altri Ricavi e Proven, 2.029.820 1.899.089 1.820.893

di cui Contribu, in conto esercizio 740.000 640.000 690.000

QUOTA DI POSSESSO (quota dire>a e/o indire>a)

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Partecipata indireAa

Quota dire>a (5) -

Codice Fiscale Tramite (6) 09665690013

Denominazione Tramite (organi-
smo) (6)

FINPIEMONTE PARTECIPAZIONI SPA

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società (7)

50,683% (si segnala che il 45,051% è detenuto per conto della 
Regione Piemonte)

(5) Se la partecipazione è direAa o sia direAa che indireAa, inserire la quota detenuta direAamente dall’Amministrazione nella socie-
tà.

(6) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione IndireAa” o “Partecipazione direAa e indireAa”. 
Inserire CF e denominazione dell’ul>ma tramite aAraverso la quale la società è indireAamente partecipata dall’Amministrazione.

(7) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” de>ene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Tipo di controllo
controllo solitario – maggioranza dei vo> esercitabili nell’assem-
blea ordinaria
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta 
alla data di adozione del provvedi-
mento

Si

Società controllata da una quotata no

CF della società quotata control-
lante (8)

-

Denominazione della società quo-
tata controllante (8)

-

(8) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o d’eser-
cizio previsto [euro]  (*4)

N.D. N.D.

Flusso totale d’esercizio di dispo-
nibilità liquide previsto [ incre-
mento / (decremento) in euro ]  
(*4)

N.D. N.D.

Disponibilità liquide previste a 
fine esercizio [euro]   (*4)

N.D. N.D.

Considerazioni su prevedibile an-
damento della ges,one della so-
cietà   (*5)

La  Società  ha  avviato  a  fine  2025  un  nuovo  importante
inves>mento che prevede la realizzazione di una nuova Telecabina
presso  la  stazione  dell’Alpe  di  Mera  che  andrà  a  sos>tuire  due
impian> obsole>, (di cui uno quello per l’arroccamento alla stessa
stazione  sciis>ca  di  Alpe  di  Mera,  impianto  costruito  nel  1978,
avente 45 anni di esercizio), con un unico impianto di telecabina
dotato di stazione intermedia, ove oggi è posta la stazione di valle
della  seconda  seggiovia,  che  sarà par>colarmente più  veloce ed
efficiente, con portata oraria importante, e dotato di veicoli chiusi.
Una  parte  importante  di  tale  inves>mento  beneficia  di  un
contributo a fondo perduto del Ministero del Turismo a valere sul
conto impian> del 2023. Si segnala, infine, che la Società in data
18.11.2025  è  risultata  aggiudicataria  di  un  nuovo  significa>vo
contributo a fondo perduto dal Ministero del Turismo a valere sul
conto impian> del 2024, che le consen>rà di effeAuare gli ulteriori
inves>men> previs> per il completamento funzionale della stazione
sciis>ca dell’Alpe di Mera.

(*4) Indicare gli impor> che l’Organo amministra>vo prevede al 30/09/2025 e al 30/09/2026, sulla base dei da> finora rileva> rela>vi
all’esercizio 2025 e della prevedibile evoluzione della ges>one della società.

(*5) Indicare considerazioni in merito all’andamento della prevedibile evoluzione della ges>one della società, evidenziando gli even-
tuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale.
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NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'a1vità di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione?

no

A1vità svolta dalla Partecipata
realizzazione e ges>one di impian> di trasporto a fune per la 
mobilità turis>co-spor>va esercitata in aree montane (art. 4,c.7)

Descrizione dell'a1vità
La Società ha per oggeAo sociale la realizzazione e la ges>one di 
impian> di trasporto a fune per la mobilità turis>co-spor>va del 
Monte Rosa, versante di Alagna Valsesia e dell’Alpe di Mera

Quota % di partecipazione detenuta 
dal sogge>o privato (9)

Svolgimento di a1vità analoghe a 
quelle svolte da altre società (art.20,
c.2 le>.c)

no

Necessità di contenimento dei cos, 
di funzionamento (art.20, c.2 le>.f) no

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 le>.g) no

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obie1vi 
specifici sui cos, di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) (10)

Sì, con D.G.R. n. 32_661 del 23/12/2024 è stato assegnato anche 
il seguente obie=vo per l’esercizio 2025:

1) Contenimento delle spese per consulenze nei limi> della spesa 
media dell’ul>mo triennio(2022-2024)

Esito della revisione periodica Mantenere senza interven>

Modalità (razionalizzazione) (11)

Termine previsto per la razionalizza-
zione (12)

Dichiarazione di Cessione a ,tolo 
oneroso in Revisione straordi-
naria(13) §

no

Applicazione dell’art. 24, comma 5-
bis(14) §

Note*

(9) Compilare il campo se “A=vità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e ges>one di opera pubbli-
ca ovvero organizzazione e ges>one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, leA.c)”.
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(10) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(11)La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggeAe a procedure concorsuali e per i GAL.

(12)Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13)Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adoAato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a >tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è soggeAa 
a procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “A=vità svolta dalla partecipata” sia stato selezionato “Coordinamen-
to e aAuazione pa= territoriali e contra= d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Ges>one delle case da gioco – 
società già cos>tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(14)Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a >tolo oneroso non è stata aAuata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis [rispondere “sì” o “no”]. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Ces-
sione a >tolo oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.

* Campo con compilazione facolta>va.
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Area Finanza

SCHEDA DI EUROFIDI S.r.l. in liquidazione (società n. 36 nell’elenco di ricognizione )

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 80103360014

Denominazione
EUROFIDI – SOCIETA’ CONSORTILE DI GARANZIA COLLETTIVA FIDI 
S.C. A R.L., SIGLABILE EUROFIDI S.C.R.L.

Data di cos,tuzione della società 21/06/1979

Forma giuridica Società consor>le a responsabilità limitata

Tipo di fondazione -

Altra forma giuridica -

Stato di a1vità della partecipata Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o scioglimento

Data di inizio della procedura (1) 2016

Società con azioni quotate in merca-
, regolamenta, (2) NO

Società che ha emesso strumen, fi-
nanziari quota, in merca, regola-
menta, (ex TUSP) (2)

NO

La società è un GAL NO

La società è una “Società benefit” (3) no
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(1) Compilare solo se nel campo “stato di a=vità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione 

volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

(2) Nell’applica>vo le società emiAen> azioni o strumen> finanziari in merca> regolamenta> e i Gruppi di Azione Locale (GAL)

sono individua> mediante elenchi ufficiali

(3)La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una a=vità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u>li,
una  o  più  finalità  di  beneficio  comune  e  opera  in  modo  responsabile,  sostenibile  e  trasparente  nei  confron> di  persone,
comunità, territori e ambiente, beni ed a=vità culturali e sociali, en> e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità
devono  essere  indicate  specificatamente  nell'oggeAo  sociale  della  società.  La  “società  benefit”  redige  annualmente  una
relazione concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito
Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia TORINO

Comune TORINO

CAP * 10152

Indirizzo * VIA PERUGIA 56

Telefono * -

FAX * -

Email * eurofidiscarl@legalmail.it

*campo con compilazione facolta>va

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

A1vità 1 Codice ATECO 2025: 64.92.91 – Altre a=vità di concessione del 
credito fornite dai consorzi di garanzia colle=va fidi. 

A1vità 2 * Codice ATECO2025: 68.20.02 – AffiAo e ges>one di altri terreni ed
edifici non residenziali, impian> e fabbriche propri o in locazione.

A1vità 3 *

A1vità 4 *

*campo con compilazione facolta>va
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house no

Previsione nello statuto di limi, sul 
fa>urato (3)

no

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016

no

Società a partecipazione pubblica di 
diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. A)

no

Riferimento norma,vo società di di-
ri>o singolare (3)

-

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità ana-
li,ca e separata per le a1vità og-
ge>o di diri1 speciali o esclusivi 
svolte insieme ad altre a1vità in re-
gime di mercato §

no

Specificare se le regole per la conta-
bilità separata sono de>ate da:§§ -

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle 
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma,vo a>o esclu-
sione (4)

-

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden> è stato scelto “sì”

#  Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diriAo singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda

l’orientamento  della  StruAura  di  monitoraggio  disponibile  sul  sito  del  DT  al  seguente  link:
hAp://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documen>_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diriAo_singolarex_.pdf

## Per la definizione di diriAo esclusivo o speciale, si rinvia alle leAere lll) e mmm) del comma 1 dell’art. 3 del D.Lgs. n. 50/2016 
(Codice degli appal>) e alla Dire=va del M.E.F. sulla separazione contabile ex art.6 del D.lgs. n.175/2016 (ID: 3590107 - 
09/09/2019). A >tolo esemplifica>vo, non possono essere indicate come riferimento norma>vo le disposizioni del TUSP, conside-
rato che nessuna di esse aAribuisce un diriAo esclusivo o speciale.

§  Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamen-
te), svolge a=vità economiche proteAe da diri1 speciali o esclusivi, insieme con altre a=vità svolte in regime di economia di 
mercato ed ha adoAato un sistema di contabilità anali,ca e separata secondo le indicazioni deAate dal MEF con la dire=va del 9
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seAembre 2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni deAate dall’Autorità di seAore. Si ricorda che per 
diri= esclusivi o speciali si intendono i diri= concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla>va o regola-
mentare o disposizione amministra>va pubblicata, avente l’effeAo di riservare, rispe=vamente, a uno o più operatori economici 
l’esercizio di un’a=vità e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale a=vità.

§§  Solo se nel campo precedente è stato risposto “sì” indicare l’ente che ha emanato la disciplina di riferimento tra i seguen>: 
MEF (dire=va 9 seAembre 2019), ARERA, ART, ENAC, AGCOM

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta A=vità bancarie e finanziarie

Numero medio di dipenden, 13

Numero dei componen, dell'organo
di amministrazione 2

Compenso dei componen, 
dell'organo di amministrazione(*1) 126.886

Eventuali rimborsi spese ai compo-
nen, dell’organo di amministrazione
(*2)

NESSUNO 

Eventuali oneri sociali versa, per i 
componen, dell’organo di ammini-
strazione (**2)

NESSUNO 

Numero dei componen, dell'organo
di controllo

5 ( 3 effe=vi e 2 supplen>)

Compenso dei componen, 
dell'organo di controllo (*1) 31.190

Eventuali rimborsi spese ai compo-
nen, dell’organo di controllo (*2) NESSUNO

(*1) Indicare sia l’importo complessivo che l’eventuale quota parte di compenso che è stata erogata mediante geAoni di presenza.

(*2) 
TraAasi degli eventuali rimborsi spese , determina> in maniera forfeAaria, che – anche in ragione della con>nuità dell’eroga-

zione – assumono caraAere retribu>vo, al lordo dei contribu> previdenziali e assistenziali e degli oneri fiscali a carico del benefi-
ciario, e rientrano nell’ambito di applicazione della soglia massima individuata nel compenso.

Eventuali rimborsi spese specificatamente documenta>, nonché quelli determina> in misura forfeAaria ma aven> caraAere mera-
mente res>tutorio, in relazione all’espletamento di specifici incarichi, non rientrano, invece, nell’ambito di applicazione della so-
glia massima individuata del compenso. (Rif orientamento del 10/06/2019 del MEF).

Nel campo va indicato l’importo in euro o, se il valore dei rimborsi spese  richiesto nel campo da> è zero, va indicato “nessuno”.
(**2) Nel campo va indicato l’importo in euro o se il valore degli oneri sociali richies> nel campo da> è zero va indicato “nessuno”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì
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Risultato d'esercizio [euro] 3.826.425 15.892.58
3

7.446.490 3.880.616 3.977.194

Flusso totale d’esercizio di disponibi-
lità liquide [ incremento / (decre-
mento) in euro]*

(164) (120) (9) 134 151

Disponibilità liquide a fine esercizio 
[euro]*

138 302 422 431 297

ari(*3) Indicare considerazioni in merito all’andamento della ges>one della società, anche alla luce dei da> finora rileva> rela>vi 

all’esercizio 2024.e

Compilare la seguente soAo-sezione se la “Tipologia di a
vità svolta” dalla partecipata è: “A�vità bancarie

e finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

Interessi a1vi e proven, assimila, 3.249.605 2.272.652 449.423

Commissioni a1ve - - -

QUOTA DI POSSESSO (quota dire>a e/o indire>a)

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Partecipazione indireAa

Quota dire>a (5) -

Codice Fiscale Tramite (6) 09665690013

Denominazione Tramite (organismo)
(6)

FINPIEMONTE PARTECIPAZIONI SPA

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società (7)

18,60 %

(5) Se la partecipazione è direAa o sia direAa che indireAa, inserire la quota detenuta direAamente dall’Amministrazione nella socie-
tà.

(6) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione IndireAa” o “Partecipazione direAa e indireAa”. 
Inserire CF e denominazione dell’ul>ma tramite aAraverso la quale la società è indireAamente partecipata dall’Amministrazione.

(7) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” de>ene nella società.
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QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Tipo di controllo nessuno

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla
data di adozione del provvedimen-
to

SI

Società controllata da una quotata NO

CF della società quotata controllan-
te (8)

-

Denominazione della società quo-
tata controllante (8)

-

(8) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o d’eser-
cizio previsto [euro]  (*4)

N.D. N.D.

Flusso totale d’esercizio di disponi-
bilità liquide previsto [ incremento
/ (decremento) in euro ]  (*4)

N.D. N.D.

Disponibilità liquide previste a fine
esercizio [euro]   (*4)

N.D. N.D.

Considerazioni su prevedibile an-
damento della ges,one della so-
cietà   (*5)

I Liquidatori nel corso del 2025 hanno predisposto una seconda re-
visione, modifica e integrazione del programma di liquidazione ap-
provato  dall’assemblea  dei  soci  in  data  26.10.2018  e  in  data
13.7.2021, che prevede una nuova s>ma previsionale di maggior
durata della liquidazione, tenuto conto: (i)  dei maggiori tempi di
a=vazione e lavorazione da parte delle banche e (ii) dei tempi di
liquidazione del Fondo Centrale di Garanzia, s>mabile in un perio-
do non inferiore a ulteriori 4 anni di a=vità effe=va (2026-2029). 

A tale periodo i  Liquidatori  hanno comunicato che si  aggiungerà
una  successiva  fase  necessaria  per  concludere  la  procedura,
acquisire la rendicontazione e precisazione del credito da parte di
ciascuna  banca  creditrice,  procedere  auspicabilmente  ai  ripar>
finali alle banche creditrici ed avviare la chiusura della procedura,
s>mabile in un ulteriore anno (2030).

(*4) Indicare gli impor> che l’Organo amministra>vo prevede al 31/12/2025 e al 31/12/2026, sulla base dei da> finora rileva> rela>vi
all’esercizio 2025 e della prevedibile evoluzione della ges>one della società.
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(*5) Indicare considerazioni in merito all’andamento della prevedibile evoluzione della ges>one della società, evidenziando gli even-
tuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale.

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'a1vità di 
produzione di beni e servizi a favore
dell'Amministrazione?

No

A1vità svolta dalla Partecipata a=vità diversa dalle preceden>

Descrizione dell'a1vità
a=vità di garanzia colle=va dei fidi ed i servizi annessi o stru-
mentali

Quota % di partecipazione detenuta 
dal sogge>o privato (9) -

Svolgimento di a1vità analoghe a 
quelle svolte da altre società (art.20,
c.2 le>.c)

no

Necessità di contenimento dei cos, 
di funzionamento (art.20, c.2 le>.f) no

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 le>.g) no

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obie1vi 
specifici sui cos, di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) (10)

-

Esito della revisione periodica razionalizzazione

Modalità (razionalizzazione) (11)
Prosecuzione liquidazione

Termine previsto per la razionalizza-
zione (12)

31.12.2030

Dichiarazione di Cessione a ,tolo 
oneroso in Revisione straordi-
naria(13) §

No

Applicazione dell’art. 24, comma 5-
bis(14) §

-

Note*  -

(9) Compilare il campo se “A=vità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e ges>one di opera pubbli-
ca ovvero organizzazione e ges>one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, leA.c)”.
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(10) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(11)La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggeAe a procedure concorsuali e per i GAL.

(12)Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13)Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adoAato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a >tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è soggeAa 
a procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “A=vità svolta dalla partecipata” sia stato selezionato “Coordinamen-
to e aAuazione pa= territoriali e contra= d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Ges>one delle case da gioco – 
società già cos>tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(14)Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a >tolo oneroso non è stata aAuata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis [rispondere “sì” o “no”]. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Ces-
sione a >tolo oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.

* Campo con compilazione facolta>va.
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SCHEDA DI FINGRANDA S.p.a. in liquidazione (società n. 37 nell’elenco di
ricognizione) 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 02823950049

Denominazione FINGRANDA S.P.A.

Data di cos,tuzione della società
03/05/2001

Forma giuridica Società per azioni

Tipo di fondazione -

Altra forma giuridica -

Stato di a1vità della partecipata
Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o 
scioglimento

Data di inizio della procedura (1) 2018

Società con azioni quotate in 
merca, regolamenta, (2) NO

Società che ha emesso strumen, 
finanziari quota, in merca, 
regolamenta, (ex TUSP) (2)

NO

La società è un GAL NO

La società è una “Società benefit” (3) no

(1) Compilare solo se nel campo “stato di a=vità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione 

volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

(2) Nell’applica>vo le società emiAen> azioni o strumen> finanziari in merca> regolamenta> e i Gruppi di Azione Locale (GAL)

sono individua> mediante elenchi ufficiali

(3)La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una a=vità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u>li,
una o  più finalità  di  beneficio  comune e  opera in modo responsabile,  sostenibile  e  trasparente  nei  confron> di  persone,
comunità, territori e ambiente, beni ed a=vità culturali e sociali, en> e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità
devono  essere  indicate  specificatamente  nell'oggeAo  sociale  della  società.  La  “società  benefit”  redige  annualmente  una
relazione concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito
Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione

con riferimento allo “SSSSttttaaaattttoooo    ddddeeeellllllllaaaa    ssssoooocccciiiieeeettttàààà”, si precisa che, a luglio 2018, si è proceduto con la messa in liquidazione 

della società, in conseguenza dell’esaurimento della sua finalità is tuzionale (l’a$vità è concentrata sulla vendita dei 

lo$ residui nelle aree industriali realizzate) e per violazione del disposto ex art.20, c.2, l. b) e d) del TUSP.
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SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia CUNEO

Comune Frazione Ronchi - CUNEO

CAP * 12020

Indirizzo * c/o MIAC S.C.P.A. - Via Bra, 77

Telefono * 0171-452811

FAX * -

Email * fingranda@legalmail.it

• campo con compilazione facolta va

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

A1vità 1 CODICE ATECO 2025 73.30.0 - pubbliche relazioni e 
comunicazione

A1vità 2 *

A1vità 3 *

A1vità 4 *

****campo con compilazione facolta va

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house no

Previsione nello statuto di limi, sul 
fa>urato (3)

no

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016

no

Società a partecipazione pubblica di
diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. A)

no

Riferimento norma,vo società di 
diri>o singolare (3)

-
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NOME DEL CAMPO

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 
anali,ca e separata per le a1vità 
ogge>o di diri1 speciali o esclusivi 
svolte insieme ad altre a1vità in 
regime di mercato §

no

Specificare se le regole per la conta-
bilità separata sono de>ate da:§§ -

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle 
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma,vo a>o 
esclusione (4)

-

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden> è stato scelto “sì”

# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diriAo singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda

l’orientamento  della  StruAura  di  monitoraggio  disponibile  sul  sito  del  DT  al  seguente  link:
hAp://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documen>_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diriAo_singolarex_.pdf

## Per la definizione di diriAo esclusivo o speciale, si rinvia alle leAere lll) e mmm) del comma 1 dell’art. 3 del D.Lgs. n. 50/2016 
(Codice degli appal>) e alla Dire=va del M.E.F. sulla separazione contabile ex art.6 del D.lgs. n.175/2016 (ID: 3590107 - 
09/09/2019). A >tolo esemplifica>vo, non possono essere indicate come riferimento norma>vo le disposizioni del TUSP, consi-
derato che nessuna di esse aAribuisce un diriAo esclusivo o speciale.

§  Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiunta-
mente), svolge a=vità economiche proteAe da diri1 speciali o esclusivi, insieme con altre a=vità svolte in regime di economia 
di mercato ed ha adoAato un sistema di contabilità anali,ca e separata secondo le indicazioni deAate dal MEF con la dire=va 
del 9 seAembre 2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni deAate dall’Autorità di seAore. Si ricorda 
che per diri= esclusivi o speciali si intendono i diri= concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla>va 
o regolamentare o disposizione amministra>va pubblicata, avente l’effeAo di riservare, rispe=vamente, a uno o più operatori 
economici l’esercizio di un’a=vità e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale a=-
vità.

§§  Solo se nel campo precedente è stato risposto “sì” indicare l’ente che ha emanato la disciplina di riferimento tra i seguen>: 
MEF (dire=va 9 seAembre 2019), ARERA, ART, ENAC, AGCOM

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta

A=vità consisten> nell’assunzione di partecipazioni in società 
esercen> a=vità diverse da quella credi>zia e finanziaria 
(Holding)

Numero medio di dipenden, 0
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NOME DEL CAMPO Anno 2024

Numero dei componen, dell'organo
di amministrazione

1 Commissario liquidatore

Compenso dei componen, 
dell'organo di amministrazione(*1) 10.400

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
amministrazione (*2)

n.d. a bilancio

Eventuali oneri sociali versa, per i 
componen, dell’organo di 
amministrazione (**2)

n.d. a bilancio

Numero dei componen, dell'organo
di controllo

3 sindaci effe=vi + 2 sindaci supplen>

Compenso dei componen, 
dell'organo di controllo (*1)

9.904

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di controllo 

(*2)

n.d. a bilancio

(*1) Indicare sia l’importo complessivo che l’eventuale quota parte di compenso che è stata erogata mediante geAoni di presenza.

(*2) TraAasi degli eventuali rimborsi spese , determina> in maniera forfeAaria, che – anche in ragione della con>nuità dell’eroga-
zione – assumono caraAere retribu>vo, al lordo dei contribu> previdenziali e assistenziali e degli oneri fiscali a carico del benefi-
ciario, e rientrano nell’ambito di applicazione della soglia massima individuata nel compenso.

Eventuali rimborsi spese specificatamente documenta>, nonché quelli determina> in misura forfeAaria ma aven> caraAere mera-
mente res>tutorio, in relazione all’espletamento di specifici incarichi, non rientrano, invece, nell’ambito di applicazione della so-
glia massima individuata del compenso. (Rif orientamento del 10/06/2019 del MEF).

Nel campo va indicato l’importo in euro o, se il valore dei rimborsi spese  richiesto nel campo da> è zero, va indicato “nessuno”.
(**2) Nel campo va indicato l’importo in euro o se il valore degli oneri sociali richies> nel campo da> è zero va indicato “nessuno”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio si si si si si

Risultato d'esercizio [euro] 19.294 11.608 (15.671) (23.943) (52.485)

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide [incremento/ 
(decremento) in euro]

(18.137) 9.993 (18.582) (92.633) (6.096)

Disponibilità liquide a fine esercizio 
[euro]

1.143.775 1.161.912 1.151.919 1.170.501 1.263.134

Attività di Holding

Compilare la seguente so�o-sezione se la “Tipologia di a
vità svolta” dalla partecipata è: “AAAA



vvvviiiittttàààà

ccccoooonnnnssssiiiisssstttteeeennnn����    nnnneeeellllllll''''aaaassssssssuuuunnnnzzzziiiioooonnnneeee    ddddiiii    ppppaaaarrrrtttteeeecccciiiippppaaaazzzziiiioooonnnniiii    iiiinnnn    ssssoooocccciiiieeeettttàààà    eeeesssseeeerrrrcccceeeennnn����    aaaa



vvvviiiittttàààà    ddddiiiivvvveeeerrrrsssseeee    ddddaaaa    qqqquuuueeeellllllllaaaa    ccccrrrreeeeddddiiii����zzzziiiiaaaa    eeee

fifififinnnnaaaannnnzzzziiiiaaaarrrriiiiaaaa    ((((HHHHoooollllddddiiiinnnngggg))))”.
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NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni

- - 0

A5) Altri Ricavi e Proven, 1 1.000 0

di cui Contribu, in conto esercizio - - -

C15) Proven, da partecipazioni - - -

C16) Altri proven, finanziari - - -

C17 bis) U,li e perdite su cambi - - -

D18 a) Re1fiche di valore di a1vità 
finanziarie - Rivalutazioni di 
partecipazioni

(11.549) - (11.834)

QUOTA DI POSSESSO (quota dire>a e/o indire>a)

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Partecipazione indireAa

Quota dire>a (5) -

Codice Fiscale Tramite (6) 09665690013

Denominazione Tramite 
(organismo) (6) FINPIEMONTE PARTECIPAZIONI SPA

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società (7) 46.55 %

(5) 

Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella società.

(6) 

Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. 

Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata dall’Amministrazione.

(7) 

Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Tipo di controllo controllo solitario – influenza dominante

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione

• con riferimento al “TTTTiiiippppoooo    ddddiiii     ccccoooonnnnttttrrrroooolllllllloooo”, si precisa che il controllo” solitario – influenza dominante” avviene per tramite di

FINPIEMONTE PARTECIPAZIONI SPA che detenendo il 46.55% dell’azionariato (maggioranza rela va) rappresenta appunto

un’influenza dominante rispe�o al rimanente azionariato diffuso (che molte volte non interviene in assemblea dei soci)

configurando in alcune occasioni un controllo di fa�o.
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla
data di adozione del 
provvedimento

SI

Società controllata da una quotata No

CF della società quotata 
controllante (8)

-

Denominazione della società 
quotata controllante (8)

-

(8) 

Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o 
d’esercizio previsto [euro]  (*4)

N.D. N.D.

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide previsto 
[ incremento / (decremento) in 
euro ]  (*4)

N.D. N.D.

Disponibilità liquide previste a fine
esercizio [euro]   (*4)

N.D. N.D.

Considerazioni su prevedibile 
andamento della ges,one della 
società   (*5)

Il liquidatore dispone all’a=vo solo della partecipazione del 5,82%
in Calore Verde S.r.l.,  iscriAa a bilancio al  valore simbolico di  €1
dopo la  svalutazione.  Qualora la  cessione non fosse realizzabile,
potrà assegnare tale quota, insieme ai credi> fiscali,  ai soci (pro-
quota o a uno solo) e concludere la liquidazione entro il 2026.

(*4) Indicare gli importi che l’Organo amministrativo prevede al 31/12/2025 e al 31/12/2026, sulla base dei dati finora rilevati relativi

all’esercizio 2025 e della prevedibile evoluzione della gestione della società.
(*5) Indicare  considerazioni  in  merito  all’andamento  della  prevedibile  evoluzione  della  gestione  della  società,  evidenziando  gli

eventuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale.

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'a1vità di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione?

no

A1vità svolta dalla Partecipata ges>one delle partecipazioni societarie di en> locali (art.4,c.5)

Descrizione dell'a1vità Holding di partecipazioni

Quota % di partecipazione detenuta 
dal sogge>o privato (9) -
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NOME DEL CAMPO

Svolgimento di a1vità analoghe a 
quelle svolte da altre società (art.20,
c.2 le>.c)

-

Necessità di contenimento dei cos, 
di funzionamento (art.20, c.2 le>.f)

-

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 le>.g)

-

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obie1vi 
specifici sui cos, di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) (10)

-

Esito della revisione periodica razionalizzazione

Modalità (razionalizzazione) (11) Prosecuzione Liquidazione

Termine previsto per la 
razionalizzazione (12) Entro il 2026.

Dichiarazione di Cessione a ,tolo 
oneroso in Revisione 
straordinaria(13) §

no

Applicazione dell’art. 24, comma 5-
bis(14) §

Note*

(9) 

Compilare il campo se “A$vità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e ges one di opera pubblica 

ovvero organizzazione e ges one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le�.c)”.
(10) 

Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(11)La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle sogge�e a procedure concorsuali e per i GAL.

(12)
Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13)
Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado�ato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a  tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è sogge�a a 

procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “A$vità svolta dalla partecipata” sia stato selezionato “Coordinamento e

a�uazione pa$ territoriali e contra$ d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Ges one delle case da gioco – società 

già cos tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.
(14)

Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a  tolo oneroso non è stata a�uata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis [rispondere “sì” o “no”]. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di 

Cessione a  tolo oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.

* Campo con compilazione facolta va.
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PARTECIPAZIONI INDIRETTE PER IL TRAMITE DI ENTE
TURISMO LANGHE MONFERRATO E ROERO S.c.r.l.
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Area Finanza

SCHEDA DI Learnup S.c.r.l. ( società n.40 come da elenco di ricognizione)  

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Codice Fiscale 02758580043

Denominazione Learnup S.C.R.L.

Data di cos,tuzione della partecipata 01/04/2000

Forma giuridica Società consor>le a responsabilità limitata

Tipo di fondazione

Altra forma giuridica

Stato di a1vità della partecipata a=va

Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in merca, 
regolamenta, (2) no

Società che ha emesso strumen, finanziari 
quota, in merca, regolamenta, (ex TUSP) (2) no

La società è un GAL (2)

La società è una “Società benefit” (3) no
(1)Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione oppure

procedure concorsuali.
(2)Nell’applica>vo le società con azioni quotate e quelle emiAen> strumen> finanziari quota> in merca> regolamenta>  (“società

quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individua> mediante elenchi ufficiali.
(3)La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una a=vità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u>li, una o

più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confron> di persone, comunità,
territori e ambiente, beni ed a=vità culturali e sociali, en> e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono
essere  indicate  specificatamente  nell'oggeAo  sociale  della  società.  La  “società  benefit”  redige  annualmente  una  relazione
concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet
(cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015). 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Stato Italia

Provincia CN

Comune ALBA

CAP* 12051

Indirizzo* VIA VITTORIO EMANUELE II n. 17

Telefono* 0173/060947

FAX*

Email* amministrazione@learnup.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

A1vità 1
85.59.20- Corsi di formazione e corsi di 
aggiornamento professionale

A1vità 2
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

A1vità 3

A1vità 4

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Società in house no

Previsione nello statuto di limi, sul fa>urato (3) -

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 
175/2016

no

Società a partecipazione pubblica di diri>o 
singolare (art.1, c. 4, le>. A) # no

Riferimento norma,vo società di diri>o singolare 
(3)

Società  a  controllo  pubblico  che  ado>a  un
sistema di contabilità anali,ca e separata per le
a1vità ogge>o di diri1 speciali o esclusivi svolte
insieme ad altre a1vità in regime di mercato §

no

Specificare se le regole per la contabilità separata 
sono de>ate da:§§ -

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
DPCM (art. 4, c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o 
delle Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento norma,vo a>o esclusione (4)

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi preceden> è stato scelto “sì”

# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diriAo singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda l’orien-

tamento della StruAura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link: 
hAp://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documen>_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diriAo_singolarex_.pdf

## Per la definizione di diriAo esclusivo o speciale, si rinvia alle leAere lll) e mmm) del comma 1 dell’art. 3 del D.Lgs. n. 50/2016 (Co-

dice degli appal>) e alla Dire=va del M.E.F. sulla separazione contabile ex art.6 del D.lgs. n.175/2016 (ID: 3590107 - 09/09/2019). A 
>tolo esemplifica>vo, non possono essere indicate come riferimento norma>vo le disposizioni del TUSP, considerato che nessuna di 
esse aAribuisce un diriAo esclusivo o speciale.

§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente),
svolge a=vità economiche proteAe da diri1 speciali o esclusivi, insieme con altre a=vità svolte in regime di economia di mercato
ed ha adoAato un sistema di contabilità anali,ca e separata secondo le indicazioni deAate dal MEF con la dire=va del 9 seAembre
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni deAate dall’Autorità di seAore. Si ricorda che per diri= esclusivi
o speciali si intendono i diri= concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla>va o regolamentare o disposi-
zione amministra>va pubblicata, avente l’effeAo di riservare, rispe=vamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di un’a=vi-
tà e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale a=vità.

§§  Solo se nel campo precedente è stato risposto “sì” indicare l’ente che ha emanato la disciplina di riferimento tra i seguen>: MEF 
(dire=va 9 seAembre 2019), ARERA, ART, ENAC, AGCOM
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta A=vità produ=ve di beni e servizi

Numero medio di dipenden, 2

Numero dei componen, dell'organo di 
amministrazione

3

Compenso dei componen, dell'organo di 
amministrazione

nessuno

Eventuali rimborsi spese ai componen, 
dell’organo di amministrazione(*2)

nessuno

Eventuali oneri sociali versa, per i componen, 
dell’organo di amministrazione

nessuno

Numero dei componen, dell'organo di controllo 0

Compenso dei componen, dell'organo di 
controllo

-

Eventuali rimborsi spese ai componen, 
dell’organo di controllo(*2)

-

(*1) Indicare sia l’importo complessivo che l’eventuale quota parte di compenso che è stata erogata mediante geAoni di presen-
za.

(*2) TraAasi degli eventuali rimborsi spese , determina> in maniera forfeAaria, che – anche in ragione della con>nuità dell’ero-

gazione – assumono caraAere retribu>vo, al lordo dei contribu> previdenziali e assistenziali e degli oneri fiscali a carico del be-
neficiario, e rientrano nell’ambito di applicazione della soglia massima individuata nel compenso.

Eventuali rimborsi spese specificatamente documenta>, nonché quelli determina> in misura forfeAaria ma aven> caraAere me-
ramente res>tutorio, in relazione all’espletamento di specifici incarichi, non rientrano, invece, nell’ambito di applicazione della
soglia massima individuata del compenso. (Rif orientamento del 10/06/2019 del MEF).

Nel campo va indicato l’importo in euro o, se il valore dei rimborsi spese  richiesto nel campo da> è zero, va indicato “nessuno”.

(**2)
 Nel campo va indicato l’importo in euro o se il  valore degli oneri sociali richiesti nel campo dati è zero va indicato

“nessuno”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio sì sì sì
Scegliere 
un 
elemento.

Scegliere 
un 
elemento.

Risultato d'esercizio (euro) 2.804 2.277 7.730

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide 
[ incremento / (decremento) in 
euro]

5.984 245

Disponibilità liquide a fine 
esercizio [euro]

11.511 5.527 5.282

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato

di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”.

ATTENZIONE: l’applica>vo  richiede  la  compilazione  esclusivamente  di  una  delle  seguen>  quaAro  soAo-sezioni  di  

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.
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1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e

servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 597.663 758.391 594.277

A5) Altri Ricavi e Proven, 1.287 1.802 13.566

di cui Contribu, in conto esercizio 0 0 0

2. Attività di Holding

Compilare  la  seguente  sotto-sezione  se  la  “Tipologia  di  attività  svolta” dalla  partecipata  è:  “Attività  consistenti

nell'assunzione di partecipazioni in società esercenti attività diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

A5) Altri Ricavi e Proven,

di cui Contribu, in conto esercizio

C15) Proven, da partecipazioni

C16) Altri proven, finanziari

C17 bis) U,li e perdite su cambi

D18 a) Re1fiche di valore di a1vità 
finanziarie - Rivalutazioni di partecipazioni

3. Attività bancarie e finanziarie

Compilare  la  seguente  sotto-sezione  se  la  “Tipologia  di  attività  svolta”  dalla  partecipata  è:  “Attività  bancarie  e

finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

Interessi a1vi e proven, assimila,

Commissioni a1ve

4. Attività assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

I.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di 
competenza, al ne>o delle cessioni in 
riassicurazione

I.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri 
proven, tecnici, al ne>o delle cessioni in 
riassicurazione

II.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi 
dell'esercizio, al ne>o delle cessioni in 
riassicurazione

II.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri 
proven, tecnici, al ne>o delle cessioni in 
riassicurazione
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QUOTA DI POSSESSO (quota dire>a e/o indire>a)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione Partecipazione indireAa

Quota dire>a (6) -

Codice Fiscale Tramite (7) 02513140042

Denominazione Tramite (organismo) (7) Ente Turismo Langhe Monferrato Roero

Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) 0,01

• Se la partecipazione è direAa o sia direAa che indireAa, inserire la quota detenuta direAamente dall’Amministrazione nella
società.

• Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione IndireAa” o “Partecipazione direAa e indireAa”.
Inserire  CF  e  denominazione  dell’ul>ma  “tramite”  aAraverso  la  quale  la  società  è  indireAamente  partecipata
dall’Amministrazione.

• Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” de>ene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener

conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella partecipata.

Nel  caso  di  società  partecipata  indirettamente,  in  via  generale,  inserire  il  tipo  di  controllo  esercitato

dall’Amministrazione sulla “tramite”.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo* nessuno

*Per  la  definizione  di  controllo  si  rinvia  all’atto  di  orientamento  del  15  febbraio  2018  emanato  della  Struttura  di  indirizzo,

monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20

giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di 
adozione del provvedimento

si

Società controllata da una quotata no

CF della società quotata controllante (9) -

Denominazione della società quotata controllante 
(9) -
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei campi di seguito riportati.

Altrimenti, se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non

più detenuta” in base alla tipologia della razionalizzazione realizzata.

NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico ne>o d’esercizio previsto [euro]  
(*4)

n.d n.d

Flusso totale d’esercizio di disponibilità liquide 
previsto [ incremento / (decremento) in euro ]  (*4)

n.d n.d

Disponibilità liquide previste a fine esercizio [euro]   
(*4)

n.d n.d

Considerazioni su prevedibile andamento della 
ges,one della società   (*5)

n.d

(*4) Indicare gli importi che l’Organo amministrativo prevede al 31/12/2025 e al 31/12/2026, sulla base dei dati finora rilevati 

relativi all’esercizio 2025 e della prevedibile evoluzione della gestione della società.

(*5) Indicare considerazioni in merito all’andamento della prevedibile evoluzione della gestione della società, evidenziando gli

eventuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale.

A1vità svolta dalla Partecipata
produzione di un servizio di interesse generale( art.
4, c.2 leAera a

Descrizione dell'a1vità
Formazione professionale manageriale ed 
imprenditoriale

Quota % di partecipazione detenuta dal sogge>o 
privato (10) -

Svolgimento di a1vità analoghe a quelle svolte da
altre società (art.20, c.2 le>. c)

no

Necessità di contenimento dei cos, di 
funzionamento (art.20, c.2 le>. f)

no

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 
le>. g)

no

L'Amministrazione ha fissato, con proprio 
provvedimento, obie1vi specifici sui cos, di 
funzionamento della partecipata? (art.19, c, 5) (11)

no

Esito della revisione periodica (12) razionalizzazione

Modalità (razionalizzazione) (13) recesso

Termine previsto per la razionalizzazione (13)

Dichiarazione di Cessione a ,tolo oneroso in 
Revisione straordinaria (14) no

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) § -

Note*
Il CdA dell’Ente Turismo LMR nella seduta del 
03.11.2025 ha deciso il recesso dalla società Learn 
Up
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(10)Compilare  il  campo se  “A=vità svolta  dalla  Partecipata”  precedentemente selezionata  è “Realizzazione e  ges>one di  opera
pubblica ovvero organizzazione e ges>one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, leA. c)”.

(11)Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(12)La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggeAe a procedure concorsuali e per i GAL.
(139Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.
(14)Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adoAato ai sensi dell’art. 24 del

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a >tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è
soggeAa  a  procedura  concorsuale,  è  un  GAL  o  nel  caso  in  cui  nel  campo  “A=vità  svolta  dalla  partecipata”  sia  stato
selezionato “Coordinamento e aAuazione pa= territoriali e contra= d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Ges>one delle case da gioco – società già cos>tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facoltativa.
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PARTECIPAZIONI INDIRETTE PER IL TRAMITE DI

 ATL TERRE DELL’ALTO PIEMONTE BIELLA VALSESIA
VERCELLI SCARL

Dicembre 2025
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Area Territorio

SCHEDA DI Confidare S.c.p.a. ( società n.39 come da elenco di ricognizione)

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 80093390013

Denominazione Confidare S.C.P.A.

Data di cos,tuzione della società
14/07/1972

Forma giuridica Società coopera>va per azioni

Tipo di fondazione -

Altra forma giuridica -

Stato di a1vità della partecipata La società è a=va

Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in 
merca, regolamenta, (2) no

Società che ha emesso strumen, 
finanziari quota, in merca, 
regolamenta, (ex TUSP) (2)

no

La società è un GAL no

La società è una “Società benefit” (3) no

(1) Compilare solo se nel campo “stato di a=vità della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione 

volontaria o scioglimento oppure procedure concorsuali.

(2) Nell’applica>vo le società emiAen> azioni o strumen> finanziari in merca> regolamenta> e i Gruppi di Azione Locale (GAL)

sono individua> mediante elenchi ufficiali

(3)La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una a=vità economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli u>li,
una o  più finalità  di  beneficio  comune e  opera in modo responsabile,  sostenibile  e  trasparente  nei  confron> di  persone,
comunità, territori e ambiente, beni ed a=vità culturali e sociali, en> e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità
devono  essere  indicate  specificatamente  nell'oggeAo  sociale  della  società.  La  “società  benefit”  redige  annualmente  una
relazione concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito
Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia Torino
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NOME DEL CAMPO

Comune Torino

CAP * 10121

Indirizzo * Via XX SeAembre 41

Telefono * 011/5175640

FAX *

Email * sede@pec.confidare.it

****campo con compilazione facolta va

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

A1vità 1 Codice ATECORI 2007: 64.92.01A=vità dei consorzi di garanzia 
colle=va fidi

A1vità 2 *

A1vità 3 *

A1vità 4 *

****campo con compilazione facolta va
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house no

Previsione nello statuto di limi, sul 
fa>urato (3)

no

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016

no

Società a partecipazione pubblica di
diri>o singolare (art.1, c. 4, le>. A)

no

Riferimento norma,vo società di 
diri>o singolare (3)

//

Società a controllo pubblico che 
ado>a un sistema di contabilità 
anali,ca e separata per le a1vità 
ogge>o di diri1 speciali o esclusivi 
svolte insieme ad altre a1vità in 
regime di mercato §

NO

Specificare se le regole per la conta-
bilità separata sono de>ate da:§§ -

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

Non applicabile, la società non è a partecipazione pubblica

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle 
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

Non applicabile, la società non è a partecipazione pubblica

Riferimento norma,vo a>o 
esclusione (4)

-

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”

(4)

 

Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”

# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diriAo singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda l’orien-
tamento della StruAura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link: 
hAp://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documen>_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diriAo_singolarex_.pdf

## Per la definizione di diriAo esclusivo o speciale, si rinvia alle leAere lll) e mmm) del comma 1 dell’art. 3 del D.Lgs. n. 50/2016 (Co-
dice degli appal>) e alla Dire=va del M.E.F. sulla separazione contabile ex art.6 del D.lgs. n.175/2016 (ID: 3590107 - 09/09/2019). A 
>tolo esemplifica>vo, non possono essere indicate come riferimento norma>vo le disposizioni del TUSP, considerato che nessuna di 
esse aAribuisce un diriAo esclusivo o speciale.

§  Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente), 
svolge a=vità economiche proteAe da diri1 speciali o esclusivi, insieme con altre a=vità svolte in regime di economia di mercato 
ed ha adoAato un sistema di contabilità anali,ca e separata secondo le indicazioni deAate dal MEF con la dire=va del 9 seAembre 
2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni deAate dall’Autorità di seAore. Si ricorda che per diri= esclusivi
o speciali si intendono i diri= concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legisla>va o regolamentare o disposi-
zione amministra>va pubblicata, avente l’effeAo di riservare, rispe=vamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di un’a=vi-
tà e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale a=vità.
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§§  Solo se nel campo precedente è stato risposto “sì” indicare l’ente che ha emanato la disciplina di riferimento tra i seguen>: MEF 
(dire=va 9 seAembre 2019), ARERA, ART, ENAC, AGCOM

§§  Solo se nel campo precedente è stato risposto “sì” indicare l’ente che ha emanato la disciplina di riferimento tra i seguen>: MEF 
(dire=va 9 seAembre 2019), ARERA, ART, ENAC, AGCOM

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2024

Tipologia di a1vità svolta A=vità bancarie e finanziarie

Numero medio di dipenden, 59

Numero dei componen, dell'organo
di amministrazione

9

Compenso dei componen, 
dell'organo di amministrazione(*1) 149.486 ( di cui euro 58.100 geAoni)

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di 
amministrazione (*2)

10.960

Eventuali oneri sociali versa, per i 
componen, dell’organo di 
amministrazione (**2)

23.968

Numero dei componen, dell'organo
di controllo

3

Compenso dei componen, 
dell'organo di controllo (*1)

67.000 + ( 18.010 iva e oneri accessori cassa previdenza doAori 
commercialis>) per un totale di euro 85.010

Eventuali rimborsi spese ai 
componen, dell’organo di controllo 
(*2)

nessuno

(*1) Indicare sia l’importo complessivo che l’eventuale quota parte di compenso che è stata erogata mediante geAoni di presenza.

(*2) TraAasi degli eventuali rimborsi spese , determina> in maniera forfeAaria, che – anche in ragione della con>nuità dell’eroga-

zione – assumono caraAere retribu>vo, al lordo dei contribu> previdenziali e assistenziali e degli oneri fiscali a carico del benefi-
ciario, e rientrano nell’ambito di applicazione della soglia massima individuata nel compenso.

Eventuali rimborsi spese specificatamente documenta>, nonché quelli determina> in misura forfeAaria ma aven> caraAere mera-
mente res>tutorio, in relazione all’espletamento di specifici incarichi, non rientrano, invece, nell’ambito di applicazione della so-
glia massima individuata del compenso. (Rif orientamento del 10/06/2019 del MEF).

Nel campo va indicato l’importo in euro o, se il valore dei rimborsi spese  richiesto nel campo da> è zero, va indicato “nessuno”.

(**2)
 Nel campo va indicato l’importo in euro o se il valore degli oneri sociali richies> nel campo da> è zero va indicato “nessu-

no”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020

Approvazione bilancio si sì

Risultato d'esercizio [euro] 246.081 365.455
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NOME DEL CAMPO Anno 2024

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide [incremento/ 
(decremento) in euro]

5.106.611

Disponibilità liquide a fine esercizio 
[euro]

9.265.707 4.159.096

ATTENZIONE: l’applica>vo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguen> quaAro soAo-sezioni di 

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1-A1vità produ1ve di beni e servizi o Distre1 tecnologici

Compilare la seguente so�o-sezione se la “Tipologia di a
vità svolta” dalla partecipata è: “AAAA



vvvviiiittttàààà

pppprrrroooodddduuuu



vvvveeee     ddddiiii     bbbbeeeennnniiii     eeee     sssseeeerrrrvvvviiiizzzziiii”””” o  “AAAA



vvvviiiittttàààà     ddddiiii     pppprrrroooommmmoooozzzziiiioooonnnneeee     eeee     ssssvvvviiiilllluuuuppppppppoooo     ddddiiii     pppprrrrooooggggeeee



     ddddiiii     rrrriiiicccceeeerrrrccccaaaa     fifififinnnnaaaannnnzzzziiiiaaaa����

((((DDDDiiiissssttttrrrreeee



    tttteeeeccccnnnnoooollllooooggggiiiicccciiii))))””””....

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni

A5) Altri Ricavi e Proven,

di cui Contribu, in conto esercizio

2. A1vità di Holding

Compilare  la  seguente  soAo-sezione  se  la  “Tipologia  di  a
vità  svolta” dalla  partecipata  è:  “A�vità  consisten�

nell'assunzione di partecipazioni in società esercen� a�vità diverse da quella credi�zia e finanziaria (Holding)”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

A5) Altri Ricavi e Proven,

di cui Contribu, in conto esercizio

C15) Proven, da partecipazioni

C16) Altri proven, finanziari

C17 bis) U,li e perdite su cambi

D18 a) Re1fiche di valore di a1vità finanziarie - Riva-
lutazioni di partecipazioni
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3. A1vità bancarie e finanziarie

Compilare la seguente soAo-sezione se la “Tipologia di a
vità svolta” dalla partecipata è: “A�vità bancarie e finan-

ziarie”.

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022

Interessi a1vi e proven, assimila,
1.548.103

1.700.969

Commissioni a1ve 3.421.094 2.840.794

QUOTA DI POSSESSO (quota dire>a e/o indire>a)

NOME DEL CAMPO

Tipologia di Partecipazione Partecipazione indireAa

Quota dire>a (5) -

Codice Fiscale Tramite (6) 02768300028

Denominazione Tramite 
(organismo) (6)

ATL TERRE DELL'ALTO PIEMONTE BIELLA NOVARA VALSESIA 
VERCELLI S.C.A.R.L.

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società (7) 0,0012%

(5) 

Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella società.

(6) 

Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. 

Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata dall’Amministrazione.

(7) 

Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

Tipo di controllo nessuno

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla
data di adozione del 
provvedimento

SI

Società controllata da una quotata NO
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NOME DEL CAMPO

Partecipazione ancora detenuta alla
data di adozione del 
provvedimento

SI

CF della società quotata 
controllante (8)

-

Denominazione della società 
quotata controllante (8)

-

(8) 

Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

NOME DEL CAMPO 2025 2026

Risultato economico neAo 
d’esercizio previsto [euro]  (*4)

13.900 14.900 

Flusso totale d’esercizio di 
disponibilità liquide previsto 
[ incremento / (decremento) in 
euro ]  (*4)

(1.755.900) (1.293.300)

Disponibilità liquide previste a fine 
esercizio [euro]   (*4)

7.509.800 6.216.500

Considerazioni su prevedibile 
andamento della ges>one della 
società(*5)

si ri>ene che l’evoluzione della ges>one potrà proseguire in un 
quadro di con>nuità e rafforzamento, garantendo equilibrio 
patrimoniale, efficacia opera>va e capacità di risposta alle 
trasformazioni in aAo nel sistema economico-finanziario.

(*4)

 Indicare gli importi che l’Organo amministrativo prevede al 31/12/2025 e al 31/12/2026, sulla base dei dati finora rilevati relativi

all’esercizio 2025 e della prevedibile evoluzione della gestione della società.

(*5)

 Indicare  considerazioni  in  merito  all’andamento  della  prevedibile  evoluzione della  gestione della  società,  evidenziando  gli

eventuali rischi economici, finanziari, patrimoniali e di crisi aziendale.

NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge un'a1vità di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione?

no

A1vità svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (art.4, c.2, leA.a)

A1vità svolta dalla Partecipata

svolgimento dell’a=vità di garanzia colle=va dei fidi e i servizi a 
essa connessi e/o strumentali nel rispeAo delle riserve di a=vità 
previste dalla legge
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NOME DEL CAMPO

Descrizione dell'a1vità

Svolge, in misura prevalente nei confron> delle imprese socie, 
l’a=vità di garanzia colle=va dei fidi nonché le seguen> a=vità:
a) prestazione di garanzie a favore dell’Amministrazione Finan-
ziaria dello Stato, con la finalità di rimborso delle imposte a favo-
re delle imprese socie;
b) ges>one, ai sensi dell’art. 47, comma 2, del Testo Unico Ban-
cario (TUB), di fondi pubblici di agevolazione;
c) s>pula, ai sensi dell’art. 47, comma 3, del Testo Unico Bancario 
(TUB), di contra= con le banche assegnatarie di fondi pubblici di 
garanzia per disciplinare i rappor> con le imprese consorziate o 
socie, al fine di facilitarne la fruizione;
d) rilasciare garanzie – e qualora previsto dalla norma>va pri-
maria e secondaria erogazioni di credito direAo – a valere sui 
Fondi An>usura di cui alla legge 7/3/1996 n.108 art. 15 e ss, m e 
v.

Quota % di partecipazione detenuta 
dal sogge>o privato (9) -

Svolgimento di a1vità analoghe a 
quelle svolte da altre società (art.20,
c.2 le>.c)

Si ( Eurofidi in liquidazione)

Necessità di contenimento dei cos, 
di funzionamento (art.20, c.2 le>.f)

no

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 le>.g)

no

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obie1vi 
specifici sui cos, di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) (10)

-

Esito della revisione periodica Mantenimento senza interven>

Modalità (razionalizzazione) (11) -

Termine previsto per la 
razionalizzazione (12) -

Dichiarazione di Cessione a ,tolo 
oneroso in Revisione 
straordinaria(13) §

no

Applicazione dell’art. 24, comma 5-
bis(14) § -
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NOME DEL CAMPO

Note* -

(9) 

Compilare il campo se “A$vità svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e ges one di opera pubblica 

ovvero organizzazione e ges one di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, le�.c)”.
(10) 

Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(11)La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle sogge�e a procedure concorsuali e per i GAL.

(12)
Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.

(13)
Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, ado�ato ai sensi dell’art. 24 del 

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a  tolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è sogge�a a 

procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “A$vità svolta dalla partecipata” sia stato selezionato “Coordinamento e

a�uazione pa$ territoriali e contra$ d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Ges one delle case da gioco – società 

già cos tuita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.
(14)

Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a  tolo oneroso non è stata a�uata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis [rispondere “sì” o “no”]. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di 

Cessione a  tolo oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.

****    Campo con compilazione facolta va.
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AREA ICT
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AREA TERRITORIO

CEIPIEMONTE S.C.P.A.
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IPLA SPA
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CAAT
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AREA TURISMO

VISIT PIEMONTE SCRL
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ATL TERRE DELL’ALTO PIEMONTE BIELLA NOVARA VALSESIA VERCELLI SCARL

*Il primo esercizio sociale si chiude al 31/12/2023 ed i successivi esercizi si chiuderanno al 31 dicembre di

ogni anno
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ATL DEL CUNEESE SCARL
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DISTRETTO TURISTICO DEI LAGHI- SOCIETA’ CONSORTILE A RESPONSABILITA’ LIMITATA
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ENTE TURISMO LANGHE MONFERRATO ROERO SCARL

12



Allegato 3 KEY FINANCIALS E COSTI DI FUNZIONAMENTO PARTECIPAZIONI DIRETTE ED INDIRETTE

ATL ALEXALA SCRL
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TURISMO TORINO E PROVINCIA S.C.R.L.
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AREA RICERCA E AMBIENTE

PRACATINAT S.C.R.L. IN LIQUIDAZIONE

( DICHIARATA FALLITA DAL 15/05/2017)
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R.S.A SRL - SOCIETA’ PER IL RISANAMENTO E LO SVILUPPO AMBIENTALE DELL’EX MINIERA DI AMIANTO DI 

BALANGERO E CORIO

16



Allegato 3 KEY FINANCIALS E COSTI DI FUNZIONAMENTO PARTECIPAZIONI DIRETTE ED INDIRETTE

AREA FINANZA E DI COMMITTENZA

FINPIEMONTE SPA
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FINPIEMONTE PARTECIPAZIONI S.P.A.
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SCR PIEMONTE S.p.A.
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SORIS S.P.A.
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PARTECIPAZIONI INDIRETTE PER IL TRAMITE DI

FINPIEMONTE SPA

Dicembre 2025
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AREA INNOVAZIONE

BIOINDUSTRY PARK SILVANO FUMERO S.p.A. Società Benefit 

COLLEGATA

BIOINDUSTRY PARK SILVANO FUMERO S.p.A. Società Benefit 

COLLEGATA
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ENVIRONMENT PARK spa 

COLLEGATA

ENVIRONMENT PARK spa 

COLLEGATA
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TECNOPARCO srl in liquidazione 

CONTROLLATA

TECNOPARCO srl in liquidazione 

CONTROLLATA
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PST spa 

CONTROLLATA

PST spa 

CONTROLLATA
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AREA RICERCA

INCUBATORE UNIVERSITA' 2I3T scarl 

COLLEGATA

INCUBATORE UNIVERSITA' 2I3T scarl 

COLLEGATA
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INCUBATORE Università Piemonte Orientale  Enne3 scarl

COLLEGATA

INCUBATORE Università Piemonte Orientale  Enne3 scarl

COLLEGATA
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ALTRE SOCIETA’ PARTECIPATE

SOCIETA' ACQUE POTABILI DI COSSILA SRL

SOCIETA' ACQUE POTABILI DI COSSILA SRL
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PARTECIPAZIONI INDIRETTE PER IL TRAMITE DI

FINPIEMONTE PARTECIPAZIONI SPA

Dicembre 2025
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SETTORE AMBIENTE ED ENERGIA

BARRICALLA Sp.A

SETTORE LOGISTICA e TRASPORTI

CONSEPI S.r.l.
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MIAC ScpA

SITO S.p.A.
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Allegato 3 KEY FINANCIALS E COSTI DI FUNZIONAMENTO PARTECIPAZIONI DIRETTE ED INDIRETTE

SETTORE TERRITORIO

Ci7à Studi SpA

Icarus Scpa  cancellata il 10/01/2025
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Allegato 3 KEY FINANCIALS E COSTI DI FUNZIONAMENTO PARTECIPAZIONI DIRETTE ED INDIRETTE

Montepo Srl cancellata il 09/05/2025

Saia S.p.A.in fallimento da febbraio 2020
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Allegato 3 KEY FINANCIALS E COSTI DI FUNZIONAMENTO PARTECIPAZIONI DIRETTE ED INDIRETTE

Sit Srl

TNE SpA 
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Allegato 3 KEY FINANCIALS E COSTI DI FUNZIONAMENTO PARTECIPAZIONI DIRETTE ED INDIRETTE

SETTORE TURISMO

Agenzia di Pollenzo SpA

Monterosa 2000 SpA
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Allegato 3 KEY FINANCIALS E COSTI DI FUNZIONAMENTO PARTECIPAZIONI DIRETTE ED INDIRETTE

SETTORE FINANZA

Eurofidi Scrl in liquidazione da se7embre 2016

Fingranda SpA in liquidazione da giugno 2018
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Allegato 3 KEY FINANCIALS E COSTI DI FUNZIONAMENTO PARTECIPAZIONI DIRETTE ED INDIRETTE

PARTECIPAZIONI INDIRETTE PER IL TRAMITE DI ENTE

TURISMO  LANGHE MONFERRATO E ROERO Scrl.

38



Allegato 3 KEY FINANCIALS E COSTI DI FUNZIONAMENTO PARTECIPAZIONI DIRETTE ED INDIRETTE

AREA TERRITORIO

LEARNUP SCRL

39



Allegato 3 KEY FINANCIALS E COSTI DI FUNZIONAMENTO PARTECIPAZIONI DIRETTE ED INDIRETTE

PARTECIPAZIONI INDIRETTE PER IL TRAMITE DI ATL TERRE

DELL’ALTO PIEMONTE BIELLA VALSESIA VERCELLI SCARL
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Allegato 3 KEY FINANCIALS E COSTI DI FUNZIONAMENTO PARTECIPAZIONI DIRETTE ED INDIRETTE

AREA FINANZA

CONFIDARE S.c.p.a.
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SOCIETA’ OBIETTIVI ANNO 2026

5T Srl

IPLA SpA

RSA Srl

Finpiemonte SpA

SCR SpA

SORIS SpA

ALEXALA Scrl

1) Riduzione, rispetto ai valori del triennio 2023-2025, del rapporto (Costi dei servizi+ costi del personale)/Valore della produzione, anche attraverso il necessario allineamento con i listini CONSIP 
dei costi diretti per giornate uomo delle figure professionali, la riduzione del 50% dell’incidenza percentuale dei costi indiretti rispetto ai correlati costi diretti della singola figura professionale e un 
piano di miglioramento organizzativo della struttura
2) Verifica debiti crediti con la Regione e trasmissione asseverazione di cui all’art. 11 comma 6 lettera J del D.Lgs. n. 118/2011 da parte dei revisori dei conti della società alla Regione Piemonte 
entro i termini richiesti
3) Applicazione dell’intelligenza artificiale per la fluidificazione del flusso del traffico nelle due zone ritenute prioritarie per il miglioramento della qualità dell’aria entro il 31.10.2026
4) Rafforzamento della cybersicurezza in attuazione della NIS2 relativamente ai sistemi informativi gestiti

CEIPIEMONTE 
Scpa

1) Verifica debiti crediti con la Regione e trasmissione asseverazione di cui all’art. 11 comma 6 lettera J del D.Lgs. n. 118/2011 da parte dei revisori dei conti della società alla Regione Piemonte 
entro i termini richiesti
2) Realizzazione analisi benchmark rispetto alla rete estera delle principali agenzie omologhe europee
3) Rafforzamento della cybersicurezza in attuazione della NIS2 relativamente ai sistemi informativi gestiti

1) Mantenimento in linea con i valori del triennio 2023-2025 del rapporto (Costi dei servizi+ costi del personale)/Valore della produzione
2) Verifica debiti crediti con la Regione e trasmissione asseverazione di cui all’art. 11 comma 6 lettera J del D.Lgs. n. 118/2011 da parte dei revisori dei conti della società alla Regione Piemonte 
entro i termini richiesti
3) Applicazione nel sistema premiale dell’anno 2026 del modello, validato dalla Regione Piemonte per gli affidamenti di competenza, che, in relazione ad eventuali ritardi nella consegna dei 
prodotti/servizi previsti negli affidamenti preveda l’abbattimento in misura congrua della retribuzione di risultato di tutto il personale coinvolto, ivi compresi i titolari di incarichi dirigenziali 
amministrativi di vertice 
4) Nell’ambito della ricerca Urban Forestry, avviare lo studio sulle specie con alta capacità di cattura di inquinanti nei suoli, utili per la fito-remediation entro il 28.02.2026 e primo report entro il 
30.11.2026
5) Sviluppare il processo di programmazione e monitoraggio delle attività avviato adottando strumenti di project management e qualificando i responsabili di area come Project Manager

Visit Piemonte 
scrl

1) Riduzione delle spese per consulenze di qualunque natura/incarichi professionali in modo tale che il rapporto tra le stesse e il valore della produzione sia inferiore alla media dell’ultimo biennio
2) Mantenimento in linea con il valore medio del triennio 2023-2025 dell’indice ROS calcolato come (VALORE DELLA PRODUZIONE -COSTI PRODUZIONE)/VALORE DELLA PRODUZIONE
3) Predisposizione di report trimestrali sulla situazione economico finanziaria della società
4) Verifica debiti crediti con la Regione e trasmissione asseverazione di cui all’art. 11 comma 6 lettera J del D.Lgs. n. 118/2011 da parte dei revisori dei conti della società alla Regione Piemonte 
entro i termini richiesti
5) Rafforzamento della cybersicurezza in attuazione della NIS2 relativamente ai sistemi informativi gestiti

1) Contenimento delle spese assicurative e dei costi amministrativi rispetto esercizio precedente
2) Verifica debiti crediti con la Regione e trasmissione asseverazione di cui all’art. 11 comma 6 lettera J del D.Lgs. n. 118/2011 da parte dei revisori dei conti della società alla Regione Piemonte 
entro i termini richiesti
3) Predisporre un nuovo modello di rendicontazione a supporto delle fatture trasmesse alla Regione in un’ottica di maggior dettaglio e trasparenza, in particolare per le spese relative a “LAVORI e 
SERVIZI in amm. Diretta” e “Oneri e Spese GENERALI” [entro aprile 2026]
4) Aggiornare le attività necessarie alla bonifica del SIN di Balangero al fine del rinnovo/proroga dell’Accordo di Programma del 2023 (scadenza 2026) [entro il 31/07/2026]

1) Prosecuzione nella razionalizzazione dei conti correnti con riduzione di quelli inattivi. Trasmissione di una relazione periodica sulla situazione dei fondi alla Direzione Risorse Finanziarie 
2) Rafforzamento della cybersicurezza in attuazione della NIS2 relativamente ai sistemi informativi gestiti
3) Verifica debiti crediti con la Regione e trasmissione asseverazione di cui all’art. 11 comma 6 lettera J del D.Lgs. n. 118/2011 da parte dei revisori dei conti della società alla Regione Piemonte 
entro i termini richiesti
4) Monitoraggio del rispetto dei tempi dei procedimenti
5) Studio condiviso per la revisione dei modelli di business e degli assetti organizzativi orientati ad una migliore definizione dei profili di specialità funzionale di ciascuna società da presentare 
entro il mese di maggio 2026 e da attuare secondo le rispettive prerogative societarie

Finpiemonte 
Partecipazioni 

SpA

1) Regolare trasmissione deli verbali del CdA come previsto dalla Disciplina in materia di controlli sulle società a partecipazione regionale approvata con DGR 31-660/2024
2) Riduzione spese per consulenze rispetto anno precedente
3) Trasmissione di una stima puntuale delle eventuali perdite di Finpiemonte Partecipazioni e delle sue partecipate entro il 31 marzo 2026
4) Verifica debiti crediti con la Regione e trasmissione asseverazione di cui all’art. 11 comma 6 lettera J del D.Lgs. n. 118/2011 da parte dei revisori dei conti della società alla Regione Piemonte 
entro i termini richiesti
5) Studio condiviso per la revisione dei modelli di business e degli assetti organizzativi orientati ad una migliore definizione dei profili di specialità funzionale di ciascuna società da presentare 
entro il mese di maggio 2026 e da attuare secondo le rispettive prerogative societarie

1) Mantenimento in linea con i valori del triennio 2023-2025 del rapporto (Costi dei servizi+ costi del personale)/Valore della produzione
2) Verifica debiti crediti con la Regione e trasmissione asseverazione di cui all’art. 11 comma 6 lettera J del D.Lgs. n. 118/2011 da parte dei revisori dei conti della società alla Regione Piemonte 
entro i termini richiesti
3) Predisposizione di un piano di rafforzamento della capacità amministrativa volto a migliorare le prestazioni aziendali, garantendo il mantenimento dell’equilibrio economico-finanziario
4) Definizione di una proposta di revisione dei corrispettivi al fine di un contenimento dei costi, anche alla luce dell’approvando regolamento sugli incentivi alle funzioni tecniche
5) Garantire il supporto alla Regione Piemonte per le attività relative all’assegnazione delle concessioni per le Grandi Derivazioni Idroelettriche
1) Verifica debiti crediti con la Regione e trasmissione asseverazione di cui all’art. 11 comma 6 lettera J del D.Lgs. n. 118/2011 da parte dei revisori dei conti della società alla Regione Piemonte 
entro i termini richiesti
2) Rafforzamento della cybersicurezza in attuazione della NIS2 relativamente ai sistemi informativi gestiti
3) Incrementare la percentuale di riscossione delle ingiunzioni relative alla tassa automobilistica: ottenere al 31.12.2026 una riscossione maggiore di almeno lo 0,5% rispetto alla media delle 
riscossioni (calcolata sugli ultimi 5 anni) che si sono registrate nei primi 24 mesi. Tale obiettivo potrà essere realizzato anche ricorrendo alle rinotifiche degli atti negativi tramite la piattaforma Send 
di PagoPA.
4) Incrementare il monitoraggio dell’attività delle agenzie pratiche auto convenzionate per il servizio di assistenza al contribuente in materia di riscossione coattiva delle tasse automobilistiche e 
documenti emessi da Soris: in riferimento alle 71 Agenzie pratiche auto convenzionate con Soris per il servizio di assistenza al contribuente in materia di riscossione coattiva delle tasse 
automobilistiche; mettere in atto un adeguato sistema di monitoraggio delle attività provvedendo, ove necessario, all’ulteriore allargamento della rete delle agenzie aderenti sul territorio.

ATL Cuneese 
Scrl

1) Mantenimento dell’incidenza delle spese di personale sul fatturato in linea con i valori dell’ultimo triennio (2023 – 2025)
2) Trasmissione verbali adunanze organo amministrativo entro 10 giorni lavorativi successivi al CdA
3) Verifica debiti crediti con la Regione e trasmissione asseverazione di cui all’art. 11 comma 6 lettera J del D.Lgs. n. 118/2011 da parte dei revisori dei conti della società alla Regione Piemonte 
entro i termini richiesti

Distretto Turistico 
dei Laghi Scrl

1) Razionalizzare la governance del sistema dell’organizzazione turistica favorendo il processo di accorpamento delle ATL.
2) Adeguamento Statuto alla modifica dell’art.12 c.5 della L.R.11 luglio 2016, n.14 intervenuta con L.R. 4 aprile 2024, n.10
3) Trasmissione verbali adunanze organo amministrativo entro 10 giorni lavorativi successivi al CdA
4) Verifica debiti crediti con la Regione e trasmissione asseverazione di cui all’art. 11 comma 6 lettera J del D.Lgs. n. 118/2011 da parte dei revisori dei conti della società alla Regione Piemonte 
entro i termini richiesti

Ente Turismo 
Langhe 

Monferrato Roero 
Scrl

1) Mantenimento dell’incidenza delle spese di personale sul fatturato in linea con i valori dell’ultimo triennio (2023 – 2025)
2) Trasmissione verbali adunanze organo amministrativo entro 10 giorni lavorativi successivi al CdA
3) Verifica debiti crediti con la Regione e trasmissione asseverazione di cui all’art. 11 comma 6 lettera J del D.Lgs. n. 118/2011 da parte dei revisori dei conti della società alla Regione Piemonte 
entro i termini richiesti

1) Mantenimento dell’incidenza delle spese di personale sul fatturato in linea con i valori dell’ultimo triennio (2023 – 2025)
2) Trasmissione verbali adunanze organo amministrativo entro 10 giorni lavorativi successivi al CdA
3) Verifica debiti crediti con la Regione e trasmissione asseverazione di cui all’art. 11 comma 6 lettera J del D.Lgs. n. 118/2011 da parte dei revisori dei conti della società alla Regione Piemonte 
entro i termini richiesti

ATL Terre 
dell'Alto 

Piemonte

1) Razionalizzare la governance del sistema dell’organizzazione turistica favorendo il processo di accorpamento delle ATL.
2) Adeguamento Statuto alla modifica dell’art.12 c.5 della L.R.11 luglio 2016, n.14 intervenuta con L.R. 4 aprile 2024, n.10
3) Trasmissione verbali adunanze organo amministrativo entro 10 giorni lavorativi successivi al CdA
4) Verifica debiti crediti con la Regione e trasmissione asseverazione di cui all’art. 11 comma 6 lettera J del D.Lgs. n. 118/2011 da parte dei revisori dei conti della società alla Regione Piemonte 
entro i termini richiesti

Turismo Torino e 
Provincia Scrl

1) Mantenimento dell’incidenza delle spese di personale sul fatturato in linea con i valori dell’ultimo triennio (2023 – 2025)
2) Predisposizione di report trimestrali sulla situazione economico finanziaria della società
3) Trasmissione verbali adunanze organo amministrativo entro 10 giorni lavorativi successivi al CdA
4) Verifica debiti crediti con la Regione e trasmissione asseverazione di cui all’art. 11 comma 6 lettera J del D.Lgs. n. 118/2011 da parte dei revisori dei conti della società alla Regione Piemonte 
entro i termini richiesti



CSI Piemonte

1) Mantenimento il valore dell'incidenza dei costi generali sul valore della produzione su un importo non superiore al valore medio dell’incidenza dell'ultimo triennio 2023-2025
2) Verifica debiti crediti con la Regione e trasmissione asseverazione di cui all’art. 11 comma 6 lettera J del D.Lgs. n. 118/2011 da parte dei revisori dei conti della società alla Regione Piemonte 
entro i termini richiesti
3) Applicazione nel sistema premiale dell’anno 2026 del modello, validato dalla Regione Piemonte per gli affidamenti di competenza, che preveda, a fronte di non conformità nell’erogazione dei 
servizi e nello sviluppo/nell’adeguamento di applicativi (es. mancato rispetto degli SLA, mancato rispetto dei piani di consegna dei prodotti/dei servizi, malfunzionamenti nelle applicazioni, ecc.), 
l’abbattimento in misura congrua della retribuzione di risultato di tutto il personale coinvolto, ivi compresi i titolari di incarichi dirigenziali amministrativi di vertice come previsto all’art. 14 c. 6 della 
vigente convenzione quadro


