REGIONE PIEMONTE BU52S2 24/12/2025

Deliberazione della Giunta Regionale 22 dicembi2520. 36-2073

Riapprovazione del bilancio di esercizio 2023 conktato del Servizio Sanitario Regionale, ai
sensi degli artt. 32 e 26 del D.Lgs. 118/2011 e tieszione degli utili liberi della Gsa fino al
bilancio d'esercizio 2021 a copertura integrativa dlla spesa sanitaria 2024.

WS REGIONE
B W PIEMONTE

Seduta N°1.34 Adunanz&2 DICEMBRE 2025

Il giorno 22 del mese di dicembre duemilaventicinque alle ore 10:05 s e svolta la seduta della
Giuntaregionale in via ordinaria, in modalita mista, presso la sede del Consiglio regionae, Palazzo
Lascaris, viaAlfieri 15 - Torino con l'intervento di Alberto Cirio Presidente , Elena Chiorino Vice
Presidente e degli Assessori Paolo Bongioanni, Enrico Bussalino, Marco Gallo, Matteo Marnati,
Maurizio Raffaello Marrone, Federico Riboldi, Gian Luca Vignale con l'assistenza di Roberta
Bufano nelle funzioni di Segretario Verbalizzante.

Assenti, per giustificati motivi: gli Assessori

Marina CHIARELLI - Marco GABUSI - Andrea TRONZANO

DGR 36-2073/2025/XII

OGGETTO:

Riapprovazione del bilancio di esercizio 2023 cdidato del Servizio Sanitario Regionale, ai s
degli artt. 32 e 26 del D.Lgs. 118/2011 e destwraaidegli utili liberi della Gsa finol dilancic
d’esercizio 2021 a copertura integrativa della aasiitaria 2024.

A relazione di: Riboldi

Premesso che:

ai sensi degli art. 22 e 32 del D.Lgs. n. 118/2@1Gestione Sanitaria Accentrata presso la Regione
predispone e sottopone all’approvazione della Giwagionale il bilancio d’esercizio consolidato
del Servizio Sanitario Regionale redatto mediahtensolidamento dei conti della GSA e dei conti
delle Aziende sanitarie regionali che si componeéedorredato dagli stessi documenti che
compongono e corredano il bilancio d’eserciziogiegoli enti, con la stessa struttura e contenuto;
lart. 32, comma 2, del D.Lgs. n. 118/2011, in suiprevede che per la redazione dei bilanci
consolidati si applichino le disposizioni del Deaoréegislativo n. 127 del 1991, fatto salvo quanto
disposto dal Titolo Il del D.Lgs. n. 118/2011;

ai sensi dell’'art. 22, comma 3, lettera c) del B.Lg. 118/2011, in sede di consolidamento, inoltre,
il responsabile della gestione sanitaria accenteatail responsabile della predisposizione del
bilancio regionale assicurano lintegrale raccordoriconciliazione tra le poste iscritte e
contabilizzate in termini di contabilita economigatrimoniale e quelle iscritte in termini di
contabilita finanziaria.

Richiamata la deliberazione di Giunta regionalel@-5523 del 14/03/2013 avente ad oggetto
“Decreto Legislativo 23 giugno 2011, n. 118 - Indivazione del responsabile della gestione
sanitaria accentrata (GSA) e del responsabile ma¢gocertificatore.” con cui, in particolare, si
individua, quale responsabile regionale della gesti sanitaria accentrata il Direttore della



Direzione Regionale Sanita, con facolta in capmetiesimo di delega delle funzioni operative al
settore Risorse finanziarie (ora Programmazionanfiraria del sistema sanitario) per le attivita di
cui al comma 3 lettere a), b) e c).

Dato atto:

- della documentazione di bilancio d’esercizio 20@8 Consolidato del Servizio Sanitario
Regionale predisposta e conservata agli atti débi®eProgrammazione finanziaria del sistema
sanitario della Direzione Sanita (sentito il sedtdrogrammazione economica e controllo dei
bilanci delle aziende sanitarie per le poste i&cdille aziende sanitarie) in qualita di respoitsab
operativo per la predisposizione del bilancio d’eizéo 2023 della GSA e del Consolidato SSR, ai
sensi della deliberazione di giunta regionale 5323 del 14/03/2013;

- della nota prot. n. 7733 del 26 marzo 2025, conilcResponsabile della Gestione Sanitaria
Accentrata presso la Regione ed il Responsabila getdisposizione del bilancio regionale, ai fini
dell’'espletamento delle attivita di cui al commade&ltera c), ultimo capoverso del D. Lgs 118/2011
— Titolo Il, hanno approvato il prospetto di raabmre riconciliazione tra le poste di competenza
2023 iscritte nel bilancio d’esercizio 2023 relat@lla GSA e del Consolidato SSR (CoGe) e quelle
iscritte nella contabilita finanziaria del bilanaiegionale.

Richiamate:

la DGR n. 9-7070 del 20 giugno 2023 “Riparto 2028 Fondo Sanitario ed entrate Payback agli
Enti del S.S.R..Approvazione del Piano di attid@®23 di Azienda Zero”;

la DGR n. 20-8466 del 22 aprile 2024 “Rimodulazioaiesensi I'art. 9 comma 9 del decreto-legge
18 ottobre 2023, n. 145, conv. in L. 15 dicembra2m. 191, delle risorse del Fondo sanitario 2023
ripartite agli Enti del SSR con D.G.R. n. 9-70702{2giugno 2023”

la D.G.R. n. 2-8293/2024/X1 del 12 marzo 2024 “Apmzione del bilancio di esercizio 2021
consolidato del Servizio Sanitario Regionale, aissalegli artt. 32 e 26 del D.Lgs. 118/2011 e
destinazione degli utili liberi fino al bilancio esercizio 2021 a copertura integrativa della spesa
sanitaria 2023”, ha ritenuto di vincolare gli utlliesercizio della Gsa e relativo consolidato de@RS
delle annualita 2021 e ante pari complessivamegté34.287.455,55 alla copertura delle eventuali
perdite del SSR per I'esercizio 2023;

la D.G.R. 14-815 del 24 febbraio 2025 “Controll@gkiatti delle AA.SS.RR. Approvazione con
prescrizioni dei Bilanci consuntivi, esercizio 20@8le Aziende Sanitarie regionali (AA.SS.RR) ai
sensi della L. 30 dicembre 1991, n. 412 , della. I3R/92 s.m.i, e delle DD.G.R. 18-23906 del
2.2.1998 e 55-8745 del 17.3.2003", sono stati agiro bilanci d’esercizio 2023 delle Aziende
Sanitarie Regionali.

Dato inoltre atto:

della determina di adozione del bilancio della GER&3 n. 374 del 04/07/2025 avente ad oggetto “
Revoca determinazione dirigenziale n. 131 dell’312025. Riadozione bilancio d’esercizio 2023
della Gestione Sanitaria Accentrata ai sensi de&ldill del Decreto Legislativo n. 118 del 23
giugno 2011".

della DGR n. 1-1655 del 7 ottobre 2025 "Riadozidetbilancio di esercizio 2023 della Gestione
Sanitaria Accentrata, ai sensi del Decreto Legisla23 giugno 2011, n. 118 art. 32, comma 7 e
successive modifiche e integrazioni.”

Richiamata la D.G.R. n. 1-938/2025/XIl del 28 maf5 avente ad oggetto “ Approvazione del
bilancio di esercizio 2023 consolidato del Servi@anitario Regionale, ai sensi degli artt. 32 e 26
del D.Lgs. 118/2011 e destinazione degli utili tibdella Gsa fino al bilancio d’esercizio 2022 a
copertura integrativa della spesa sanitaria 2024."

Preso atto che, a seguito della riunione di a2d@5 del Tavolo tecnico per la verifica degli
adempimenti regionali presso il Ministero del’Ecoma e delle Finanze (MEF), il Ministero della



Salute, congiuntamente al MEF, ha richiesto I'ad@gento puntuale degli accantonamenti relativi
ai rinnovi delle convenzioni MMG/PLS/MCA e ai rinviadelle convenzioni Medici Sumai a quanto
determinato dal MEF e la riclassificazione di quodate del Fondo sanitario indistinto dalla voce di
ricavo AA0031 alla voce di ricavo AAO032.

Tenuto conto che la Regione, per ottemperare iahgéesta espressa dal suddetto Tavolo e ai fini di
un corretto consolidamento del Bilancio SSR defliteio 2023, ha provveduto ad assorbire sul
bilancio d’esercizio 2023 della Gestione SanitAgaentrata (GSA) le suddette modifiche richieste.

Preso atto che in seguito alle modifiche apporsat®o stati aggiornati i documenti a corredo del
Bilancio d’esercizio.

Richiamata la determinazione Dirigenziale n. 67l &l @ovembre 2025 che ha riadottato, per le
finalita di cui all'articolo 32 del d.lgs 118/2011il, Bilancio d’esercizio per I'anno 2023 del
Consolidato regionale del Servizio Sanitario Reglen

Ritenuto di procedere, ai sensi dell'articolo 3#nma 7, del digs 118/2011, alla riapprovazione del

bilancio di esercizio del Consolidato del Servi8anitario Regionale per I'anno 2023 redatto ai

sensi dell'art. 26 del D.Lgs 118/2011, di cui dlégato A) al presente provvedimento di cui

costituisce parte integrante e sostanziale comtzsto

» Stato Patrimoniale;

» Conto Economico;

* Nota Integrativa, che contiene i modelli CE ed ® |fesercizio in chiusura e per I'esercizio
precedente;

* Rendiconto finanziario;

» Relazione sulla gestione, che contiene il modeltilel/azione LA,

» Prospetto di integrale raccordo tra la contabifitédanziaria della Regione Piemonte e la
contabilita economico-patrimoniale - esercizio 2023

dato atto che:

lo stato patrimoniale, il conto economico, il reswhto finanziario, la nota integrativa e la rela®o

sulla gestione sono stati predisposti in unitauoee che I'arrotondamento é stato eseguito attuni

inferiore per decimali inferiori a 0,5 euro e aflita superiore per decimali pari o superiori a 0,5

euro;

il risultato economico del Bilancio d’esercizio Z2lel Consolidato del SSR, a seguito delle

modifiche intercorse, risulta rideterminato in yeadita di euro 105.517.094, con una differenza di

euro 472.000 rispetto al risultato economico ddariio adottato con DGR n. 1-938/2025 per

effetto dell’allineamento degli accantonamenti dil opra, mentre la riclassifica del ricavo non ha

comportato effetti sul risultato d’esercizio. Dettigultato include la quota di risorse regionali

aggiuntive per il finanziamento della spesa saita023, Determina Dirigenziale n. 1933 del 19

dicembre 2023, impegno di Euro 50.000.000,00 spl daspesa 157321 del bilancio finanziario

gestionale 2023-2025 annualita 2023 cosi comedleetta nella Determina Dirigenziale n. 747 del

11 novembre 2024;

la Determinazione Dirigenziale n. 671 del 8 novem®®25 ha destinato I'utile di esercizio della

GSA pari ad euro 200.279.429 al ripiano delle gerdiesercizio 2023 registrate nei bilanci delle

Aziende Sanitarie Pubbliche, per la parte residuzom da coprire concorrono gli utili portati a

nuovo della GSA di cui alla DGR n. 2-8293 del 1210a2024.

Si evidenzia che gli utili portati a nuovo di clieadgr n. 2-8293/2024 residui a seguito di copartu
della perdita 2023 possono essere impegnati peopartura delle eventuali perdite del SSR per
'esercizio 2024 e 2025. Detto utile verra ripartéti sensi della normativa vigente con successivi
provvedimenti alle Aziende Sanitarie Regionali tianti nel perimetro di consolidamento del
S.S.R..



Vista la L.R. 18 gennaio 1995 n. 8 e successiveifichd ed integrazioni.

Visto l'art. 5 del D. L.vo 30/12/1992 n. 502 cosinte modificato dal decreto legislativo 7/12/1993
n. 517 e dal decreto legislativo 19/6/1999 n. 229.

Vista la Legge regionale n. 2 del 27 febbraio 2@&ncio di previsione finanziario 2025-2027".

Vista la D.G.R. n. 12-852 del 3 marzo 2025 “ Deurkdgislativo n. 118/2011, articoli 11 e 39,
comma 10 e 13. Legge regionale n. 2/2025 “Bilandioprevisione finanziario 2025-2027".
Approvazione del Documento Tecnico di Accompagndmendel Bilancio Finanziario Gestionale
2025-2027.”

Attestata la regolarita amministrativa del presgmte/vedimento ai sensi della DGR n. 8-8111 del
25 gennaio 2024.

Attestato che, ai sensi della DGR n. 8-8111 del@bnaio 2024 ed in esito allistruttoria sopra
richiamata, il presente provvedimento non compaitariori effetti prospettici sulla gestione
finanziaria, economica e patrimoniale della Regi®memonte, in quanto gli utili portati a nuovo
della Gsa di cui sopra trova copertura a valereresidui passivi liberi afferenti alla Missione 13
per le annualita 2014-2015-2016-2017-2018-2019-2Z120 come gia attestato dalla dgr n. 2-8293
del 12 marzo 2024.

DELIBERA

« di riapprovare il bilancio di esercizio del Conslalio del Servizio Sanitario Regionale per I'anno
2023 redatto ai sensi dell'art. 32 e dell'art. 28 B©.Lgs n. 118/2011, allegato A) al presente
provvedimento di cui costituisce parte integransestanziale composto da:

- Stato Patrimoniale;

- Conto Economico;

- Nota Integrativa, che contiene i modelli CE edp®Pl’'esercizio in chiusura e per I'esercizio

precedente;

- Rendiconto finanziario;

- Relazione sulla gestione, che contiene il moddilidevazione LA;

- Prospetto di integrale raccordo tra la contabfilhanziaria della Regione Piemonte e la contabili

economico-patrimoniale - esercizio 2023,

» che il risultato economico del Bilancio d’eserci2zid23 del Consolidato del SSR, a seguito delle
modifiche intercorse, risulta rideterminato in yp&dita di euro 105.517.094, con una differenza
di euro 472.000 rispetto al risultato economicoBi&ncio adottato con DGR n. 1-938/2025 per
effetto dell’allineamento degli accantonamenti di sopra, mentre la riclassifica del ricavo non
ha comportato effetti sul risultato d’esercizio.tDeisultato include la quota di risorse regionali
aggiuntive per il finanziamento della spesa saiaitad23, Determina Dirigenziale n. 1933 del 19
dicembre 2023, impegno di Euro 50.000.000,00 spl daspesa 157321 del bilancio finanziario
gestionale 2023-2025 annualita 2023 cosi comedlietta nella Determina Dirigenziale n. 747
del 11 novembre 2024,

» di destinare l'utile di esercizio della GSA pari adro 200.279.429 al ripiano delle perdite
d’esercizio 2023 registrate nei bilanci delle AzlenSanitarie Pubbliche e utilizzare gli utili
portati a nuovo della GSA di cui alla DGR n. 2-8288 12 marzo 2024 per la parte residua
ancora da coprire.



» che dopo la copertura delle perdite relative ahBsio consolidato 2023 residuano utili liberi fino
al bilancio di esercizio 2021 di cui alla dgr 2-822024 che possono essere impiegati per la
copertura delle eventuali perdite del SSR per f@sz® 2024 e 2025;

» che il presente provvedimento non comporta ulteefetti prospettici sulla gestione finanziaria,
economica e patrimoniale della Regione Piemontmgecattestato in premessa.

La presente deliberazione sara pubblicata sul BiokeUfficiale della Regione Piemonte ai sensi

dell'art. 61 dello Statuto regionale e dell’artdBlla L.R. 22/2010, nonché sul sito internet della
Regione ai sensi dell'art. 32, comma 7, del D.L§8/2011.

Sono parte integrante del presente provvedimeitallgbati riportati a seguir& archiviati come
file separati dal testo del provvedimento soprangto:

DGR-2073-2025-All_1-RP_Bilancio_Consolidato_2023.pd

Allegato

1 L'impronta degli allegati rappresentata nel timbro digitale QRCode in elenco e quella dei file pre-esistenti
alla firma digitale con cui e stato adottato il provvedimento
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1. Criteri generaki di formazione del bilancio di esercizio consolidato
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2. Criteri di valutazione adottati per ln redazione del bilancio di esercizio
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3. Dati relativi al personale
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o rifsriments gi Ricavi i produzione i ssguito o riportans ls principsli varkaziood risyass-

«  Centribufi in C/Fvercizio par o 03660 Sl ¥ scosm @130 € min rispettn al Coninntive
20T

= Retfifics contributi Cesercinin per destinurinne ad investimenii per 3 -82,8 €mn_w soosts @
114 Emin rispatto al Corsmmtivn 2022;

= Tiikrro fopdi per quote mutilizzefe contribufi vincoleti di ssercon precedemti pan 3 642
£min, o srastadi —13‘3E5mlnumﬂ'l§=all:m5untrw1"fh'&;

= Riravi per prestarioni iEmiterie = jociisaniteris 8 rilevanrs saniaris pad @ 422 €min =
srogta (i =54 5 €mbn nispetto ol Comsorrrn 2502

= CEBCO0TH, Euqnitrimhm.tpaﬂl.'lﬂi,il €min, 55 scoate dd -1303 Emln mspetio
Conzmiaftive 2013;

s  Compartecipszions sily spess per prevterioni suniterie (Ticke!) pad 3 983 Emin, o scosts &
=11.5€:mln rispatto 3l Consurriva 1023

»  Qucts contmibus coapitule mpaiets al'eseroizio parp g 165,8 €min, 5: scomz dr—8] Emin
rizpatto al Consuntive 2023

Com riferimenrs 2 cosf di proderiose & sesmro =i riporane ie principel var aron rilsvate:

* Agguiie di bem pan & 20302 €min; = soosis § 1544 £ min nspette & Cotsootive 2002

o Armpaiste di servied g s 420HL] Em].:u_ﬂscasi i 41 5 Eimin rigpetty pl Crmemnizeg 2027

= Mmluﬂmgrmnm:ﬁmthunﬂhmﬁmﬂymalg‘dﬁmh,ﬂsmmv"
E'mle rspetia =1 Conemmitvn 2027

=  Perynnale pen s 3.115,3 Smin, <04 2 Emin rizpetto gl Commmmtive 2072:

= Oneri diversi di pastions par: & 1273 Emin, <105 € min rigpetto &l Cotmortive 2622;

=  Ammortaments parg 2 70,2 Emin =11.53 € 'min rispeno gl Consuntreg 022

= Syalotarioas dells immobilirariont & del credifi pari & 207 Emin, +10.8 £4min tipettn 2l
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FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIDSURA DELL ' FSERCTZIO

Hei mesj sorcessig abls chinsora dellasarcivin non. sson wvvennn fae di rilievs, che poiEsmn . aver
comgariato effém mulls siusmone pammoeniale & fingrsiaris e sul ngslte scopomics.
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alle voce di deaye AA003L
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Enti del SR precedentements richiammti =d i spplicaroms dalls disposigoni nrodote dalfar 30 del
DrLes 1132011, si propone, mqmlmimpmhﬁ-@ﬂaﬁ&ﬂ%?‘uﬂmdaﬂ.ﬁiﬁpm nE
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o=l hfimisrerisie 1 8l sopre &
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Bilancio Consolidato SSR

PROSPETTO DI INTEGRALE RACCORDO TRA LA
CONTABILITA' FINANZIARI4 DELLA REGIONE
PIEMONTE E L4 CONTABILITA ECONOMICO
PATRIMONIALE

Esercizio 2023

Sub allegato 5



Interma A00 A108, N Prol 00007730 del 280352025

S REGIONE Regicns Pismante - Consalidato STR 2013
mWPIEMONTE

B8 REGIONE

8 B PIEMONTE
IMEETTONE S54RI
o ERR e TS
Caam,
'Pru-mml]-un.

(%) Segraturn ff Provocoiln riportats

U H wmlﬁﬂnﬂmjmﬁmuﬂumﬂ
Claszificaomme n. 14.00

Feirirplon LRSI 4008

SFRNDa4

TRASMESES FTL' B0 fPeom danerng)

OGCETTO: AFPROVAZIONE DEL  FROSPETTO @ RACCORDO E
FICONCILIATIONE TRA LA COGE DFIL BILANCTO CONSOLIDATO D'ESERCIZIO
I E LA COFI DEL HIEANCIO REGIONALE

In datz odiems { Dirgttars Regionsla della Direzione Sanita. Dot Anionng Somils, responzsiile
dalis Gestione Spnitena Accewmires (di seguitn GSA) presso In Remone &d il Dirsttore Pemonale
deily Direrions Rigre Fiansisrie &= Parimonio Dot Cdovamsd Legsi in gualits 4 sesponssiils
deffa gredizgonizione dsl Mlanco regiomele, wisiEc I8 documesfaziods prodofs 4! sebore
Progmmmuamiose fnmeinmn del Dasma saninng dalin Drerione Reagionals Sanits (senrito il setore
Prosmmmazione afonomrics & conirolin dei bilsnr dele -aviensde sanitaris per 18 poste e dalls
Ariends sanitare) in gualits d1 responzstile operative & sene Jally deliberasions 25 srunta Tegionsls
a 10-5523 del | 4032013 d sesmito rickiamts-

* Hilancio d'e:scizis consolidane 3023 ds] 53R,

= Prospetto di mregrsle racoards & mooncifiamone 78 18 post= some nelle oontabates
ecORomicg-pairimoniate det bilanrin d°esercizio’ 3613 consofidaty del S5R & goells
izcritta nefls contsbains fimanmars del hilsmce repronsls

Vi i DGR o 87070 del 20 siwrne 2027 “Eipartn 2023 del Fondo Bdniiarin =4 arirate Padiack
agli Enti dei 5.5 R Approvezions gel Piano @ attivitd 2023 di Amends Zere” = dalle soocesaies
determinurinni dirizenriali di slmeamemrs 4 slrme tpolisie di consriba dul FEN 2023,

*  Approvens-in dgte odierns; & senai dafl'art 22, commgs: 3, Jetlers el Decreta
v 1162011 il prospens 41 mrqu]z raccordd & ricmciirione e e poss
scxitte nella comrabiliss ecmomco-parmannle d8l hilmcio &esscma 2023
relative of comsolidatny del 55R- = quelle scritte uells contabiiin Snanrisria d=l

bilanrio regionsle, fmifegmo “Guadre nmedice df mconciiomome Coff-CpGe dal
Corsoldate del B3R A 211220237

In epamicaimrs; il qoedre aoofice di oooncihenons Cofi-Colys prefisposte dal  sertire
mformstioni di sepuitn elesicata: '
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Acosrament Tmipessi df competsmrs tel blimeie anng 2023
Destinarione per neacroroce di 5741 compatenss anno 2023;
Wioci di cotte ecomammco consoligsto dis corrspondent fices.

S R

Allssztn Qwerdep nnares & preaciiiotons Dof-Colr def Bilanrin eonzolidarn ol 238 2022

In mEmicolsrs [ goedio. simtica d4i doonolimions Cefi-Colse medisposts dal  s=more
Hmmmﬁmmﬂu&mmadﬂhﬂumhsmﬂeSmﬁﬂm@mms
& quadrp spvottce dells GEA npona = mforrmanaon: di sepum elencate:

«  Conrita FS3 Indistinta — 2023

[mipsotl sooedtetiTmy=annti

Dimpoati aesesnati nal 0232 & Sonisbilirsati nello ststo patrimomiale ded bilsnrio
dalis GEA:

Imyporti-as=epnats xiel 2007 € conizhilizzati a dcavo nel hilancip degh Bl Bl
da} §5R e nsl comenfidam S3E Eﬂu'mmalemdmdﬂﬂazmﬂmm:h.
imtesraTione rettifics che s s Tese nererrarie par il comeolid=mebo;

T

0

. .Ei:-nnihm:ifﬂ]‘#‘l-’inn::lm—lﬂzl

I.m;pada.ns@iﬂnal"[l £ Jonizhilirsati nello stsio patrimomiale ded bilsnrio
dalis GEA;

Importi-as=epmati xiel 2007 € contzhilizzati 4 dcavo nel hilancip deglf Bl B
da} §5R e nsl comentidan S3E Eﬂu'mmﬂemdmdﬂﬂazmﬂmm:h.
mnﬂmmﬂmmmpﬂﬂcmm

3

0

« Entrate ds PmBack—2023:

Imiportl acoertst] et

Dimpoati aesesnsii nal 20232 & Sonisbilirsati nello ststo patrimeomiale ded bilzncio
dalis (FEA;

Importi-aszepnat nel 2003 & contsbilizzati 4 deave nel hifancio degl giod Farf
da} §5R e nsl comentidan S3E Eﬂu'mmﬂemdmdﬂﬂazmﬂmm:h.
imtegraTjone rettifics che s some Tese nererrarie par il comeclid=meibo;

[T

0

+ - Raccordo del coniritms S3F: amxaenaty nel 2023,

Pacronds desli import serevtati = impesnsti m CoF del bilsnrin pesiomals;
Esconsfo desii impert] gasepmati = comtsbiiyastd -nel biipwio d’es=roimin
comsplidsns 2023 dal S50 depetin apli importi impesam i Co FL del hiliscia

[ T

rzgionals
N Threttors IE Driremaze
Diont, Cioionnt Laprl Digil Amionms Sortiks
(Ll prezante docomento = sobfescrtio con Fimn. (] presente: documenio 2 sttoscririe con Fmoma
Digrrere 7 senei del'D Los 8272005 Dipitzre ai sansi el Ty Les 8272

202



REGIONE Regicns Piarnents - Comsolidate SSR 2023
MEMONTE

TR
R R
e e ==
i a == I | & R | R
e e - =
= e - —— Paim e e - " ——— = i
—-_g - ; [Erar—— B
B it I'_
o - r— 4 e
- =
.| W= = .  E— l !
R
- - i EE R F O Fs==
.—.—-—.l_ T .t-—h.a.—. =h—_|—:
gy T o L= ST o e [ LT r—
T — = O — s L R M " R LET = " W wa ;
- e
o g ey B = |
- = - T LIt P - - - - - ——
1 | s J l [
B i . —_— i : i L. L 4
e aw e e |
| | o ——— e . I I {
O —" . —
R o e —— 'd}_lh. X 4 = " " =
"R S— i e o e
e e b - —
| | =“"'— | !
s 5 s - - — - - - - a B 4 a IS -
L. mam E — 1 | 1
— T i
 m—— ——
— g e B e e s

203



