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ATTO DD 314/A2102C/2025 DEL 11/12/2025 
 
 
DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE 
A2100B - COORDINAMENTO POLITICHE E FONDI EUROPEI 
A2102C - Comunicazione, ufficio stampa, relazioni esterne e URP 
 
 
OGGETTO:  Politica europea di coesione - programmazione 2021-2027 – Acquisizione, ai sensi 

dell’art. 50 del D.Lgs. 36/2023, dei servizi per attività di ricerca sociale, 
relativamente alla conoscenza dei Fondi Europei FESR e FSE+ e delle politiche 
regionali co-finanziate con risorse europee. Aggiudicazione, in seguito a TD MePA n. 
NG5665743, all’operatore economico Demos Marketing International srl. CIG 
B8901824A9 – spesa di euro 85.212,35, di cui 42.588,67 euro relativi al PR FESR 
(CUP J69B25000330006) e 42.623,68 euro a valere sul PR FSE+ (CUP 
J69B25000400009 ). Impegno di euro 79.605,00 a favore dell’operatore economico 
Demos Marketing International srl, di euro 5.572,35 a favore di Regione Piemonte e 
di euro 35,00 a favore di ANAC - accertamenti e impegni su capitoli vari del bilancio 
gestionale finanziario 2025-2027, annualità 2025 e annualità 2027. Registrazioni 
contabili conseguenti. 
 

Premesso che: 
 
- il Regolamento (UE) 2021/1057 del Parlamento europeo e del Consiglio del 24 giugno 2021 ha 
istituito il Fondo Sociale Europeo plus (di seguito anche FSE+) e abrogato il Regolamento (UE) n. 
1296/2013; 
 
- il Regolamento (UE) 2021/1060 del Parlamento europeo e del Consiglio del 24 giugno 2021 ha 
stabilito le disposizioni comuni (RDC) applicabili ai Fondi della Politica di Coesione: Fondo 
europeo di sviluppo regionale (FESR), Fondo sociale europeo Plus (FSE+), Fondo di coesione 
(FSC), Fondo per una transizione giusta, Fondo europeo per gli affari marittimi, la pesca e 
l'acquacoltura, e le regole finanziarie applicabili a tali fondi; 
 
- con la Decisione di esecuzione della Commissione europea del 15 luglio 2022 C(2022) ha 
approvato l'Accordo di Partenariato tra Italia e Commissione europea relativo al ciclo di 
programmazione 2021-2027; 



 

 
- con la Decisione C(2022) 7270 del 7 ottobre 2022, successivamente modificata con Decisione 
C(2025) 5275 del 23/7/2025, la Commissione Europea ha approvato il Programma Regionale (PR) 
FESR del Piemonte per il periodo di programmazione 2021-2027; con le DGR 41 - 5898 del 28 
ottobre 2022 e 17-5555 del 15/09/2025, la Giunta regionale ha preso atto rispettivamente della 
Decisione di Esecuzione C(2022) 7270 del 7 ottobre 2022 e della Decisione C(2025) 5275 del 
23/7/2025 con cui la Commissione europea ha approvato e modificato il Programma PR Piemonte 
FESR 2021-2027 (PR FESR), nell'ambito dell'obiettivo "Investimenti a favore dell'occupazione e 
della crescita”;  
 
- con la Decisione di esecuzione C(2022)5299 del 18 luglio 2022, successivamente modificata con 
la Decisione di esecuzione della Commissione Europea C(2023)5578 del 10/08/2023, la 
Commissione Europea ha approvato il programma “PR Piemonte FSE+ 2021/2027” per il sostegno 
a titolo del Fondo sociale europeo plus nell’ambito dell’obiettivo “Investimenti a favore 
dell’occupazione e della crescita”; con le DD.GG.RR. n. 4-5458 del 03/8/2022 e n. 1-7601 del 
30/10/2023 la Giunta regionale ha recepito il Programma FSE+ 2021/2027 della Regione Piemonte, 
approvato dalla Commissione Europea con le succitate Decisioni. Vista anche la Decisione di 
esecuzione della Commissione Europea C(2025) 3558 final del 26/05/2025 che conferma 
l'assegnazione definitiva dell'importo di flessibilità per il programma "RP Piemonte ESF+ 2021-
2027"; 
 
- tra gli adempimenti conseguenti all’approvazione dei Programmi prescritti dal Regolamento (UE) 
1060/2021, è prevista l’attuazione del Piano di Comunicazione pluriennale, e, in riferimento al 
paragrafo 7 di entrambi i PR, sono contenute le direttrici strategiche ed operative per la 
realizzazione delle iniziative di informazione e comunicazione, da realizzarsi a cura delle Autorità 
di Gestione per il tramite della struttura regionale di riferimento per la comunicazione, individuata 
nel Settore Comunicazione, Ufficio stampa, Relazioni esterne e U.R.P della Direzione 
Coordinamento politiche e fondi europei; 
 
considerato che il paragrafo 7. Comunicazione e visibilità dei PR FESR e FSE+, in riferimento al 
Titolo III, capo 1, articolo 22, paragrafo 3, lettera j), del Regolamento (UE) 2021/1060, definisce tra 
le priorità: 
• migliorare il livello di conoscenza della politica europea di coesione e dei PR FESR e FSE+ 
Piemonte 2021- 2027;  
• rafforzare la percezione positiva dei risultati ottenuti grazie al sostegno UE;  
e prevede l’adozione di due tra gli indicatori collegati agli indicatori della strategia nazionale:  
1. conoscenza della politica europea di coesione e dei PR FESR e FSE+ Piemonte 2021-2027 
(target finale: + 10% rispetto a valore base da definirsi con apposita indagine conoscitiva); 
2. percezione positiva dei risultati ottenuti dalla Regione Piemonte grazie al sostegno UE (target 
finale: + 5% rispetto a valore base da definirsi con apposita indagine conoscitiva); 
 
considerato che, al fine di verificare l’efficacia della consapevolezza dei ruoli dell’UE, dello Stato e 
della Regione Piemonte nella gestione della politica di Coesione 2021-2027, e di rilevare il livello 
di conoscenza da parte della popolazione piemontese della politica europea di coesione e delle 
conseguenti azioni regionali co-finanziate, si è reso necessario monitorare periodicamente la 
conoscenza sia dei Fondi Europei da parte dei cittadini piemontesi sia delle opportunità a 
disposizione nella programmazione europea in corso e oltre che la percezione degli interventi 
attivati dalla Regione Piemonte con il cofinanziamento dell’Unione Europea; 
 
valutato che per ottemperare a questa esigenza è opportuno effettuare una ricerca quali-quantitativa 
su di un campione rappresentativo della popolazione piemontese, in due diversi step, il primo 



 

nell’attuale fase di programmazione e il secondo nell’ultimo semestre 2027, nella fase conclusiva 
della programmazione, al fine di registrare gli scostamenti della conoscenza da parte dei cittadini di 
quanto sopra esposto, anche alla luce dell’azione di comunicazione pluriennale messa in atto dalla 
Regione Piemonte nell’ambito dei Fondi della Politica di Coesione europea 2021-2027; 
 
valutato che, in considerazione del livello specialistico dei servizi richiesti fosse preferibile attivare 
un confronto di preventivi tra operatori economici particolarmente specializzati nell’attività di 
ricerca sociale, finalizzato a comprendere le dinamiche del mercato, ad acquisire elementi base per 
scegliere l'offerta più idonea alle esigenze, a valutare diverse offerte economiche per lo stesso 
servizio, e poter così scegliere l'opzione più vantaggiosa in termini di prezzo e qualità, 
promuovendo la concorrenza e ottimizzando l'acquisto dei servizi; 
 
dato atto che: 
- con determinazione dirigenziale D.D. n. 209/A2100B/2025 del 22/08/2025 si è dato avvio alle 
procedure per l’acquisizione del servizio attraverso l’espletamento di indagine di mercato, tramite 
confronto di preventivi, propedeutica a successiva Trattativa Diretta su MePA; 
- all’indagine di mercato, avviata sul Mercato elettronico della Pubblica Amministrazione con 
Richiesta di Offerta (RDO) n. 5581817 del 26.8.2025, hanno risposto le società specializzate (CPV 
79310000-0 Categoria Servizi di ricerche di mercato): Centro Statistica Aziendale, Demos 
Marketing International e Format Research; 
- la valutazione delle proposte ha evidenziato come offerta più rispondente alle esigenze della 
Regione Piemonte, prospettate con “Capitolato tecnico-descrittivo per i servizi di ricerca quali-
quantitativa pluriennale sulla conoscenza dei Fondi Europei da parte dei cittadini piemontesi e sulla 
percezione degli interventi della Regione Piemonte con il cofinanziamento dell’Unione Europea”, 
approvato con D.D. n. 209/A2100B/2025 del 22/08/2025, quella formulata dall’operatore 
economico Demos Marketing International srl, che ha proposto il progetto di ricerca 
qualitativamente migliore e il campione statistico più significativo, con 10.000 unità, per il miglior 
costo/contatto tre le tre offerte; 
- la successiva Trattativa Diretta n. 5665743 su MePA ha confermato l’offerta dell’operatore 
economico Demos Marketing International, che per i servizi previsti dal Capitolato e sottoscritti nel 
progetto tecnico acquisito in sede di indagine di mercato, ha presentato un’offerta economica di 
euro 65.250,00 oltre l’IVA 22%; 
- l’operatore economico ha proposto un miglioramento del servizio, con l’integrazione al campione 
statistico di 10.000 unità di un extra di 3.000 imprese, in sostituzione del deposito cauzionale; 
- l’incarico si svolgerà, secondo le indicazioni del Capitolato di cui sopra e del progetto tecnico 
proposto da Demos Maketing International srl, agli atti del Settore con prot. 00009281 del 
08/10/2025, in due fasi: la prima nell’ultimo bimestre del 2025 e la seconda nel secondo semestre 
2027, al fine di costituire nel 2025 il valore base e raffrontare nel 2027 tale valore con il target 
individuato in sede di compilazione dei Programmi Operativi FESR e FSE+; 
 
vista la proposta dell’operatore economico Demos Marketing International srl, con sede in via 
Giovanni da Cermenate, 3, 22067 Cantù (CO), P.Iva 08801661219 (codice beneficiario 394845), 
che, per la fornitura dei predetti servizi, come dettagliato nella lettera-capitolato, ha formulato 
un’offerta, comprensiva del miglioramento del servizio in sostituzione del deposito cauzionale per 
la garanzia definitiva, di euro 65.250,00, oltre l’IVA di legge;  
 
ritenuta idonea, qualificata e di comprovata esperienza, la società Demos Marketing International 
srl (codice beneficiario 394845), nonché in possesso delle capacità tecniche necessarie per la 
realizzazione dei servizi in argomento, come risulta dai requisiti richiesti per l’abilitazione alla 
categoria MePA, CPV 79310000-0 Servizi di ricerche di mercato;  
 



 

valutata congrua l’offerta economica presentata dalla società Demos Marketing International srl 
rispetto ai prezzi medi di mercato ai sensi dell’art. 110, comma 1 del D. Lgs. 36/2023 s.m.i. e al 
valore di analoghe iniziative;  
 
ritenuto pertanto di affidare, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lettera b), del Codice degli Appalti, 
l’incarico per la la realizzazione dei servizi dettagliati nella RdO MePA n. 5665743, all’operatore 
economico Demos Marketing International srl, con sede in via Giovanni da Cermenate, 3, 22067 
Cantù (CO), P.Iva 08801661219, (codice beneficiario 394845), per un importo complessivo pari a 
euro 79.605,00, di cui euro 65.250,00 per la prestazione ed euro 14.355,00 per l’IVA 22%, in 
regime di scissione dei pagamenti ai sensi dell’art. 17 ter del D.P.R. 633/1972;  
 
alla fornitura dei servizi la procedura MePA ha associato il CIG B8901824A9;  
 
dato atto che sono stati espletati con esito favorevole i controlli concernenti la regolarità 
contributiva e che sono stati attivati i controlli relativi al fascicolo virtuale dell’operatore economico 
attraverso la piattaforma MePA sulla base di informazioni riguardanti le caratteristiche di 
qualificazione economico-finanziaria e tecnico-organizzativa desunte dal mercato;  
 
preso atto che l’operatore economico non rientra nei motivi di esclusione degli operatori economici 
dalle procedure d’appalto di cui all’art. 94 del D. Lgs. 36/2023 e s.m.i.;  
 
dato atto che relativamente all’affidamento in oggetto, in ottemperanza agli obblighi normativi 
vigenti in materia di appalti pubblici di lavori, servizi e forniture, si è provveduto ad acquisire:  
- le dichiarazioni sostitutive contenute all'interno del Documento di Gara Unico europeo (DGUE), 
art. 85 del D.lgs 50/2016 e s.m.i., che recepisce l'art. 59 della direttiva 2014/24/UE; 
- il documento unico di regolarità contributiva (DURC); 
- la dichiarazione sostitutiva con la quale si dichiara l’accettazione del Patto di Integrità, e delle 
ulteriori verifiche in capo all’ente, che, in conformità agli accertamenti condotti constata che il 
citato operatore economico risulta in possesso dei requisiti di carattere generale prescritti dall’art. 
94 del D.Lgs. 36/2023 e s.m.i.; 
- la dichiarazione sostitutiva inerente la comunicazione del C/C dedicato alle commesse pubbliche, 
ai sensi del comma 7 del medesimo art. 3, della citata Legge n. 136/2010; 
 
dato atto che il contratto sarà stipulato elettronicamente sul MePA e l’affidamento di incarico per i 
servizi sopra indicati sarà effettuato mediante lettera di incarico il cui schema è allegato alla 
presente determinazione – Allegato 1), quale parte integrante e sostanziale e che contestualmente si 
approva;  
 
dato inoltre atto che:  
- in riferimento al principio contabile della competenza finanziaria, che costituisce il criterio di 
imputazione all’esercizio finanziario delle obbligazioni giuridicamente perfezionate passive (D.Lgs. 
n. 118/2011 e s.m.i.), la spesa complessiva di euro 79.605,00, relativa all’affidamento per 
l’acquisizione dei servizi in argomento è imputabile: 
per euro 39.802,50 all’annualità 2025; 
per euro 39.802,50 all’annualità 2027; 
per euro 35,00 relativo al contributo ANAC, all’annualità 2025; 
- il programma dei pagamenti conseguenti agli impegni di spesa da assumere, ripartito sulle due 
annualità, è compatibile con i relativi stanziamenti di cassa e con le regole di finanza pubblica; 
- la spesa è finanziata da risorse europee e statali, soggette a rendicontazione; 
 
dato atto che occorre ripartire equamente il costo del servizio, pari a euro 79.605,00, tra i due fondi 



 

sopracitati in considerazione del fatto che l’indagine campionaria intende valutare la conoscenza 
dell’utenza rispetto alle misure attivate sul FESR e sull’FSE+, andando a definire due operazioni di 
valore inferiore alla soglia obbligatoria prevista dal RDC per l’utilizzo delle OSC; 
 
visto l’art. 53 comma 2 Reg (UE) 2021/1060 (RDC) che per le operazioni di importo non superiore 
ai 200.000,00 euro dispone l’obbligo di utilizzare una opzione di semplificazione per il rimborso dei 
costi ammissibili; 
 
dato atto che non è prevista alcuna eccezione all’uso obbligatorio dell’opzione semplificata in 
materia di costi per le operazioni di importo inferiore ai 200.000,00 euro che sono attuate 
esclusivamente tramite appalti pubblici; 
 
ritenuto congruo, in accordo con le AdG del PR FESR e del PR FSE+, applicare quale forma di 
semplificazione il tasso forfettario al 7% per la determinazione dei costi indiretti previsto dall’art. 
54, par. 1, lett. a) del Regolamento UE n. 2021/1060;  
 
per quanto riguarda la quota parte a valere sul PR FESR  
- risulta a carico del PR FESR 2021/2027 la quota di euro 42.588,67 (CUP J69B25000330006) 
ripartita sulle annualità 2025 e 2027 come di seguito specificato: 
- sull’annualità 2025 un importo complessivo pari a euro 21.294,34 distinto in euro 19.901,25 a 
favore dell’operatore Demos Marketing International srl, ed euro 1.393,09 a favore di Regione 
Piemonte; 
- sull’annualità 2027 un importo complessivo pari a euro 21.294,33 distinto in euro 19.901,25 a 
favore dell’operatore Demos Marketing International srl, ed euro 1.393,08 a favore di Regione 
Piemonte; 
 
- le risorse unionali e statali di cui al presente atto per la quota parte FESR, sui capitoli 128284, 
128286, sono finanziati dalle risorse accertate dalla Direzione Competitività del sistema regionale, a 
valere rispettivamente sui capitoli n. 28880 e n. 21675, codice progetto n. 2022/85, nell’ambito del 
Titolo 2 delle entrate con DD 356/2022/A19000; 
 
per quanto riguarda la quota parte a valere sul PR FSE+:  
preso atto che: 
- risulta a carico del PR FSE+ 2021/2027 la quota di euro 42.623,68 (CUPJ69B25000400009) come 
di seguito specificato: 
- sull’annualità 2025 un importo complessivo pari a euro 21.329,34 distinto in euro 19.901,25 a 
favore dell’operatore Demos Marketing International srl, euro 1.393,09 a favore di Regione 
Piemonte e di euro 35,00 per la contribuzione ANAC; 
- sull’annualità 2027 un importo complessivo pari a euro 21.294,34 distinto in euro 19.901,25 a 
favore dell’operatore Demos Marketing International srl, euro 1.393,09 a favore di Regione 
Piemonte; 
 
le risorse unionali e statali per la quota parte FSE, relative alla somma complessiva di euro 
42.623,68 non è stata oggetto di precedenti accertamenti da parte della Direzione A15 Istruzione e 
diritto allo studio universitario, Formazione e Lavoro; 
 
preso atto che si rende necessario accertare tali risorse (con delega della struttura amministrativa 
responsabile Direzione A15) con il presente atto: 
- per le quote del cofinanziamento europeo e statale della quota complessiva di euro 19.901,25 (PR 
FSE+), relativa all’annualità 2025, sui capitoli dedicati del Bilancio Regionale, cod. versante 84657 
- Ministero dell’Economia e Finanze, rispettivamente: 



 

• (co-finanziamento europeo) (40%): euro 7.960,50 sul cap. 28607/2025;  
• (co-finanziamento statale) (42%): euro 8.358,53 sul cap. 21638/2025;  
del bilancio finanziario gestionale 2025-2027, annualità 2025; 
- per le quote del cofinanziamento europeo e statale della quota complessiva di euro 19.901,25 (PR 
FSE+), relativa all’annualità 2027, sui capitoli dedicati del Bilancio Regionale, cod. versante 84657 
- Ministero dell’Economia e Finanze, rispettivamente: 
• (co-finanziamento europeo) (40%): euro 7.960,50 sul cap. 28607/2027;  
• (co-finanziamento statale) (42%): euro 8.358,53 sul cap. 21638/2027;  
del bilancio finanziario gestionale 2025-2027, annualità 2027; 
le cui transazioni elementari sono rappresentate nell’allegato “Appendice A – elenco registrazioni 
contabili” parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;  
 
considerato che alla copertura della spesa complessiva di euro 79.605,00 per i servizi dell’indagine 
campionaria bi-fondo, si può far fronte in maniera equamente ripartita, con compartecipazione al 
50% del costo complessivo per entrambi i Fondi, FESR e FSE, nello specifico suddivisi come 
segue: 
• per la quota parte del 50% a valere sul Fondo Sociale Europeo, con movimenti contabili 

registrati dalla Direzione Istruzione, formazione e lavoro, Autorità di Gestione del Programma 
FSE+: 

- per la sub-quota 2025, con risorse pari a euro 19.901,25, secondo la seguente ripartizione sui 
capitoli FSE+: 
(co-finanziamento europeo) (40%): euro 7.960,50 sul cap.110422/2025;  
(co-finanziamento statale) (42%): euro 8.358,53 sul cap. 110424/2025;  
(co-finanziamento regionale) (18%): euro 3.582,22 sul cap. 110426/2025;  
del Bilancio finanziario gestionale 2025-2027, annualità 2025, che risultano pertinenti e presentano 
la necessaria disponibilità nell'ambito della Missione 01, Programma 01.12, Titolo 1, P.d.C. 
finanziario U.1.03.02.02.999; 
- per la sub-quota 2027, con risorse pari a euro 19.901,25, secondo la seguente ripartizione sui 
capitoli FSE+: 
(co-finanziamento europeo) (40%): euro 7.960,50 sul cap.110422/2027;  
(co-finanziamento statale) (42%): euro 8.358,53 sul cap. 110424/2027;  
(co-finanziamento regionale) (18%): euro 3.582,22 sul cap. 110426/2027;  
del Bilancio finanziario gestionale 2025-2027, annualità 2027, che risultano pertinenti e presentano 
la necessaria disponibilità nell'ambito della Missione 01, Programma 01.12, Titolo 1, P.d.C. 
finanziario U.1.03.02.02.999; 
le rispettive transazioni elementari sono rappresentate nell’allegato “Appendice A – Elenco 
registrazioni contabili” parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, che presenta la 
necessaria disponibilità sia di competenza sia di cassa;  
• per la quota parte del 50% a valere sul Fondo Europeo di Sviluppo Regionale, con 

movimenti contabili registrati dalla Direzione Competitività del sistema regionale, Autorità di 
Gestione del Programma FESR: 

- per la sub-quota 2025, con risorse pari ad euro 19.901,25, secondo la seguente ripartizione sui 
capitoli FESR: 
(co-finanziamento europeo) (40%): euro 7.960,50 sul cap.128284/2025;  
(co-finanziamento statale) (42%): euro 8.358,53 sul cap. 128286/2025;  
(co-finanziamento regionale) (18%): euro 3.582,22 sul cap. 128288/2025; del Bilancio finanziario 
gestionale 2025-2027 annualità 2025 che risultano pertinenti e presentano la necessaria disponibilità 
nell'ambito della Missione 01, Programma 01.12, Titolo 1, P.d.C. finanziario U.1.03.02.02.999; 
- per la sub-quota 2027, con risorse pari ad euro 19.901,25 secondo la seguente ripartizione sui 
capitoli FESR: 
(co-finanziamento europeo) (40%): euro 7.960,50 sul cap.128284/2027;  



 

(co-finanziamento statale) (42%): euro 8.358,53 sul cap. 128286/2027;  
(co-finanziamento regionale) (18%): euro 3.582,22 sul cap. 128288/2027;del Bilancio finanziario 
gestionale 2025-2027 annualità 2027 che risultano pertinenti e presentano la necessaria disponibilità 
nell'ambito della Missione 01, Programma 01.12, Titolo 1, P.d.C. finanziario U.1.03.02.02.999; 
 
ritenuto di impegnare, con impegni autorizzati, delegati e registrati dalla Direzione Istruzione, 
formazione e lavoro e dalla Direzione Competitività del sistema regionale, la somma complessiva di 
euro 79.605,00, a favore dell'operatore economico Demos Marketing International srl, con sede in 
via Giovanni da Cermenate, 3, 22067 Cantù (CO), P.Iva 08801661219, (codice beneficiario 
394845), secondo le seguenti ripartizioni:  
• 50% quota FSE: 
- per la sub-quota 2025, con risorse pari a euro 19.901,25, secondo la seguente ripartizione sui 
capitoli FSE+: 
(co-finanziamento europeo) (40%): euro 7.960,50 sul cap.110422/2025;  
(co-finanziamento statale) (42%): euro 8.358,53 sul cap. 110424/2025;  
(co-finanziamento regionale) (18%): euro 3.582,22 sul cap. 110426/2025;  
del Bilancio finanziario gestionale 2025-2027, annualità 2025, che risultano pertinenti e presentano 
la necessaria disponibilità nell'ambito della Missione 01, Programma 01.12, Titolo 1, P.d.C. 
finanziario U.1.03.02.02.999; 
- per la sub-quota 2027, con risorse pari a euro 19.901,25, secondo la seguente ripartizione sui 
capitoli FSE+: 
(co-finanziamento europeo) (40%): euro 7.960,50 sul cap.110422/2027;  
(co-finanziamento statale) (42%): euro 8.358,53 sul cap. 110424/2027;  
(co-finanziamento regionale) (18%): euro 3.582,22 sul cap. 110426/2027;  
del Bilancio finanziario gestionale 2025-2027, annualità 2027, che risultano pertinenti e presentano 
la necessaria disponibilità nell'ambito della Missione 01, Programma 01.12, Titolo 1, P.d.C. 
finanziario U.1.03.02.02.999; 
• 50% quota FESR: 
- per euro 19.901,25 relative all’annualità 2025: 
• (co-finanziamento europeo) (40%): euro 7.960,50 sul cap.128284/2025, vincolato all’acc. 48/2025 
assunto con DD 356/2022/A19000;;  
• (co-finanziamento statale) (42%): euro 8.358,53 sul cap. 128286/2025, vincolata all’acc. 49/2025 
assunto con DD 356/2022/A19000;  
• (co-finanziamento regionale) (18%): euro 3.582,22 sul cap. 128288/2025 del Bilancio finanziario 
gestionale 2025-2027, annualità 2025,  
 
- per euro 19.901,25, relative all’annualità 2027: 
• (co-finanziamento europeo) (40%): euro 7.960,50 sul cap.128284/2027, nell'ambito della 
prenotazione di impegno n. 18/2027 (vincolata all'acc. 25/2027) assunta con DD 356/2022/A1900 
riducendola contestualmente di pari importo;  
• (co-finanziamento statale) (42%): euro 8.358,53 sul cap. 128286/2027, nell'ambito della 
prenotazione di impegno n. 19/2027 (vincolata all'acc. 26/2027) assunta con DD 356/2022/A1900 
riducendola contestualmente di pari importo;  
• (co-finanziamento regionale) (18%): euro 3.582,22 sul cap. 128288/2027 del Bilancio finanziario 
gestionale 2025-2027, annualità 2027;  
le rispettive transazioni elementari, registrate dalle Direzioni Istruzione, formazione e lavoro e 
Competitività del sistema regionale, sono rappresentate nell’allegato “Appendice A – Elenco 
registrazioni contabili” parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, che presenta la 
necessaria disponibilità sia di competenza sia di cassa;  
 
ritenuto altresì di impegnare la somma di euro 35,00, quale contribuzione dovuta all’ANAC dalle 



 

Stazioni Appaltanti in relazione alle basi di gara uguali o maggiori a euro 40.000 e inferiori a euro 
150.000, come da Delibera ANAC n. 598 del 30 dicembre 2024 “Attuazione dell’articolo 1, commi 
65 e 67, della legge 23 dicembre 2005, n. 266, per l’anno 2025”, pubblicata sulla GURI n. 85 del 
11.04.2025, secondo la seguente ripartizione: 
• euro 14,00 sul cap. 133452/2025, previo accertamento sul capitolo di entrata 28607/2025 (cod. 

versante 84657 - Ministero dell’Economia e Finanze); 
• euro 14,70 sul cap. 133454/2025, previo accertamento sul capitolo di entrata 21638/2025 (cod. 

versante 84657 - Ministero dell’Economia e Finanze); 
• euro 6,30 sul cap. 133456/2025;  
del Bilancio finanziario gestionale 2025-2027, dando atto che tale contribuzione avverrà in seguito 
all’aggiudicazione ad emissione di apposito bollettino con procedura digitale PagoPA in essere da 
parte di ANAC utilizzando il portale dei pagamenti ANAC (Cod. Ben. 297876);  
 
- considerato inoltre che, con la Determinazione Dirigenziale n. 197/A19000/2024 del 16 maggio 
2024 dell’Autorità di Gestione del PR FESR si stabilisce:  
• di integrare i contenuti della Determinazione Dirigenziale n. 205 del 16/05/2023, prevedendo la 
possibilità di utilizzare il tasso forfettario per la determinazione dei costi indiretti, conformemente a 
quanto disposto dall’art. 54, par. 1, lett. a) del RDC, anche con riferimento alle operazioni di 
assistenza tecnica con costo superiore a 200 mila euro;  
• di approvare il documento denominato “Indirizzi concernenti regole di ammissibilità, entità della 
sovvenzione riconosciuta e condizioni per il finanziamento a tasso forfettario delle operazioni di 
assistenza tecnica”;  
• che tale documento prevede la possibilità di associare ad ogni operazione di assistenza tecnica una 
quota forfettaria del 7% a favore della stazione appaltante;  
- ritenuto pertanto opportuno applicare l’utilizzo del tasso forfettario per la determinazione dei costi 
indiretti conformemente a quanto disposto dall’art. 54, par. 1, lett. a) del Regolamento UE n. 
2021/1060 e di impegnare a favore della Regione Piemonte, codice beneficiario n. 15207, a 
copertura della spesa complessiva di euro 2.786,17 quale quota forfettaria del 7% per la 
determinazione dei costi indiretti, le risorse di cui ai capitoli della Direzione Competitività del 
Sistema Regionale - in base alle percentuali di partecipazione al finanziamento stabilite dal Piano 
finanziario di cui al PR FESR 2021-2027, che risultano pertinenti e presentano la necessaria 
disponibilità nell'ambito della Missione 01, Programma 01.12, Titolo 1, P.d.C. finanziario 
U.1.03.02.02.999, secondo la seguente ripartizione: 
- per euro 1.393,09, relative all’annualità 2025: 
co-finanziamento europeo) (40%) per euro 557,24: 
• euro 311,11 sul cap.128284/2025 nell’ambito della prenotazione di impegno n. 127/2025 

(vincolata all’acc. 48/2025), assunta con DD 356/2022/A19000, riducendola contestualmente di 
pari importo ;  

• € 246,13 sul cap.128284/2025, vincolato all’acc. 48/2025 assunto con DD 356/2022/A19000; 
(co-finanziamento statale) (42%) per € 585,10: 
• euro 326,67 sul cap. 128286/2025 nell’ambito della prenotazione di impegno n. 128/2025 

(vincolata all’acc. 49/2025), assunta con DD 356/2022/A19000, riducendola contestualmente di 
pari importo ;  

• euro 258,43 sul cap.128286/2025, vincolato all’acc. 49/2025 assunto con DD 356/2022/A19000; 
(co-finanziamento regionale) (18%): euro 250,75 sul cap. 128288/2025;  
 
- per euro 1.393,08, relative all’annualità 2027: 
• (co-finanziamento europeo) (40%): euro 557,23 sul cap.128284/2027, nell'ambito della 
prenotazione di impegno n. 18/2027 (vincolata all'acc. 25/2027) assunta con DD 356/2022/A1900 
riducendola contestualmente di pari importo;  
• (co-finanziamento statale) (42%): euro 585,10 sul cap. 128286/2027, nell'ambito della 



 

prenotazione di impegno n. 19/2027 (vincolata all'acc. 26/2027) assunta con DD 356/2022/A1900 
riducendola contestualmente di pari importo;  
• (co-finanziamento regionale) (18%): euro 250,75 sul cap. 128288/2027  
del Bilancio finanziario gestionale 2025-2027, annualità 2027, le cui transazioni elementari 
registrate dalla Direzione Competitività del sistema regionale, sono rappresentate nell’allegato 
“Appendice A – Elenco registrazioni contabili” parte integrante e sostanziale del presente 
provvedimento, che presenta la necessaria disponibilità sia di competenza sia di cassa;  
- di dare atto che le suddette risorse saranno liquidate a favore di Regione Piemonte, in misura pari 
al 7% del costo dell'affidamento liquidato a favore di Demos Marketing International e saranno 
accertate con apposito provvedimento sul cap. 39348; 
 
- ritenuto opportuno applicare l’utilizzo del tasso forfettario per la determinazione dei costi indiretti 
conformemente a quanto disposto dall’art. 54, par. 1, lett. a) del Regolamento UE n. 2021/1060 
anche per quanto riguarda la quota parte relativa al Fondo Sociale Europeo plus relative 
all’annualità 2027, e pertanto impegnare a favore della Regione Piemonte, codice beneficiario n. 
15207, la somma di euro 2.786,17, quale quota forfettaria del 7% per la determinazione dei costi 
indiretti, le risorse di cui ai capitoli della Direzione Istruzione, formazione e lavoro - in base alle 
percentuali di partecipazione al finanziamento stabilite dal Piano finanziario di cui al PR FSE+ 
2021-2027, che risultano pertinenti e presentano la necessaria disponibilità nell'ambito della 
Missione 01, Programma 01.12, Titolo 1, P.d.C. finanziario U.1.03.02.02.999, secondo la seguente 
ripartizione: 
• per euro 557,24, quota FSE+, sul cap. 110422/2025;  
• per euro 585,10, quota Stato, sul cap. 110424/2025;  
• per euro 250,75, quota Regione, sul cap. 110426/2025;  
• per euro 557,23, quota FSE+, sul cap. 110422/2027;  
• per euro 585,10, quota Stato, sul cap. 110424/2027;  
• per euro 250,75, quota Regione, sul cap. 110426/2027;  
del Bilancio finanziario gestionale 2025-2027, le cui transazioni elementari registrate dalla 
Direzione Istruzione, formazione e lavoro, sono rappresentate nell’allegato “Appendice A – Elenco 
registrazioni contabili” parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, che presenta la 
necessaria disponibilità sia di competenza sia di cassa;  
- le suddette risorse saranno liquidate a favore di Regione Piemonte, in misura pari al 7% del costo 
dell'affidamento liquidato a favore di Demos Marketing International relativamente alla quota co-
finanziata con FSE+ e le risorse unionali e statali vengono accertate sui capitoli dedicati del 
Bilancio Regionale, cod. versante 84657 - Ministero dell’Economia e Finanze, rispettivamente sul 
cap. 28607 e sul cap. 21638; 
 
dato atto che:  
- alla procedura sono associati il CUP J69B25000330006 per quanto riguarda il FESR e il 
CUPJ69B25000400009 per quanto riguarda l’FSE+; 
- alla procedura è associato il CIG B8901824A9; 
- la natura della spesa non è ricorrente; 
- la spesa è finanziata da risorse fresche; 
- la spesa è finanziata da risorse europee e statali, soggette a rendicontazione; 
- la competenza economica coincide con quella finanziaria; 
- il provvedimento non comporta oneri impliciti per il bilancio regionale non compresi negli 
stanziamenti di bilancio (costi indiretti); 
- l’acquisizione dei forniture/servizi oggetto del presente affidamento non riveste un interesse 
transfrontaliero certo, secondo quanto previsto dall’art. 48, comma 2, del D.lgs 36/2023 e s.m.i.; 
l’assenza di interesse è stata dedotta in base alla presenza dei seguenti elementi: valore economico 
dell’appalto, posizione geografica, caratteristiche tecniche e o specifiche dei beni/servizi; 



 

- nel procedimento vengono rispettati i principi di riservatezza delle informazioni fornite, ai sensi 
dell'articolo 13 del D. Lgs (UE) 679/2016 relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo 
al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 
95/46/CE (regolamento Generale sulla Protezione dei dati, GDPR) compatibilmente con le funzioni 
istituzionali, le disposizioni di legge e regolamentari concernenti i pubblici appalti e le disposizioni 
riguardanti il diritto di accesso ai documenti ed alle informazioni; 
- per quanto riguarda le transazioni relative ai pagamenti verranno rispettate le disposizioni dell’art. 
3 della Legge 136/2010 e s.m.i. in materia di tracciabilità dei flussi finanziari; 
 
- ai sensi dell’art. 15, comma 1, del D.Lgs 36/2023, il Responsabile Unico di Progetto è la dott.ssa 
Alessandra Fassio, Dirigente Responsabile del Settore Comunicazione, ufficio stampa, relazioni 
esterne e U.R.P, firmatario del presente provvedimento;  
- ai sensi dell’art. 114 del D.lgs. 36/2023, si ritiene di individuare come Direttore di esecuzione del 
contratto (D.E.C.) il dott. Riccardo Lombardo, funzionario del Settore Comunicazione, ufficio 
stampa, relazioni esterne e U.R.P; 
 
richiamato il Protocollo d'Intesa "Linee guida in materia di appalti pubblici e concessioni di lavori, 
forniture e servizi" approvato con D.G.R. n. 13-3370 del 30/05/2016;  
 
attestata l’avvenuta verifica dell’insussistenza, anche potenziale, di situazioni di conflitto di 
interesse;  
 
attestata la regolarità amministrativa del presente provvedimento ai sensi della DGR n. 8-8111 del 
25/01/2024;  

LA DIRIGENTE  
Richiamati i seguenti riferimenti normativi: 
 

• la Legge n. 241 del 07/08/1990 "Nuove norme sul procedimento amministrativo" e la legge 
regionale n. 14 del 14/10/2014 "Norme sul procedimento amministrativo e disposizioni in 
materia di semplificazione"; 

• la Legge 266/2002 "Documento unico di regolarità contributiva"; 

• la Legge regionale n. 23 del 28/07/2008 "Disciplina dell'organizzazione degli uffici 
regionali e disposizioni concernenti la dirigenza ed il personale", artt. 17 e 18; 

• la Legge 136/2010 "Piano straordinario contro le mafie, nonché delega al Governo in 
materia di normativa antimafia"; 

• la Legge 217/2010 "Conversione in legge con modificazioni, del decreto legge 187/2010, 
recante misure urgenti in materia di sicurezza"; 

• il decreto legislativo n. 165 del 30/03/2011 "Norme generali sull'ordinamento del lavoro 
alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche", artt. 4, 16 e 17; 

• il decreto legislativo n. 118 del 23/06/2011 "Disposizioni in materia di armonizzazione dei 
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle regioni, degli enti locali e dei loro 
organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42", con particolare 
riferimento al principio contabile della competenza finanziaria, che costituisce il criterio di 
imputazione all'esercizio finanziario delle obbligazioni giuridicamente perfezionate 
passive"; 

• la Legge 190 del 06/11/2012 "Disposizioni per la prevenzione e la repressione della 
corruzione e dell'illegalità nella pubblica amministrazione"; 



 

• il decreto legislativo n. 33 del 14/03/2013 "Riordino della disciplina riguardante il diritto di 
accesso civico e gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte 
delle pubbliche amministrazioni"; 

• la legge statutaria n. 1 del 4 marzo 2005 "Statuto della Regione Piemonte", Titolo VI 
(Organizzazione e personale), Capo I (Personale regionale), artt. 95 (Indirizzo politico-
amministrativo. Funzioni e responsabilità) e 96 (Ruolo organico del personale regionale); 

• il decreto legislativo n. 36 del 31 marzo 2023 "Codice dei contratti pubblici"; 

• la D.G.R. n. 8 - 8111 del 25/01/2024 "Disciplina del sistema dei controlli e specificazione 
dei controlli previsti in capo alla Regione Piemonte in qualità di Soggetto Attuatore 
nell'ambito dell'attuazione del PNRR. Revoca delle D.G.R. n. 17 ottobre 2016 n. 1-4046 e 
14 giugno 2021 n. 1- 3361"; 

• la D.G.R. n. 13-3370 del 30/05/2016 "Approvazione dello schema di protocollo d'intesa 
con le organizzazioni sindacali recante "Linee guida in materia di appalti pubblici e 
concessioni di lavori, forniture e servizi" e direttive volte alla sua attuazione"; 

• la D.G.R. n. 12-5546 del 29/08/2017 "Istruzioni operative in materia di rilascio del visto 
preventivo di regolarita' contabile e altre disposizioni in materia contabile" e la Circolare n. 
30568/A1102A del 2/10/2017 (D.G.R. n. 12-5546 del 29/08/2017); 

• la D.G.R. n. 43-3529 del 9 luglio 2021 "Regolamento regionale di contabilità della Giunta 
regionale. Abrogazione del regolamento regionale 5 dicembre 2001 n. 18. Approvazione 
nuovo regolamento"; 

• il Regolamento regionale di contabilità della Giunta regionale n. 9/R del 16 luglio 2021; 

• il DPGR del 21dicembre 2023 N. 11/R, Regolamento regionale recante: "Modifiche al 
regolamento regionale 16 luglio 2021, n. 9/R (Regolamento regionale di contabilità della 
Giunta regionale)"; 

• la D.G.R. 38-6152 del 2 dicembre 2022 "Approvazione linee guida per le attività di 
ragioneria relative al controllo preventivo sui provvedimenti dirigenziali. Revoca allegati 
A, B, D della D.G.R. 12-5546 del 29 agosto 2017; 

• la D.G.R. n. 38-1162 del 26 maggio 2025 "Approvazione del Piano integrato di attività e 
organizzazione (PIAO) della Giunta regionale del Piemonte per gli anni 2025-2027" e dato 
atto che nel PIAO è confluito il Piano Triennale di prevenzione della Corruzione e della 
Trasparenza; 

• la Legge regionale n. 1 del 27 febbraio 2025 "Disposizioni per la formazione del bilancio 
annuale di previsione 2025-2027"; 

• la Legge regionale n. 2 del 27 febbraio 2025 "Bilancio di previsione finanziario 2025-
2027"; 

• la DGR n. 12-852 del 3 marzo 2025 "Decreto legislativo n. 118/2011, articoli 11 e 39, 
comma 10 e 13. Legge regionale n. 2/2025 ''Bilancio di previsione finanziario 2025-2027''. 
Approvazione del Documento Tecnico di Accompagnamento e del Bilancio Finanziario 
Gestionale 2025- 2027."; 

• la Legge regionale n. 16 del 06 agosto 2025 - Assestamento al bilancio di previsione 
finanziario 2025-2027; 

• la DGR 5-1482/2025/XII - Bilancio di previsione finanziario 2025-2027. Attuazione della 
Legge regionale 6 agosto 2025, n. 16 ''Assestamento del Bilancio di previsione finanziario 
2025 -2027''. Variazione al Bilancio Finanziario Gestionale 2025-2027.; 



 

 
DETERMINA  

 
di dar corso, per le motivazioni descritte in premessa, all’acquisizione, ai sensi dell’art. 50 del 
D.Lgs. 36/2023, dei servizi per lo svolgimento di una ricerca quali-quantitativa pluriennale, su 
campione statisticamente rappresentativo della popolazione piemontese, in merito alla conoscenza 
dei Fondi Europei della politica di coesione da parte dei cittadini piemontesi e alla percezione degli 
interventi e delle politiche regionali co-finanziate con risorse europee - CUP J69B25000330006 
(FESR) e CUPJ69B25000400009 (FSE+); 
 
di aggiudicare, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lettera b), del Codice degli Appalti, D.Lgs.. 36/2023 e 
s.m.i., i servizi necessari a tale scopo all’operatore economico Demos Marketing International srl, 
con sede in via Giovanni da Cermenate, 3, 22067 Cantù (CO), P.Iva 08801661219, (codice 
beneficiario 394845), per un importo complessivo pari a euro 79.605,00, di cui euro 65.250,00 per 
la prestazione ed euro 14.355,00 per l’IVA 22%, in regime di scissione dei pagamenti ai sensi 
dell’art. 17 ter del D.P.R. 633/1972; alla fornitura è associato il CIG B8901824A9;  
 
di accertare 
- per la componente riferita alla copertura della spesa a carico del Fondo Sociale Europeo plus (PR 
FSE+), con delega della struttura amministrativa responsabile Direzione A15, l’entrata necessaria, 
secondo la seguente ripartizione: 
- per le quote del cofinanziamento europeo e statale della quota complessiva di euro 19.901,25 
relativa al servizio, per l’annualità 2025, sui capitoli dedicati del Bilancio Regionale, cod. versante 
84657 - Ministero dell’Economia e Finanze, rispettivamente: 
• (co-finanziamento europeo) (40%): euro 7.960,50 sul cap. 28607/2025;  
• (co-finanziamento statale) (42%): euro 8.358,53 sul cap. 21638/2025;  
del bilancio finanziario gestionale 2025-2027, annualità 2025; 
- per le quote del cofinanziamento europeo e statale della quota complessiva di euro 19.901,25 
relativa al servizio, per l’annualità 2027, sui capitoli dedicati del Bilancio Regionale, cod. versante 
84657 - Ministero dell’Economia e Finanze, rispettivamente: 
• (co-finanziamento europeo) (40%): euro 7.960,50 sul cap. 28607/2027;  
• (co-finanziamento statale) (42%): euro 8.358,53 sul cap. 21638/2027;  
del bilancio finanziario gestionale 2025-2027, annualità 2027; 
 
- per le quote del cofinanziamento europeo e statale relative alla somma di euro 35,00, quale 
contribuzione dovuta all’ANAC dalle Stazioni Appaltanti in relazione alle basi di gara uguali o 
maggiori a euro 40.000 e inferiori a euro 150.000, rispettivamente: 
• euro 14,00 sul capitolo di entrata 28607/2025 (cod. versante 84657 - Ministero dell’Economia e 

Finanze); 
• euro 14,70 sul capitolo di entrata 21638/2025 (cod. versante 84657 - Ministero dell’Economia e 

Finanze); 
del Bilancio finanziario gestionale 2025-2027, annualità 2025 
 
- per le quote del cofinanziamento europeo e statale relative alla somma di euro 2.786,17, quale 
quota forfettaria del 7% per la determinazione dei costi indiretti per l’FSE+ 2021-2027, secondo la 
seguente ripartizione: 
• per euro 557,24, quota FSE+, sul cap. 28607/2025, (cod. versante 84657 - Ministero 
dell’Economia e Finanze);  
• per euro 585,10, quota Stato, sul cap. 21638/2025, (cod. versante 84657 - Ministero 
dell’Economia e Finanze);  
• per euro 557,23, quota FSE+, sul cap. 28607/2027, (cod. versante 84657 - Ministero 



 

dell’Economia e Finanze);  
• per euro 585,10, quota Stato, sul cap. 21638/2027, (cod. versante 84657 - Ministero 
dell’Economia e Finanze);  
del Bilancio finanziario gestionale 2025-2027,  
le cui transazioni elementari registrate dalla Direzione Istruzione, formazione e lavoro, sono 
rappresentate nell’allegato “Appendice A – Elenco registrazioni contabili” parte integrante e 
sostanziale del presente provvedimento, che presenta la necessaria disponibilità sia di competenza 
sia di cassa;  
 
 
di impegnare la somma complessiva di euro 79.605,00, a favore dell'operatore economico Demos 
Marketing International srl, con sede in via Giovanni da Cermenate, 3, 22067 Cantù (CO), P.Iva 
08801661219, (codice beneficiario 394845): 
 
• per la componente FSE+ (50%), con impegni autorizzati, delegati e registrati dalla Direzione 

Istruzione, formazione e lavoro, secondo le seguenti ripartizioni:  
- per euro 19.901,25, relativi all’annualità 2025 (FSE+): 
(co-finanziamento europeo) (40%): euro 7.960,50 sul cap.110422/2025;  
(co-finanziamento statale) (42%): euro 8.358,53 sul cap. 110424/2025;  
(co-finanziamento regionale) (18%): euro 3.582,22 sul cap. 110426/2025;  
- per euro 19.901,25, relativi all’annualità 2027 (FSE+): 
(co-finanziamento europeo) (40%): euro 7.960,50 sul cap.110422/2027;  
(co-finanziamento statale) (42%): euro 8.358,53 sul cap. 110424/2027;  
(co-finanziamento regionale) (18%): euro 3.582,22 sul cap. 110426/2027;  
 
• per la componente FESR (50%), con impegni autorizzati, delegati e registrati dalla Direzione 

Direzione Competitività del sistema regionale, secondo le seguenti ripartizioni: 
- per euro 19.901,25 relative all’annualità 2025: 
• (co-finanziamento europeo) (40%): euro 7.960,50 sul cap.128284/2025, vincolato all’acc. 48/2025 
assunto con DD 356/2022/A19000;  
• (co-finanziamento statale) (42%): euro 8.358,53 sul cap. 128286/2025, vincolata all’acc. 49/2025 
assunto con DD 356/2022/A19000;  
• (co-finanziamento regionale) (18%): euro 3.582,22 sul cap. 128288/2025 del Bilancio finanziario 
gestionale 2025-2027, annualità 2025,  
- per euro 19.901,25, relative all’annualità 2027: 
• (co-finanziamento europeo) (40%): euro 7.960,50 sul cap.128284/2027, nell'ambito della 
prenotazione di impegno n. 18/2027 (vincolata all'acc. 25/2027) assunta con DD 356/2022/A1900 
riducendola contestualmente di pari importo;  
• (co-finanziamento statale) (42%): euro 8.358,53 sul cap. 128286/2027, nell'ambito della 
prenotazione di impegno n. 19/2027 (vincolata all'acc. 26/2027) assunta con DD 356/2022/A1900 
riducendola contestualmente di pari importo;  
• (co-finanziamento regionale) (18%): euro 3.582,22 sul cap. 128288/2027 del Bilancio finanziario 
gestionale 2025-2027, annualità 2027,  
 
le cui transazioni elementari registrate dalla Direzione Competitività del sistema regionale, sono 
rappresentate nell’allegato “Appendice A – Elenco registrazioni contabili” parte integrante e 
sostanziale del presente provvedimento, che presenta la necessaria disponibilità sia di competenza 
sia di cassa;  
 
di impegnare la somma di euro 35,00, quale contribuzione dovuta all’ANAC dalle Stazioni 
Appaltanti in relazione alle basi di gara uguali o maggiori a euro 40.000 e inferiori a euro 150.000, 



 

come da Delibera ANAC n. 598 del 30 dicembre 2024 “Attuazione dell’articolo 1, commi 65 e 67, 
della legge 23 dicembre 2005, n. 266, per l’anno 2025”, pubblicata sulla GURI n. 85 del 
11.04.2025, secondo la seguente ripartizione: 
• euro 14,00 sul cap. 133452/2025; 
• euro 14,70 sul cap. 133454/2025; 
• euro 6,30 sul cap. 133456/2025;  
del Bilancio finanziario gestionale 2025-2027, annualitàà 2025, del Bilancio finanziario gestionale 
2025-2027, annualità 2025, la cui transazione elementare è rappresentata nell’allegato “Appendice 
A – Elenco registrazioni contabili” parte integrante e sostanziale del presente provvedimento sia di 
competenza sia di cassa, dando atto che tale contribuzione avverrà in seguito all’aggiudicazione ad 
emissione di apposito bollettino con procedura digitale PagoPA in essere da parte di ANAC 
utilizzando il portale dei pagamenti ANAC (Cod. Ben. 297876);  
 
di impegnare, conformemente a quanto disposto dall’art. 54, par. 1, lett. a) del Regolamento UE n. 
2021/1060, a favore della Regione Piemonte, (codice beneficiario n. 15207), la somma complessiva 
di euro 5.572,34, quale quota forfettaria del 7%  per la determinazione dei costi indiretti, come 
segue: 
 
- per la componente FSE+ 2021-2027 (50% - euro 2.786,17), con impegni autorizzati, delegati e 
registrati dalla Direzione Istruzione, formazione e lavoro, secondo le seguenti ripartizioni:  
• per euro 557,24, quota FSE+, sul cap. 110422/2025;  
• per euro 585,10, quota Stato, sul cap. 110424/2025;  
• per euro 250,75, quota Regione, sul cap. 110426/2025;  
• per euro 557,23, quota FSE+, sul cap. 110422/2027;  
• per euro 585,10, quota Stato, sul cap. 110424/2027;  
• per euro 250,75, quota Regione, sul cap. 110426/2027;  
del Bilancio finanziario gestionale 2025-2027, le cui transazioni elementari registrate dalla 
Direzione Istruzione, formazione e lavoro, sono rappresentate nell’allegato “Appendice A – Elenco 
registrazioni contabili” parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, che presenta la 
necessaria disponibilità sia di competenza sia di cassa;  
- le suddette risorse saranno liquidate a favore di Regione Piemonte, in misura pari al 7% del costo 
dell'affidamento liquidato a favore di Demos Marketing International relativamente alla quota co-
finanziata con FSE+; 
 
- per la componente FESR 2021-2027 (50% - euro 2.786,17), con impegni autorizzati, delegati e 
registrati dalla Direzione Competitività del sistema regionale, sui rispettivi capitoli, che risultano 
pertinenti e presentano la necessaria disponibilità nell'ambito della Missione 01, Programma 01.12, 
Titolo 1, P.d.C. finanziario U.1.03.02.02.999, secondo la seguente ripartizione: 
- per euro 1.393,09, relative all’annualità 2025: 
co-finanziamento europeo) (40%) per euro 557,24: 
• euro 311,11 sul cap.128284/2025 nell’ambito della prenotazione di impegno n. 127/2025 

(vincolata all’acc. 48/2025), assunta con DD 356/2022/A19000, riducendola contestualmente di 
pari importo ;  

• € 246,13 sul cap.128284/2025, vincolato all’acc. 48/2025 assunto con DD 356/2022/A19000; 
(co-finanziamento statale) (42%) per € 585,10: 
• euro 326,67 sul cap. 128286/2025 nell’ambito della prenotazione di impegno n. 128/2025 

(vincolata all’acc. 49/2025), assunta con DD 356/2022/A19000, riducendola contestualmente di 
pari importo ;  

• euro 258,43 sul cap.128286/2025, vincolato all’acc. 49/2025 assunto con DD 356/2022/A19000; 
(co-finanziamento regionale) (18%): euro 250,75 sul cap. 128288/2025;  
 



 

- per euro 1.393,08, relative all’annualità 2027: 
• (co-finanziamento europeo) (40%): euro 557,23 sul cap.128284/2027, nell'ambito della 
prenotazione di impegno n. 18/2027 (vincolata all'acc. 25/2027) assunta con DD 356/2022/A1900 
riducendola contestualmente di pari importo;  
• (co-finanziamento statale) (42%): euro 585,10 sul cap. 128286/2027, nell'ambito della 
prenotazione di impegno n. 19/2027 (vincolata all'acc. 26/2027) assunta con DD 356/2022/A1900 
riducendola contestualmente di pari importo;  
• (co-finanziamento regionale) (18%): euro 250,75 sul cap. 128288/2027 
del Bilancio finanziario gestionale 2025-2027, annualità 2025 e annualità 2027, le cui transazioni 
elementari registrate dalla Direzione Competitività del sistema regionale, sono rappresentate 
nell’allegato “Appendice A – Elenco registrazioni contabili” parte integrante e sostanziale del 
presente provvedimento, che presenta la necessaria disponibilità sia di competenza sia di cassa, 
dando atto che le suddette risorse saranno liquidate a favore di Regione Piemonte, in misura pari al 
7% del costo dell'affidamento liquidato a favore di Demos Marketing International e accertate con 
successivo provvedimento a valere sul cap. 39348; 
 
di dare atto che:  
- l’affidamento del servizio sopra indicato sarà effettuato mediante lettera di incarico il cui schema è 
allegato alla presente determinazione, quale parte integrante e sostanziale e che contestualmente si 
approva e con stipula sul portale del Mercato elettronico della Pubblica amministrazione; 
- si darà avvio alla fase di liquidazione della spesa, in due fasi annuali, 2025 e 2027, a seguito di 
presentazione di fattura elettronica debitamente controllata e vistata in ordine alla regolarità e 
rispondenza formale e fiscale, emessa secondo le modalità precisate nella lettera di incarico, previa 
acquisizione del Documento Unico di Regolarità Contributiva (Durc); 
- nella transazione relativa ai pagamenti verranno rispettate le disposizioni dell'art. 3 della Legge 
136/2010 e s.m.i. in materia di tracciabilità dei flussi finanziari; 
 
di dare altresì atto che, ai sensi dell'art. 15 comma 1, del D.Lgs. 36/2023, il Responsabile Unico del 
Progetto è la dott.ssa Alessandra Fassio, Dirigente Responsabile del Settore Comunicazione, ufficio 
stampa, relazioni esterne e URP, firmatario del presente provvedimento, e che, ai sensi dell’art. 114 
del D. lgs. 36/2023, la funzione di Direttore di esecuzione del contratto (D.E.C.) verrà svolta dal 
dott. Riccardo Lombardo, funzionario del medesimo Settore.  
 
La presente determinazione sarà pubblicata sul Bollettino Ufficiale della Regione Piemonte ai sensi 
dell’art. 61 dello Statuto e dell’art. 5 della l.r. n. 22/2010, nonché, sul sito istituzionale 
www.regione.piemonte.it nella Sezione “Amministrazione Trasparente”, ai sensi dell' art. 23 e 
dell'art. 37 del D.Lgs.. n. 33/2013 e s.m.i..  
 
Avverso la presente determinazione è ammesso ricorso al T.A.R., ai sensi dell'art. 120 comma 5 del 
D.Lgs.. 104/2010 "Codice del Procedimento Amministrativo" (C.P.A.), entro il termine di 30 giorni 
dalla data di comunicazione o piena conoscenza dell'atto.  
 
 

LA DIRIGENTE (A2102C - Comunicazione, ufficio stampa, 
relazioni esterne e URP) 
Firmato digitalmente da Alessandra Fassio 

 
 
Si dichiara che sono parte integrante del presente provvedimento gli allegati riportati a seguire 1, 

                                                 
1 L'impronta degli allegati rappresentata nel timbro digitale QRCode in elenco è quella dei file pre-esistenti 



 

archiviati come file separati dal testo del provvedimento sopra riportato: 
 

 1.  
SCHEMA_AFFIDAMENTO_INCARICO_art.50_DLgs_36_2023_ALL_1.pdf  

Allegato  
 

                                                                                                                                                                  
alla firma digitale con cui è stato adottato il provvedimento 



Allegato 1)

Oggetto: Affidamento incarico, ai sensi dell’art. art. 50, comma 1, del D.Lgs. 36/2023 e s.m.i.; servizi ..………………………….. 

RdO o TD MePA: ……………………………..
CIG ……………..
CUP ………….

Con  determinazione  dirigenziale  n.  ………………………..  del  …………………………………,  vi  è  stato  affidato  l’incarico  per  la
realizzazione dei servizi di cui all’oggetto, come di seguito dettagliato.

ESECUZIONE DEL SERVIZIO
L’incarico ha per oggetto ………………………………………………………...

IMPORTO DEL SERVIZIO
L’importo per la realizzazione, a corpo, dei seguenti servizi:
…………………………………………….. 
è pari ad Euro ……………………………..., di cui Euro …………………. per la prestazione ed Euro …………………… per l’IVA al 22% soggetta a
scissione dei pagamenti ai sensi dell’art. 17 ter del D.P.R. 633/1972.

DURATA DEL SERVIZIO
Il servizio si concluderà il ……………………………….
L’amministrazione,  nel rispetto dei principi di efficacia, efficienza ed economicità dell’azione amministrativa,  si riserva la facoltà di
prolungare la scadenza del contratto per l’esecuzione dei servizi non resi entro la scadenza, previo accordo da parte della società
affidataria.

MODIFICHE E VARIANTI IN CORSO D’OPERA
Nel corso del rapporto contrattuale,  è facoltà dell'Amministrazione richiedere ……………………………………………….., senza variazioni di
costo complessivo del servizio, …………………………………………...

FATTURAZIONE
L’importo sarà corrisposto dalla Regione Piemonte a seguito dell'invio di fatture elettroniche, che dovranno essere formalmente e
fiscalmente corrette, sulla piattaforma di interscambio, CUU (Codice Univoco Ufficio) BR4EG5.

Prima  della  fatturazione dovrà  essere  inviata  al  Settore  scrivente (P  ec:     relazioniesterne@cert.regione.piemonte.it  )  ,   relazione
dettagliata dei servizi svolti, corredata di eventuali giustificativi.

La fattura dovrà essere intestata a:
REGIONE PIEMONTE
SETTORE COMUNICAZIONE, UFFICIO STAMPA, RELAZIONI ESTERNE E URP
PIAZZA PIEMONTE 1 – 10127 TORINO
P.IVA 02843860012 – C.F. 80087670016
codice univoco ufficio IPA  : BR4EG5.  

Direzione Coordinamento Politiche e Fondi Europei 

Settore Comunicazione, ufficio stampa, relazioni esterne, URP

Piazza Piemonte, 1
Torino

Spett.le ………………………………..
PEC: 



La fattura elettronica, o altro documento fiscale probante, dovrà  contenere:

 obbligatoriamente il CIG, e l’eventuale CUP, se presente, nel campo “DATI DELL’ORDINE DI ACQUISTO”;
 la dicitura “soggetta a scissione dei pagamenti” nel “CAMPO IVA”;
 il numero della determinazione dirigenziale n. …………… del ……………... nel campo “IDENTIFICATIVO ORDINE DI ACQUISTO”;
 il codice IBAN del Conto Corrente Dedicato, nel campo “DATI RELATIVI AL PAGAMENTO”, corrispondente a quanto indicato

nella dichiarazione sostitutiva  caricata in trattativa diretta/Richiesta di Offerta sul MePA, ai sensi dell’art. 25 del decreto
legge 66/2014, come convertito in L. 89/2014, sui flussi finanziari ;

 la tipologia del servizio effettuato,  nel campo “DATI GENERALI DEL DOCUMENTO – causale“.

La liquidazione avverrà entro 30 giorni dal ricevimento della stessa. 
Si evidenzia che il pagamento della somma prevista dal presente atto è risolutamente condizionato all’ottenimento con esito positivo
del Documento Unico di regolarità Contributiva (DURC), ai sensi del D.M. del 30/1/2015 pubblicato in G.U. 1/06/2015, richiesto dalla
Regione Piemonte telematicamente attraverso il sito web dell’INPS o dell’INAIL. 

OBBLIGHI DEL FORNITORE
Il fornitore si impegna:

• ad assume tutti gli obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari di cui alla legge 13 agosto 2010, n. 136 “Piano straordinario
contro le mafie, nonché delega al Governo in materia di antimafia” e s.m.i.;

• a trasmettere alla Regione Piemonte entro quindici giorni dalla stipulazione, copia di eventuali contratti sottoscritti con i
subappaltatori e subcontraenti della filiera delle imprese a qualsiasi titolo interessate al presente appalto, per la verifica
dell’inserimento dell’apposita clausola con la quale i contraenti assumono gli obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari di
cui alla legge 136/2010;

• a non concludere  contratti di  lavoro subordinato o  autonomo,  e non attribuire  incarichi  ad  ex  dipendenti che hanno
esercitato nei loro confronti poteri autoritativi o propedeutici alle attività negoziali per conto della Regione Piemonte, nei
tre anni successivi alla cessazione del rapporto di lavoro, nel rispetto del PIAO 2025-2027 della Regione Piemonte;

• a rispettare il  patto di integrità,  come da documentazione presentata sul MePA,  nel rispetto del  PIAO  2025-2027  della
Regione Piemonte; 

• a  rispettare  gli  obblighi  di  condotta  delineati  dal  Codice  di  comportamento  dei  dipendenti  della  Giunta  regionale,
consultabile sul sito Web della Regione Piemonte, Sezione amministrazione trasparente, Disposizioni generali, Atti generali -
https://trasparenza.regione.piemonte.it/disposizioni-generali/atti-generali, per quanto compatibili con il servizio affidato;

PENALI
La Regione Piemonte, ai sensi dell’art. 126 del D.Lgs 36/2023 e s.m.i., si riserva di applicare, previa comunicazione scritta, una penale
per il ritardo dell'esecuzione, che causi un danno all’Amministrazione o all’immagine dell’Ente.
Le penali  sono  calcolate in misura giornaliera compresa tra lo 0,3 per mille e l’1  per mille dell’ammontare netto contrattuale e
determinate in relazione all’entità delle conseguenze legate al ritardo. 
Le penali non possono comunque superare, complessivamente, il 10% dell’ammontare netto contrattuale. 

La  presente  dovrà  essere  firmata  dal  legale  rappresentante  per  accettazione,  e restituita  all’indirizzo  Pec:
relazioniesterne@cert.regione.piemonte.it 

          Alessandra Fassio
Il presente documento è sottoscritto con firma
digitale ai sensi dell’art. 21 del d.lgs. 82/2005.

Per accettazione
(data e firma del legale rappresentante)

Piazza Piemonte, 1
Torino


