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Deliberazione della Giunta Regionale 1 dicembre 2025, n. 32-1925 
D.G.R. 38-1162/2025/XII (PIAO della Giunta regionale del Piemonte per gli anni 2025- 2027 di 
cui alla D.G.R. n. 11-739 del 31 gennaio 2025. Parziale modifica del Piano triennale di 
fabbisogno del Personale, sotto-sezione 3.4, dell'Appendice A.1 ''Piano Obiettivi 2025-2027 dei 
Direttori del ruolo della Giunta regionale'' e relative tabelle): approvazione della revisione per 
l'anno 2025 Appendice A 
 

 
Seduta N° 125 Adunanza 0011  DDIICCEEMMBBRREE  22002255 

  
Il giornnoo  0011  ddeell  mmeessee  ddii  ddiicceemmbbrree  dduueemmiillaavveennttiicciinnqquuee  aallllee  oorree  1100::0000    ssii  èè  ssvvoollttaa  llaa  sseedduuttaa  ddeellllaa  
GGiiuunnttaa  rreeggiioonnaallee  iinn  vviiaa  oorrddiinnaarriiaa,,  iinn  mmooddaalliittàà  mmiissttaa,,  aaii  sseennssii  ddeellllaa  DD..GG..RR..  nn..  11--88220088  ddeell  2266  ffeebbbbrraaiioo  
22002244    ccoonn  ll''iinntteerrvveennttoo  ddii  EElleennaa  CChhiioorriinnoo  VViicceepprreessiiddeennttee  ee  ddeeggllii  AAsssseessssoorrii  PPaaoolloo  BBoonnggiiooaannnnii,,  EEnnrriiccoo  
BBuussssaalliinnoo,,  MMaarriinnaa  CChhiiaarreellllii,,  MMaarrccoo  GGaabbuussii,,  MMaarrccoo  GGaalllloo,,  MMaatttteeoo  MMaarrnnaattii,,  FFeeddeerriiccoo  RRiibboollddii,,  GGiiaann  
LLuuccaa  VViiggnnaallee  ccoonn  ll''aassssiisstteennzzaa  ddii  RRoobbeerrttaa  BBuuffaannoo  nneellllee  ffuunnzziioonnii  ddii  SSeeggrreettaarriioo  VVeerrbbaalliizzzzaannttee..      
AAsssseennttii,,  ppeerr  ggiiuussttiiffiiccaattii  mmoottiivvii::  iill  PPrreessiiddeennttee  AAllbbeerrttoo  CCIIRRIIOO,,  ggllii  AAsssseessssoorrii  
MMaauurriizziioo  RRaaffffaaeelllloo  MMAARRRROONNEE  --  AAnnddrreeaa  TTRROONNZZAANNOO 
 
DGR 32-1925/2025/XII 
 
OGGETTO: 
D.G.R. 38-1162/2025/XII (PIAO della Giunta regionale del Piemonte per gli anni 2025- 2027 di cui 
alla D.G.R. n. 11-739 del 31 gennaio 2025. Parziale modifica del Piano triennale di fabbisogno del
Personale, sotto-sezione 3.4, dell’Appendice A.1 “Piano Obiettivi 2025-2027 dei Direttori del ruolo 
della Giunta regionale” e relative tabelle): approvazione della revisione per l'anno 2025 Appendice 
A.1 “Piano Obiettivi 2025-2027 dei Direttori del ruolo della Giunta regionale” e della relativa
tabella di assegnazione dei pesi. 
           
A relazione di:  Vignale 
 
Premesso che: 
nel vigente Sistema di Valutazione dei Direttori regionali del ruolo della Giunta, assunto con D.G.R. 
n. 24- 3381 in data 30 maggio 2016, la prestazione dei Direttori è orientata al raggiungimento degli 
obiettivi dell’Ente, in una logica MBO (Management by Objectives), che lega il controllo 
direzionale alla performance manageriale; 
per ogni Direttore regionale il Sistema definisce due aree di valutazione (area degli obiettivi e area 
della qualità della prestazione) e individua, nell’ambito della prima, due fattispecie di obiettivi, 
specifici e collettivi, nel caso siano coinvolti più Direttori; 
il Sistema attribuisce all’Organo politico il ruolo, con il supporto tecnico dell’O.I.V., oggi Nucleo di 
Valutazione, come da modifica intervenuta con D.G.R. n. 29-6135 del 15 dicembre 2017, di definire 
l’area degli obiettivi di ciascun Direttore regionale, sulla base delle linee strategiche e dei 
programmi pluriennali e delle proposte formulate dagli stessi Direttori regionali, che trovano 
rappresentazione sistemica nel piano obiettivi dei Direttori. 
 
Richiamate: 
la D.G.R. 11-739/2025/XII del 31 gennaio 2025 con cui la Giunta Regionale ha approvato il Piano 



 

Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) della Giunta regionale per il triennio 2025-2027, 
corredato dal Piano Obiettivi 2025-2027 dei Direttori del ruolo della Giunta regionale come 
Appendice A.1 
la D.G.R. n. 37-1089/2025/XII del 6 maggio 2025 con cui è stata approvata la nuova organizzazione 
delle strutture del ruolo della Giunta Regionale, come risultante dall’Allegato A della deliberazione; 
la D.G.R. 38-1162/2025/XII del 26 maggio 2025 con cui la Giunta Regionale, in ragione della 
nuova organizzazione ha aggiornato l’attribuzione degli obiettivi direttoriali, approvando 
l’Appendice A.1 “Piano Obiettivi 2025-2027 dei Direttori del ruolo della Giunta regionale” del 
PIAO 2025-2027 e, al fine di assicurare la corretta attuazione del processo di misurazione e 
valutazione dei Direttori, la tabella di assegnazione dei pesi degli obiettivi dei Direttori del ruolo 
della Giunta regionale per il 2025. 
Richiamato inoltre l’art. 4 del decreto legislativo n. 150 del 2009 e in particolare la lettera c) del 
comma 2 che prevede nel ciclo di gestione della performance, a seguito della definizione degli 
obiettivi, il monitoraggio in corso di esercizio e l’attivazione di eventuali interventi correttivi. 
 
Dato atto che: 
il sopra richiamato Sistema di Valutazione prevede al paragrafo 3.2 la revisione degli obiettivi in 
corso d’anno; 
in sede di Comitato di Coordinamento dei Direttori riunitosi il 4 luglio 2025, il Direttore della 
Giunta ha avviato la fase di monitoraggio del Piano Obiettivi 2025-2027 dei Direttori sulle attività 
svolte al 30 giugno 2025, da trasmettere al Nucleo di Valutazione, anche ai fini della comunicazione 
– e conseguente valutazione – di eventuali criticità sopravvenute; 
le risultanze del monitoraggio e, come da ultimo inviate al Direttore della Giunta il 12 novembre 
2025, e depositate agli atti della stessa Direzione, le proposte di modifica predisposte dai Direttori 
regionali, ad esclusione del Direttore Agricoltura e Cibo, Direttore Competitività del Sistema 
regionale e Direttore Cultura, Turismo, Sport e Commercio, risultano condivise dagli Assessori di 
riferimento. 
Considerato che la documentazione inerente alle proposte di modifica degli obiettivi 2025- 27 è 
stata sottoposta all’attenzione del Nucleo di Valutazione, che ha ritenuto di validarla in via 
definitiva in data 24 novembre 2025, aggiornando, conseguentemente, la tabella di assegnazione dei 
pesi degli obiettivi per il 2025, come previsto dal Sistema di Valutazione vigente. 
 
Ritenuto, pertanto, di: 
revisionare per l’anno 2025 il Piano degli obiettivi 2025-2 dei Direttori del ruolo della Giunta 
regionale, come risulta dall’Allegato A al presente provvedimento, per farne parte integrante e 
sostanziale, che sostituisce l’Appendice A.1 della sezione recante “Piano Obiettivi 2025-27 dei 
Direttori del ruolo della Giunta regionale” di cui all’allegato alla D.G.R. 38-1162/2025/XII del 26 
maggio 2025; 
di approvare, al fine di assicurare la corretta attuazione del processo di misurazione e valutazione 
dei Direttori, la nuova tabella di assegnazione dei pesi degli obiettivi dei Direttori del ruolo della 
Giunta regionale per il 2025, come risulta dall’Allegato B al presente provvedimento per farne parte 
integrante e sostanziale, che sostituisce l’allegato B di cui alla D.G.R. 38-1162/2025/XII del 26 
maggio 2025. 
 
Visti: 
 gli artt. 16 e 36 bis della L.R. 23/2008, recante “Disciplina dell'organizzazione degli uffici 

regionali e disposizioni concernenti la dirigenza ed il personale”; 
 il Decreto Legislativo 27 Ottobre 2009 n. 150, recante “Attuazione della Legge 4 Marzo 2009 n. 

15 inmat eria di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza 
delle pubbliche amministrazioni”; 

 la D.G.R. n. 24-3381 del 30 maggio 2016, recante “Sistema di valutazione delle prestazioni dei 



 

Direttori del ruolo della Giunta regionale”; 
 il Decreto Legge n. 80 del 9 giugno 2021, convertito in Legge n. 113 del 6 agosto 2021, e recante 

“Misure urgenti per il rafforzamento della capacità amministrativa delle pubbliche 
amministrazioni funzionale all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per 
l'efficienza della giustizia”; 

 la D.G.R. n. 37-615 del 20 dicembre 2024, recante “D.Lgs. n. 286/1999. Disposizioni, in 
conformità alla D.G.R. n. 8-8111 del 25 gennaio 2024, sulle attività di ragioneria relative al 
controllo preventivo di regolarità contabile afferenti alle proposte di deliberazione della Giunta 
regionale e di provvedimenti del Presidente della Regione (decreti ed ordinanze). Revoca della 
D.G.R. n. 12-5546 del 29 agosto 2017”; 

 la D.G.R. n. 11-739/2025/XII del 31 gennaio 2025, recante “Approvazione del Piano integrato di 
attività e organizzazione (PIAO) della Giunta regionale del Piemonte per gli anni 2025-2027”; 

 la D.G.R. n. 37-1089 del 6 maggio 2025, recante “Articolo 5 della L.R. n. 23/2008. Approvazione 
nuova organizzazione delle Strutture dirigenziali del ruolo della Giunta Regionale. Revoca 
D.G.R. n. 4-439 del 29.10.2019 e successivi provvedimenti organizzativi da ultimo adottati con 
D.G.R. n. 12-709 del 13.01.2025”; 

 la D.G.R. n. 38-1162/2025/XII del 26 maggio 2025, recante “Piano integrato di attività e 
organizzazione (PIAO) della Giunta regionale del Piemonte per gli anni 2025- 2027 di cui alla 
D.G.R. n. 11-739 del 31 gennaio 2025. Parziale modifica del Piano triennale di fabbisogno del 
Personale, sotto-sezione 3.4, dell’Appendice A.1 “Piano Obiettivi 2025-2027 dei Direttori del 
ruolo della Giunta regionale” e relative tabelle”. 

 
Attestato che, ai sensi della D.G.R. n. 8-8111 del 25 gennaio 2024 ed in esito all’istruttoria sopra 
richiamata, il presente provvedimento non comporta oneri contabili diretti né effetti prospettici sulla 
gestione finanziaria, economica e patrimoniale della Regione Piemonte in quanto trattasi di 
provvedimento di natura programmatica. 
Tutto quanto premesso e considerato, la Giunta regionale, a voti unanimi resi nelle forme di legge, 
 
 

delibera 
 
di approvare la revisione per l’anno 2025 del Piano degli obiettivi 2025-27 dei Direttori del ruolo 
della Giunta regionale, come risulta dall’Allegato A al presente provvedimento, per farne parte 
integrante e sostanziale, che sostituisce l’Appendice A.1 della sezione recante “Piano Obiettivi 
2025-27 dei Direttori del ruolo della Giunta regionale” di cui all’allegato alla D.G.R. 38-
1162/2025/XII del 26 maggio 2025; 
 
di approvare la nuova tabella di assegnazione dei pesi degli obiettivi dei Direttori del ruolo della 
Giunta regionale per il 2025, come risulta dall’Allegato B al presente provvedimento per farne parte 
integrante e sostanziale, che sostituisce l’allegato B di cui alla D.G.R. 38-1162/2025/XII del 26 
maggio 2025. 
 
 
Il presente provvedimento non comporta oneri contabili diretti né effetti prospettici sulla gestione 
finanziaria, economica e patrimoniale della Regione Piemonte, come in premessa attestato. 
 
Il presente provvedimento sarà pubblicato sul Bollettino Ufficiale della Regione Piemonte ai sensi 
dell’art. 61 dello Statuto e dell’art. 5 della l.r. 22/2010 e nell’apposita sezione di Amministrazione 
Trasparente ai sensi del d.lgs. 33/2013. 
 
 



 

Sono parte integrante del presente provvedimento gli allegati riportati a seguire 1, archiviati come 
file separati dal testo del provvedimento sopra riportato: 
 

 1.  DGR-1925-2025-All_1-Appendice_A1.pdf  

 2.  
DGR-1925-2025-All_2-Allegato_B_PO_2025-27_Pesatura.pdf  
 

Allegato
 

                                                 
1 L'impronta degli allegati rappresentata nel timbro digitale QRCode in elenco è quella dei file pre-esistenti 

alla firma digitale con cui è stato adottato il provvedimento 

















































































































































































































































































































































Piano obiettivi 2025-27 dei Direttori del ruolo della Giunta regionale - Pesatura Allegato B

Piano Obiettivi 2025-27 Sa
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PNRR T Peso T Peso T Peso T Peso T Peso T Peso T Peso T Peso T Peso T Peso T Peso

A10A Direzione della Giunta regionale

A10_3 CF 12 P 10 P 1 P 5 P 6 P 9

A10_4 CF 11 P 1 P 1 P 1 P 1 P 1 P 1 P 1 P 1 P 1 P 1

A10_5 Sviluppo della gestione informatizzata del governo delle partecipazioni regionali CF 11 P 1 P 1 P 7 P 1 P 1 P 1 P 1 P 1 P 1 P 1

A10_6 PNRR S 30

A10_7 CF 13 P 2 P 2 P 2 P 2 P 2 P 2

A11 Risorse Finanziarie e Patrimonio

A11_1 S 8

A11_2 P 4 CF 11 P 2 P 2

A11_3 CF 11 P 1 P 1 P 2

A11_4 S 11 P 1

A11_5 PNRR S 30

A14B Sanità

A14_1 PNRR S 12

A14_2 S 12

A14_3 PNRR S 12

A14_4 S 12

A14_5 PNRR S 30

A15A Istruzione, Formazione e Lavoro

A15_1 PNRR CF 13 P 11

A15_2 PNRR CF 12 P 4 P 4 P 3

A15_3 Promuovere e sostenere politiche attive e strumenti per la creazione e lo sviluppo delle imprese S 9

A15_4 PNRR S 9

A15_5 PNRR S 30

A16A Ambiente, Energia e Territorio

A16_1 PNRR P 3 CF 10

A16_4 Favorire la transizione energetica del Piemonte CF 10 P 3 P 2 P 3

A16_5 PNRR S 30

A16_6 Banca dati aree dismesse o inutilizzate CF 9 P 3

A16_7 CF 9 P 5

A16_8 Attuazione della Direttiva Quadro Acque P 3 CF 9 P 6

A17A Agricoltura e Cibo

A17_1 PNRR P 3 CF 15

A17_2 PNRR S 12

A17_4 CF 15 P 1

A17_6 PNRR S 30

A18A Opere Pubbliche, Difesa del Suolo, Protezione Civile, Trasporti e Logistica

A18_4 Integrazione tra le politiche regionali e la pianificazione dei trasporti attraverso l’allineamento delle pr PNRR P 2 P 1 P 1 P 1 P 1 P 2 CF 14 P 1 P 1 P 1 P 1

A18_5 PNRR S 30

A18_6 Attuare gli interventi di sistemazione idrogeologica finanziati dalla L. 213/2023 S 11

A18_7 S 11

A18_8 S 8

A19 Competitività del Sistema regionale

A19_1 La nuova programmazione del PR FESR 2021-2027 P 2 P 2 P 2 CF 15 P 2

A19_2 Promuovere e attrarre ricerca e innovazione PNRR P 1 P 2 CF 15

A19_5 Trasformazione digitale Regione Piemonte PNRR P 6 P 3 P 3 P 3 P 3 P 3 P 3 CF 15 P 3 P 3 P 3

A19_6 PNRR S 30

A20C Cultura, Turismo, Sport e Commercio

A20_1 PNRR : gestione delle misure di sostegno e valorizzazione per il comparto cultura. PNRR P 3 CF 11

A20_2 P 3 CF 11

A20_3 S 11

A20_4 S 10

A20_5 PNRR S 30

A20_6 La Programmazione strategica dello sport e del sostegno al sistema neve 2023-2025 P 1 P 4 0 CF 11

A21B Coordinamento Politiche e Fondi Europei

A21_1 Gestione Piano Sviluppo e Coesione. Programmazione e gestione FSC 2021-27 P 2 P 2 P 2 P 2 P 2 P 2 P 2 P 2 CF 15 P 2

A21_3 P 5 P 2 CF 15

A21_4 PNRR Monitoraggio e coordinamento PNRR P 8 P 3 P 3 P 3 P 3 P 3 P 3 P 3 P 3 CF 15 P 3

A21_5 PNRR S 30

A22 Welfare

A22_1 P 3 CF 11

A22_2 Gestione misure di inclusione sociale a rilievo socio-sanitario nell’ambito del PR FSE + 21-27 P 2 CF 11

A22_3 P 3 CF 10

A22_4 Sviluppo e modifica L.R. 3/2010 “Norme in materia di Edilizia Sociale”. S 11

A22_5 PNRR S 30

Peso complessivo 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

S – obiettivi specifici 1 3 5 3 1 2 4 1 3 1 2
CF – obiettivi coordinati come CapoFila 4 2 0 2 5 2 1 3 3 3 3

P – obiettivi cui si partecipa come partner 5 10 10 13 11 10 10 10 9 9 9

NUMERO TOTALE OBIETTIVI 10 15 15 18 17 14 15 14 15 13 14

A10A A11 A14B A1B A16A A17A A18A A19 A20C A21B A22
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Piena funzionalità del nuovo palazzo governativo della Regione Piemonte e messa in esercizio dei 
relativi servizi residuali, in coerenza con gli obiettivi strategici dell’Amministrazione.

PIAO – Piano Integrato Attività e Organizzazione – Uno strumento inteso come piano di lavoro 
finalizzato alla programmazione e alla semplificazione

Contribuire al rispetto dei tempi di pagamento dei debiti commerciali e alla riduzione del debito 
commerciale. Efficientamento generale del processo di liquidazione

Attuazione dell’art. 116, terzo comma, della Costituzione per il riconoscimento di un’autonomia 
differenziata della Regione Piemonte.

Verificare e rappresentare i risultati della gestione nel Rendiconto della Regione Piemonte anche 
nell’ottica dell’Agenda 2030

Definizione di un sistema di rilevazione delle risorse umane e finanziarie collegate al raggiungimento 
degli obiettivi gestionali dei Responsabili delle strutture regionali della Giunta regionale

Mantenere un equilibrato ed efficiente circuito finanziario con riferimento ai fondi strutturali e di 
investimento europei e ai fondi di sviluppo e coesione nazionali

Revisione e proposta di miglioramento nella gestione della liquidità dei Fondi istituiti presso 
Finpiemonte S.p.A.

Contribuire al rispetto dei tempi di pagamento dei debiti commerciali e alla riduzione del debito 
commerciale. Efficientamento generale del processo di liquidazione

Attuazione nuovo modello organizzativo strutturato per la gestione, nell’ambito del SSR, delle funzioni 
amm.vo contabili-gestionali (Progetto AMCO-SIRECOM) e realizzazione di servizi di sanità digitale 
(Progetto FSE e Servizi on Line)
Adeguamento del sistema dei controlli ufficiali di sanità pubblica veterinaria e sicurezza alimentare al 
nuovo quadro normativo europeo e nazionale
Definizione modelli organizzativi finalizzati al miglioramento dell’assistenza territoriale e ospedaliera 
per affrontare al meglio la gestione delle patologie croniche e acute e l’integrazione tra i diversi 
setting
Revisione e digitalizzazione dei processi relativi all’introduzione nel sistema sanitario di nuove 
tecnologie sanitarie

Contribuire al rispetto dei tempi di pagamento dei debiti commerciali e alla riduzione del debito 
commerciale. Efficientamento generale del processo di liquidazione

Promuovere e sostenere il lavoro e l’occupazione  →  PNRR

Nuova programmazione Fondo Sociale Europeo Plus (FSE+) 2021-2027 →  PNRR

Valorizzare il capitale umano attraverso lo sviluppo e il potenziamento delle competenze  →  PNRR

Contribuire al rispetto dei tempi di pagamento dei debiti commerciali e alla riduzione del debito 
commerciale. Efficientamento generale del processo di liquidazione

Coordinamento delle azioni per supportare il territorio nella riduzione dell’arretrato e nella 
semplificazione delle procedure secondo quanto previsto dal Piano Territoriale approvato con DGR 
45-4317 DEL 10.12.2021 e s.m.i.

Contribuire al rispetto dei tempi di pagamento dei debiti commerciali e alla riduzione del debito 
commerciale. Efficientamento generale del processo di liquidazione

Valorizzare e recuperare il capitale naturale e i servizi ecosistemici per sostenerne lo sviluppo 
sostenibile e la resilienza del territorio

Programmazione del Fondo europeo agricolo di sviluppo rurale (FEASR) – Attuazione 
del Piano strategico della PAC (PSP) 2023-2027 –Attivazione degli Interventi strategici regionali del 
complemento di sviluppo rurale (CSR) 2023-2027

Sostenere l’agricoltura del Piemonte e lo sviluppo territoriale equilibrato delle zone rurali e montane

Promuovere e valorizzare la filiera corta dei prodotti locali piemontesi a sostegno e rivitalizzazione 
delle comunità e delle economie del territorio

Contribuire al rispetto dei tempi di pagamento dei debiti commerciali e alla riduzione del debito 
commerciale. Efficientamento generale del processo di liquidazione

Contribuire al rispetto dei tempi di pagamento dei debiti commerciali e alla riduzione del debito 
commerciale. Efficientamento generale del processo di liquidazione

Definire criteri per la programmazione triennale degli interventi di sistemazione idraulico-forestale in 
amministrazione diretta regionale in un’ottica di maggiore sostenibilità ambientale e condivisione con 
il territorio e le comunità locali.
Promozione della mobilità sostenibile in Piemonte: sperimentazione di agevolazioni tariffarie per gli 
studenti universitari 

Contribuire al rispetto dei tempi di pagamento dei debiti commerciali e alla riduzione del debito 
commerciale. Efficientamento generale del processo di liquidazione

Attuazione di attività di conservazione e di laboratori didattici presso il Museo Regionale di Scienze 
Naturali
Attuazione della legge regionale 11/2018 (Disposizioni generali in materia di cultura). Programma 
triennale della cultura 2025_2027 e adeguamento degli strumenti operativi della Direzione alle nuove 
disposizioni dello stessoAnalisi e monitoraggio dei risultati raggiunti in termini di partecipazione ai bandi regionali relativi ai 
Distretti del commercio piemontesi, revisione della Deliberazione della Giunta regionale n. 32-2642 
del 2/4/2001 recante “L.R. 12 novembre 1999 n. 28 Art. 11. Commercio su area pubblica. Criteri per la 
disciplina delle vicende giuridico amministrative del settore”
Contribuire al rispetto dei tempi di pagamento dei debiti commerciali e alla riduzione del debito 
commerciale. Efficientamento generale del processo di liquidazione

Rilanciare l’immagine del Piemonte attraverso grandi eventi. Organizzazione e coordinamento 
iniziative

Contribuire al rispetto dei tempi di pagamento dei debiti commerciali e alla riduzione del debito 
commerciale. Efficientamento generale del processo di liquidazione

Adeguamento fabbisogno regionale ai fini della programmazione ex art 8 ter D.Lgs. 502/1992 e s.m.i. 
relativo ai presidi residenziali e semiresidenziali per disabili

Percorso di definizione dei nuovi requisiti strutturali, gestionali ed organizzativi delle strutture 
residenziali e semiresidenziali per minori e per la definizione delle tariffe.

Contribuire al rispetto dei tempi di pagamento dei debiti commerciali e alla riduzione del debito 
commerciale. Efficientamento generale del processo di liquidazione


