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Deliberazione della Giunta Regionale 1 dicembre 2025, n. 15-1908 
Associazione internazionale ''Hydrogen Europe''. Adesione all'Associazione per l'anno 2026. 
Assemblea Generale del 9/12/2025 - Indirizzi al rappresentante regionale. Spesa di euro 
3.530,00 (capitolo 188242 del Bilancio finanziario gestionale 2025-2027, annualità 2026). 
 
 

 
Seduta N° 125 Adunanza 0011  DDIICCEEMMBBRREE  22002255 

  
Il giornnoo  0011  ddeell  mmeessee  ddii  ddiicceemmbbrree  dduueemmiillaavveennttiicciinnqquuee  aallllee  oorree  1100::0000    ssii  èè  ssvvoollttaa  llaa  sseedduuttaa  ddeellllaa  
GGiiuunnttaa  rreeggiioonnaallee  iinn  vviiaa  oorrddiinnaarriiaa,,  iinn  mmooddaalliittàà  mmiissttaa,,  aaii  sseennssii  ddeellllaa  DD..GG..RR..  nn..  11--88220088  ddeell  2266  ffeebbbbrraaiioo  
22002244    ccoonn  ll''iinntteerrvveennttoo  ddii  EElleennaa  CChhiioorriinnoo  VViicceepprreessiiddeennttee  ee  ddeeggllii  AAsssseessssoorrii  PPaaoolloo  BBoonnggiiooaannnnii,,  EEnnrriiccoo  
BBuussssaalliinnoo,,  MMaarriinnaa  CChhiiaarreellllii,,  MMaarrccoo  GGaabbuussii,,  MMaarrccoo  GGaalllloo,,  MMaatttteeoo  MMaarrnnaattii,,  FFeeddeerriiccoo  RRiibboollddii,,  GGiiaann  
LLuuccaa  VViiggnnaallee  ccoonn  ll''aassssiisstteennzzaa  ddii  RRoobbeerrttaa  BBuuffaannoo  nneellllee  ffuunnzziioonnii  ddii  SSeeggrreettaarriioo  VVeerrbbaalliizzzzaannttee..      
AAsssseennttii,,  ppeerr  ggiiuussttiiffiiccaattii  mmoottiivvii::  iill  PPrreessiiddeennttee  AAllbbeerrttoo  CCIIRRIIOO,,  ggllii  AAsssseessssoorrii  
MMaauurriizziioo  RRaaffffaaeelllloo  MMAARRRROONNEE  --  AAnnddrreeaa  TTRROONNZZAANNOO  
 
DGR 15-1908/2025/XII 
 
OGGETTO: 
Associazione internazionale “Hydrogen Europe”. Adesione all'Associazione per l’anno 2026.
Assemblea Generale del 9/12/2025 - Indirizzi al rappresentante regionale. Spesa di euro 3.530,00
(capitolo 188242 del Bilancio finanziario gestionale 2025-2027, annualità 2026). 
           
A relazione di:  Marnati 
 
Premesso che: 
con DGR n. 9-4633 dell’11 febbraio 2022 la Giunta regionale ha deliberato l’adesione della 
Regione Piemonte all’Associazione Internazionale Hydrogen Europe per l’anno 2022, in qualità di 
Membro Regionale Europeo (European Regionale Member), approvandone al contempo lo Statuto 
e il versamento della quota associativa annuale 2022, pari a Euro 3.000,00, dando mandato alla 
competente Direzione regionale "Competitività del Sistema Regionale" di procedere a tutti i 
conseguenti successivi adempimenti e demandando, per gli anni successivi, ad apposita 
deliberazione della Giunta Regionale la copertura degli eventuali oneri, nei limiti delle risorse 
disponibili sul bilancio regionale; 
con successive DGR n. 63-6056 del 25 novembre 2022, n. 13-7879 del 11 dicembre 2023 e n. 7-483 
del 6 dicembre 2024, la Giunta regionale ha confermato l'adesione della Regione Piemonte 
all'Associazione internazionale Hydrogen Europe anche per gli anni 2023, 2024 e 2025, con il 
conseguente versamento delle quote associative annuali. 
Preso atto della nota prot. n. 13814/A1907B del 7/11/2025 con la quale è stata convocata per il 
giorno 9 dicembre 2025 alle h 14:00 l’Assemblea Generale dell’Associazione internazionale 
Hydrogen Europe con, all’ordine del giorno, tra gli altri, i seguenti punti:  
1. Budget 2026 / Approvazione del Budget 2026 
2. Exclusion of members / Esclusione di membri 
Dato atto che, in merito ai suddetti punti previsti dall’O.d.G. dell’Assemblea Generale, alla luce 
dell’istruttoria del competente Settore "Sistema universitario, ricerca e innovazione" della Direzione 



 

regionale "Competitività del sistema regionale", risulta quanto segue:  
per quanto concerne il punto 1 dell'ordine del giorno: 
- ai sensi dell’art. 5 “Membership”, ossia “Membri”, i membri dell’Associazione sono differenziati 
in Membri a pieno titolo (a loro volta suddivisi in Corporate Members, European National 
Hydrogen Associations e European Regional Members) e Membri Associati (differenziati in Non-
industry Corporate Members, Non-European National Associations, Non-profit Organisations, 
Global Partner Members e Programme Members) e, in particolare, la Regione Piemonte rientra tra i 
Membri Regionali Europei (European Regional Members) nell'ambito della categoria dei Membri a 
pieno titolo; 
- ai sensi dell'art. 14 "Membership fees", ossia "Quote associative", i membri dell'associazione sono 
tenuti a pagare una quota associativa annuale, il cui importo viene proposto dal Consiglio di 
Amministrazione all'Assemblea ed è differenziato in base alle diverse categorie di associati; il 
comma 10 del medesimo articolo specifica che ogni anno il Consiglio di Amministrazione può 
decidere di adeguare l'importo delle quote associative in base all'indice belga dei prezzi al consumo; 
- ai sensi dell’art. 21 “Composition. Voting rights”, ossia “Composizione. Diritto di voto”, 
l’Assemblea Generale è composta di tutti i Membri Pieni e i Membri Associati (comma 1) e ogni 
Membro Pieno ha diritto a un voto (comma 2), mentre i Membri Associati hanno diritto di 
partecipare all'Assemblea Generale senza diritto di voto e con facoltà di essere ascoltati (comma 3); 
- ai sensi dell’art. 22 “Powers”, ossia “Poteri”, rientra tra le competenze dell’Assemblea Generale 
l’approvazione del budget dell’Associazione con la contestuale approvazione dell’importo delle 
quote associative annue per ciascuna tipologia di soci, su proposta del Consiglio di 
Amministrazione dell’Associazione (art. 32.2); 
- come da disposto statutario, il documento relativo al budget 2026, predisposto dal Consiglio di 
Amministrazione dell’Associazione, è stato pubblicato sul sito web dell'Associazione nell'area 
riservata ai soci, unitamente alla convocazione dell’Assemblea di cui al presente provvedimento, 
per approvazione in sede assembleare; il dettaglio delle quote associative 2026 proposte, 
differenziate per ciascuna tipologia di membri, è stato fornito dall'Associazione con nota prot. n. 
14025/A1907B del 10/11/2025, agli atti del competente Settore Sistema universitario, ricerca e 
innovazione;  
- sussiste completezza della documentazione pubblicata;  
- dalla documentazione trasmessa emergono i seguenti elementi: 
1. il budget prevede entrate per Euro 8.629.500,00 - derivanti quasi esclusivamente dal pagamento 
delle quote associative; 
2. il budget prevede una stima di spese pari a Euro 8.671.448,04, in linea con l’andamento dei costi 
dell’annualità precedente, ed è stato redatto in conformità ai principi contabili vigenti in materia; 
3. la previsione di budget si chiude con una perdita di Euro 41.948,04; con nota prot. n. 
14308/A1907B del 14/11/2025, a seguito di richiesta del Settore “Sistema universitario, ricerca e 
innovazione” l'Associazione ha precisato che si tratta di una proiezione basata sullo scenario 
peggiore, perché i dati definitivi saranno disponibili solo a giugno 2026 e saranno approvati nel 
corso di un'ulteriore assemblea dei soci; in quell'occasione, in caso di effettiva perdita, la stessa sarà 
comunque coperta con riserve proprie dell'Associazione (attualmente pari a Euro 2.777.367,77); 
4. le voci iscritte nel budget risultano rispettose del principio di ragionevolezza; 
5. le azioni programmate per il 2026 sono le stesse dell'annualità precedente e risultano coerenti con 
le disposizioni statutarie e con le priorità e gli obiettivi della programmazione regionale nell’ambito 
delle politiche sull’idrogeno, e in particolare con: 
- la Strategia Regionale per l’Idrogeno, approvata con DGR n. 12-5285 del 1 luglio 2022 e tuttora 
valida, che si pone quale quadro di riferimento per le azioni e le politiche regionali sull’idrogeno, 
identificando le priorità di policy e d’investimento in tale ambito al fine di valorizzare le 
competenze regionali e di cogliere le opportunità a sostegno dell’idrogeno quale componente chiave 
della strategia di decarbonizzazione energetica e industriale dell’Unione, coerentemente con i 
principali strumenti programmatici europei; 



 

- la Strategia Regionale di Specializzazione Intelligente 2021-2027, approvata con DGR n. 43-4315 
del 10/12/2021, che sostiene, in un’ottica trasversale e inclusiva attraverso la Componente 
Trasversale dell’innovazione “Transizione ecologica” , la riconversione e l’innovazione in chiave 
sostenibile dei sistemi produttivi esistenti, con la crescita dell’offerta di beni e servizi di positivo 
impatto ambientale con l’obiettivo di posizionare il sistema industriale piemontese all’avanguardia 
del processo di decarbonizzazione, sviluppare nuove filiere legate a materiali e vettori energetici 
verdi e rilanciarne altre in chiave sostenibile; 
6. con riguardo, in particolare, alle quote associative, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di 
proporre all’Assemblea Generale, per l’annualità 2026, le categorie e gli importi di seguito 
esplicitati: 
- “Corporate Members” ossia “Membri corporativi” industriali e non, differenziate secondo i criteri 
del fatturato, del bilancio e del numero di dipendenti come segue: 
a. “large”, ovvero con fatturato superiore a 2 miliardi o bilancio superiore a 43 milioni di Euro e/o 
più di 250 dipendenti: Euro 29.425,00 
b. “intermediary”, ovvero con fatturato uguale o inferiore a 2 miliardi o bilancio superiore a 43 
milioni di Euro e/o più di 250 dipendenti: Euro 21.185,00 
c. “medium”, ovvero con fatturato uguale o inferiore a 50 milioni o bilancio minore o uguale a 43 
milioni di Euro e/o meno di 250 dipendenti: Euro 10.000,00 
d. “small”, ovvero con fatturato uguale o inferiore a 10 milioni o bilancio minore o uguale a 10 
milioni di Euro e/o meno di 50 dipendenti: Euro 6.710,00 
e. “micro”, ovvero con fatturato uguale o inferiore a 2 milioni o bilancio minore o uguale a 2 
milioni di Euro e/o meno di 10 dipendenti: Euro 4.475,00 
- “European Regional Members” ossia “Membri Regionali Europei”: Euro 3.530,00 
- “Non-profit organisations” ossia “Organizzazioni non-profit”, differenziate secondo i criteri della 
popolosità del Paese di appartenenza, del suo livello di sviluppo economico, del livello di attività 
nel settore delle celle a combustibile e dell'idrogeno del Paese o della regione: 
a. “large and advanced”: Euro 3.530,00 
b. “medium”: Euro 2.345,00 
c. “small”: Euro 1.175,00 
d. "micro": Euro 590,00 
7. le tipologie di membri e gli importi delle quote associative proposte (come sopra rappresentate) – 
compresa quella della Regione Piemonte in qualità di European Regional Member - risultano 
coerenti con quanto stabilito dai citati artt. 5 e 14 dello Statuto e sono direttamente proporzionali 
alle dimensioni dei membri stessi e al peso che, per ciascuno di essi, il settore dell’idrogeno riveste 
nell’ambito delle proprie attività e al ruolo che gli stessi rivestono all’interno dell’Associazione; si 
rileva un lieve incremento di tutti gli importi rispetto a quelli degli anni passati (che erano rimasti 
invariati dal 2020 al 2024); tale incremento è coerente con quanto comunicato nella lettera 
trasmessa dall'Associazione a tutti i soci a gennaio 2025, come da documentazione agli atti, nella 
quale il Consiglio di Amministrazione di Hydrogen Europe rendeva nota la necessità di adeguare le 
quote associative sulla base dell'indice belga dei prezzi al consumo (IPC), in base ai poteri conferiti 
dall'art. 14 c. 10 dello Statuto come sopra citato, specificando che l'adeguamento sarebbe stato 
graduale, secondo le tre fasi seguenti: 
• Aumento del 10% nel 2025 
• Aumento del 5% nel 2026 + eventuali ulteriori aumenti dell'IPC di quell'anno 
• Aumento del 5% nel 2027 + eventuali ulteriori aumenti dell'IPC di quell'anno; 
8. per quanto riguarda, nello specifico, la quota dovuta dalla categoria degli European Regional 
Members - e quindi da Regione Piemonte, la stessa è passata da Euro 3.000,00 del 2024 a Euro 
3.300,00 nel 2025 e a Euro 3.530,00 nel 2026, ed è coerente con il citato art. 14 dello Statuto e con 
l’indice belga dei prezzi al consumo (IPC); 
- pertanto il Budget 2026, comprensivo degli importi delle quote associative 2026 e quindi di Euro 
3.530,00 nel 2026 quale quota a carico della regione, con una perdita di Euro 41.948,04, risulta 



 

meritevole di approvazione; tuttavia è opportuno raccomandare il mantenimento delle misure di 
gestione improntate alla prudenza al fine di non pregiudicare l’equilibrio economico finanziario 
dell’ente;  
per quanto concerne il punto 2 dell'ordine del giorno: 
- in base al combinato disposto dell'art. 13 "Resignation. Exclusion. Suspension" ("Recesso. 
Esclusione. Sospensione"), dell'art. 22 "Powers of the General Assembly" ("Poteri dell'Assemblea 
Generale") e dell'art. 32 "Powers of the Board of Directors" ("Poteri del Consiglio di 
Amministrazione"), rientra tra le competenze dell'Assemblea Generale, su proposta del Consiglio di 
Amministrazione, l'esclusione di un membro che abbia perso i requisiti richiesti per la propria 
categoria di appartenenza all'interno dell'Associazione, o non rispetti debitamente o 
tempestivamente o pienamente lo Statuto, i regolamenti interni e/o qualsiasi decisione validamente 
adottata dagli organi dell'associazione, non paghi la quota associativa annua entro il termine 
stabilito, o violi gli interessi dell'Associazione, o abbia sostanzialmente modificato le sue attività, o 
per qualsiasi altra ragionevole causa;  
- in vista dell’Assemblea Generale, in data 7/11/2025 l'Associazione ha pubblicato sul proprio sito 
web nell'area riservata agli associati un documento, agli atti del Settore Sistema Universitario, 
Ricerca e Innovazione, contenente il nominativo del socio di cui il Consiglio di Amministrazione 
propone l'esclusione per mancato pagamento della quota associativa annua 2025 entro il termine 
stabilito del 10/10/2025, nonostante quattro lettere di sollecito; si tratta di RegO GmbH, azienda 
tedesca; 
- l'esclusione di tale associato è coerente con i criteri stabiliti in materia dallo Statuto vigente e 
pertanto risulta meritevole di approvazione. 
Ritenuto pertanto di dare i seguenti indirizzi al rappresentante della Regione Piemonte che 
interverrà all’Assemblea Generale dell’Associazione del 9 dicembre 2025: 
 per quanto concerne il punto 1 dell’o.d.g., di esprimersi favorevolmente all’approvazione del 

budget 2026 e degli importi proposti dal Consiglio di Amministrazione per le quote associative 
2026, e quindi di Euro 3.530,00 quale quota a carico della Regione Piemonte, raccomandando al 
contempo il mantenimento delle misure di gestione improntate alla prudenza al fine di non 
pregiudicare l’equilibrio economico finanziario dell’ente;  

 per quanto concerne il punto 2 dell'o.d.g., di esprimersi favorevolmente all'esclusione 
dell'associato RegO GmbH, non in regola con il pagamento della quota associativa annuale. 

Dato atto che l'importo della quota associativa per l'annualità 2026, pari a Euro 3.530,00, trova 
copertura con le risorse finanziarie iscritte nell’ambito della Missione 1, Programma 0111, sul 
capitolo di spesa n. 188242 "Adesioni ad enti ed associazioni " del Bilancio finanziario gestionale 
2025-2027, annualità 2026. 
 
Attestato che, ai sensi della DGR n. 8-8111 del 25 gennaio 2024 ed in esito all’istruttoria sopra 
richiamata, il presente provvedimento non comporta ulteriori effetti diretti né effetti prospettici sulla 
gestione finanziaria, economica e patrimoniale della Regione Piemonte, in quanto gli oneri derivanti 
dal presente provvedimento, per l'importo complessivo di Euro 3.530,00, sono esclusivamente 
quelli sopra riportati relativamente al punto 1 dell'o.d.g. con riguardo all'importo della quota 
associativa 2026 della Regione pari ad Euro 3.530,00, poiché l'esclusione di membri non in regola 
con il pagamento delle quote associative non comporta assunzione di obbligazione giuridica e 
quindi oneri a carico della Regione. 
 
Viste: 
 la l.r. n. 6 del 14 gennaio 1977 “Norme per l’organizzazione e la partecipazione a convegni, 

congressi e altre manifestazioni, per l’adesione a Enti e Associazioni e per l’acquisto di 
documentazione di interesse storico e artistico” e s.m.i.; 

 la l.r. 27 febbraio 2025, n. 1 "Disposizioni per la formazione del bilancio annuale di previsione 
2025-2027 (Legge di stabilità regionale 2025) e norme collegate";  



 

 la l.r. 27 febbraio 2025, n. 2 "Bilancio di previsione finanziario 2025-2027"; 
 la D.G.R. n. 12-852 del 3 marzo 2025 "Decreto legislativo n. 118/2011, articoli 11 e 39, comma 

10 e 13. Legge regionale n. 2/2025 "Bilancio di previsione finanziario 2025-2027". Approvazione 
del Documento Tecnico di Accompagnamento e del Bilancio Finanziario Gestionale 2025-2027";  

 la l.r. 6 agosto 2025, n. 16 “Assestamento al bilancio di previsione finanziario 2025-2027"; 
 la D.G.R. n. 5-1482 del 8 agosto 2025 "Bilancio di previsione finanziario 2025-2027. Attuazione 

della Legge regionale 6 agosto 2025, n. 16 'Assestamento del Bilancio di previsione finanziario 
2025-2027'. Variazione al Bilancio Finanziario Gestionale 2025-2027"; 

 la D.G.R. n. 11-739 del 31/01/2025 "Approvazione del Piano integrato di attività e organizzazione 
(PIAO) della Giunta regionale del Piemonte per gli anni 2025-2027", come modificata con 
D.G.R. n. 38-1162 del 26 maggio 2025. 

Attestata la regolarità amministrativa del presente provvedimento ai sensi della D.G.R. n. 8-8111 del 
25 gennaio 2024.  
Tutto ciò premesso, la Giunta regionale, unanime, 

 
delibera 

 
- di dare i seguenti indirizzi al rappresentante della Regione Piemonte che interverrà all’Assemblea 
Generale dell’Associazione internazionale Hydrogen Europe del 9 dicembre 2025: 
 per quanto concerne il punto 1 dell’o.d.g., di esprimersi favorevolmente all’approvazione del 

budget 2026 e degli importi proposti dal Consiglio di Amministrazione per le quote associative 
2026, e quindi di Euro 3.530,00 quale quota a carico della Regione Piemonte, raccomandando al 
contempo il mantenimento delle misure di gestione improntate alla prudenza al fine di non 
pregiudicare l’equilibrio economico finanziario dell’ente;  

 per quanto concerne il punto 2 dell'o.d.g., di esprimersi favorevolmente all'esclusione 
dell'associato RegO GmbH, non in regola con il pagamento della quota associativa annuale; 

 
- che il presente provvedimento, per l'importo pari ad euro 3.530,00, trova copertura sul pertinente 
capitolo 188242 del Bilancio finanziario gestionale 2025-2027, annualità 2026; 
 
- che il presente provvedimento non comporta ulteriori effetti diretti né effetti prospettici sulla 
gestione finanziaria, economica e patrimoniale della Regione Piemonte, come attestato in premessa. 
 
La presente deliberazione sarà pubblicata sul B.U. della Regione Piemonte ai sensi dell’art. 61 dello 
Statuto e dell’art. 5 della L.R. n. 22/2010. 
 

 
 
 
 
 


