
 

REGIONE PIEMONTE BU48 27/11/2025 
 

Codice A1511D 
D.D. 19 novembre 2025, n. 682 
Art. 12 L.R. n. 28/2007 - Indizione di una procedura aperta ai sensi dell'art. 71 del D.Lgs. n. 
36/2023 e s.m.i. per l'acquisizione di un ''Servizio di realizzazione, erogazione, monitoraggio e 
rendicontazione di voucher elettronici per il diritto allo studio ex art. 12 della L.r. n. 28/2007, 
per gli anni scolastici 2026/2027, 2027/2028 e 2028/2029''. Determinazione a contrarre. Spesa 
prevista di euro 1.197.974,10 .. 
 
 

 

ATTO DD 682/A1511D/2025 DEL 19/11/2025 
 
 
DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE 
A1500B - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO UNIVERSIT ARIO, FORMAZIONE E 
LAVORO 
A1511D - Politiche dell'istruzione, programmazione e monitoraggio strutture scolastiche 
 
 
OGGETTO:  Art. 12 L.R. n. 28/2007 - Indizione di una procedura aperta ai sensi dell'art. 71 del 

D.Lgs. n. 36/2023 e s.m.i. per l’acquisizione di un “Servizio di realizzazione, 
erogazione, monitoraggio e rendicontazione di voucher elettronici per il diritto allo 
studio ex art. 12 della L.r. n. 28/2007, per gli anni scolastici 2026/2027, 2027/2028 e 
2028/2029”. Determinazione a contrarre. Spesa prevista di euro 1.197.974,10 
comprensivo di contributo ANAC e oneri fiscali. Prenotazione di spesa sul Bilancio 
di gestione finanziario 2025-2027, annualità 2026, 2027 e annotazione di spesa 
sull’annualità 2028. Utilizzo di impegno n. 2025/8567 a favore di ANAC su cap. 
144926 annualità 2025. CUP J11I25000550002 - CUI S80087670016202400009. 
 

Premesso che:  
 
• l’art. 12 della L.r. n. 28/2007 e s.m.i. “Norme sull'istruzione, il diritto allo studio e la libera scelta 

educativa”, al fine di rendere effettivo il diritto allo studio ed all'istruzione e formazione, per tutti 
gli allievi delle scuole statali, paritarie e dei corsi di formazione professionale organizzati da 
agenzie formative accreditate ai sensi della legislazione vigente e finalizzati all'assolvimento 
dell'obbligo formativo, prevede come strumento di intervento gli assegni di studio; 

• il medesimo art. 12, al comma 6-quater, successivamente aggiunto dall’art. 52 della L.r. n. 
26/2015, precisa che a decorrere dall’anno scolastico 2016/2017 gli assegni di studio sono erogati 
in forma di voucher elettronici.  

• l’Atto di indirizzo per l’attuazione degli interventi in materia di diritto allo studio, approvato con 
D.C.R. n. 367-6857 del 25/03/2019, e come modificato con D.C.R. n. 222-10908 del 24 maggio 
2022 al paragrafo 2.4. “Assegni di studio” contiene le principali disposizioni attuative dell’art. 12 
della L.r. n. 27/2008 e in particolare definisce le modalità per l’attribuzione dei voucher per il 
diritto allo studio, le fasce di reddito per accedervi e i relativi criteri per l’assegnazione; in 
particolare prevede che gli assegni di studio vengano erogati sotto forma di voucher individuando 



 

i beneficiari tramite bandi pubblici e che all’erogazione del contributo mediante voucher si faccia 
fronte con le risorse finanziarie specificamente stanziate con la legge regionale di bilancio, nelle 
quali sono incluse le spese per l’affidamento del servizio di gestione del voucher e gli oneri 
connessi; 

 
Dato atto che i voucher elettronici per il diritto allo studio, ai sensi dell’art. 12 della L.r. n. 28/2007, 
rispettivamente lett. a) e lett. b), sono così articolati:  
A) voucher per il pagamento delle rette di iscrizione e frequenza;  
B) voucher per l’acquisto di libri di testo, materiale didattico e dotazioni tecnologiche funzionali 
all'istruzione, per il pagamento delle spese relative alle attività integrative previste dai piani 
dell'offerta formativa e per l'acquisto di titoli di viaggio per il trasporto scolastico.  
 
Dato atto che, in attuazione dell’art. 12 della L.r. n. 28/2007 ed ai fini dell’assegnazione dei voucher 
per il diritto allo studio: 
• la Giunta regionale, ai sensi del comma 6-bis dell’art. 12 della L.r. n. 28/2007, sentita la 

commissione consiliare competente, approva annualmente con propria deliberazione le modalità 
di gestione e di attuazione dello strumento di intervento e i termini di presentazione delle istanze; 

• la struttura regionale competente, alla luce dei criteri indicati nel predetto Atto di indirizzo e 
stante gli indirizzi assunti dalla Giunta regionale, adotta, ogni anno, in contemporanea, due 
distinti bandi, uno per l’assegnazione dei voucher per “iscrizione e frequenza” e l’altro per 
l’assegnazione dei voucher “libri di testo, attività integrative previste dai piani dell'offerta 
formativa, trasporti”; i voucher sono annualmente erogati sulla base delle istanze presentate dalle 
famiglie in risposta a tali bandi, a cui conseguono due distinte graduatorie di beneficiari 
approvate con specifici provvedimenti; 

• in applicazione degli indirizzi assunti dalla Giunta regionale con Deliberazione n. 69-5500 del 
07/12/2017, Deliberazione n. 38-8763 del 12/04/2019 e Deliberazione n. 5-1661 del 17/07/2020, 
il servizio di erogazione, gestione, monitoraggio e rendicontazione dei voucher elettronici per il 
diritto allo studio, a partire dall’anno 2017, viene assicurato sul territorio regionale tramite un 
soggetto gestore esterno;  

• in continuità con le esperienze delle pregresse annualità e stante quanto previsto al paragrafo 2.4 
(Risorse finanziarie) dell’Atto di indirizzo la Regione si assume i costi della commissione 
applicata dal gestore del servizio al network di esercenti convenzionati per l’utilizzo dei predetti 
voucher, al fine di massimizzare l’utilizzo dei voucher da parte delle famiglie.  

 
Considerato che:  
• la L.r. n. 19 del 17 dicembre 2018, “Legge annuale di riordino dell’Ordinamento regionale”, con 

gli artt. 147 e 148 ha modificato gli artt. 8 e 31 della L.r. n. 28/2007, attribuendo in capo alla 
Regione, anziché ai Comuni sede di Autonomie Scolastiche, la competenza in merito 
all’erogazione del contributo statale per la fornitura gratuita, parziale o totale dei libri di testo a 
partire dall’anno scolastico 2019/2020, come previsto dall’art. 27 della L. n. 448/1998; 

• il servizio di realizzazione, erogazione, gestione, monitoraggio e rendicontazione di voucher per 
il diritto allo studio, ai sensi dell’art. 12 delle L.r. n. 28/2007 e dell’ Atto di indirizzo sopra citati, 
è strumentale alla realizzazione di un servizio sociale fondamentale per le famiglie piemontesi e 
di preminente interesse pubblico, in quanto contribuisce a rendere effettivo e sostenere il diritto 
allo studio e all’istruzione e formazione per tutti gli allievi del territorio regionale delle scuole 
statali, paritarie e dei corsi di formazione professionale. 

 
Dato atto che:  
• gli studenti, individuati con appositi provvedimenti adottati da parte della struttura regionale 

competente a seguito di specifici bandi, sono i beneficiari diretti dei titoli di legittimazione 
elettronici, mentre le istituzioni scolastiche e formative, gli esercizi commerciali e altri soggetti di 



 

varia natura – presso i quali gli studenti possono fruire dei voucher e che vengono a costituire una 
rete – sono i beneficiari indiretti, cui verranno rimborsate le spese a consuntivo, previa 
presentazione dei titoli utilizzati presso di loro;  

• in applicazione degli indirizzi assunti dalla Giunta con Deliberazione n. 69-5500 del 07/12/2017, 
Deliberazione. n. 38- 8763 del 12/04/2019 e Deliberazione n. 5-1661 del 17/07/2020, il servizio 
di realizzazione, erogazione, gestione, monitoraggio e rendicontazione di voucher elettronici per 
il diritto allo studio, a partire dall’anno 2017, è stato assicurato sul territorio regionale tramite un 
soggetto gestore esterno; 

• in continuità con le esperienze delle pregresse annualità, la Regione si assume i costi della 
commissione applicata dal gestore del servizio al network di esercenti convenzionati per l’utilizzo 
dei predetti voucher, al fine di massimizzare l’utilizzo dei voucher da parte delle famiglie. 

 
Preso atto che: 
• in un’ottica di efficiente programmazione, il “Servizio di realizzazione, erogazione, monitoraggio 

e rendicontazione di voucher elettronici per il diritto allo studio” è stato inserito nella 
Programmazione triennale regionale degli acquisiti di servizi e forniture 2025/2027 approvata 
con Deliberazione n. 1-968 del 14/04/2025, con codice CUI n. S80087670016202400009;  

• poiché il valore stimato dell’appalto risulta essere superiore a quello originariamente inserito in 
Programmazione triennale 2025-2027 (€ 2.699.338,00), si rileva la necessità di procedere 
all’aggiornamento della stessa, aggiornamento che sarà effettuato non appena possibile, per 
garantire la coerenza con l’importo stimato dell’appalto;  

• il servizio consiste nelle attività di “realizzazione, erogazione, monitoraggio e rendicontazione di 
voucher elettronici per il diritto allo studio ex art. 12 L.r. n. 28/2007 per gli anni scolastici 
2026/2027, 2027/2028 e 2028/2029”;  

• tale servizio implicherà, in linea con la spesa registrata negli anni precedenti, la transazione di un 
volume di voucher stimato pari a circa € 16.950.000,00 per ciascuna annualità (complessivi € 
50.850.000,00 per il triennio); tali risorse sono individuate ogni anno con specifico 
provvedimento a valere sul rispettivo esercizio di riferimento del bilancio regionale pluriennale; 

• in continuità con le esperienze pregresse, sarà il bilancio della Regione Piemonte a farsi carico 
dei costi di commissione del network degli esercenti convenzionati, al fine di massimizzare 
l’utilizzo dei voucher da parte delle famiglie; 

• il corrispettivo massimo che si riconosce al soggetto gestore esterno del “Servizio di 
realizzazione, erogazione, monitoraggio e rendicontazione dei voucher per il diritto allo studio ex 
art. 12 della L.r. n. 28/2007 per gli anni scolastici 2026/2027, 2027/2028 e 2028/2029”, è stimato 
in € 1.197.314,10 IVA compresa (€ 981.405,00 oltre IVA per € 215.909,10), per una durata del 
servizio stimata di 36 mesi decorrenti dalla data di sottoscrizione del contratto o dall’eventuale 
esecuzione anticipata sino alla data del 31 agosto 2029; 

• per l’acquisizione del servizio sono state destinate le seguenti risorse per complessivi euro 
1.197.314,10 stanziate sul capitolo 114828, Missione 04, Programma 07, del Biulancio di 
gestione finanziario 2025/2027 per le annualità 2026 e 2027: 

 
- annualità 2026: euro 399.339,00 sul Capitolo 114828; 
- annualità 2027: euro 399.339,00 sul Capitolo 114828 
• per la quota residua relativa all’annualità 2028, pari a euro 398.636,10, trattandosi di spese 

relative ad un affidamento avente ad oggetto prestazioni continuative di servizi, in applicazione 
del par. 5.2. dell’Allegato n. 4/2 al D.Lgs. n. 118/2011, la Direzione Istruzione e Diritto allo 
Studio Universitario, Formazione e Lavoro è stata autorizzata ad assumere obbligazioni anche per 
i periodi non contemplati nel bilancio vigente; 

• è stato demandato alla Direzione Istruzione e Diritto allo Studio Universitario, Formazione e 
Lavoro la conseguente comunicazione al Consiglio regionale, ai sensi dell’ultimo periodo del 
paragrafo. 5.1. dell’Allegato n. 4/2 del D.Lgs. n. 118/2011; 



 

• il Settore Politiche dell'Istruzione, Programmazione e monitoraggio strutture scolastiche della 
Direzione Istruzione e Diritto allo Studio Universitario, Formazione e Lavoro, in continuità con 
gli anni precedenti:  
◦ adotta gli atti ed i provvedimenti amministrativi necessari per l’attuazione delle misure, nei 

limiti delle risorse stanziate e assegnate sul bilancio regionale, annotando per gli esercizi 
successivi al triennio 2025-2027 la somma annua prevista, fino all'esercizio finanziario 2028; 

◦ avvia le procedure per l’individuazione, nel rispetto della vigente normativa in materia di 
appalti pubblici, di un soggetto qualificato a cui affidare il “Servizio di realizzazione, 
erogazione, monitoraggio e rendicontazione di voucher elettronici per il diritto allo studio ex 
art. 12 L.r. 28/2007, per gli anni scolastici 2026/2027, 2027/2028 e 2028/2029”. 

Ritenuto, dunque, di procedere all’attivazione di una procedura di gara per l’acquisizione del 
“Servizio di realizzazione, erogazione, monitoraggio e rendicontazione di voucher elettronici per il 
diritto allo studio ex art. 12 L.r. n. 28/2007 per gli anni scolastici 2026/2027, 2027/2028 e 
2028/2029”. 
Ritenuto di non suddividere l’appalto in più lotti in quanto lo svolgimento delle attività di 
realizzazione, erogazione, monitoraggio e rendicontazione di voucher per il diritto allo studio 
rappresenta un servizio non separabile che necessariamente, per le sue caratteristiche intrinseche, 
richiede di essere realizzato da un solo operatore economico. 
Richiamato l’art. 17, comma 1, del D.Lgs. n. 36/2023 che prevede che, prima dell’avvio delle 
procedure di affidamento dei contratti pubblici, le stazioni appaltanti, in conformità ai propri 
ordinamenti, adottano la decisione di contrarre, individuando gli elementi essenziali del contratto e i 
criteri di selezione degli operatori economici e delle offerte. 
Preso atto che: 
◦ l’importo massimo stimato che potrà essere riconosciuto al gestore esterno, che sarà individuato 

in esito alla presente procedura d’appalto, è stato determinato applicando una percentuale di 
commissione pari all’1,93% sull’importo dei voucher che si stima verranno transati nel triennio, 
pari a circa € 16.950.000,00 per ciascuna annualità (complessivi € 50.850.000,00 per il triennio); 

◦ la percentuale di commissione dell’1,93% posta a base di gara è comprensiva dei costi di gestione 
e di qualunque altro costo connesso all’erogazione del servizio; 

◦ tale percentuale è stata determinata prendendo come riferimento la commissione prevista nel 
contratto attualmente in essere stipulato dalla Regione Piemonte per il medesimo servizio, 
incrementata in base alla rivalutazione ISTAT calcolata dal luglio 2021 — data di affidamento del 
servizio — al fine di tenere conto dell’evoluzione del contesto economico e delle conseguenti 
variazioni dei costi operativi e di servizio intervenute negli anni; 

◦ per l’acquisizione del servizio per la durata di tre anni scolastici, l’importo massimo stimato è 
pari ad € 981.405,00 oltre ad IVA al 22% per € 215.909,10, per complessivi € 1.197.314,10. 

Considerato che, per ciascuna annualità scolastica, si ipotizza che verranno transati voucher per il 
diritto allo studio per un importo di circa € 16.950.000,00, risulta opportuno riservare alla Regione 
Piemonte: 
◦ la facoltà di modificare il Contratto in corso di esecuzione - senza attivare una nuova procedura di 

gara - ai sensi dell’art. 120, comma 9 del D.Lgs n. 36/2023, qualora ci sia una variazione in 
incremento o in diminuzione del 20% dei voucher da transare. In tale caso, l’Appaltatore dovrà 
provvedere all’esecuzione delle prestazioni aggiuntive agli stessi patti, prezzi e condizioni 
previste nel contratto iniziale o più favorevoli per la stazione appaltante, per un importo fino a 
ulteriori € 196.281,00 oltre ad IVA al 22% per € 43.181,82, per complessivi € 239.462,82 IVA 
compresa; 

◦ in caso di ulteriore aumento dei voucher da transare, la possibilità di modificare il contratto in 
corso di esecuzione, ai sensi dell’art. 120 comma 1 lett. a) del D.Lgs. n. 36/2023, fino a 
concorrenza di un ulteriore 20% dell’importo contrattuale, per la somma complessiva di € 
239.462,82 (€ 196.281,00 oltre IVA per € 43.181,82); 



 

◦ la facoltà di avvalersi della proroga contrattuale ex art. 120, comma 10, del D.Lgs. n. 36/2023 per 
ulteriori tre anni scolastici, per un importo massimo di € 1.197.314,10 IVA compresa (€ 
981.405,00 oltre IVA al 22% per € 215.909,10) a condizione che le caratteristiche tecniche e 
professionali possano essere pienamente rispondenti alle esigenze manifestate dalla stazione 
appaltante. 

Ritenuto necessario precisare che al gestore esterno verrà in ogni caso riconosciuto soltanto il 
corrispettivo risultante dall’applicazione della percentuale di commissione offerta all’importo dei 
voucher effettivamente transati e che è fatto divieto all’appaltatore di richiedere, a qualunque titolo, 
ai soggetti del network, presso i quali sono utilizzati i voucher, costi aggiuntivi connessi al servizio. 
Ritenuto quindi di individuare, ai fini dell’applicazione delle soglie di cui all’art. 14 del D.Lgs. n. 
36/2023, il valore complessivo stimato dell’appalto, comprensivo di qualsiasi forma di opzioni o 
rinnovi, in € 2.355.372,00 oltre ad IVA per € 518.181,84 e così per complessivi € 2.873.553,84, così 
come riepilogato nella tabella di seguito: 

 
Importo al netto 
di IVA  IVA al 22%  

Importo 
comprensivo di 
IVA  

 
Importo Contratto iniziale per tre anni 
scolastici (2026/2027, 2027/2028 e 
2028/2029) 
  

981.405,00 215.909,10 1.197.314,10 

Importo massimo del quinto d’obbligo 
in caso di variazioni in aumento , ai 
sensi dell’art. 120 comma 9 del D.Lgs. 
n. 36/2023 (c.d. quinto d’obbligo) 

196.281,00 43.181,82 239.462,82 

Importo modifica del contratto in corso 
di esecuzione, art. 120 comma 1 lett. a) 
del D.Lgs. n. 36/2023 

196.281,00 43.181,82 239.462,82 

Importo opzione di proroga contrattuale 
ex art. 120, comma 10, del D.Lgs. n. 
36/2023 per tre anni scolastici 
successivi 

981.405,00 215.909,10 1.197.314,10 

Valore globale stimato dell’appalto ai 
fini dell’applicazione delle soglie di 
cui all’art. 14 del D.Lgs. n. 36/2023 

2.355.372,00 518.181,84 2.873.553,84 

 
Constatato che il valore complessivo stimato dell’appalto è superiore alle soglie di rilevanza 
europea di cui all’art. 14 del D.Lgs. 36/2023 e s.m.i. . 
Dato atto che per la copertura degli eventuali maggiori oneri connessi alla revisione dei prezzi, ai 
sensi dell’art. 60, comma 5, lett. b) del D.Lgs. n. 36/2023, la stazione appaltante farà ricorso alle 
somme residue rispetto all’importo massimo stimato dell’appalto, a seguito del ribasso offerto sulla 
commissione a base di gara. 
Dato atto che non sono attive convenzioni o accordi quadro della Concessionaria Servizi 
Informativi Pubblici - Consip S.p.A. di cui all’art. 26 della L. n. 488/1999 e s.m.i. o della centrale di 
committenza regionale, aventi ad oggetto servizi comparabili con quelli relativi alla presente 
procedura, nonché prezzi di riferimento stabiliti dall’ANAC ai sensi del D.L. n. 66/2014. 
Ritenuto di attivare, ai fini dell’acquisizione del “Servizio di realizzazione, erogazione, 
monitoraggio e rendicontazione di voucher elettronici per il diritto allo studio ex art. 12 L.r. n. 
28/2007 per gli anni scolastici 2026/2027, 2027/2028 e 2028/2029”, una procedura aperta ai sensi 



 

dell’art. 71 del D.Lgs. n. 36/2023 e s.m.i., con utilizzo del criterio dell’offerta economicamente più 
vantaggiosa di cui all’art. 108, comma 2 lett. b) del medesimo decreto, individuata sulla base del 
miglior rapporto qualità/prezzo. 
Preso atto che l’espletamento della presente procedura aperta verrà effettuato mediante l’utilizzo di 
una piattaforma di approvvigionamento digitale e sarà a cura del Settore Contratti e Servizi della 
Direzione della Giunta Regionale. 
Considerato che per la realizzazione del predetto servizio occorre avvalersi di un operatore 
economico in possesso dei requisiti di partecipazione previsti nei documenti di gara allegati alla 
presente determinazione per farne parte integrante e sostanziale, e che sia in grado di dimostrare di 
possedere le risorse umane e tecniche e l’esperienza necessaria per eseguire l’appalto con un 
adeguato standard di qualità, così come specificato nel Capitolato stesso. 
Dato atto che si procederà in seguito ad acquisire il codice identificativo di gara (CIG) tramite la 
Piattaforma di approvvigionamento digitale (PAD) certificata nel rispetto di quanto indicato nella 
Delibera ANAC 582/2023 del 13 dicembre 2023, la quale stabilisce che: "la richiesta di CIG per 
procedure assoggettate al decreto legislativo n. 36/2023, pubblicate a partire dal 01/01/2024, 
avviene attraverso le piattaforme di approvvigionamento digitale certificate mediante 
interoperabilità con i servizi erogati dalla PCP attraverso la Piattaforma Digitale Nazionale Dati 
(PDND)”. 
Dato atto che, ai sensi delle disposizioni in materia di tracciabilità dei flussi finanziari (articoli 3 e 6 
della Legge 13 agosto 2010, n. 136: “Piano straordinario contro le mafie, nonché delega al 
Governo in materia di normativa antimafia”) e di quanto precisato dalla Determinazione ANAC n. 
4 del 07/07/2011, recante “Linee guida sulla tracciabilità dei flussi finanziari ai sensi dell’articolo 
3 della legge 13 agosto 2010, n. 136”, così come aggiornata con Delibera ANAC n. 556 del 
31/5/2017 e n. 371 del 27/07/2022, il CIG e il CUP, ove obbligatorio ai sensi dell’art. 11 della legge 
16 gennaio 2003, n. 3, saranno riportati nella documentazione di gara e negli strumenti di 
pagamento. 
Visto il Progetto di servizio predisposto ai sensi dell’art. 41, comma 12, del D.Lgs. n. 36/2023 e 
s.m.i., allegato sub A quale parte integrante e sostanziale della presente determinazione, contenente: 
a. la relazione tecnica-illustrativa del contesto in cui è inserito il servizio; 
b. le indicazioni e le disposizioni per la stesura dei documenti inerenti la sicurezza di cui all’art. 26, 

comma 3, del D.Lgs. n. 81/2008;  
c. il calcolo degli importi per l’acquisizione dei servizi con indicazione degli oneri della sicurezza 

non soggetti a ribasso; 
d. il prospetto economico degli oneri complessivi necessari per l’acquisizione del servizio; 
e. il capitolato speciale descrittivo e prestazionale. 
Visto il documento tecnico relativo alla definizione dei requisiti di partecipazione e dei criteri di 
valutazione, allegato sub B quel parte integrante e sostanziale della presente determinazione. 
Rilevato che in conformità a quanto previsto dall’art. 26, comma 3-bis, del D.Lgs. n. 81/2008, così 
come integrato dal D.Lgs. n. 106/2009, non è necessario redigere il DUVRI e non sussistono costi 
per la sicurezza in quanto trattasi di un servizio di natura intellettuale e che, per il combinato 
disposto degli artt. 11 e 57 comma 1 del D.Lgs. 36/2023 non è richiesta l’applicazione del Contratto 
Collettivo Nazionale di Lavoro così come interpretato dalla Relazione illustrativa del Bando tipo 
n.1/2023. 
Considerato che occorre impegnare la somma di euro 660,00 a favore di ANAC (codice beneficiario 
297876), quale contributo gara dovuto dalla Stazione Appaltante, ai sensi di quanto previsto dalla 
Deliberazione ANAC n. 598 del 30/12/2024, a valere sul capitolo 144926, Missione 01, Programma 
01, del Bilancio di previsione finanziario 2025-2027 – annualità 2025. 
Dato altresì atto che: 
◦ in applicazione dell’art. 108, comma 10, del D.Lgs. n. 36/2023 e s.m.i. la stazione appaltante può 

decidere di non procedere all'aggiudicazione laddove nessuna offerta risultasse conveniente o 
idonea in relazione all'oggetto del contratto; 



 

◦ la stazione appaltante può procedere con l’aggiudicazione anche nel caso di una sola offerta 
valida, purché ritenuta conveniente o idonea in relazione all’oggetto dell’appalto; 

◦ la ripartizione dei punteggi tra offerta tecnica ed economica sarà la seguente:  
◦ offerta tecnica: massimo 80 punti su 100; 
◦ l’esame delle offerte sarà demandato ad un’apposita commissione giudicatrice, composta secondo 

quanto previsto dall’art. 93 del D.Lgs. n. 36/2023 e s.m.i.. 
Dato atto altresì che ai sensi dell’art. 15 del D.Lgs. n. 36/2023 il Responsabile Unico di Progetto è 
la Dott.ssa Germana Romano, Dirigente del Settore regionale Politiche dell’istruzione, 
programmazione e monitoraggio strutture scolastiche della Direzione Istruzione, Diritto allo Studio 
Universitario, Formazione e Lavoro. 
Dato atto, che alla somma complessiva di euro 1.197.314,10 a favore del beneficiario che verrà 
individuato al termine della procedura di gara (Creditore determinabile successivamente), si farà 
fronte con le risorse a valere sul capitolo 114828 del bilancio regionale nel modo seguente: 
 
per l’importo di euro 798.678,00, con prenotazione sul bilancio di gestione finanziario 2025-2027: 
- annualità 2026: euro 399.339,00 sul Capitolo 114828 
- annualità 2027: euro 399.339,00 sul Capitolo 114828;  
per l’importo di euro 398.636,10 mediante annotazione contabile in spesa sull’annualità 2028. 
 
Ritenuto, al fine di far fronte agli oneri finanziari del presente servizio, di disporre le seguenti 
prenotazioni di spesa a valere sul capitolo 114828, annualità 2026 e 2027 Missione 04, Programma 
07 del bilancio di gestione finanziario 2025/2027 e l’ annotazione contabile in spesa sul capitolo 
114828, annualità 2028 : 
 
• annualità 2026: prenotazione di spesa di euro 399.339,00  
• annualità 2027: prenotazione di spesa di euro 399.339,00  
• annualità 2028: annotazione contabile in spesa di euro 398.636,10 in applicazione del par. 5.1 

dell’Allegato n.4/2 al D.Lgs. n.118/2011, ultimo periodo, che dispone tra l’altro che : ““Nei casi 
in cui è consentita l'assunzione di spese correnti di competenza di esercizi non considerati nel 
bilancio di previsione, l'elenco dei relativi provvedimenti di spesa assunti nell'esercizio è 
trasmesso, per conoscenza, al Consiglio dell'ente”, è possibile disporre l’autorizzazione ad 
assumere obbligazioni anche per periodi non contemplati nel bilancio vigente. 

 
Ritenuto di utilizzare, per euro 660,00, l’impegno n. 2025/8567 a favore di ANAC (cod. Ben. 
297876) C.F. 97584460584 a valere sul capitolo 144926, annualità 2025 (Struttura amministrativa 
competente A11000), Missione 01, Programma 01 del bilancio di gestione finanziario 2025/2027, 

per il contributo di gara dovuto dalla Stazione Appaltante ai sensi di quanto previsto dalla 
Deliberazione ANAC n. 598 del 30/12/2024, in quanto trattasi di procedura aperta ai sensi dell'art. 
71 del D.Lgs. n. 36/2023; 
Considerato che dovrà essere data attuazione all’ultimo periodo del paragrafo 5.1. “Impegno di 
spesa e regole di copertura finanziaria della spesa” di cui all’allegato 4.2. al D.Lgs. 118/2011, che 
dispone tra l’altro: “Nei casi in cui è consentita l'assunzione di spese correnti di competenza di 
esercizi non considerati nel bilancio di previsione, l'elenco dei relativi provvedimenti di spesa 
assunti nell'esercizio è trasmesso, per conoscenza, al Consiglio dell'ente (gli enti strumentali delle 
Regioni, Province e Comuni trasmettono tali provvedimenti all'ente vigilante)”. 
Di dare atto che il Dirigente del Settore Politiche dell'istruzione, programmazione e monitoraggio 
strutture scolastiche in qualità di Delegato del Titolare (di seguito denominato “Delegato”), in 
applicazione della D.G.R. 1–6847 del 18/05/2017, della D.G.R. 1–7574 del 28/09/2018 e, in ultimo, 
della D.D. 30/09/2022, n. 532, limitatamente alla realizzazione delle finalità del contratto nominerà 
l’aggiudicatario quale Responsabile esterno del trattamento all’atto della sottoscrizione del 
contratto, con effetti diretti – nel caso di raggruppamenti temporanei – sulle imprese mandanti, che 



 

operano anch’esse come Responsabili esterni del trattamento in virtù di specifici accordi interni ai 
raggruppamenti stessi. 
Ritenuto di procedere, in esito alla presente procedura di gara, con la stipulazione del contratto con 
il soggetto aggiudicatario mediante scrittura privata in formato elettronico ai sensi dell’art. 18, 
comma 1 del D.Lgs. n. 36/2023 e s.m.i., nel rispetto delle pertinenti disposizioni del codice 
dell’amministrazione digitale. 
Attestata l’avvenuta verifica dell’insussistenza, anche potenziale, di situazioni di conflitto di 
interesse. 
Dato infine atto che: 
• sono rispettati gli obblighi in materia di trasparenza di cui al D. Lgs. 33/2013; 
• per quanto riguarda le transazioni relative ai pagamenti verranno rispettate le disposizioni 

dell’art. 3 della L. 136/2010 in materia di tracciabilità dei flussi finanziari;  
• il presente provvedimento non comporta oneri impliciti per il bilancio regionale; 
 
Verificato che il programma dei pagamenti conseguenti agli impegni di spesa da assumere sulle 
prenotazioni e sull’impegno di spesa effettuati con il presente provvedimento è compatibile con i 
relativi stanziamenti di cassa e con le regole di finanza pubblica.  
 
 
Tutto ciò premesso, attestata la regolarità amministrativa del presente provvedimento ai sensi della 
D.G.R. 8-8111 del 25 gennaio 2024, 

LA DIRIGENTE  
Richiamati i seguenti riferimenti normativi: 
 

• Legge n. 241/1990 "Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto di 
accesso ai documenti amministrativi" e s.m.i. e la Legge regionale n. 14/2014 "Norme sul 
procedimento amministrativo e disposizioni in materia di semplificazione" e s.m.i.; 

• articoli 4 e 17 del D.Lgs 30 marzo 2001, n. 165 (Norme generali sull'ordinamento del 
lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche) e s.m.i; 

• articoli 17 e 18 della legge regionale 28 luglio 2008, n. 23 (Disciplina dell'organizzazione 
degli uffici regionali e disposizioni concernenti la dirigenza ed il personale), s.m.i.; 

• D.lgs. 23 giugno 2011, n. 118 (Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi 
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi) e 
s.m.i.; 

• D.Lgs 14 marzo 2013, n. 33 (Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso 
civico e gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle 
pubbliche amministrazioni) e s.m.i.; 

• D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36 recante "Codice dei contratti pubblici in attuazione dell'art. 1 
della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti 
pubblici" e s.m.i.; 

• Legge regionale 28 dicembre 2007, n. 28 (Norme sull'istruzione, il diritto allo studio e la 
libera scelta educativa) s.m.i.; 

• D.G.R. n. 38-6152 del 2 dicembre 2022 "Approvazione linee guida per le attività di 
ragioneria relative al controllo preventivo sui provvedimenti dirigenziali. Revoca allegati 
A, B, D della D.G.R. n. 12-5546 del 29 agosto 2017"; 

• Regolamento 21.12.2023 n. 11/R "Modifiche al Regolamento Regionale 16.07.2021 n. 
9/R" (Regolamento Regionale di contabilità della Giunta Regionale); 



 

• Regolamento europeo 679/2016 relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo 
al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga la 
direttiva 95/46/CE (regolamento generale sulla protezione dei dati); 

• D.G.R. 1-6847 del 18/05/2017 "Adempimenti in attuazione del Regolamento (UE) 
2016/679 relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati 
personali, nonche' alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE 
(Regolamento generale sulla protezione dei dati)"; 

• D.G.R. 1-7574 del 28/09/2018 "Adempimenti in attuazione al Regolamento UE 2016/679. 
Designazione degli incaricati e istruzioni operative. Disposizioni procedurali in materia di 
incidenti di sicurezza e di violazione di dati personali (Data Breach), adozione del relativo 
registro e modello di informativa"; 

• D.G.R. n. 11-739 del 31 gennaio 2025 "Approvazione del Piano Integrato di attività e 
organizzazione (PIAO) della Giiunta regionale del Piemonte per gli anni 2025-2027"; 

• Legge regionale del 27/2/2025, n. 2: "Bilancio di previsione finanziario 2025-2027" (B.U. 
27 febbraio 2025, 4° suppl. al n. 9); 

• D.G.R. n. 12-852 del 3 marzo 2025 "Legge regionale 27 febbraio 2025, n. 2 'Bilancio di 
previsione finanziario 2025-2027'. Approvazione del Documento Tecnico di 
Accompagnamento e del Bilancio Finanziario Gestionale 2025-2027"; 

• Legge regionale del 6 agosto 2025, n. 16 "Assestamento al bilancio di previsione 
finanziario 2025-2027"; 

• D.G.R. n. 5-1482 del 8 agosto 2025 "Bilancio di previsione finanziario 2025-2027. 
Attuazione della Legge regionale 6 agosto 2025, n. 16 ''Assestamento del Bilancio di 
previsione finanziario 2025 -2027''. Variazione al Bilancio Finanziario Gestionale 2025-
2027; 

• Atto di indirizzo per l'attuazione degli interventi per il diritto allo studio" approvato con 
D.C.R. n. 367-6857 del 25/03/2019, come modificato dalla D.C.R. n. 222-10908 del 24 
maggio 2022.; 

 
DETERMINA  

 
per le ragioni e le finalità espresse in premessa, 
• di indire una procedura aperta ai sensi dell’art. 71 del D.Lgs. n. 36/2023 e s.m.i., con utilizzo del 

criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa di cui all’art. 108 comma 2, lett. b) del 
medesimo decreto, individuata sulla base del miglior rapporto qualità/prezzo, per l’acquisizione 
del “Servizio di realizzazione, erogazione, monitoraggio e rendicontazione di voucher elettronici 
per il diritto allo studio ex art. 12 L.r. n. 28/2007 per gli anni scolastici 2026/2027, 2027/2028 e 
2028/2029”, di durata stimata di 36 mesi decorrenti dalla data di sottoscrizione del contratto o 
dall’eventuale esecuzione anticipata sino alla data del 31 agosto 2029, per un importo massimo 
pari ad € 981.405,00 oltre ad IVA al 22% per € 215.909,10, e così per complessivi € 
1.197.314,10; 

• di dare atto che la Direzione Istruzione e Diritto Allo Studio Universitario, Formazione e Lavoro, 
Settore Politiche dell'Istruzione, Programmazione e monitoraggio strutture scolastiche in 
continuità con gli anni precedenti:  
◦ adotta gli atti ed i provvedimenti amministrativi necessari per l’attuazione delle misure, nei 

limiti delle risorse stanziate e assegnate sul bilancio regionale, annotando per gli esercizi 
successivi al triennio 2025-2027 la somma annua prevista, fino all'esercizio finanziario 2028; 

◦ avvia le procedure per l’individuazione, nel rispetto della vigente normativa in materia di 



 

appalti pubblici, di un soggetto qualificato a cui affidare il “Servizio di realizzazione, 
erogazione, monitoraggio e rendicontazione di voucher elettronici per il diritto allo studio ex 
art. 12 L.r. 28/2007, per gli anni scolastici 2026/2027, 2027/2028 e 2028/2029”; 

• di demandare al Settore Contratti e Servizi della Direzione della Giunta regionale della Regione 
Piemonte la formalizzazione degli atti di gara e l’espletamento di tutte le procedure necessarie per 
l’effettuazione della medesima; 

• di dare atto che il “Servizio di realizzazione, erogazione, monitoraggio e rendicontazione di 
voucher elettronici per il diritto allo studio” di durata triennale è stato inserito nella 
Programmazione triennale regionale degli acquisiti di servizi e forniture 2025/2027, approvata 
con Deliberazione n. 1-968 del 14/04/2025 e successivi aggiornamenti, con codice CUI n. 
S80087670016202400009 e che si procederà non appena possibile all’aggiornamento della 
programmazione per garantire la coerenza con l’importo stimato dell’appalto;  

• di stabilire che:  
◦ come base di gara è posta una percentuale di commissione per il servizio pari all’1,93%; 

nell’offerta economica i concorrenti dovranno indicare la percentuale di commissione offerta; 
non sono ammesse offerte parziali, plurime, condizionate, alternative oppure irregolari in 
quanto non rispettano i documenti di gara, ivi comprese le specifiche tecniche, o anormalmente 
basse; 

◦ la percentuale di commissione oggetto di aggiudicazione è comprensiva dei costi di gestione e 
di qualunque altro costo connesso all'erogazione del servizio; 

◦ in continuità con le esperienze pregresse, e di quanto previsto al paragrafo 2.4 (Risorse 
finanziarie) dell’Atto di indirizzo la Regione Piemonte si fa carico dei costi di commissione del 
network degli esercenti convenzionati al fine di massimizzare l’utilizzo dei voucher da parte 
delle famiglie;  

◦ è fatto divieto all’appaltatore di richiedere, a qualunque titolo, ai soggetti del network presso i 
quali sono utilizzati i voucher costi aggiuntivi connessi al servizio; 

◦ al gestore esterno verrà riconosciuto soltanto il corrispettivo risultante dall'applicazione della 
percentuale di commissione oggetto di aggiudicazione all'importo dei voucher effettivamente 
transati; 

◦ l’appalto non sarà suddiviso in più lotti in quanto lo svolgimento delle attività di realizzazione, 
erogazione, monitoraggio e rendicontazione di voucher per il diritto allo studio rappresenta un 
servizio non separabile che necessariamente, per le sue caratteristiche intrinseche, richiede di 
essere realizzato da un solo operatore economico. 

• di riservare alla Regione Piemonte le facoltà:  
◦ di prevedere variazioni in aumento o in diminuzione, ai sensi dell’art. 120 comma 9 del D.Lgs. 

n. 36/2023 (c.d. quinto d’obbligo), per l’importo di € 239.462,82 (€ 196.281,00 oltre IVA per € 
43.181,82); 

◦ di prevedere, in caso di ulteriore aumento dei voucher da transare, l’eventuale modifica del 
contratto in corso di esecuzione, ai sensi dell’art. 120 comma 1 lett. a) del D.Lgs. n. 36/2023, 
nella misura del 20% dell’importo a base di gara, per l’importo di € 239.462,82 (€ 196.281,00 
oltre IVA per € 43.181,82); 

di avvalersi dell’opzione di proroga contrattuale ex art. 120, comma 10, del D.Lgs. n. 36/2023 per 
tre anni scolastici successivi, ai medesimi prezzi, patti e condizioni stabiliti nel contratto, il cui 
corrispettivo è stimato in € 1.197.314,10 IVA compresa (€ 981.405,00 oltre IVA per € 215.909,10); 
• di dare atto che per la copertura degli eventuali maggiori oneri connessi alla revisione dei prezzi, 

ai sensi dell’art. 60, comma 5, lett. b) del D.Lgs. n. 36/2023, la stazione appaltante farà ricorso 
alle somme residue rispetto all’importo massimo stimato dell’appalto, a seguito del ribasso 
offerto sulla commissione a base di gara. 

• di approvare il Progetto di Servizio, ai sensi dell’art. 41, comma 12, del D.Lgs. 36/2023 e s.m.i., 
allegato sub A al presente provvedimento quale parte integrante e sostanziale (Allegato A), 



 

contenente:  
◦ la relazione tecnica-illustrativa del contesto in cui è inserito il servizio; 
◦ le indicazioni e le disposizioni per la stesura dei documenti inerenti alla sicurezza di cui all’art. 

26, comma 3, del D.Lgs. n. 81/2008; 
◦ il calcolo degli importi per l’acquisizione dei servizi con indicazione degli oneri della sicurezza 

non soggetti a ribasso; 
◦ il prospetto economico degli oneri complessivi necessari per l’acquisizione dei servizi; 
◦ il capitolato speciale descrittivo e prestazionale; 

• di approvare il documento tecnico relativo alla definizione dei requisiti di partecipazione e dei 
criteri di valutazione, allegato sub B quel parte integrante e sostanziale della presente 
determinazione; 

• di stabilire che gli operatori economici partecipanti, oltre a possedere i requisiti richiesti dai 
documenti di gara, devono essere in grado di dimostrare di possedere le risorse umane e tecniche 
e l’esperienza necessaria per eseguire l’appalto con un adeguato standard di qualità; 

• di individuare quale criterio di aggiudicazione, il criterio dell’offerta economicamente più 
vantaggiosa (art. 108, comma 2 lett. b), del D.Lgs. n. 36/2023) in conformità ai criteri stabiliti nel 
sopra citato documento tecnico relativo alla definizione dei requisiti di partecipazione e dei criteri 
di valutazione; 

• di demandare l’esame delle offerte ad un’apposita commissione giudicatrice, composta secondo 
quanto previsto dall’art. 93 del D.Lgs. n. 36/2023 e s.m.i.; 

• di riservare alla stazione appaltante la facoltà di aggiudicare il servizio anche in presenza di una 
sola offerta valida, purché ritenuta conveniente o idonea in relazione all’oggetto dell’appalto; 

• di stabilire che la stazione appaltante potrà decidere di non procedere all’aggiudicazione, se 
nessuna offerta risultasse conveniente o idonea in relazione all’oggetto del contratto, ai sensi 
dell’art. 108, comma 10 del D.Lgs. n. 36/2023 e s.m.i.; 

• di dare atto che in esito alla presente procedura di gara, si procederà con la stipulazione del 
contratto con il soggetto affidatario, mediante scrittura privata in formato elettronico ai sensi 
dell’art. 18, comma 1 del D.Lgs. 36/2023 e s.m.i., nel rispetto delle pertinenti disposizioni del 
codice dell’amministrazione digitale;  

• di dare atto che il Responsabile Unico di Progetto, ai sensi dell’art. 15 del D.Lgs. n. 36/2023 e 
s.m.i., è la Dott.ssa Germana Romano, Dirigente del Settore Politiche dell’istruzione, 
programmazione e monitoraggio strutture scolastiche della Direzione “Istruzione e diritto allo 
Studio Universitario, formazione e lavoro”; 

• di dare atto che si procederà ad acquisire in seguito il codice identificativo di gara (CIG) tramite 
la Piattaforma di approvvigionamento digitale (PAD) certificata; 

• di dare atto che alla somma complessiva di euro 1.197.314,10 a favore del beneficiario che verrà 
individuato al termine della procedura di gara (Creditore determinabile successivamente), si farà 
fronte con le risorse a valere sul capitolo 114828 del bilancio regionale nel modo seguente:  
◦ per l’importo di euro 798.678,00, sul bilancio di gestione finanziario 2025-2027: 

annualità 2026: euro 399.339,00  
annualità 2027: euro 399.339,00  
◦ per l’importo di euro 398.636,10 mediante annotazione contabile in spesa sull’annualità 2028. 
- di disporre, al fine di far fronte agli oneri finanziari del presente servizio, le seguenti prenotazioni 
di spesa sul capitolo 114828 annualità 2026 e 2027, Missione 04, Programma 07, del bilancio di 
gestione finanziario 2025/2027, e l’annotazione contabile in spesa sull’annualità 2028 : 
 
• annualità 2026: prenotazione di spesa di euro 399.339,00  
• annualità 2027: prenotazione di spesa di euro 399.339,00 
• annualità 2028: annotazione contabile in spesa euro 398.636,10 in applicazione del par. 5.1 

dell’Allegato n.4/2 al D.Lgs. n.118/2011, ultimo periodo, che dispone tra l’altro che : ““Nei casi 



 

in cui è consentita l'assunzione di spese correnti di competenza di esercizi non considerati nel 
bilancio di previsione, l'elenco dei relativi provvedimenti di spesa assunti nell'esercizio è 
trasmesso, per conoscenza, al Consiglio dell'ente”, è possibile disporre l’autorizzazione ad 
assumere obbligazioni anche per periodi non contemplati nel bilancio vigente; 

 
- di utilizzare, per euro 660,00, l’impegno n. 2025/8567 a favore di ANAC (cod. Ben. 297876) C.F. 
97584460584 a valere sul capitolo 144926, annualità 2025 (Struttura amministrativa competente 
A11000), Missione 01 , Programma 01 del bilancio di gestione finanziario 2025/2027 per il 
contributo di gara dovuto dalla Stazione Appaltante ai sensi di quanto previsto dalla Deliberazione 
ANAC n. 598 del 30/12/2024, in quanto trattasi di procedura aperta ai sensi dell'art. 71 del D.Lgs. 
n. 36/2023. 
Le transazioni elementari di cui ai movimenti contabili sopra elencati sono rappresentate 
nell'Appendice "A – Elenco registrazioni contabili; 
• di prendere atto che dovrà essere data attuazione all’ultimo periodo del paragrafo 5.1. “Impegno 

di spesa e regole di copertura finanziaria della spesa” di cui all’allegato 4.2. al D.Lgs. n. 
118/2011, che dispone tra l’altro: “Nei casi in cui è consentita l'assunzione di spese correnti di 
competenza di esercizi non considerati nel bilancio di previsione, l'elenco dei relativi 
provvedimenti di spesa assunti nell'esercizio è trasmesso, per conoscenza, al Consiglio dell'ente 
(gli enti strumentali delle Regioni, Province e Comuni trasmettono tali provvedimenti all'ente 
vigilante)”; 

• di dare atto che il Dirigente del Settore Politiche dell'istruzione, programmazione e monitoraggio 
strutture scolastiche in qualità di Delegato del Titolare (di seguito denominato “Delegato”), in 
applicazione della D.G.R. 1–6847 del 18/05/2017, della D.G.R. 1–7574 del 28/09/2018, 
limitatamente alla realizzazione delle finalità del contratto nominerà l’aggiudicatario quale 
Responsabile esterno del trattamento all’atto della sottoscrizione del contratto, con effetti diretti – 
nel caso di raggruppamenti temporanei – sulle imprese mandanti, che operano anch’esse come 
Responsabili esterni del trattamento in virtù di specifici accordi interni ai raggruppamenti stessi; 

• di dare atto che il presente provvedimento non determina oneri impliciti per il bilancio regionale; 
• di disporre la pubblicazione della presente determinazione ai sensi dell’art. 28 del D.Lgs. n. 

36/2023; 
• di disporre la pubblicazione della presente determinazione sul sito della Regione Piemonte nella 

sezione “Amministrazione trasparente” ai sensi dell’art. 23, comma 1, lettera b) e dell’art. 37 del 
D.Lgs. n. 33/2013 e dell’art. 20, comma 1 del D.Lgs. n. 36/2023 e s.m.i.; 

• Dati Amministrazione trasparente: 
• Beneficiario: determinabile successivamente 
• Importo: € 1.197.314,10 IVA compresa 
• Norma o titolo a base dell’attribuzione: L.R. n. 28/2007 
• Responsabile Unico di Progetto: dott.ssa Germana Romano 
• Modalità di individuazione Beneficiario: procedura aperta sopra soglia ai sensi dell’art. 71 del 

D.Lgs. n. 36/2023 e s.m.i. 
 
L’Allegato A “Progetto di Servizio”, l’Allegato B “Documento tecnico relativo alla definizione dei 
requisiti di partecipazione e dei criteri di valutazione e l’Appendice "A – Elenco registrazioni 
contabili” sono parti integranti e sostanziali della presente determinazione dirigenziale.  
 
Avverso la presente determinazione è ammesso il ricorso straordinario al Presidente della 
Repubblica ovvero ricorso giurisdizionale innanzi al Tribunale Amministrativo Regionale – T.A.R. 
rispettivamente entro 120 e 30 giorni dalla data di comunicazione o piena conoscenza del 
provvedimento amministrativo. 
 
La presente Determinazione sarà pubblicata sul Bollettino Ufficiale della Regione Piemonte ai sensi 



 

dell’art. 61 dello Statuto e dell’art. 5 della legge regionale 22/2010. 
 
 
 

LA DIRIGENTE (A1511D - Politiche dell'istruzione, 
programmazione e monitoraggio strutture scolastiche) 
Firmato digitalmente da Germana Romano 

 
 
 


