
 

REGIONE PIEMONTE BU45 06/11/2025 
 

Codice A1624A 
D.D. 29 ottobre 2025, n. 808 
Approvazione schema Accordo di collaborazione ai sensi art.15 ex L. 241/1990 e art. 22 ex 
L.R. 14/2014 tra Regione Piemonte e IRES Piemonte per la realizzazione di attività per 
l'attuazione della Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile del Piemonte. Riduzione 
prenotazioni e contestuale impegno di spesa di ¿ 67.900,00 sul capitolo 116932 del bilancio 
finanziario gestionale 2025-2027 - annualità 2025 e 2026. 
 

 

ATTO DD 808/A1600A/2025 DEL 29/10/2025 
 
 
DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE 
A1600A - AMBIENTE, ENERGIA E TERRITORIO 
 
 
OGGETTO:  Approvazione schema Accordo di collaborazione ai sensi art.15 ex L. 241/1990 e art. 

22 ex L.R. 14/2014 tra Regione Piemonte e IRES Piemonte per la realizzazione di 
attività per l’attuazione della Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile del 
Piemonte. Riduzione prenotazioni e contestuale impegno di spesa di € 67.900,00 sul 
capitolo 116932 del bilancio finanziario gestionale 2025-2027 - annualità 2025 e 
2026. 
 

Premesso che: 
con Deliberazione n. 3-7576 del 28 settembre 2018 la Giunta regionale ha dato avvio al processo di 
costruzione della Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile del Piemonte (SRSvS), strumento 
volto ad indirizzare le politiche, i programmi e gli interventi in linea con le sfide poste dagli accordi 
globali, a partire dall'Agenda 2030 e in attuazione della Strategia Nazionale (SNSvS) approvata con 
Delibera CIPE 108/2017, aggiornata con Delibera CITE n. 1 del 18 settembre 2023; 
 
il percorso per la costruzione della SRSvS si è sviluppato nell’ambito di due Accordi di 
collaborazione siglati con il Ministero dell'Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare - 
MATTM (ora Ministero dell’Ambiente e Sicurezza Energetica – MASE); 
 
con Deliberazione della Giunta Regionale n. 2-5313 dell'8 luglio 2022 la Regione Piemonte, a 
conclusione di un processo di lavoro lungo e articolato sviluppato anche insieme a IRES Piemonte, 
ha approvato la Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile del Piemonte. 
 
Considerato che: 
il MASE, in forza del valore che si è costruito, insieme alle Regioni e alle Città Metropolitane, 
intorno al sistema di governance multilivello per l’attuazione della SNSvS, ha pubblicato in data 16 
gennaio 2024, un nuovo Avviso Pubblico (prot. n. 253/2023) per proseguire nel supporto, anche con 
adeguate risorse finanziarie, dei percorsi di attuazione delle Strategie regionali e delle Agende 
Metropolitane, incentivando le iniziative e le attività volte alla realizzazione degli adempimenti 
previsti dall’articolo 34 del decreto legislativo n. 152/2006 per la territorializzazione della SNSvS; 
 



 

con Deliberazione n. 34-8356 del 25 marzo 2024 la Giunta regionale, nel fornire disposizioni per lo 
sviluppo delle attività per l’attuazione della Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile, ha 
ritenuto, in particolare, di aderire alla Manifestazione di Interesse del Ministero dell’Ambiente e 
della Sicurezza Energetica MASE, di cui all’Avviso pubblico 253/2023, dando mandato alla 
Direzione Ambiente, Energia e Territorio di presentare la Proposta di Intervento denominata "La 
Strategia Regionale di Sviluppo Sostenibile per il Piemonte – Attuazione" e di sottoscrivere 
l’Accordo di collaborazione da stipulare successivamente con il MASE; 
 
la Regione Piemonte, a seguito della presentazione della propria proposta di intervento "La 
Strategia Regionale di Sviluppo Sostenibile per il Piemonte – Attuazione", ha sottoscritto l’Accordo 
di Collaborazione con il MASE per attività di supporto alla realizzazione degli adempimenti 
previsti dall’art. 34 del D.Lgs. n. 152/2006 e ss.mm.ii. in relazione all’attuazione territoriale della 
Strategia Nazionale per lo Sviluppo Sostenibile; a tale progetto, ai sensi della Legge 136/2010 e 
successive modificazioni e integrazioni concernenti la “Tracciabilità dei flussi finanziari”, è 
assegnato il codice CUP J65E24000270003; 
 
con Decreto del Direttore della Direzione Generale Affari Europei, Internazionali e Finanza 
Sostenibile prot. n. 386 del 22 novembre 2024, il suddetto Accordo è stato approvato e reso 
esecutivo con l’assegnazione di risorse pari a € 194.444,00; 
 
con proprio Decreto prot. n. 457 del 12/12/2024, il Direttore della Direzione generale Affari 
Europei, Internazionali e Finanza Sostenibile impegna risorse pari a € 194.444,00 a favore della 
Regione Piemonte, indicando che l’onere della spesa graverà sul capitolo 7953, P.G.2, Missione 18 
“Attività internazionale e comunitaria per la transizione ecologica” Programma 20, Azione 4 - 
Interventi a livello nazionale di promozione dello sviluppo sostenibile - dello stato di previsione del 
Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica esercizio finanziario 2024, epr 2022, in conto 
della spesa impegnata Decreto prot.n. 0000254.20-12-2023, Impegno SICOGE n. 4304/2023 – 
clausola 1 - IPE 1. 
 
 
Dato atto che: 
il progetto esecutivo approvato dal MASE, a fronte dell’esperienza di lavoro sviluppata con IRES 
Piemonte nel processo di costruzione e prima attuazione della SRSvS, prevede che alcune delle 
azioni coinvolgano, nella loro fase attuativa, l’Istituto di ricerca piemontese. Lo stesso progetto 
individua, anche, le risorse da destinare alle singole attività. In particolare: 
Azione 1.3.a - Il Laboratorio per lo sviluppo sostenibile del Piemonte: la coerenza e l’impatto delle 
politiche 
Azione 1.3.b1 - Il Laboratorio per lo sviluppo sostenibile del Piemonte: lo sviluppo di scenari a 
supporto delle decisioni 
Azione 1.3.b2 - Il Laboratorio per lo sviluppo sostenibile del Piemonte: perseguire la massima 
integrazione degli strumenti di macro-programmazione, con particolare riferimento a PIAO e DEFR 
Azione 2.2a - La Formazione per lo sviluppo sostenibile; 
 
con nota prot. n. 63009/A1601C del 18 aprile 2025 si è richiesta a IRES Piemonte la disponibilità a 
collaborare per lo sviluppo delle azioni utili a dare attuazione all’Accordo stipulato con il MASE 
(Registro Decreti n. 386 del 22 novembre 2024); 
 
IRES Piemonte ha comunicato, con propria nota prot. n. 691 del 23 aprile 2025, l’interesse a 
continuare a collaborare per la fase di attuazione della SRSvS, che il Programma Triennale 
2023/2025 (approvato dal Consiglio di Amministrazione con delibera n. 1 del 31/01/2023), 
inserisce tra le aree di ricerca di impegno dell’Istituto. Con la stessa nota è pervenuta agli uffici 



 

regionali, la Proposta Tecnica denominata “La Strategia Regionale di Sviluppo Sostenibile per il 
Piemonte – Attuazione - Proposta tecnico-scientifica”. Tale Proposta di lavoro comprende il 
cronoprogramma delle attività e la quantificazione economica che evidenzia anche l’impegno e le 
risorse che IRES Piemonte mette a disposizione per la collaborazione, per lavorare sulle attività 
proposte; tale Proposta è stata aggiornata con nota prot. IRES Piemonte n. 1131 del 27 giugno 2025; 
il cronoprogramma decorre comunque dalla data di sottoscrizione dell’Accordo ed è vincolato alla 
scadenza del 15 maggio 2026 per permettere l’elaborazione dei risultati delle attività svolte e di 
predisporre la rendicontazione dell’Accordo stipulato con il MASE (Registro Decreti n. 386 del 22 
novembre 2024); 
 
l'importo totale delle attività di cui alla Proposta Tecnica pervenuta è pari a € 128.400,00 di cui: 
- € 67.900,00 a carico di Regione nell’ambito delle risorse messe a disposizione dall’Accordo con il 
MASE (Registro Decreti n. 386 del 22 novembre 2024) 
- € 60.500,00 quale contributo di IRES Piemonte nell’ambito della collaborazione in termini di 
risorse umane e strumentali allo sviluppo del progetto. 
 
Verificato: 
la legge 7 agosto 1990, n. 241, e s.m.i. recante “Nuove norme in materia di procedimento 
amministrativo e di diritto di accesso ai documenti amministrativi” la quale stabilisce espressamente 
all’art. 15 che: “Anche al di fuori delle ipotesi previste dall’art. 14, le amministrazioni pubbliche 
possono sempre concludere tra loro accordi per disciplinare lo svolgimento in collaborazione di 
attività di interesse comune”; 
 
la determinazione dell’Autorità per la Vigilanza sui Contratti Pubblici di Lavori, Servizi e Forniture 
(oggi Autorità Nazionale Anticorruzione ANAC) n. 7 del 21 ottobre 2010 su “Questioni 
interpretative concernenti la disciplina dell’art. 34 del decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163, 
relativa ai soggetti a cui possono essere affidati i contratti pubblici”, che, conformemente a quanto 
in precedenza affermato dalla giurisprudenza comunitaria, ha ribadito la legittimità del ricorso a 
forme di cooperazione pubblico-pubblico attraverso cui più amministrazioni assumono impegni 
reciproci, realizzando congiuntamente le finalità istituzionali affidate loro, purché vengano rispettati 
i seguenti presupposti: 
- l’Accordo deve regolare la realizzazione di un interesse pubblico, effettivamente comune ai 
partecipanti, che le parti hanno l’obbligo di perseguire come compito principale, da valutarsi alla 
luce delle finalità istituzionali degli Enti coinvolti; 
- i movimenti finanziari tra i soggetti che sottoscrivono l’accordo devono configurarsi solo come 
ristoro delle spese sostenute, essendo escluso il pagamento di un vero e proprio corrispettivo, 
comprensivo di un margine di guadagno; 
- alla base dell’Accordo deve esserci una reale divisione dei compiti e responsabilità anche se non 
necessariamente nella stessa misura e diversa dalla situazione che si avrebbe in presenza di un 
contratto a titolo oneroso in cui solo una parte svolge la prestazione pattuita, mentre l’altra assume 
l’impegno della remunerazione. 
 
Ritenuto di: 
condividere con IRES Piemonte la realizzazione del progetto di lavoro tecnico finalizzato 
all’attuazione della SRSvS denominato "La Strategia Regionale di Sviluppo Sostenibile per il 
Piemonte – Attuazione"; la collaborazione tra la Regione Piemonte e l'IRES Piemonte intendendo 
svilupparsi, come già avvenuto nelle collaborazioni realizzate in passato per i progetti di 
costruzione e attuazione della SRSvS, secondo i presupposti di cui alla L.241/90 e della 
Determinazione dell’ANAC n. 7/2010 sopracitati, costituisce il modo più efficiente, efficace ed 
economicamente vantaggioso per la realizzazione dei fini istituzionali e degli obiettivi comuni 
dell’attività di attuazione della SRSvS; 



 

 
procedere, quindi, all'attuazione del progetto anzidetto, di interesse comune di Regione e IRES 
Piemonte, mediante la stipula di un Accordo di collaborazione ex Art. 15 L. 241/90; 
 
approvare lo schema di Accordo di collaborazione ai sensi dell’art. 15 della legge 241/1990 allegato 
alla presente determinazione (Allegato 1) e il progetto di lavoro denominato “La Strategia 
Regionale di Sviluppo Sostenibile per il Piemonte – Attuazione - Proposta tecnico-scientifica” da 
allegare all’Accordo di collaborazione quale parte integrante e sostanziale (Allegato A);  
 
di mettere a disposizione di IRES Piemonte parte delle spese previste per la realizzazione delle 
attività a titolo di mero ristoro delle spese sostenute, per un importo di € 67.900,00, così come 
determinato nella “Tabella Riassuntiva costi” – Tabella 3 del progetto di lavoro. 
 
 
Dato atto che: 
le risorse necessarie per la stipula dell’Accordo con IRES Piemonte sono disponibili in quanto 
riconosciute alla Regione Piemonte con il Decreto del Direttore della Direzione Generale Affari 
Europei, Internazionali e Finanza Sostenibile prot. n. 386 del 22 novembre 2024, che assegna alla 
Regione Piemonte risorse per un importo pari a € 194.444,00; 
 
con Deliberazione della Giunta Regionale n. 38-616 del 20 dicembre 2024 sono stati iscritti a 
bilancio i sopracitati fondi secondo lo schema che segue: 
- sul capitolo di entrata n. 20460 per gli esercizi finanziari 2024 (Euro 77.777,60), 2025 (Euro 
48.611,00) e 2026 (Euro 68.055,40) 
- sul capitolo di spesa n. 122013 per gli esercizi finanziari 2025 (Euro 34.592,35) e 2026 (Euro 
18.626,65) 
- sul capitolo di spesa n. 120408 per gli esercizi finanziari 2025 (Euro 19.451,25) e 2026 (Euro 
10.473,75) 
- sul capitolo di spesa n. 116932 per gli esercizi finanziari 2025 (Euro 72.345,00) e 2026 (Euro 
38.955,00); 
 
con quietanza n. 46978 del 17 dicembre 2024, è stato trasferito alla Regione Piemonte, da parte del 
MASE – Direzione generale Affari Europei, Internazionali e Finanza Sostenibile, l’importo di Euro 
77.777,60, pari al 40% dell’importo ammesso a finanziamento, come da art. 8 dell’Accordo tra il 
MASE e Regione Piemonte sottoscritto in data 18 novembre 2024 per la realizzazione del Progetto 
denominato “La Strategia Regionale di Sviluppo Sostenibile per il Piemonte – Attuazione” - CUP 
J65E24000270003; 
 
con determinazione dirigenziale n. 1090/A1601C/2024 del 24 dicembre 2024 si è proceduto a: 
- accertare l’importo complessivo di € 194.444,00 sul capitolo di entrata n. 20460 di cui € 77.777,60 
per l'anno 2024 (numero accertamento 4587), € 48.611,00 per l'anno 2025 (numero accertamento 
522) e € 68.055,40 per l'anno 2026 (numero accertamento 189); 
- prenotare l’importo complessivo di € 194.444,00 su capitoli vari del bilancio regionale come di 
seguito riportato: 
Capitolo n. 122013 
Euro 29.159,75 annualità 2025 (prenotazione n. 6446) 
Euro 5.432,60 annualità 2025 (prenotazione n. 6445 finanziata da fondo pluriennale vincolato) 
Euro 18.626,65 annualità 2026 (prenotazione n. 1471) 
 
Capitolo n. 120408 
Euro 19.451,25 annualità 2025 (prenotazione n. 6447) 



 

Euro 10.473,75 annualità 2026 (prenotazione n. 1473) 
 
Capitolo n. 116932 
Euro 72.345,00 annualità 2025 (prenotazione n. 6443 finanziata da fondo pluriennale vincolato) 
Euro 38.955,00 annualità 2026 (prenotazione n. 1470) 
 
- incassare € 77.777,60 di cui alla quietanza n. 46978 del 17 dicembre 2024 trasferita da parte del 
MASE (codice versante n. 379434). 
 
 
Ritenuto, al fine di stipulare detto Accordo con IRES Piemonte, di applicare le disposizioni 
contabili riportate nell’Allegato B alla presente determinazione, parte integrante e sostanziale della 
stessa, così riepilogabili: 
 
- riduzione parziale di prenotazione di risorse assunte con la determinazione dirigenziale n. 
1090/A1601C/2024 del 24 dicembre 2024 come segue: 
Capitolo n. 116932, annualità 2025 (prenotazione n. 6443 finanziata da fondo pluriennale vincolato) 
per l’importo di € 44.135,00 
Capitolo n. 116932, annualità 2026 (prenotazione n. 1470) per l’importo di € 23.765,00; 
 
- assunzione di impegno, a favore di IRES Piemonte (C.F. 80084650011 codice beneficiario 59110), 
a copertura delle spese derivanti dall’Accordo di collaborazione ai sensi dell’Art.15 della legge n. 
241/1990 s.m.i. e art. 22 della legge regionale n. 14/2014 tra la Regione Piemonte e l’Istituto di 
Ricerche Economico Sociali del Piemonte - IRES - per la realizzazione di attività di cui al progetto 
di lavoro denominato “La Strategia Regionale di Sviluppo Sostenibile per il Piemonte – Attuazione 
- Proposta tecnico-scientifica” per l’importo complessivo di € 67.900,00 ripartito come segue: 
 
Missione 09 Programma 0909 
Capitolo 116932 di fondi statali non ricorrenti  
- annualità 2025, € 44.135,00, da fondo pluriennale vincolato 
- annualità 2026, € 23.765,00, parte fresca 
 
dando atto che tali risorse sono state accertate con determinazione dirigenziale 
n.1090/A1601C/2024 del 24/12/2024. 
 
 
Dato atto che: 
gli impegni sono assunti secondo il principio della competenza finanziaria potenziata di cui al d.lgs. 
118/2011 e la spesa impegnata con il presente provvedimento si ipotizza interamente esigibile negli 
esercizi finanziari 2025 e 2026;  
 
la presente determinazione dirigenziale è pubblicata sul sito della Regione Piemonte, sezione 
“Amministrazione Trasparente” ai sensi dell’Art. 23 comma 1 lett. d) del D.Lgs. 33/2013; 
 
il presente provvedimento non determina oneri impliciti per il bilancio regionale; 
 
per quanto riguarda le transazioni relative ai pagamenti, la spesa non rientra nelle previsioni della 
disciplina in materia di tracciabilità dei flussi finanziari; 
 
il presente provvedimento, per l’importo pari ad € 67.900,00 trova copertura sul capitolo di spesa 
116932 di fondi statali non ricorrenti, vincolati al capitolo di entrata n. 20460 del bilancio 



 

finanziario gestionale 2025 – 2027, annualità 2025 e 2026. 
 
  
Accertato che: 
il programma dei conseguenti pagamenti è compatibile con i relativi stanziamenti di bilancio e con 
le regole di finanza pubblica ai sensi dell’art. 56, c. 6 del D.Lgs 118/2011 e art. 28, lettera e) 
regolamento 9/2021; 
 
la spesa è assunta nei limiti dello stanziamento di bilancio finanziario gestionale 2025 - 2027 e della 
conseguente attribuzione al centro di costo; 
 
la registrazione degli impegni, al momento dell’adozione della presente determinazione 
dirigenziale, non determina il superamento dello stanziamento di cassa, tenuto conto della gestione 
dei residui. 
 
 
Attestato che, ai sensi della D.G.R. n. 8 - 8111 del 25/01/2024 e in esito all’istruttoria sopra 
richiamata, il presente provvedimento non comporta effetti prospettici sulla gestione finanziaria, 
economica e patrimoniale della Regione Piemonte, in quanto gli oneri derivanti dal presente 
provvedimento per l’importo di € 67.900,00 sono esclusivamente quelli sopra riportati. 
 
 
Attestata la regolarità amministrativa del presente atto ai sensi della D.G.R. n. 8 – 8111 del 
25/01/2024. 
 
 
Ritenuto di provvedere all'erogazione delle risorse come disciplinato dall'art. 8 dello schema di 
Accordo allegato al presente provvedimento quale parte integrante e sostanziale. 
 
 
Visti: 
lo schema di Accordo (allegato alla presente determinazione per farne parte integrante e sostanziale 
- Allegato 1) denominato "Accordo di collaborazione ai sensi dell’art.15 ex L. 241/1990 e dell’art. 
22 ex L.R. n. 14/2014 tra Regione Piemonte e IRES Piemonte per la realizzazione di attività per 
l’attuazione della Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile del Piemonte” di cui al Progetto 
“La Strategia Regionale di Sviluppo Sostenibile per il Piemonte – Attuazione - Proposta tecnico-
scientifica” e il relativo Allegato A; 
 
la Deliberazione del Consiglio di Amministrazione di IRES Piemonte n. 33 del 7 maggio 2025 con 
cui è stata autorizzata la sottoscrizione del suddetto Accordo. 
 

IL DIRIGENTE  
Richiamati i seguenti riferimenti normativi: 
 

• la Legge 7 agosto 1990 n. 241 e s.m.i. recante "Nuove norme in materia di procedimento 
amministrativo e di diritto di accesso ai documenti amministrativi; 

• l'art. 22 della Legge regionale n. 14 del 14 ottobre 2014 recante "Norme sul procedimento 
amministrativo e disposizioni in materia di semplificazione"; 

• il Decreto Legislativo n. 165/2001 "Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle 
dipendenze delle amministrazioni pubbliche"; 



 

• la L.R. 28 luglio 2008, n. 23 "Disciplina dell'organizzazione degli uffici regionali e 
disposizioni concernenti la dirigenza ed il personale"; 

• la Legge 6 novembre 2012, n. 190 "Disposizioni per la prevenzione e la repressione della 
corruzione e dell'illegalità nella pubblica amministrazione"; 

• il D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33 "Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di 
pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche 
amministrazioni"; 

• il D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118 "Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi 
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a 
norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42"; 

• la L.R. 27 febbraio 2025, n. 1 "Disposizioni per la formazione del bilancio annuale di 
previsione 2025-2027 (Legge di stabilità regionale 2025)"; 

• la L.R. 27 febbraio 2025, n. 2 "Bilancio di previsione finanziario 2025-2027"; 

• la D.G.R. n. 12-852 del 3 marzo 2025 "Decreto legislativo n. 118/2011, articoli 11 e 39, 
comma 10 e 13 Legge regionale n. 2/2025 ''Bilancio di previsione finanziario 2025-2027''. 
Approvazione del Documento Tecnico di Accompagnamento e del Bilancio Finanziario 
Gestionale 2025-2027"; 

• la Legge Regionale n. 16 del 6 agosto 2025 "Assestamento al bilancio di previsione 
finanziario 2025-2027"; 

• la D.G.R. n. 5-1482 del 08 agosto 2025 "Bilancio di previsione finanziario 2025-2027. 
Attuazione della Legge regionale del 6 agosto 2025, n. 16 ''Assestamento del Bilancio di 
previsione finanziario 2025 -2027''. Variazione al Bilancio Finanziario Gestionale 2025-
2027"; 

• il Regolamento regionale 16 luglio 2021, n. 9/R "Regolamento regionale di contabilità 
della Giunta regionale. Abrogazione del regolamento regionale 5 dicembre 2001, n. 18/R."; 

• il Regolamento regionale 21 dicembre 2023, n. 11/R "Modifiche al regolamento regionale 
16 luglio 2021, n. 9 (Regolamento regionale di contabilità della Giunta regionale)"; 

• la Deliberazione della Giunta Regionale n. 38-6152 del 2 dicembre 2022 "Approvazione 
Linee guida per le attività di ragioneria relative al controllo preventivo sui provvedimenti 
dirigenziali. Revoca allegati A, B, D della Delibera della Giunta Regionale n. 12-5546 del 
29 agosto 2017"; 

• la Deliberazione della Giunta Regionale n. 11-739 del 31 gennaio 2025, "Approvazione del 
Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) della Giunta regionale del Piemonte per 
gli anni 2025-2027; 

• la L.R. n. 43/1991 e s.m.i. "Nuova disciplina dell'Istituto di Ricerche Economico e Sociali 
del Piemonte IRES", integrata e modificata dalla L.R. 8 febbraio 2016 n. 3; 

• la Deliberazione della Giunta Regionale 11 aprile 2016, n. 1-3120 recante "Approvazione 
delle Linee guida relative all'esercizio del controllo analogo sugli Organismi partecipati 
dalla Regione Piemonte operanti in regime di "in house providing" strumentale; 

• la Deliberazione della Giunta Regionale 14 novembre 2016, n. 1-4172, recante "Prime 
Linee guida relative all'esercizio del controllo analogo per gli affidamenti diretti in regime 
di "in house providing" all'Istituto di Ricerche Economiche e Sociali del Piemonte IRES.; 

 
 



 

determina 
 
per i motivi espressi in premessa, che costituiscono parte integrante e sostanziale della presente 
determinazione dirigenziale, 
 
di condividere con IRES Piemonte la realizzazione del progetto di lavoro finalizzato all'attuazione 
della SRSvS denominato “La Strategia Regionale di Sviluppo Sostenibile per il Piemonte – 
Attuazione - Proposta tecnico-scientifica” (Allegato A allo schema di Accordo di collaborazione 
quale parte integrante e sostanziale); 
 
di procedere all'attuazione del progetto anzidetto, di interesse comune di Regione e IRES Piemonte, 
mediante la stipula di un Accordo di collaborazione ex Art. 15 L. 241/90; 
 
di approvare lo schema di Accordo (allegato alla presente determinazione per farne parte integrante 
e sostanziale - Allegato 1) denominato "Accordo di collaborazione ai sensi dell’art.15 ex L. 
241/1990 e dell’art. 22 ex L.R. n. 14/2014 tra Regione Piemonte e IRES Piemonte per la 
realizzazione di attività per l’attuazione della Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile del 
Piemonte” per la realizzazione di attivita' di cui al Progetto “La Strategia Regionale di Sviluppo 
Sostenibile per il Piemonte – Attuazione - Proposta tecnico-scientifica”; 
 
di applicare le disposizioni contabili dettagliate in premessa e riportate nell’Allegato B alla presente 
determinazione, parte integrante e sostanziale della stessa, in particolare: 
 
- riduzione parziale di prenotazione di risorse assunte con la determinazione dirigenziale n. 
1090/A1601C/2024 del 24 dicembre 2024 come segue: 
 
Capitolo n. 116932, annualità 2025 (prenotazione n. 6443 finanziata da fondo pluriennale vincolato) 
per l’importo di € 44.135,00 
Capitolo n. 116932, annualità 2026 (prenotazione n. 1470) per l’importo di € 23.765,00; 
 
- assunzione di impegno, a favore di IRES Piemonte (C.F. 80084650011 codice beneficiario 59110), 
a copertura delle spese derivanti dall’Accordo di collaborazione ai sensi dell’Art.15 della legge n. 
241/1990 s.m.i. e art. 22 della legge regionale n. 14/2014 tra la Regione Piemonte e l’Istituto di 
Ricerche Economico Sociali del Piemonte - IRES - per la realizzazione di attività di cui al progetto 
di lavoro denominato “La Strategia Regionale di Sviluppo Sostenibile per il Piemonte – Attuazione 
- Proposta tecnico-scientifica” per l’importo complessivo di € 67.900,00 ripartito come segue: 
 
Missione 09 Programma 0909 
Capitolo 116932 di fondi statali non ricorrenti  
- annualità 2025, € 44.135,00, da fondo pluriennale vincolato 
- annualità 2026, € 23.765,00, parte fresca 
 
dando atto che tali risorse sono state accertate con determinazione dirigenziale 
n.1090/A1601C/2024 del 24/12/2024. 
 
Tutte le transazioni elementari sono rappresentate nell’allegato appendice B elenco registrazioni 
contabili parte integrante e sostanziale del presente provvedimento; 
 
di dare atto che l’importo sarà erogato a IRES Piemonte a mero titolo di ristoro parziale delle spese 
per la realizzazione delle attività, secondo le modalità riportate nello schema di Accordo allegato 
(art. 8); 



 

 
di dare atto che il presente provvedimento non comporta effetti prospettici sulla gestione 
economica, finanziaria e patrimoniale della Regione Piemonte, come attestato in premessa. 
 
Si dispone che la presente determinazione sia pubblicata sul sito della Regione Piemonte, sezione 
“Amministrazione Trasparente” ai sensi dell’Art. 23 comma 1 lett. d) del D.Lgs. 33/2013. 
 
Dati di amministrazione trasparente: 
Beneficiario: IRES Piemonte C.F. 80084650011 
Importo Euro 67.900,00 
Responsabile del procedimento: Angelo Robotto 
Modalità individuazione del beneficiario: art. 15 L. 24/1990, art. 22 L.R. 14/2014 
 
 
Avverso la presente determinazione è ammesso il ricorso straordinario al Presidente della 
Repubblica ovvero ricorso giurisdizionale innanzi al TAR rispettivamente entro 120 o 60 giorni 
dalla data di comunicazione o piena conoscenza del provvedimento amministrativo. 
 
La presente determinazione sarà pubblicata sul Bollettino Ufficiale della Regione Piemonte, ai sensi 
dell'art. 61 dello Statuto e dell'art. 5 della L.R. n. 22/2010. 
 
 

IL DIRETTORE (A1600A - AMBIENTE, ENERGIA E 
TERRITORIO) 

Firmato digitalmente da Angelo Robotto 
 
 
Si dichiara che sono parte integrante del presente provvedimento gli allegati riportati a seguire 1, 
archiviati come file separati dal testo del provvedimento sopra riportato: 
 

 1.  
Allegato1_DEF.pdf  

Allegato  
 

                                                 
1 L'impronta degli allegati rappresentata nel timbro digitale QRCode in elenco è quella dei file pre-esistenti 
alla firma digitale con cui è stato adottato il provvedimento 



Allegato 1

Schema di
Accordo di collaborazione 

ai sensi dell’art.15 ex L. 241/1990 e dell’art. 22 ex L.R. n. 14/2014 

tra Regione Piemonte e IRES Piemonte per  la realizzazione di attività per l’attuazione della 
Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile del Piemonte

approvato con Determina Dirigenziale n. ........... del .......................

TRA

La  Regione  Piemonte  –  Direzione  Ambiente,  Energia  e  Territorio (nel  seguito  denominata  Regione 
Piemonte) con sede in Torino, Piazza Piemonte, 1 (Codice Fiscale 80087670016 e Partita IVA 02843860012),  
rappresentata da ........................, nato a ........... il ..............., in qualità di .............. del ...................................  
e domiciliato ai fini del presente Accordo presso la suddetta sede;

E

l’Istituto Ricerche Economico-Sociali del Piemonte - IRES Piemonte con sede in Torino, Via Nizza n. 18 (C. F. 
80084650011  –  P.  IVA  04328830015),  iscritto  all’Anagrafe  Nazionale  delle  Ricerche,  con  codice  n. 
001625_EIRI, rappresentato da …………... nato a ……... il ………..., in qualità di ………... e domiciliato ai fini del  
presente Accordo presso la suddetta sede.

PREMESSO CHE

- la Regione Piemonte, a seguito di un percorso di lavoro in collaborazione con il Ministero della Transizione  
Ecologica (MASE), ha approvato con  D.G.R. n. 2-5313 dell'8 luglio 2022 la propria Strategia regionale di 
Sviluppo  Sostenibile  (SRSvS)  per  la  territorializzazione  della  Strategia  Nazionale  di  Sviluppo  Sostenibile 
(approvata da ultimo dal Comitato Interministeriale per la Transizione Ecologica con Delibera n. 1 del 18  
settembre 2023) e dell'Agenda 2030;
-  il percorso per la costruzione della SRSvS si è sviluppato nell’ambito di due Accordi di collaborazione siglati
con il Ministero dell'Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare - MATTM (ora MASE) e attraverso un 
processo di lavoro lungo e articolato che ha coinvolto tutte le Direzioni regionali e una pluralità di altri  
soggetti istituzionali e del sistema produttivo privato piemontese, oltre a una molteplicità di altri soggetti 
coinvolti in progetti strutturati proprio per dare un apporto al documento di Strategia attraverso azioni di 
conoscenza territorializzate;
-  l’attuazione  della  SRSvS,  data  la  complessità  insita  nel  cambio  di  visione  verso  il  paradigma  della  
sostenibilità,  ha  richiesto  la  costruzione  di  supporti  strategici  e  operativi  funzionali  ad  accompagnare 
processi innovativi e strumenti nuovi, adatti alle nuove sfide, in linea e sinergia con i contenuti della SNSvS e 
le indicazioni dei Vettori di sostenibilità dalla medesima previsti. Nella fase attuativa della SRSvS sono già 
stati individuati una serie di strumenti sul cui sviluppo e operatività la Regione sta lavorando, in particolare il  
Laboratorio  per  lo  Sviluppo  sostenibile,  il  Patto  per  lo  Sviluppo  sostenibile  (azione  di  stakeholder 
engagement)  e  l’Accademia  della  Sostenibilità,  strumenti  essenziali  per  avviare,  guidare,  gestire  e 
monitorare l’integrazione della sostenibilità nelle politiche, nei piani e nei progetti e per concretizzare il 
processo di territorializzazione degli obiettivi di sostenibilità in Piemonte;



-  la  collaborazione  attivata  con  Ires  Piemonte  per  le  fasi  di  costruzione  e  attuazione  della  SRSvS,  ha 
consolidato un costruttivo confronto e un modello di lavoro basato sul coinvolgimento e coordinamento 
continuo tra le strutture regionali e quelle di Ires Piemonte; la stretta collaborazione ha permesso di creare  
conoscenza ed expertise utili a entrambi gli Enti per lavorare sul tema complesso della sostenibilità con 
l'attuazione della SRSvS attraverso specifici Accordi di collaborazione ai sensi dell’art.15 ex L. 241/1990 e 
dell’art. 22 ex L.R. n. 14/2014;
- il MASE, in forza del valore che si è costruito, insieme alle Regioni e alle Città Metropolitane, intorno al  
sistema di governance multilivello per l’attuazione della SNSvS, ha pubblicato in data 16 gennaio 2024, un 
nuovo  Avviso  Pubblico  (prot.  n.  253/2023)  per  proseguire  nel  supporto,  anche  con  adeguate  risorse 
finanziarie, dei percorsi di attuazione delle Strategie regionali e delle Agende Metropolitane, incentivando le 
iniziative  e  le  attività  volte  alla  realizzazione  degli  adempimenti  previsti  dall’articolo  34  del  decreto 
legislativo n. 152/2006 per la territorializzazione della SNSvS. Tale Avviso Pubblico individua come direzioni  
di azione quelle delineate dai Vettori di sostenibilità della SNSvS: Coerenza delle Politiche per lo sviluppo 
sostenibile, Cultura per la sostenibilità e Partecipazione per lo sviluppo sostenibile;
- la Regione Piemonte, a seguito della presentazione di una propria proposta di intervento denominata "La 
Strategia  Regionale  di  Sviluppo  Sostenibile  per  il  Piemonte  –  Attuazione",  ha  sottoscritto  un  ulteriore 
Accordo di  Collaborazione con il  MASE (Registro Decreti n.  386 del  22 novembre 2024)  per  attività  di 
supporto alla  realizzazione degli  adempimenti previsti dall’art.  34 del  D.Lgs.  n.  152/2006 e ss.mm.ii.  in  
relazione all’attuazione territoriale della Strategia Nazionale per lo Sviluppo Sostenibile;
- il progetto esecutivo approvato dal MASE con l’Accordo sopracitato, prevede che alcune delle azioni di 
progetto coinvolgano, nella loro fase attuativa, IRES Piemonte. Lo stesso progetto individua, anche, le risorse 
da destinare alle singole attività. In particolare:

Azione 1.3.a -  Il  Laboratorio per lo sviluppo sostenibile del Piemonte: la coerenza e l’impatto delle 
politiche

Azione 1.3.b1 - Il Laboratorio per lo sviluppo sostenibile del Piemonte: lo sviluppo di scenari a supporto  
delle decisioni

Azione  1.3.b2  -  Il  Laboratorio  per  lo  sviluppo  sostenibile  del  Piemonte:  perseguire  la  massima 
integrazione degli strumenti di macro-programmazione, con particolare riferimento a PIAO e DEFR

Azione 2.2a - La Formazione per lo sviluppo sostenibile;
- permanendo in essere con Ires Piemonte, per le attività di attuazione della SRSvS, un comune interesse 
pubblico e fini istituzionali  comuni da perseguire,  la Regione ritiene utile ed efficace attivare un nuovo 
processo di collaborazione per la gestione della fase attuativa della SRSvS; con nota prot. n. 63009/A1601C 
del 18 aprile 2025  si è richiesta a Ires Piemonte la disponibilità a collaborare in tal senso con particolare 
riferimento alle azioni utili a dare attuazione all’Accordo stipulato con il MASE (Registro Decreti n. 386 del 22 
novembre 2024);
- Ires Piemonte ha comunicato, con propria nota prot. n. 691 del 23 aprile 2025, l’interesse a continuare a 
collaborare con Regione per la  fase di  attuazione della  SRSvS,  che,  il  Programma Triennale  2023/2025, 
inserisce tra le aree di ricerca di impegno dell’Istituto. Con la stessa nota è pervenuta agli uffici regionali, la  
Proposta Tecnica denominata “La Strategia Regionale di Sviluppo Sostenibile per il Piemonte – Attuazione -  
Proposta tecnico-scientifica” che viene allegata al presente Accordo quale parte integrante e sostanziale 
(Allegato  A).  Tale  Proposta,  di  diretto coinvolgimento dell’Istituto,  comprende il  cronoprogramma delle  
attività e la quantificazione economica che evidenzia anche l’impegno e le risorse che Ires Piemonte mette a  
disposizione per la collaborazione per lavorare sulle attività proposte;
- con Deliberazione del Consiglio di Amministrazione dell’IRES Piemonte n. 33 del  7 maggio 2025  è stata 
autorizzata la sottoscrizione del presente Accordo.



VERIFICATO CHE

- la legge 7 agosto 1990 n. 241 e s.m.i. recante "Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e 
di diritto di accesso ai documenti amministrativi" stabilisce espressamente all'art. 15 che: "Anche al di fuori  
delle ipotesi  previste dall'articolo 14,  le  amministrazioni  pubbliche possono sempre concludere tra loro 
accordi  per  disciplinare lo  svolgimento in collaborazione di  attività di  interesse comune" e che per tali 
accordi si osservano, in quanto applicabili, le disposizioni previste dall’art. 11, commi 2 e 3 della medesima 
legge; 
- il citato articolo 15 della legge 241/1990 consente di stipulare accordi indirizzati a una cooperazione tra 
enti pubblici  interessati ed aventi alla base unicamente esigenze comuni connesse al  perseguimento di  
obiettivi  di  interesse  pubblico  per  realizzare  una  sinergia  tra  competenze  pubbliche  che  non  sarebbe  
possibile perseguire così efficacemente mediante ricorso al mercato;
- l’Ires Piemonte è un istituto di ricerca che svolge la sua attività di indagine in campo socio-economico e  
territoriale, fornendo un supporto all’azione di programmazione della Regione Piemonte;
- il presente Accordo è indirizzato a una cooperazione tra Regione Piemonte e Ires, enti pubblici interessati 
che ha alla base unicamente esigenze comuni connesse al perseguimento di obiettivi di interesse pubblico;
- le amministrazioni stipulanti sono in una posizione di equiparazione, rispetto alla quale l'Accordo ha il solo 
fine di coordinare i rispettivi ambiti di intervento su attività e oggetti di interesse comune, su cui vi è una 
sinergica convergenza;
-  i  singoli  Enti possiedono il  know-how e le risorse anche materiali  necessarie per lo svolgimento della  
relativa attività;
- è pertanto di interesse delle Parti realizzare una collaborazione per l’attuazione della Strategia Regionale di  
Sviluppo Sostenibile.

TUTTO CIÒ PREMESSO
SI CONVIENE E SI STIPULA QUANTO SEGUE

Art. 1 – Premesse 
1.  Le  premesse  sono  parte  integrante  del  presente  Accordo  e  si  richiamano  nel  presente  articolo.  
Costituisce,  altresì,  parte  integrante e  sostanziale  del  presente Accordo il  progetto di  lavoro finalizzato 
all’attuazione della SRSvS denominato  “La Strategia Regionale di  Sviluppo Sostenibile per il  Piemonte –  
Attuazione - Proposta tecnico-scientifica” (Allegato A).

2. È fatta salva la possibilità per le Parti di introdurre le modifiche e/o integrazioni che si dovessero rendere 
necessarie nel corso di esecuzione dell’Accordo. A tal fine sarà sufficiente,  nel caso in cui non alterino in 
modo sostanziale la natura dell’Accordo, che le suddette integrazioni e/o modifiche (senza oneri aggiuntivi), 
siano previamente condivise dalle Parti attraverso il mero scambio di intenti che potrà avvenire anche a 
mezzo posta elettronica certificata, senza che sia necessaria la sottoscrizione di un nuovo Accordo. Qualora 
le modifiche all’Accordo siano sostanziali, intervenendo sugli oggetti dell’Accordo, si richiederà una nuova 
approvazione da parte degli organismi competenti.



Art. 2 - Oggetto dell’Accordo 
1. Con la sottoscrizione del presente Accordo, ai sensi e per gli effetti dell’art. l5 della legge 241 del 7 agosto  
1990,  le  Parti,  nell’ambito  delle  rispettive  finalità  istituzionali,  intendono  instaurare  un  rapporto  di 
collaborazione  diretto all’attuazione  della  Strategia  Regionale  di  Sviluppo Sostenibile  del  Piemonte  con 
riferimento allo svolgimento delle attività riportate nell’Allegato A al  presente Accordo denominato  “La 
Strategia Regionale di Sviluppo Sostenibile per il Piemonte – Attuazione - Proposta tecnico-scientifica” con 
riferimento alle Azioni 1.3.a, 1.3.b1, 1.3.b2 e 2.2a del progetto esecutivo approvato dal MASE, con l’Accordo 
di collaborazione con Regione Piemonte, di cui al  Registro Decreti del Ministero n. 386 del 22 novembre 
2024.

2. Le Parti assicurano il raccordo e l’integrazione tra le attività del presente Accordo (art. 3) e quelle già fino  
ad oggi realizzate nell’ambito dei precedenti Accordi stipulati tra Regione Piemonte e IRES Piemonte per  
attività  di  supporto  al  progetto  di  costruzione  e  attuazione  della  Strategia  Regionale  per  lo  Sviluppo 
Sostenibile del Piemonte.

Art. 3 - Attività
La collaborazione tra Regione Piemonte e IRES Piemonte riguarderà lo  svolgimento delle  attività di  cui 
all’Allegato  A  al  presente  Accordo  -  “La  Strategia  Regionale  di  Sviluppo  Sostenibile  per  il  Piemonte  –  
Attuazione  -  Proposta  tecnico-scientifica”  -  con  riferimento  alle  Azioni  1.3.a,  1.3.b1,  1.3.b2  e  2.2a  del 
progetto esecutivo approvato  dal  MASE (Accordo di  collaborazione MASE/Regione Piemonte -  Registro 
Decreti del Ministero n. 386 del 22 novembre 2024). In particolare le azioni consisteranno in: 
- sviluppo dell’Azione 1.3.a
Il Laboratorio per lo sviluppo sostenibile del Piemonte: la coerenza e l’impatto delle politiche
Obiettivo generale: contribuire a consolidare, all’interno della Regione, i temi e gli strumenti relativi alla 
coerenza e alla valutazione degli  impatti delle politiche, come componenti fondamentali  dei processi di 
pianificazione e programmazione;
- supporto allo sviluppo dell’Azione 1.3.b1
Il Laboratorio per lo sviluppo sostenibile del Piemonte: lo sviluppo di scenari a supporto delle decisioni
Obiettivo generale: supportare l’integrazione della dimensione della “Strategic Foresight” nell’ambito dei 
processi di costruzione delle politiche in funzione degli obiettivi di sviluppo sostenibile;
- sviluppo dell’Azione 1.3.b2
Il Laboratorio per lo sviluppo sostenibile del Piemonte: perseguire la massima integrazione degli strumenti di  
macro-programmazione, con particolare riferimento a PIAO e DEFR
Obiettivo generale: contribuire a costruire strumenti di programmazione e organizzazione allineati con gli 
obiettivi di sviluppo sostenibile;
- collaborazione allo sviluppo dell’Azione 2.2a
La Formazione per lo sviluppo sostenibile
Obiettivo generale: contribuire a individuare modelli di competenza e framework formativi necessari per 
supportare la Regione a rendere le proprie strutture più efficaci in funzione del percorso di transizione 
intrapreso.

Art. 4 – Cronoprogramma delle attività 
1. Le attività indicate all’Art. 3 avranno inizio a decorrere dalla stipula del presente Accordo e termineranno, 
secondo quanto indicato nel cronoprogramma presentato nell’Allegato A, entro il 15 maggio 2026.

2. E’ prevista la possibilità di prorogare i termini dell’Accordo, senza oneri aggiuntivi per la Regione, solo per  
giustificato  motivo  da  concordarsi  tra  le  Parti  a  seguito  di  motivata  richiesta  da  inviare  tramite  posta 



certificata e comunque in linea con le tempistiche previste dall'Accordo sottoscritto da Regione Piemonte 
con il MASE (Registro Decreti del Ministero prot. n. 386 del 22 novembre 2024).

Art. 5 - Responsabili delle attività 
1. Al fine di coordinare in modo ottimale, all’interno del proprio Ente e tra loro, lo svolgimento delle attività  
indicate all’Art. 3 e vigilare sulla puntuale esecuzione delle reciproche obbligazioni contenute nel presente 
Accordo, le Parti designano i responsabili di seguito indicati:
    • per la Regione Piemonte: Dirigente pro-tempore (per il Settore Sviluppo Sostenibile e Cambiamenti  
Climatici della Direzione Ambiente, Energia e Territorio) Edoardo Guerrini e Responsabile di progetto Elena 
Porro  funzionario  del  Settore  Sviluppo  Sostenibile  e  Cambiamenti  Climatici  della  Direzione  Ambiente,  
Energia e Territorio;
  • per IRES Piemonte: Dirigente responsabile (ad Interim – Area crescita sostenibile e sviluppo del territorio) 
Stefano Aimone e Responsabile di progetto Claudia Galetto, Coordinatrice studi sostenibilità e governance.
2. L’eventuale sostituzione dei rispettivi responsabili designati deve essere tempestivamente comunicata per 
iscritto alle altre Parti.
3. Le Parti si impegnano a notificare ogni modifica nel tipo, nella struttura e nell’assetto organizzativo che 
assuma  rilevanza  ai  fini  dell’efficacia  e  validità  del  presente  Accordo  e  a  una  reciproca  e  costante  
informazione e collaborazione, attraverso modalità operative condivise.

Art. 6 - Obblighi delle parti 
1. Le Parti si impegnano a svolgere le attività individuate nell’Allegato A di cui all’Art. 3 nei tempi assegnati e 
cadenzati  nel  Cronoprogramma  indicato  all’art.  4, mettendo  a  disposizione  le  risorse  tecniche,  le 
competenze necessarie e condividendone gli interessi e le finalità.
3. La Regione si impegna a partecipare alle attività con proprio personale e metterà a disposizione le risorse 
strumentali,  tecniche  e  conoscitive  nonché  le  risorse  finanziarie  indicate  all’Art.  7,  necessarie  per  lo  
svolgimento  delle  attività  tenendo  conto  anche  dei  vincoli  dettati  dall’applicazione  delle  disposizioni 
dell’Accordo  stipulato  da  Regione  Piemonte  con  il  MASE  (Accordo  di  collaborazione  MASE/Regione 
Piemonte - Registro Decreti del Ministero n. 386 del 22 novembre 2024) che si intende qui integralmente 
richiamato.
2. Ires Piemonte parteciperà alle attività mettendo a disposizione risorse umane, strumentali, banche dati e 
il know how come indicato nell'Allegato A “La Strategia Regionale di Sviluppo Sostenibile per il Piemonte –  
Attuazione - Proposta tecnico-scientifica”.
4. La Regione coordinerà, tramite i referenti designati, le attività in modo da:
- garantire la necessaria sinergia tra le attività complessive del progetto
- mettere a disposizione i risultati delle attività nazionali attualmente in essere in coordinamento con il  
MASE relative alla Strategia Nazionale di Sviluppo Sostenibile, utili per la realizzazione del progetto
- garantire il coordinamento tra tutte le strutture regionali coinvolte nell’attuazione della SRSvS.
5. IRES Piemonte si impegna ad inviare periodicamente alla Regione (Direzione Ambiente, Governo e Tutela  
del Territorio – Settore Sviluppo Sostenibile e Cambiamenti Climatici), una relazione sull’attività svolta e sui  
risultati raggiunti, nel rispetto degli obblighi assunti, dei tempi, della congruità e conformità delle spese 
sostenute.
6. Le Parti, ciascuna per le attività e le sedi di competenza, garantiscono le idonee coperture assicurative per 
il proprio personale e si impegnano al rispetto delle normative vigenti in materia di sicurezza dei lavoratori,  
pari opportunità e non discriminazione, uguaglianza di genere. 
7. Ciascuna delle Parti garantisce che il proprio personale è tenuto ad assicurare la necessaria disponibilità 
per il corretto svolgimento delle attività previste dal Progetto.



8. Per l’attuazione dei contenuti dell’Accordo, le Parti si impegnano a esperire ogni possibile procedura per 
dare concreta attuazione a quanto concordato e a garantire il coordinamento inter-istituzionale nelle forme 
che i responsabili individuati all’Art. 5 decideranno di comune accordo.
9. Ciascuna Parte, in qualsiasi momento prima della scadenza dell’Accordo, può proporre all’altra modifiche 
di singole clausole che appaiano opportune o necessarie per il miglior svolgimento delle attività indicate  
nell’Allegato  A  di  cui  all’Art.  3  o  siano  suggerite  dalla  natura  e  consistenza  dei  risultati  nel  frattempo 
conseguiti  o  per  il  miglior  esito  del  Progetto,  comunque  in  linea  con  lo  sviluppo  delle  attività  di  cui  
all’Accordo stipulato da Regione Piemonte con il MASE (Accordo di collaborazione MASE/Regione Piemonte 
- Registro Decreti del Ministero n. 386 del 22 novembre 2024).
10.  Ogni  modifica,  su  base  consensuale,  al  presente  Accordo  necessita  della  forma  scritta  (via  posta 
elettronica  certificata),  fermo restando che  le  variazioni  apportate  non modificheranno in  alcun  modo 
l’importo di compartecipazione alle spese complessivamente stanziato.

Art. 7 – Oneri derivanti dalla collaborazione 
1.  L’onere del  Progetto è ripartito tra le  Parti,  attraverso l’assegnazione di  personale che a vario titolo  
contribuirà alle diverse azioni e attività.
2. Il progetto, di sviluppo triennale, nel suo complesso ammonta a Euro 128.400,00.
La Regione Piemonte, contribuisce alle attività disciplinate con il presente Accordo con risorse pari a Euro 
67.900,00 euro, a titolo di rimborso spese forfettario a mero ristoro delle spese sostenute dall'Istituto. 
Ires Piemonte contribuisce alle attività disciplinate dal presente Accordo per un cofinanziamento pari a Euro  
60.500,00 in termini di risorse umane e strumentali così come da dettaglio della tabella riassuntiva dei costi, 
presente nella sopraccitata Proposta tecnica (Allegato A - “La Strategia Regionale di Sviluppo Sostenibile per  
il Piemonte – Attuazione - Proposta tecnico-scientifica”).
3. l’Ires Piemonte si impegna a osservare tutti gli obblighi verso i propri dipendenti derivanti da disposizioni  
legislative e regolamentari in materia di lavoro. Dovrà inoltre essere in regola con gli obblighi relativi al 
pagamento dei contributi previdenziali e assistenziali a favore dei lavoratori e con le leggi vigenti in materia  
di sicurezza. Il pagamento della somma pattuita è altresì subordinata alla regolarità contributiva attestata 
dagli Enti previdenziali e assicurativi, attraverso l’emissione del documento unico di regolarità contributiva 
(DURC).  In  presenza  di  un  DURC  irregolare  (inadempienza  contributiva),  la  Regione  tratterrà  l’importo 
corrispondente  all’inadempienza  e  ne  disporrà  il  pagamento  direttamente  agli  enti  previdenziali  e 
assicurativi.
4.  Ogni attività prevista nel  presente Accordo si  esplicherà nel  rispetto della normativa che disciplina il  
funzionamento della Regione Piemonte e dell’Ires Piemonte.

Art. 8 – Spese, modalità di rimborso e presentazione degli stati di avanzamento delle attività
1. Le risorse messe a disposizione dalla Regione a favore di IRES Piemonte, pari a quanto riportato nell’Art. 
7, sono soggette a rimborso.
2.  Tali  risorse  verranno  accreditate  a  favore  di  Ires  Piemonte  a  seguito  della  verifica  da  parte  del  
Responsabile  del  Settore  Sviluppo  Sostenibile  e  Cambiamenti  Climatici  dello  svolgimento  delle  attività 
secondo il cronoprogramma previsto dal presente Accordo e a seguito della presentazione, da parte di Ires 
Piemonte,  della  richiesta  di  pagamento  in  forma  di  nota  di  debito  che  riporti  gli  estremi  della  
determinazione  di  impegno di  spesa  e  dell’Accordo sottoscritto dalle  Parti,  secondo i  seguenti stati  di  
avanzamento:
- prima tranche, a titolo di anticipazione, pari al 40% del contributo concesso (Euro 27.160,00) da erogarsi 
successivamente  alla  firma  del  presente  Accordo  e  presentazione  di  specifica  nota  di  debito 
compatibilmente con le disponibilità in bilancio della Regione Piemonte e dei relativi stanziamenti; 



-  seconda  tranche,  pari  al  25%  del  contributo  concesso  (Euro  16.975,00)  previa  rendicontazione 
dell’importo erogato a titolo di anticipazione e la presentazione di uno stato di avanzamento dei lavori al 30 
novembre  2025  che  documenti  tutte  le  attività  effettuate  a  tale  data  e  le  spese  sostenute,  come  da 
cronoprogramma riportato nell’Allegato A; 
-  terza  tranche,  a  saldo,  pari  al  restante  35%  del  contributo  concesso  (Euro  23.765,00)  previa 
rendicontazione di tutte le attività di progetto e di tutte le spese sostenute a chiusura dell’Accordo (15 
maggio 2026). 
3. Ai fini fiscali, si dà atto che l’importo previsto a copertura delle spese per le attività previste nel presente 
Accordo è fuori dal campo di applicazione dell’IVA in quanto trattasi di attività istituzionale.  Tale importo 
deve intendersi comprensivo anche di eventuali bolli esposti su note di debito.
4. IRES Piemonte si impegna, inoltre, a trasmettere alla Regione i documenti utili a documentare le spese  
sostenute. Le operazioni di rendicontazione di IRES Piemonte dovranno consentire a Regione Piemonte di 
avere in disponibilità tutti i documenti necessari per effettuare, a sua volta, la rendicontazione al MASE 
nell'ambito dell'Accordo, ex art.  15 Legge del 7 agosto 1990, n. 241 s.m.i,  che la Regione Piemonte ha 
siglato  con  il  Ministero  di  Collaborazione  per  attività  di  supporto  alla  realizzazione  degli  adempimenti  
previsti dall’art. 34 del D.Lgs. n. 152/2006 e ss.mm.ii. in relazione all’attuazione territoriale della Strategia  
Nazionale per lo Sviluppo Sostenibile (Registro Decreti del Ministero n. 386 del 22 novembre 2024).

Art. 9. Obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari
1. L’Ires Piemonte assume i sotto indicati obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari di cui alla legge 13 
agosto 2010, n. 136 (“Piano straordinario contro le mafie, nonché delega al Governo in materia antimafia”)  
e successive modifiche e integrazioni. L’Accordo è risolto di diritto in caso di mancato utilizzo del bonifico  
bancario o postale, ovvero degli strumenti idonei a consentire la piena tracciabilità delle operazioni. Ires  
s’impegna a trasmettere a Regione, qualora richiesto, copia dei documenti delle spese effettuate per la 
realizzazione del presente accordo comprendenti, incarichi esterni di collaborazione e consulenza, spese di 
viaggi, spese di editing e di comunicazione e quant’altro concerni le spese dedicate.

Art. 10 - Regime dei risultati della ricerca, pubblicazioni, diritti di proprietà intellettuale
1. Tutti i dati acquisiti e gli elaborati prodotti, pur rimanendo di proprietà della Regione e di Ires Piemonte,  
potranno essere utilizzati a fini istituzionali, con l’avvertenza di citare la fonte e i soggetti coinvolti nella  
realizzazione delle iniziative, con esclusione di quelli riservati.
2.  Le Parti si  impegnano a inserire nelle  eventuali  pubblicazioni  nate dalla  collaborazione,  informazioni 
adeguate  relative  alla  collaborazione  medesima  e  a  quella  con  la  SNSvS  avendo  cura  di  riportare  il  
riferimento alla collaborazione con il MASE che ha consentito la realizzazione delle attività, nonché il logo 
del Ministero e della SNSvS e di attenersi alle politiche di authorship riconosciute a livello internazionale. 
3. Qualora una delle Parti si faccia promotore di e/o partecipi a esposizioni e congressi, convegni, seminari e 
simili manifestazioni, nel corso delle quali intenda esporre e far uso, sempre e soltanto a scopi scientifici, dei  
risultati del presente Accordo, sarà tenuto a informare preventivamente l'altra Parte e comunque a citare 
l’Accordo nel cui ambito è stata svolta la ricerca e la collaborazione con il MASE.
4. Le parti provvederanno alla diffusione delle informazioni anche mediante i rispettivi siti internet e canali 
di comunicazione, previo reciproco accordo.
5. La Regione assicurerà la massima divulgazione possibile dei risultati del progetto, in rispetto all’Accordo 
con il MASE (Registro Decreti del Ministero n. 386 del 22 novembre 2024).

Art. 11 - Confidenzialità
1. Le Parti si impegnano a non utilizzare, né in tutto né in parte, le informazioni riservate, di cui verranno a  
conoscenza,  per  fini  diversi  da  quanto  costituisce  oggetto  dell’attività  di  collaborazione  derivante  dal 



presente Accordo; si impegnano inoltre a non divulgare e/o comunicare a terzi, né in tutto né in parte, né in  
forma scritta né orale o grafica o su supporto magnetico o in qualsiasi altra forma, le suddette informazioni 
riservate senza il preventivo ed espresso consenso dell’altra Parte.

Art. 12 - Comunicazioni e scambio di informazioni
1. Ai fini della digitalizzazione dell'intero ciclo di vita del progetto, tutte le comunicazioni tra le Parti devono  
avvenire per posta elettronica certificata, ai sensi del d.lgs. n. 82/2005, utilizzando i seguenti indirizzi:
• Regione Piemonte:      progettazione.green@cert.regione.piemonte.it 
• Ires Piemonte:              irespiemonte@legalmail.it    

Art. 13 Obblighi di condotta
1. Le Parti dichiarano di conoscere e accettare gli obblighi di condotta definiti dal Codice di comportamento 
dei dipendenti del ruolo della Giunta della Regione Piemonte, di cui alla D.G.R. n. 1-1717 del 13 luglio 2015,  
richiamato  nel  paragrafo  2.3  della  Sezione  del  Piano  di  Organizzazione  e  Attività  (PIAO)  2025-2027 
contenente il Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza, approvato con D.G.R. 
n. 11-739 del 31 gennaio 2025 che ivi si  richiama per farne parte integrante e sostanziale del presente 
Accordo, anche se non materialmente allegato allo stesso.
2.  La  violazione degli  obblighi  derivanti dal  Codice è  causa della  risoluzione del  presente Accordo,  nel 
rispetto dei principi di gradualità e proporzionalità.

Art. 14 - Recesso 
1. Ciascuna Parte ha facoltà di recedere unilateralmente dal presente Accordo mediante comunicazione a 
mezzo PEC all’altra Parte nel caso intervengano fatti o provvedimenti che modificano la situazione esistente 
all’atto di sottoscrizione e ne rendano impossibile o inopportuna la sua conduzione a termine. Il recesso  
produce effetto decorsi 90 giorni dalla data di ricezione; è fatto salvo in ogni caso il diritto al rimborso per le  
attività già eseguite o in corso di esecuzione alla data in cui il recesso produce effetto. 

Art. 15 – Risoluzione 
 1. In caso di inadempimento di una delle Parti agli obblighi previsti dal presente Accordo, l’altra Parte ha  
facoltà di chiedere la risoluzione.
2. In caso di inadempimento di Ires Piemonte la Regione ha facoltà di sostituirsi e di porre in essere tutte le 
azioni per la conclusione del progetto, salvo l’obbligo di corrispondere il dovuto per le attività regolarmente  
svolte da IRES e utilizzabili.

Art. 16 – Foro competente 
1. Le parti concordano di definire amichevolmente qualsiasi vertenza che possa nascere dall’interpretazione 
o esecuzione del presente atto.
Ove non sia possibile raggiungere un accordo ai sensi del comma precedente, sarà competente il giudice  
ordinario o amministrativo, in relazione alla materia oggetto del contendere.
2. Per la risoluzione di eventuali controversie connesse al presente Accordo che non possano essere definite  
in via amministrativa, le Parti riconoscono come Foro competente quello di Torino.
 
Art. 17 – Tutela dei dati personali 
1. Le Parti si  impegnano reciprocamente a trattare e custodire i  dati e le informazioni,  sia su supporto 
cartaceo che informatico, relativi all’espletamento di attività riconducibili al presente Accordo, in conformità 
agli  obblighi imposti dal Regolamento 2016/679/UE – GDPR – General Data Protection Regulation e nel  
rispetto dei principi di correttezza, liceità e trasparenza. 



2.  Le  Parti  si  danno reciprocamente  atto,  che  i  dati  personali  forniti,  anche  verbalmente,  per  l’attività 
precontrattuale  o  comunque  raccolti  anche  in  conseguenza  e  nel  corso  dell’esecuzione  del  presente 
Accordo, verranno trattati esclusivamente per le finalità strettamente connesse a quest’ultimo, ovvero allo 
svolgimento  dell’attività  di  ricerca  e  sviluppo,  mediante  consultazione,  elaborazione,  interconnessione, 
raffronto  con  altri  dati  e/o  ogni  ulteriore  elaborazione  manuale  e/o  automatizzata  e  inoltre,  per  fini 
statistici, con esclusivo trattamento dei dati in forma anonima, mediante comunicazione a soggetti pubblici, 
quando ne facciano richiesta per il  perseguimento dei propri fini istituzionali,  nonché a soggetti privati, 
quando lo scopo della richiesta sia compatibile con i fini istituzionali.
3. Le Parti si impegnano ad adottare tutte le misure di sicurezza idonee e adeguate a proteggere i  dati 
personali contro i rischi di distruzione, perdita anche accidentale, accesso o modifica non autorizzata dei 
dati ovvero di trattamento non consentito o non conforme alle finalità di cui al presente Accordo.
4. Le Parti si impegnano reciprocamente a cooperare nel caso in cui una di esse risulti destinataria di istanze 
per l’esercizio dei diritti degli interessati previsti all’art. 12 e ss. del GDPR ovvero di richieste delle Autorità di 
controllo che riguardino ambiti di trattamento di competenza dell’altra Parte.
5.  Sottoscrivendo  il  presente  atto  le  Parti  dichiarano  di  essersi  reciprocamente  comunicate  tutte  le 
informazioni previste dagli articoli 13 e 14 del Regolamento GDPR, ivi comprese quelle relative ai nominativi  
del titolare e del responsabile del trattamento.

Art. 18 – Registrazione 
1.Il presente Accordo viene sottoscritto con firma digitale ai sensi dell'articolo 24 del decreto legislativo 7 
marzo 2005, n. 82, con firma elettronica avanzata e qualificata, ai sensi dell'articolo 1, comma 1, lettera q-
bis) del decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82, o con altra firma elettronica qualificata come disposto dalla  
L. n. 221 del 17/12/2012. 
2. Ai fini fiscali le parti dichiarano che il presente Accordo è esente da bollo ai sensi dell’art. 16 Allegato B) 
del  DP.R.26/10/1972 n. 642. 
 
Art. 19 - Norme di rinvio 
 1. Per quanto non previsto dal presente Accordo si applicano le disposizioni di legge vigenti. 
 
Art. 20 – Accettazione 
1. La sottoscrizione del presente Accordo costituisce accettazione integrale delle condizioni e delle modalità  
in essa contenute o richiamate e vale come comunicazione di conferimento degli obblighi da essa derivanti. 
2. Il presente Accordo è composto da numero 20 articoli più numero 1 allegato (Allegato A). 

Letto, confermato e sottoscritto,

REGIONE PIEMONTE   

IRES PIEMONTE  



 ALLEGATO A

all’Accordo di collaborazione ai sensi art.15 ex L. 241/1990 e art. 22 ex L.R. n. 
14/2014 tra Regione Piemonte e IRES Piemonte per la realizzazione di attività per 
l’attuazione della Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile del Piemonte
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La Strategia Regionale di Sviluppo Sostenibile per il Piemonte – Attuazione 

 

PROPOSTA TECNICO-SCIENTIFICA 

 

1. OBIETTIVI 

Il coinvolgimento di IRES Piemonte nell’attuazione della SRSvS riguarda le attività di seguito 

descritte per le    quali la Direzione Ambiente, Energia e Territorio – Settore sviluppo sostenibile, bio-

diversità e aree naturali -, ha chiesto la disponibilità a collaborare con lettera Prot. 00063009 del 

18.04.2025. Tali attività sono inoltre previste nel Programma Triennale 2023-2025 di IRES Piemonte 

approvato dal Consiglio di Amministrazione con delibera n. 1 del 31/01/2023.  

 

Le attività che si propongono si situano nel quadro previsto a livello nazionale in cui le Regioni sono 

chiamate ad attuare le proprie Strategie dando un contributo fattivo (come previsto dall’art. 3 della 

Legge 221/2015), e supportano la Regione Piemonte per i seguenti obiettivi: 

 

- consolidare, all’interno dell’amministrazione, i temi e gli strumenti relativi alla coerenza e alla 
valutazione degli impatti delle politiche, come componenti fondamentali dei processi di 
pianificazione e programmazione; 

- integrare la dimensione della “Strategic Foresight” nell’ambito dei processi di costruzione delle 
politiche in funzione degli obiettivi di sviluppo sostenibile; 

- individuare modelli di competenza e framework formativi necessari per supportare la Regione a 
rendere le proprie strutture più efficaci in funzione del percorso di transizione intrapreso; 

- costruire strumenti di programmazione e organizzazione allineati con gli obiettivi di sviluppo 
sostenibile. 

 

Per le attività, le risorse che IRES Piemonte mette a disposizione per gli anni 2025 e 2026, sono da 

considerarsi in parte a carico della Regione Piemonte quale ristoro delle spese sostenute, in parte 

risorse proprie come di seguito descritto.  

 

Le attività degli anni 2025 e 2026 ora ipotizzate rispondono agli obiettivi e risultati per le Azioni previste 
dall’Accordo sottoscritto dalla Regione Piemonte con il MASE e potranno subire modifiche in relazione 

agli sviluppi del lavoro anche nel rapporto con la pluralità di attori da coinvolgere e saranno 
concordate con gli uffici regionali competenti. Fermo restando che le attività sono, 
quantitativamente e qualitativamente, quelle descritte in questo documento, l’IRES Piemonte si 
rende disponibile, in caso di prolungamento dei tempi di esecuzione concordati dalla Regione 

Piemonte con il MASE, ad accettare una proroga delle attività di ulteriori 6 mesi, senza oneri 
aggiuntivi. 
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2. DESCRIZIONE DELLE AZIONI E COSTI PREVISTI 

 

Azione 1.3.a – Creazione e implementazione di matrici di coerenza e 
schede di coerenza delle politiche, mirate alla semplificazione 
ed efficacia dei processi di valutazione del contributo delle 
politiche (comprese le nuove politiche e misure) agli obiettivi 
di sviluppo sostenibile, in linea con: il livello nazionale, gli 
strumenti previsti nell’ambito del PAN PCSD; la 
programmazione della politica di coesione 2021- 2027, il 
percorso già attivo al livello regionale di riferimento. 

categoria di intervento 1. La coerenza delle politiche per lo sviluppo sostenibile 

sottocategoria di 
intervento 

1.3 Strumenti per la coerenza e la valutazione di sostenibilità delle 
politiche pubbliche 

 
 Il Laboratorio per lo sviluppo sostenibile del Piemonte:  

la coerenza e l’impatto delle politiche 
 

ATTIVITA’ DI IRES PIEMONTE 
 

Obiettivi 

L’IRES sviluppa a livello regionale e sub-regionale l’iniziativa che la Regione Piemonte, in partenariato 
con il MASE e le Regioni Marche, Puglia e Sardegna, sta realizzando con DG Reform e OCSE sul tema 
della coerenza e dell’impatto delle politiche (Programma TSI 2024 - Strengthening regional capacities 
and skills for SDGs localisation: Policy coherence for sustainable development, foresight and impact 
assessment). 
L’obiettivo è di contribuire a tradurre i contenuti del Programma Nazionale per la Coerenza delle 
Politiche (PAN PCSD - Allegato 2 della Strategia Nazionale per lo Sviluppo Sostenibile) e quanto 
prodotto a livello europeo, in metodi e strumenti operativi adottabili a livello regionale e a disposizione 
del partenariato TSI 2024, per costruire e analizzare la coerenza tra le politiche e monitorare e gestire 
il loro impatto sugli obiettivi di sviluppo sostenibile.  

Risultati 

L’IRES contribuirà ai seguenti risultati previsti dall’Accordo tra Regione Piemonte e MASE: 
− Acquisizione, da parte dei decisori pubblici, di una cultura dell’analisi di coerenza delle politiche, 
come componente cruciale del processo di pianificazione e programmazione; 
− Aumento della capacità dei decisori pubblici di definire, attuare e valutare  le politiche in un’ottica di 
coerenza tra i diversi ambiti di intervento regionali; 
− Consolidamento, all’interno dell’amministrazione, degli strumenti operativi utili a costruire la 
coerenza delle politiche e a definire gli effetti delle stesse sugli obiettivi e le priorità della SRSvS e 
degli altri documenti            di orientamento alla sostenibilità, nazionali e internazionali; 

− Condivisione tra diversi livelli di governo sul territorio regionale (Regione, CMTO, Comuni…) 
dell’orientamento alla coerenza delle politiche e condivisione di approcci e strumenti. 

Attività 

L’IRES contribuirà agli obiettivi e risultati dell’Azione con le seguenti attività: 
- raccolta, analisi e sistematizzazione degli strumenti già prodotti a scala nazionale e internazionale 

sul tema della coerenza delle politiche per lo sviluppo sostenibile; 
- affiancamento della Regione Piemonte in n. 4 workshop e n. 4 Laboratori previsti nel progetto TSI 

2024 con OCSE, EU e MASE che si terranno nelle 4 Regioni partner italiane (Piemonte, Puglia, 
Marche e Sardegna). In tali contesti l’IRES supporterà analisi di documentazione e traduzione 
operativa degli esiti degli incontri per la Regione Piemonte; 
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- analisi e proposte di traduzione operativa per la Regione Piemonte delle Raccomandazioni 
prodotte dall’OCSE su come migliorare la localizzazione degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile e la 
valutazione dell’impatto delle politiche (a seguito di analisi prodotta dall’OCSE sugli attuali 
strumenti e processi adottati dalle Regioni Italiane); 

- supporto all’estensione degli strumenti operativi alla scala sub-regionale, con particolare 
riferimento all’esperienza in corso di costruzione di coerenza delle politiche nell’ambito dei 
Laboratori del Forum per lo Sviluppo Sostenibile della Città metropolitana di Torino, realizzata con 
il supporto di IRES Piemonte e altri soggetti; 

- supporto alla realizzazione di un evento interregionale per un confronto sui risultati dell’Azione, 
sul tema della coerenza e dell’impatto delle politiche anche dal punto di vista del rafforzamento 
delle capacità della Pubblica Amministrazione; 

- elaborazione di una proposta operativa che possa originare un Programma Regionale per la 
Coerenza delle Politiche da allegare alla futura revisione della SRSvS (in analogia e coerenza con la 
SNSvS e l’allegato PAN PCSD), territorializzato alla scala metropolitana.  

Prodotti 

- Working paper - Il quadro degli strumenti nazionali ed internazionali per l’analisi di coerenza delle 
politiche per lo sviluppo sostenibile. 

- Linee guida per: 1) l’adozione di metodi e strumenti per l’analisi, la costruzione della coerenza delle 
politiche e per la valutazione nei cicli/processi di programmazione e pianificazione alla scala 
regionale e sub-regionale in relazione agli esiti del Progetto TSI 2024 e alle sperimentazioni 
realizzate nell’ambito del Laboratorio per lo sviluppo sostenibile del Piemonte e nei Laboratori del 
Forum della Città metropolitana di Torino; 2) la redazione di una proposta di Programma per la 
coerenza delle politiche alla scala regionale e sub-regionale. 

Collaborazioni 

Per la realizzazione delle attività l’IRES opererà con il gruppo di coordinamento della SRSvS. Inoltre 
collaborerà con altre strutture della Regione Piemonte, con il MASE, OCSE e DG Reform nell’ambito 
delle attività previste dal progetto TSI 2024. Favorirà il collegamento e l’integrazione con la Città 
metropolitana di Torino per pervenire a risultati e prodotti condivisi e con altri soggetti di scala sub 
regionale. In tale processo l’IRES potrà collaborare con altri esperti  per integrare competenze utili a 
risultati e prodotti. 

Costi a carico di Regione 
Piemonte 

- ristoro delle spese 
sostenute 

Costi a carico di IRES 
Piemonte 

TOTALI 

60 gg ricercatore 
senior X 350 € 

€ 21.000,00 20 gg ricercatore 
Coord. X € 450,00 
 

20 gg ricercatore 
senior 

€ 9.000,00 
 
 
 

€9.000,00 

€ 39.000,00  

TOTALI € 21.000,00 
 

€ 18.000,00 € 39.000,00 
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Azione 1.3.b1 – Creazione e implementazione di strumenti per la 
valutazione degli effetti ed impatti delle politiche, della 
programmazione e delle performance dell’ente sugli obiettivi di 
sostenibilità, ai fini della semplificazione e dell’efficacia dei 
processi di valutazione 

categoria di intervento 1. La coerenza delle politiche per lo sviluppo sostenibile 

sottocategoria di 
intervento 

1.3 Strumenti per la coerenza e la valutazione di sostenibilità delle 
politiche    pubbliche 

 
Il Laboratorio per lo sviluppo sostenibile del Piemonte:  

lo sviluppo di scenari a supporto delle decisioni 
 

ATTIVITA’ DI IRES PIEMONTE 
 

Obiettivi 

L’IRES supporta l’individuazione e lo sviluppo di metodi e strumenti per l’esplorazione di scenari futuri 
probabili, possibili e desiderabili a supporto delle politiche di sviluppo sostenibile. 

 

A partire da attività già in essere, l’azione mira a: 
- integrare l’approccio previsionale ed esplorativo dei futuri nelle attività di attuazione della Strategia, 
anche attraverso la definizione di indirizzi operativi per l’utilizzo e l’applicazione di tali strumenti; 
- predisporre una cassetta degli attrezzi per la costruzione di scenari che si affianchi alle consolidate 
tecniche statistiche per la definizione di scenari probabili (forecast) approcci e metodi qualitativi 
derivati dalla tradizione       dei Future Studies per la definizione di plausibili scenari possibili e desiderabili 
(foresight) anche attraverso il coinvolgimento di soggetti esterni che saranno individuati quali 
potenziali collaboratori del Laboratorio. 

Risultati 

L’IRES contribuirà ai seguenti risultati previsti dall’Accordo tra Regione Piemonte e MASE: 
- Acquisizione, da parte delle Direzioni Regionali, della prospettiva esplorativa dei futuri come 

componente cruciale del processo di pianificazione e programmazione; 
- Rafforzamento della capacità delle Direzioni Regionali di definire obiettivi e target coerenti con un 

modello di sistema regionale sostenibile e percorsi per il loro perseguimento; 
- Acquisizione delle tecniche e degli approcci di “Strategic Foresight” nelle pratiche di costruzione e 

gestione delle politiche in attuazione della SRSvS. 

Attività 

L’IRES contribuirà agli obiettivi e risultati dell’Azione con le seguenti attività: 
- co-progettazione, in collaborazione con la Regione Piemonte e con il soggetto “esperto” in 

metodologie di strategic foresight che condurrà le attività sperimentali previste nell’Accordo tra 
Regione Piemonte e MASE, di un workshop di approfondimento con altri esperti di scala nazionale e 
internazionale sul tema dell’introduzione di tali metodologie nei processi di programmazione e 
pianificazione per la costruzione di coerenza delle politiche; 

- co-progettazione dei laboratori di strategic foresight con il soggetto “esperto” a supporto della sinergia 
con gli altri processi per la coerenza delle politiche; 

- accompagnamento del percorso laboratoriale di strategic foresight con azioni di analisi utili ad 
affrontare i temi in chiave scenariale; 

- contributo alla redazione delle Linee Guida metodologiche per garantire sinergia con l’insieme dei 
processi orientati alla costruzione della coerenza delle politiche e ai loro impatti per obiettivi di 
sviluppo sostenibile. 
 



5 
 

Prodotti 

- Collaborazione alla realizzazione del Workshop da parte del soggetto esperto sull’introduzione delle 
metodologie di strategic foresight nei processi di programmazione e pianificazione per la costruzione 
di coerenza delle politiche. 

- Schede tematiche di analisi quali-quantitative a supporto delle attività sperimentali. 
- Contributo al documento di Linee Guida Metodologiche. 

Collaborazioni 

Per la realizzazione delle attività l’IRES opererà con il gruppo di coordinamento della SRSvS e con il 
soggetto “esperto” di strategic foresight individuato dalla Regione Piemonte. Collaborerà inoltre con il 
MASE e altri soggetti per la co-progettazione del workshop e favorirà il collegamento e l’integrazione 
con la Città metropolitana di Torino per pervenire a risultati e prodotti condivisi. 

Costi a carico di Regione 
Piemonte 

- ristoro delle spese 
sostenute 

Costi a carico di IRES 
Piemonte 

TOTALI 

- - n. 5 gg 
ricercatore 
coordinatore X € 
450 
 

n. 10 gg 
ricercatore 
senior X € 
350,00 

€ 2.250,00 
 
 
 

 
€ 4.500,00 

€ 6.750,00 

TOTALI -  € 6.750,00 €6.750,00 
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Azione 1.3.b2 – Creazione e implementazione di strumenti per la 
valutazione degli effetti ed impatti delle politiche, della 
programmazione e delle performance dell’ente sugli obiettivi di 
sostenibilità, ai fini della semplificazione e dell’efficacia dei processi 
di valutazione 

categoria di intervento 1. La coerenza delle politiche per lo sviluppo sostenibile 

sottocategoria di 
intervento 

1.3 Strumenti per la coerenza e la valutazione di sostenibilità delle 
politiche  pubbliche 

 
Il Laboratorio per lo sviluppo sostenibile del Piemonte: perseguire la massima integrazione degli 

strumenti di macro-programmazione, con particolare riferimento a PIAO e DEFR 
 

ATTIVITA’ DI IRES PIEMONTE 
 

Obiettivi 

L’IRES sviluppa, in collaborazione con i referenti regionali della programmazione, la costruzione di un 
quadro teorico e metodologico che faciliti la definizione del DEFR 2025/2027 e del PIAO, coerenti 
con la SRSvS. In prospettiva tale azione è funzionale all’obiettivo di dotarsi di strumenti interni e di 
relazione con l’esterno per operare in chiave di policy clusters. Sulla base di un primo lavoro di 
allineamento tra DEFR e SRSvS, che si sta  realizzando dal 2024, ci si propone di: 

- identificare gruppi di politiche regionali (policy clusters) utili per avviare  la sperimentazione; 
- sperimentare pratiche di costruzione e analisi di coerenza all’interno dei     policy clusters 

selezionati; 
- sperimentare la costruzione di scenari futuri e la definizione di strategie funzionali agli obiettivi di 

sviluppo sostenibile; 
- individuare e definire indicatori di outcomes, di impatto e di performance riferiti sia           ai policy 

clusters che alle singole politiche che li compongono; 
- migliorare i processi organizzativi  riferiti alla  governance dei policy clusters. 
 

Risultati 

L’IRES contribuirà ai seguenti risultati previsti dall’Accordo tra Regione Piemonte e MASE: 
- Rafforzamento della capacità di osservare e misurare gli effetti degli interventi pubblici in chiave di 
policy clusters verso il raggiungimento di obiettivi di sostenibilità; 
- Rafforzamento della capacità di individuare il valore pubblico (in termini di impatti per obiettivi di 
sviluppo sostenibile) degli interventi e di gruppi di  interventi; 
- Aumento della consapevolezza della rilevanza dei processi organizzativi nel determinare gli impatti 
positivi delle politiche regionali per gli obiettivi di sviluppo sostenibile. 

Attività 

L’IRES contribuirà agli obiettivi e risultati dell’Azione con le seguenti attività: 
- Selezione di un policy cluster sperimentale nell’ambito delle Strategie di Valore Pubblico della 

Programmazione regionale con analisi desk e condivisione con gli uffici regionali; 
- Identificazione e coinvolgimento dei settori regionali che concorrono al policy cluster; 
- Analisi e costruzione di coerenza del policy cluster selezionato. Per ciascuna politica del cluster 

si procede ad un’analisi per individuare azioni, obiettivi prioritari e relazioni con la SRSvS e per 
qualificare (e quantificare ove possibile) le interazioni tra le diverse politiche e quindi la 
coerenza interna (tra obiettivi e processi delle politiche del cluster) ed esterna (del cluster 
rispetto agli obiettivi della SRSvS); 

- Individuazione del sistema di indicatori rilevanti per il policy cluster a partire dal sistema di 
indicatori della SRSvS aggiornati in coerenza con altri   sistemi di monitoraggio a livello nazionale 
e internazionale (SNSvS; Bes e BesT; Regions2030 del JRC) e altri indicatori da identificare con 
gli attori che operano nell’ambito del policy cluster sperimentale; 
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- Sulla base dei sistemi di indicatori disponibili e delle metodologie individuate per l’analisi di 
coerenza, si intende individuare l’impatto del policy cluster per gli obiettivi di SRSvS sia diretto 
sia derivante da interazione negativa e positiva tra politiche verso gli obiettivi di sostenibilità; 

- A partire dal policy cluster e dalla disponibilità di metodologie e indicatori quali-quantitativi, si 
intende avviare una prima selezione e analisi di indicatori di processo e di performance in 
relazione agli obiettivi di sostenibilità della SRSvS. Tale attività richiede il raccordo con il MASE 
per verificare lo stato di avanzamento delle elaborazioni in questo ambito previsto dalla nuova 
SNSvS; 

- Progettazione e realizzazione di un workshop di approfondimento per l’identificazione di 
indicatori di processo e di performance per l’attuazione delle Strategie di Sviluppo Sostenibile; 

- Produzione di una proposta di applicazione del processo di clusterizzazione delle politiche 
sperimentato nella redazione del PIAO, per implementare l’efficacia del raccordo con la SRSvS 
e il DEFR e per incrementare la misurazione del valore pubblico attraverso l’aggregazione, 
nell’ambito delle MAS, di cluster omogenei di politiche, anche proponendo miglioramenti dei 
processi organizzativi, formativi, di performance e di controllo/coerenza. 

Prodotti 

- Report: metodologia per l’analisi e la costruzione di coerenza delle politiche; caso studio di costruzione 
e analisi di coerenza di un policy cluster e sua applicazione nella Programmazione regionale. 
- Workshop per l’identificazione di indicatori di processo e di performance per l’attuazione delle 
Strategie di Sviluppo Sostenibile. 
- Report: indicatori di processo e di performance.  

Collaborazioni 

Per la realizzazione delle attività l’IRES opererà con il gruppo di coordinamento della SRSvS. Collaborerà 
inoltre con altri soggetti del mondo della ricerca e con il MASE per la costruzione di metodi e strumenti 
coerenti con gli approcci adottati a livello nazionale e internazionale. 

Costi a carico di Regione 
Piemonte 

- ristoro delle spese 
sostenute 

Costi a carico di IRES 
Piemonte 

TOTALI 

85,5 gg ricercatore 
senior X 350 € 

€ 29.925,00 30 gg ricercatore 
Coord. X € 450,00 
 
 
20 gg ricercatore 
senior 

 

€ 13.500,00 
 
 
 

€9.000,00 

€ 52.425,00 

TOTALI € 29.925,00 
 

€ 22.500,00 €52.425,00 
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Azione 2.2.a – Percorsi di capacitazione istituzionale interni all’Ente in 
materia di sviluppo sostenibile, coerenza delle politiche, anticipazione 
del futuro e riprogrammazione (foresight) 

categoria di intervento 2. Cultura per la sostenibilità 

sottocategoria di 
intervento 

2.2 Formazione per lo sviluppo sostenibile 

 
La Formazione per lo sviluppo sostenibile 

 
ATTIVITA’ DI IRES PIEMONTE 

 

Obiettivi 

L’attuazione della Strategia richiede un approccio necessariamente multidimensionale, fortemente 
integrato, la capacità di gestire una spiccata complessità dei fenomeni e del contesto, la promozione 
di una governance di natura collaborativa e partecipata. Altra componente fondamentale nei percorsi 
di approccio alla costruzione e valutazione delle politiche è l’aspetto temporale in una dimensione di 
strategic foresight. 

 
L’IRES collabora allo sviluppo dell’azione che si propone di: 
- individuare modelli competenza, anche attraverso azioni di benchmark; 
- individuare modalità formative innovative per la Regione Piemonte e per i                      soggetti che erogano 
attività formative, rivolte sia alla PA sia ad altri attori; 
- identificare dei framework (quadri logici) che possano orientare e fungere da riferimento per la 
formazione dei soggetti che, nelle loro diverse funzioni, contribuiscono a costruire, attuare e valutare 
le politiche per la sostenibilità in un’ottica di coerenza; 

- sperimentare una attività formativa innovativa, nell’ambito dell’Accademia per lo sviluppo sostenibile 
del Piemonte, sulla base dei quadri logici e dei modelli di competenza elaborati, che contribuiscano 
allo sviluppo di competenza nella costruzione di politiche e interventi coerenti con la SRSvS. 

Risultati 

L’IRES contribuirà ai seguenti risultati previsti dall’Accordo tra Regione Piemonte e MASE: 
- Conoscenza dei modelli di competenza e formativi che meglio possano produrre risultati dal punto di 

vista dell’attuazione della SRSvS. 
- Framework che orientano la formazione all’interno della struttura regionale, e in altri contesti per 

l’attuazione della SRSvS. 
- Contributo alla riflessione in ambito istituzionale e scientifico sul tema delle competenze per lo 

sviluppo sostenibile e sui modelli formativi più efficaci per il loro sviluppo. 

Attività 

L’IRES contribuirà agli obiettivi e ai risultati dell’Azione con le seguenti attività: 
- Attività di analisi desk e partecipata: mappatura e analisi critica di modelli di competenze e formativi 

di riferimento e adottati dalla Regione Piemonte e da altri attori (ad es. le principali agenzie formative 
della PA) al fine di individuarne le potenzialità o la messa in discussione nella prospettiva di costruzione 
di coerenza delle politiche e produzione di impatti per gli obiettivi della SRSvS; 

- realizzazione di un workshop di approfondimento a partire dagli esiti dell’indagine; 
- progettazione di un framework di riferimento per la progettazione e realizzazione di processi formativi. 

I   framework dovranno evidenziare fabbisogni, contenuti, modi, processi e strumenti necessari per lo 
sviluppo di conoscenze e competenze con riferimento ai modelli individuati nelle attività di analisi 
partecipata di cui al   punto precedente; 
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- supporto alla Regione Piemonte per l’identificazione e il coinvolgimento dell’ente/agenzia formativa 
che progetterà e gestirà una esperienza formativa sperimentale coerente con i framework elaborati; 

- co-progettazione con tale ente dell’esperienza formativa e sua valutazione; 
- elaborazione degli esiti delle attività. 

Prodotti 

- Report mappatura e analisi critica di modelli di competenze e formativi 
- Workshop di approfondimento 
- Report: framework per la formazione della PA per l’attuazione di Strategie di Sviluppo Sostenibile –  

Collaborazioni 

Per la realizzazione delle attività l’IRES opererà con il gruppo di coordinamento della SRSvS. Collaborerà 
inoltre con altri soggetti esperti della formazione e con l’ente/agenzia formativa incaricato dalla 
Regione Piemonte per la progettazione e realizzazione di un corso di formazione sperimentale. 

Costi a carico di Regione 
Piemonte 

- ristoro delle spese 
sostenute 

Costi a carico di IRES 
Piemonte 

TOTALI 

48,5 gg ricercatore 
senior X 350 € 

€ 16.975,00 10 gg ricercatore 
Coord. X € 450,00 
 
25 gg ricercatore 
senior  

€ 4.500,00 
 
 
 

€8.750,00 

€30.225,00 

TOTALI € 16.975,00 
 

€ 13.250,00 € 30.225,00 



1
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3. TABELLA RIASSUNTIVA COSTI 
 

AZIONI 

Costi a carico di 
Regione Piemonte 

- ristoro delle spese 
sostenute 

Costi a carico di IRES 
Piemonte 

TOTALI 

1.3.a € 21.000,00 € 18.000,00 € 39.000,00 

1.3.b1 - € 6.750,00 € 6.750,00 

1.3.b2 € 29.925,00 € 22.500,00 € 52.425,00 

2.2.a € 16.975,00 € 13.250,00 € 30.225,00 

TOTALI € 67.900,00   € 60.500,00  € 128.400,00  

 
 
4. CRONOPROGRAMMA 

 
 2025 2026 

azioni mag giu lug ago sett ott nov dic gen feb mar apr mag 

1.3.a  
1.3.b1  
1.3.b2  
2.2.a  
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