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Deliberazione della Giunta Regionale 8 agosto 2025, n. 1-1478 
Legge regionale n. 6/1977, articolo 1. D.G.R. n. 6-584 del 20 dicembre 2024, di approvazione 
della partecipazione della Regione Piemonte all'Esposizione Universale Expo Osaka 2025. 
Approvazione della proposta del progetto esecutivo e disposizioni sulle risorse. Spesa massima 
di euro 1.250.000,00 (1.100.000,00 sul cap. 136040/2025 ed euro 150.000,00 sul cap. 
140259/2025 - Missione 19 - programma... 
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DGR 1-1478/2025/XII 
 
OGGETTO:  
Legge regionale n. 6/1977, articolo 1. D.G.R. n. 6-584 del 20 dicembre 2024, di approvazione della 
partecipazione della Regione Piemonte all’Esposizione Universale Expo Osaka 2025. 
Approvazione della proposta del progetto esecutivo e disposizioni sulle risorse. Spesa massima di 
euro 1.250.000,00 (1.100.000,00 sul cap. 136040/2025 ed euro 150.000,00 sul cap. 140259/2025 - 
Missione 19 - programma 01). CUP J68J23000140002. 
           
A relazione di:  Cirio 
 
Premesso che: 
le Esposizioni Universali, spesso chiamate semplicemente "Expo" o "World Expo", sono grandi 
eventi internazionali che si svolgono periodicamente in diverse città del mondo. Sono riconosciute e 
regolamentate dal Bureau International des Expositions (BIE), un'organizzazione intergovernativa 
fondata nel 1928. Sono gli eventi più importanti e di più ampia scala. Si tengono ogni cinque anni e 
hanno una durata massima di sei mesi. Il loro tema è solitamente molto generale e i paesi 
partecipanti costruiscono i propri padiglioni; 
- dal 13 aprile 2025 al 13 ottobre 2025 si svolge l’Esposizione Universale di Osaka, in Giappone, un 
evento internazionale che, in ragione del numero e della caratterizzazione dei Paesi partecipanti 
previsti, del carattere universale del tema scelto, del grande flusso di visitatori attesi, delle ricadute 
dei rapporti internazionali e istituzionali che sono sviluppati e degli scambi culturali e di business 
che da tale evento si generano, costituisce un’indubbia occasione per il Piemonte in termini di 
export, innovazione, attrazione investimenti e turismo e una piattaforma globale in cui attivare 
processi di networking imprenditoriale, territoriale, accademico e scientifico. 
Richiamato che la Legge regionale n. 6/1977, all’articolo 1, sancisce che la Regione Piemonte 
possa, per materie attinenti le sue funzioni ed alle sue finalità, organizzare, sia direttamente che in 
collaborazione con Enti ed Associazioni pubbliche e private, convegni, riunioni, mostre, rassegne, 



 

celebrazioni ed altre manifestazioni, fermo restando che deve essere garantito l'interesse regionale 
dell'iniziativa e salvaguardato il ruolo istituzionale della Regione stessa. 
Premesso, inoltre, che, con la Deliberazione n. 6-584 del 20 dicembre 2024, la Giunta regionale, ai 
sensi del sopra citato articolo 1, ha approvato la partecipazione, in qualità di partner del Padiglione 
Italia, della Regione Piemonte all’Esposizione Universale 2025 di Osaka disponendo: 
- di aderire al Percorso Espositivo nel periodo dal 28 settembre al 4 ottobre 2025, settimana scelta 
alla luce del calendario del Padiglione Italia e degli eventi di rilevanza internazionale in settori 
chiave per l’economia piemontese che si terranno nelle città di Nagoya e Aichi, relativi, 
rispettivamente, alla filiera aerospaziale, correlata agli Aerospace & Defense Meeting di Torino, e al 
comparto del turismo, entrambi di particolare interesse per il sistema piemontese; 
- di approvare lo schema di accordo di collaborazione, sottoscritto in data 25 febbraio 2025, con il 
Commissario Generale per Expo 2025 Osaka, che definisce le modalità di partecipazione della 
Regione Piemonte all’interno del Percorso Espositivo del Padiglione Italia; 
- di destinare euro 600.000,00 per la partecipazione della Regione Piemonte all’interno del Percorso 
Espositivo di Padiglione Italia, rinviando a successivo provvedimento deliberativo l'approvazione 
del progetto esecutivo della partecipazione della Regione Piemonte ad Expo 2025 Osaka e dei 
relativi costi. 
Dato atto che: 
- in attuazione alla suddetta deliberazione, la DD 528/A2107A/2024 del 24 dicembre 2024 ha 
approvato la proposta di progetto “Servizio di supporto alla Regione Piemonte per l’organizzazione 
della partecipazione all’Esposizione Universale Expo Osaka 2025” (protocollo informatico SINTEL 
1734962144075 - procedura di gara identificata dal codice CIG B4FC2DF122), e ha affidato a 
Ceipiemonte s.c.p.a., società in house della Regione Piemonte, il servizio di realizzazione delle 
attività previste dal progetto stesso, approvando lo schema di Convenzione per disciplinarne i 
reciproci rapporti. 
- in data 30 Dicembre 2024 è stata sottoscritta la suddetta Convenzione con cui è stato affidato a 
Ceipiemonte s.c.p.a. il servizio di realizzazione del progetto suddetto (rep. n. 7-2025 del 8 Gennaio 
2025), che prevedeva l’elaborazione e la presentazione, da parte di Ceipiemonte s.c.p.a., di una 
proposta progettuale relativa alla partecipazione dell’Ente a Expo Osaka in occasione della 
settimana di protagonismo regionale (28 settembre-4 ottobre 2025), che includesse il concept 
allestitivo del Percorso espositivo regionale all’interno del Padiglione Italia e la delineazione di un 
programma di attività di promozione e valorizzazione delle eccellenze piemontesi e del sistema 
economico regionale in ottica di business promotion e di attrazione investimenti. 
Preso atto che, come da documentazione agli atti del Settore “Affari Internazionali e 
Cooperazione”, Ceipiemonte s.c.p.a., in attuazione alla suddetta Convenzione, in data 25/07/2025 
(prot. n. 6396/A2100B), ha presentato la relativa proposta, che stima il fabbisogno finanziario per 
l’attuazione delle attività proposte in massimo euro 1.200.000,00 e si articola nei seguenti macro 
ambiti di attività: 
• definizione della “struttura narrativa” del Percorso Espositivo del Piemonte nell’ambito del 

Padiglione Italia, in occasione della settimana di protagonismo regionale (28 settembre-4 ottobre 
2025), con particolare riguardo al concept della mostra tematica regionale e alla 
personalizzazione degli altri spazi dedicati al Piemonte; 

• definizione di un programma di eventi collaterali di promozione del Sistema Piemonte, 
all’interno e all’esterno degli spazi di Expo, unitamente alla proposta di una campagna di 
comunicazione e visibilità. 

 
Dato atto che, a seguito dell’istruttoria svolta dal citato Settore “Affari Internazionali e 
Cooperazione”, la proposta di concept allestitivo e delle attività collaterali risulta economicamente 
congrua alla luce delle precedenti esperienze di partecipazione regionale a Esposizioni Universali 
(Expo 2010 Shanghai, Expo 2015 Milano, Expo 2020 Dubai), nonché coerente alle esigenze di 
garantire un’adeguata valorizzazione e promozione del territorio piemontese in occasione di questa 



 

manifestazione di rilievo internazionale; 
Ritenuto, pertanto, opportuno, per le finalità di cui alla D.G.R. n. 6-584 del 20 dicembre 2024 ed al 
fine di garantire la partecipazione regionale ad Expo 2025 Osaka, approvare la proposta di progetto, 
la cui sintesi è allegata alla presente deliberazione (Allegato A), quale parte integrante e sostanziale, 
demandando alla Direzione regionale Coordinamento Politiche e Fondi Europei, Settore Affari 
Internazionali e Cooperazione, l’adozione dei successivi atti e provvedimenti amministrativi per la 
realizzazione e la messa in atto puntuale delle attività contenute nella suddetta proposta. 
Ritenuto, inoltre, che, poiché il successo e la piena valorizzazione della partecipazione della 
Regione Piemonte all’Expo di Osaka dipendono in larga misura anche dalla capacità di assicurare 
una presenza istituzionale coordinata, proattiva e autorevole direttamente in loco, a tal fine, è 
opportuno garantire il coordinamento complessivo della presenza istituzionale regionale in tutte le 
sue sfaccettature, includendo la diretta presenza di personale qualificato delle Direzioni e Settori 
regionali specificamente coinvolti nel progetto Expo. 
Richiamato che la D.G.R. 36-7854 del 4 dicembre 2023 ha approvato, a valere sul Piano di Sviluppo 
e Coesione 2000/2020, Sezione Speciale, Area Tematica “Competitività imprese”, Settore “Industria 
e servizi”, la Misura “Empowerment Internazionale delle imprese", la cui Linea a) "Sostegno ai 
grandi eventi internazionali”, avviata a seguito della partecipazione della Regione Piemonte 
all’Esposizione Universale Expo Dubai anno 2021 nell’ambito del Padiglione Italia, mira a 
promuovere, attraverso la partecipazione regionale ai grandi eventi internazionali, le eccellenze 
produttive, enogastronomiche, turistico-culturali del territorio, migliorando il network di relazioni 
nazionali e internazionali e incrementando le forme di collaborazione e le sinergie tra i vari attori 
del sistema imprenditoriale piemontese in rapporto al contesto internazionale. 
Dato atto che il citato Settore Affari Internazionali e Cooperazione ha verificato, in collaborazione 
con il Settore Negoziazione Programmata, che, tra gli obiettivi della suddetta Linea a), rientra il 
sostegno delle attività esecutive finalizzate alla partecipazione regionale ad Expo 2025 Osaka, 
tenuto conto che tra le spese ammissibili previste dal FSC sono incluse anche i costi afferenti alle 
missioni del personale regionale coinvolto nell’iniziativa. 
Dato atto, inoltre, che: 
- le risorse destinate al finanziamento della Misura “Empowerment Internazionale delle imprese” 
ammontano complessivamente a euro 9.000.000,00, di cui 3.577.000 destinate alla linea a) e 
5.423.000,00 alla linea b) “Sostegno all’internazionalizzazione delle PMI piemontesi attraverso la 
partecipazione ai Progetti Integrati di Filiera – PIF (DD.G.R. n. 33–5770 del 7 ottobre 2022, n. 53- 
6399 del 28 dicembre 2022, n. 36-7039 del 12 giugno 2023 e 36-7854 del 4 dicembre 2023);  
- le suddette risorse risultano ancora disponibili euro 1.130.021,52 Euro, come da verifiche 
effettuate dal sopra citato Settore “Affari Internazionali e Cooperazione”, in collaborazione con il 
Settore “Negoziazione Programmata”; 
- a seguito della D.G.R. n. 17-1393 del 21 Luglio 2025, che ha variato il bilancio regionale è stata 
resa disponibile sul capitolo 136040/2024 della Linea a) (Missione 19 - Programma 01), la somma 
di 1.130.021,52 Euro, a valere sul Piano di Sviluppo e Coesione 2000-2020 - Sezione Speciale, 
dotazione che rientra nelle previsioni di cui alla Delibera CIPESS 28 luglio 2020 n. 41 “Fondo 
sviluppo e coesione 2014-2020. Nuove assegnazioni per emergenza Covid ai sensi degli artt. 241 e 
242 del decreto legge 19 maggio 2020, n. 34, convertito con modificazioni, dalla legge 17 luglio 
2020, n. 77. Accordo Regione Piemonte - Ministro per il sud e la coesione territoriale" (CUP 
J68J23000140002). 
Dato atto, altresì, che i costi per la realizzazione delle succitate attività, nella cifra massima di Euro 
1.250.000,00, di cui euro 1.200.000,00 per la realizzazione delle attività previste dalla proposta 
progettuale per la partecipazione regionale a Expo 2025 Osaka, ed euro 50.000,00 per spese di 
trasferta personale regionale, trovano copertura a valere sul Bilancio regionale 2025/2027 e saranno 
così ripartiti: 
- per euro 1.100.000,00 sul cap 136040/2025 missione 19 programma 01 a valere sul Piano di 
Sviluppo e Coesione 2000/2020 - Sezione Speciale; 



 

- per euro 150.000.000,00 sul cap.140259/2025 missione 19 programma 01. 
 
Viste:  
la Legge regionale n. 7/2001 “Ordinamento contabile della Regione Piemonte”; 
la Legge regionale n. 1/2025 "Disposizioni per la formazione del Bilancio annuale di previsione 
2025-2027" (Legge di stabilità regionale 2025) e norme collegate; 
la Legge regionale n. 2/2025 "Bilancio di previsione finanziario 2025-2027"; 
la D.G.R. n. 12-852 del 3 marzo 2025 " Decreto legislativo n. 118/2011, articoli 11 e 39, comma 10 
e 13. Legge regionale n. 2/2025 ''Bilancio di previsione finanziario 2025-2027''. Approvazione del 
Documento Tecnico di Accompagnamento e del Bilancio Finanziario Gestionale 2025-2027; 
la D.G.R n. 11- 739 del 31 gennaio 2025 "Approvazione del Piano integrato di attività e 
organizzazione (PIAO) della Giunta regionale del Piemonte per gli anni 2025-2027 e della tabella di 
assegnazione dei pesi degli obiettivi dei Direttori del ruolo della Giunta regionale per l'anno 2025”. 
Attestato che, ai sensi della D.G.R. n. 8-8111 del 25 gennaio 2024, e in esito all’istruttoria sopra 
richiamata, il presente provvedimento non comporta effetti prospettici sulla gestione finanziaria, 
economica e patrimoniale della Regione Piemonte, in quanto gli oneri derivanti dal presente 
provvedimento, per l'importo pari ad euro 1.250.000,00 (oneri fiscali inclusi), sono esclusivamente 
quelli sopra riportati. 
Attestata la regolarità amministrativa del presente provvedimento ai sensi della D.G.R. n. 8-8111 del 
25 gennaio 2024.  
Tutto ciò premesso e considerato, 
 
la Giunta regionale, unanime  

delibera 
 
- di approvare, per le finalità di cui alla D.G.R. n. 6-584 del 20 dicembre 2024 ed al fine di garantire 
la partecipazione regionale ad Expo 2025 Osaka, la proposta di progetto presentata da Ceipiemonte 
s.c.p.a. in data 25/07/2025 (prot. 6396/A2100B), la cui sintesi è allegata alla presente deliberazione 
per farne parte integrante e sostanziale (Allegato A), e che delinea gli elementi per la realizzazione 
della partecipazione regionale all’evento, in particolare la “struttura narrativa” del Percorso 
Espositivo regionale nell’ambito del Padiglione Italia e il programma di eventi collaterali di 
promozione del Sistema Piemonte; 
 
- che i costi per la realizzazione delle attività legate alla partecipazione regionale a Expo 2025 
Osaka nella cifra massima di Euro 1.250.000,00 (CUP J68J23000140002)., come in premessa 
specificati e indicati nell’Allegato A alla presente deliberazione, troveranno copertura a valere sul 
Bilancio regionale 2025/2027 e saranno così ripartiti: 
 
• per euro 1.100.000,00 sul cap 136040/2025 missione 19 programma 01, a valere sul Piano di 

Sviluppo e Coesione 2000/2020 - Sezione Speciale e nell’ambito della linea a) della Misura 
“Empowerment Internazionale delle imprese” di cui alla D.G.R. 36-7854/2023/XI del 4 dicembre 
2023. 

• per euro 150.000,00 sul cap.140259/2025 missione 19 programma 01; 
- di demandare alla Direzione regionale Coordinamento Politiche e Fondi Europei, Settore Affari 
Internazionali e Cooperazione l’adozione degli atti e dei provvedimenti, ivi compresa la 
realizzazione e messa in atto puntuale delle attività contenute nella suddetta proposta; 
 
- che il presente provvedimento non comporta effetti prospettici sulla gestione finanziaria, 
economica e patrimoniale della Regione Piemonte, come attestato in premessa.  
 
La presente deliberazione sarà pubblicata sul B.U. della Regione Piemonte, ai sensi dell’articolo 61 



 

dello statuto e dell’articolo 5 della L.R. 22/2010; nonché ai sensi dell’articolo 23, lettera d) del Dlgs 
33/2013 sul sito istituzionale dell’Ente nella Sezione Amministrazione Trasparente. 
 

Allegato 



Allegato A

 PARTECIPAZIONE REGIONALE ALL’ESPOSIZIONE 
UNIVERSALE EXPO OSAKA 2025

Titolo Progetto Partecipazione regionale all’Esposizione Universale Osaka 2025

Periodo di svolgimento Agosto 2025 - dicembre 2025

Descrizione del progetto La partecipazione regionale ad Expo 2025 Osaka, che avrà il suo 
culmine nella settimana dal 28 settembre al 4 ottobre 2025, si 
articolerà in:

 Realizzazione  del  Percorso  espositivo  all’interno  del 
Padiglione  Italia  attraverso  la  mostra  tematica  e  la 
caratterizzazione  degli  spazi  dedicati  alla  Regione 
Piemonte;

 Progettazione,  preparazione  e  realizzazione  di  eventi 
collaterali quali incontri, seminari, momenti di networking 
dentro e fuori gli spazi dell’Esposizione Universale;

 Gestione  operativa  della  comunicazione,  compresi 
giornalisti,  copertura  stampa  e  strumenti  per  la 
comunicazione;

 Follow-up dei contatti.

Obiettivi
 Promuovere il Sistema Piemonte, le eccellenze regionali im-

prenditoriali, l’ecosistema economico e produttivo.
 Favorire contatti con key player e soggetti di interesse per i 

principali settori produttivi e in ottica attrazione investimenti

Attività progettuali proposte
 Realizzazione  e  coordinamento  della  Mostra  Tematica 

nell’Area Espositiva temporanea, delle personalizzazioni degli 
spazi  dedicati  nell’ambito  di  Padiglione  Italia,  dei  materiali 
multimediali  connessi,  compresa  la  gestione  della 
movimentazione dei materiali e delle opere da trasportare in 
loco.
L’allestimento  propone  un’esperienza  immersiva:  un  viaggio 
visivo che parte dalle immagini evocative dei progetti spaziali 
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Allegato A
internazionali, cui partecipano molte eccellenze piemontesi e, 
a  bordo  di  un’hypercar,  arriva  fino  al  cuore  delle  Langhe 
patrimonio UNESCO, dove il  visitatore avrà la sensazione di 
vivere l’esperienza unica di  camminare tra i filari delle vigne e 
scoprire installazioni artistiche che si integrano nel paesaggio 
vitivinicolo, offrendo un'esperienza immersiva di land art. E’ 
un  viaggio  fatto  per  regalare  emozione  e   raccontare  la 
capacità del Piemonte di affrontare grandi sfide tecnologiche 
preservano la natura  ed esaltano  la bellezza.
All’ingresso del Padiglione, un’installazione video darà vita al 
racconto vibrante di un Piemonte d’arte, tra musei custodi di 
meraviglie e artisti che ne intrecciano il presente.

 Realizzazione  di  almeno  4  attività  collaterali  di  animazione 
della settimana dedicata al Piemonte, ovvero:
- Evento di inaugurazione della Mostra Tematica
- Incontri/seminari tematici (all’interno dell’Auditorium o in 

location  fuori  Expo  da  definire)  focalizzati  su 
tematiche/settori di particolare interesse per la regione;

- Incontri/seminari  organizzati  in  collaborazione  con  altri 
attori  del  territorio  come  ad  esempio  Università, 
Associazioni, Poli di innovazione;

- Eventi  di  networking  serale,  finalizzati  a  consolidare  i 
rapporti con importanti realtà istituzionali  e aziendali  in 
loco e a promuovere le eccellenze del Piemonte;

Si riportano, a titolo esemplificativo, un evento di promozione del 
Piemonte in chiave attrazione IDE in collaborazione col  MIMIT, 
una  tavola  rotonda  in  collaborazione  coi  Poli  di  Innovazione, 
un’iniziativa fuori Expo di promozione dell’attrazione di IDE, una 
serata di promozione delle eccellenze enogastroniche regionali.

 Realizzazione di una campagna di comunicazione e visibilità, 
che si propone di strutturare nelle seguenti attività:

-  copertura sui  media nazionali  attraverso la partecipazione di 
una  delegazione  di  giornalisti  in  accompagnamento  della 
delegazione istituzionale;

-  coopertura dei media giapponesi con il supporto  di un servizio 
di  ufficio stampa e assistenza PR in loco,  che possa fornire 
supporto per avere un’adeguata copertura mediatica in loco e 
per  intercettare  figure  di  rilievo  del  mondo  istituzionale  e 
imprenditoriale da coinvolgere nei vari appuntamenti previsti 
durante la settimana;

- realizzazione di attività di promozione tramite web, canali social 
etc,  finalizzata  a  fornire  visibilità  alla  presenza  piemontese 
all’Expo;

 Sviluppo  dei  contatti  e  promozione  del  territorio  in  ottica 
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Allegato A
attrazione investimenti

 Realizzazione del follow-up, da realizzarsi nelle settimane suc-
cessive alla partecipazione piemontese all’Expo, volto a con-
solidare i contatti avviati in loco e a sviluppare relazioni  con 
key player e soggetti di interesse per l’ecosistema territoriale 
sia in ottica di intercettazione di potenziali buyer per le azien-
de piemontesi sia in ottica attrazione investimenti

Valore del progetto Euro 1.200.000,00 O.F.I.
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