
 

REGIONE PIEMONTE BU19 08/05/2025 
 

Codice A1407D 
D.D. 29 aprile 2025, n. 254 
Affidamento, ai sensi dell'art. 50, comma 1 lett. b) del D.lgs. n. 36/2023 e s.m.i., del servizio di 
Direttore dell'Esecuzione del Contratto (D.E.C.) del ''Servizio di assistenza multidisciplinare 
(Advisory) per il consolidamento e la realizzazione delle azioni previste dal piano di 
efficientamento della A.O.U. Città della Salute e della Scienza di Torino ed individuazione 
degli strumenti necessari'' - fase finale,.. 
 
 

 

ATTO DD 254/A1400B/2025 DEL 29/04/2025 
 
 
DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE 
A1400B - SANITA' 
 
 
OGGETTO:  Affidamento, ai sensi dell’art. 50, comma 1 lett. b) del D.lgs. n. 36/2023 e s.m.i., del 

servizio di Direttore dell’Esecuzione del Contratto (D.E.C.) del “Servizio di 
assistenza multidisciplinare (Advisory) per il consolidamento e la realizzazione delle 
azioni previste dal piano di efficientamento della A.O.U. Città della Salute e della 
Scienza di Torino ed individuazione degli strumenti necessari” – fase finale, a favore 
di Paragon Business Advisors s.r.l., con sede legale in Bologna – Via A. Costa n. 160 
(P. IVA 07742550960), per l’importo di euro 1.718,25 o.f.i. - subimpegno sul capitolo 
136028/2025 (impegno 2018/8741) – CIG B69A23945C. 
 

Premesso che: 
• con determinazione n. 168/A1400A/2021 del 5 febbraio 2021 ed avente ad oggetto “Servizio di 

assistenza multidisciplinare (Advisory) per il consolidamento e la realizzazione delle azioni 
previste dal piano di efficientamento della A.O.U. Città della Salute e della Scienza di Torino ed 
individuazione degli strumenti necessari”, tra il resto, si è provveduto ad approvare il contratto 
che regolamenta il servizio di assistenza multidisciplinare a favore di RTI KPMG;  

• con determinazione n. 1329/A1400A/2020 del 9 novembre 2020 è stato approvato il contratto per 
l’affidamento dell’incarico di Direttore dell’Esecuzione del Contratto (D.E.C.) del Servizio sopra 
indicato a favore dell’operatore economico Paragon Business Advisors s.r.l., con sede legale in 
Bologna – Via A. Costa n. 160 (P.IVA 07742550960), aggiudicatario, all’esito della procedura di 
selezione gestita dalla società S.C.R. S.p.A., per la durata di 36 mesi. L’effettivo avvio delle 
attività da parte della D.E.C., così come risulta dal verbale di presa d’atto avvio attività 
sottoscritto tra le parti, risulta intervenuto in data 15.02.2021.  

• con determinazione n. 95/A1400B/2024 del 15 febbraio 2024, al fine di garantire il servizio di 
Direzione dell’Esecuzione del Contratto fino alla scadenza del contratto relativo al servizio di 
assistenza multidiscilplinare affidato a RTI KPMG, è stata esercitata l’opzione di proroga a favore 
di Paragon Business Advisors s.r.l., per ulteriori 6 mesi (ex art. 106 c. 11 D.Lgs 50/2016 e s.m.i.); 

• con determinazione n. 353/A1400B/2024 del 23 maggio 2024 ed avente ad oggetto “Servizio di 
assistenza multidisciplinare (Advisory) per il consolidamento e la realizzazione delle azioni 



 

previste dal piano di efficientamento della A.O.U. Città della Salute e della Scienza di Torino ed 
individuazione degli strumenti necessari” – Modifica contrattuale” ai sensi dell’art. 106 c. 2, Dlgs 
50/2016 e s.m.i., si è provveduto a modificare il contratto, rimodulando le giornate previste dallo 
stesso ed ancora a disposizione, nonchè fissando il nuovo termine delle attività al 31.12.2024; 

• con determinazione n. 544/A1407D/2024, al fine di garantire la prosecuzione delle attività del 
Direttore dell’Esecuzione del Contratto (D.E.C.) senza soluzione di continuità, ai sensi dell’art. 
106, c. 1, lettera b), Dlgs 50/2016 e s.m.i., si è proceduto con un incarico per servizi 
supplementari, fissando la scadenza al 15.02.2025, a favore di Paragon Business Advisors s.r.l., 
ritenendo tale termine congruo per l’espletamento di tutte le fasi successive al termine delle 
attività da parte del RTI KPMG.  
 

Dato atto che: 
• l’iter di approvazione dei deliverables presentati a fine dicembre dalla RTI KPMG e relativi alle 

attività svolte nell’ultimo trimestre contrattuale (ottobre – dicembre 2024), a causa del 
prolungarsi delle interlocuzioni relative alle osservazioni presentate dall’AOU Città della Salute e 
della Scienza di Torino, in qualità di azienda fruitrice, e dell’avvicendamento degli stessi vertici 
aziendali, che si sono entrambi protratti nei primi mesi del 2025, non si è concluso nei tempi 
previsti; 

• per cause non imputabili alla D.E.C. e nemmeno a Regione Piemonte, il ritardo causato dal 
protrarsi dell’iter di approvazione non ha consentito alla Società Paragon Business Advisor s.r.l., 
nella sua qualità di Direzione dell’Esecuzione del contratto, di svolgere le verifiche, i controlli e 
le ulteriori attività finali; 

• le attività svolte dalla D.E.C. risultano indispensabili per assicurare la corretta esecuzione del 
contratto di Advisory e tali attività sono, per loro natura, unitarie ed indivisibili per tutta la durata 
di detto contratto; 

• inoltre, l’eventuale sostituzione del contraente a seguito di una nuova procedura di gara nel corso 
dell’esecuzione del contratto di Advisory darebbe origine a significativi disguidi e difficoltà 
tecniche e logistiche (quali ad esempio il trasferimento della grande quantità di informazioni e 
dati relative all’esecuzione del contratto al nuovo contraente) e non garantirebbe un esercizio 
funzionalmente unitario delle attività proprie della D.E.C, in particolare in relazione alle attività 
finali di verifica delle attività svolte; 

 
Rilevata, pertanto, l’esigenza di potersi avvalere del servizio di D.E.C. per la fase finale in quanto 
tali attività risultano indispensabili per assicurare la corretta esecuzione del contratto di Advisory 
con particolare riferimento alle fasi di chiusura. 
 
A tal fine, con nota prot. n. 9469/A1400B del 15.04.2025 (e successiva nota prot. n. 10452 del 
28.04.2025 ad integrazione della precedente) è stata inviata formale richiesta di offerta, non 
vincolante per la Regione, alla società Paragon Business Advisors s.r.l. avente sede legale in 
Bologna – Via A. Costa n. 160 (P.IVA 07742550960).  
 
Rilevato che detta Società ha dato riscontro con nota, conservata agli atti ns prot. n. 9776/A1400B 
del 17.04.2025, successivamente integrata, ns prot. n. 10477/A1400B del 29/04/2025, per un 
importo pari ad € 1.408,40 oltre IVA.  
 
Valutato e ritenuto congruo e conveniente l’importo riconosciuto alla società Paragon Business 
Advisors s.r.l. corrente in Via A. Costa n. 160 – Bologna (P.IVA 07742550960); 
 
Atteso che in merito alla dichiarazione sostitutiva circa il possesso dei requisiti di ordine generale 
ex art. 94 del D.Lgs. 36/2023 s.m.i. sono state attivate le verifiche, ex artt. 94 e 95 del medesimo 
decreto, e non si rilevano cause ostative all’affidamento di contratti pubblici così come risulta dalla 



 

sotto elencata documentazione conservata agli atti: 
- certificato di regolarità contributiva INAIL_44154749 con validità fino al 09.05.2025;  
- consultazione casellario Anac in data 11.04.2025 nel quale non risultano annotazioni riservate in 
senso ostativo all’esecuzione di contratti pubblici;  
- iscrizione alla C.C.I.A.A. di Bologna – Documento n. T 599652683 estratto dal Registro delle 
Imprese in data 11.04.2025 
 
 
Visto il D.Lgs. 36/2023 s.m.i., e precisamente:  
 
• l’art. 1, comma 1 che stabilisce che le stazioni appaltanti “perseguono il risultato dell’affidamento 
del contratto e della sua esecuzione con la massima tempestività e il migliore rapporto possibile tra 
qualità e prezzo, nel rispetto dei principi di legalità, trasparenza e concorrenza”;  
• l’art. 1, comma 3, ai sensi del quale “Il principio del risultato costituisce attuazione, nel settore dei 
contratti pubblici, del principio del buon andamento e dei correlati principi di efficienza, efficacia 
ed economicità. …omissis”;  
• l’art. 17 comma 2 che stabilisce, in caso di affidamento diretto, di poter procedere con un unico 
atto che “individua l’oggetto, l’importo e il contraente, unitamente alle ragioni della sua scelta, 
...omissis”;  
• l’art. 49 in materia di applicazione del principio di rotazione per gli affidamenti diretti di importo 
inferiore a 5.000 euro; 
• l’art. 50 comma 1, lett. b), che stabilisce che le stazioni appaltanti possano procedere secondo le 
seguenti modalità: “affidamento diretto dei servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e 
architettura e l'attività di progettazione, di importo inferiore a 140.000 euro, anche senza 
consultazione di più operatori economici, assicurando che siano scelti soggetti in possesso di 
documentate esperienze pregresse idonee all’esecuzione delle prestazioni contrattuali, …omissis”; 
 
Dato atto che:  
- in tema di imposta di bollo in materia di contratti pubblici, trattandosi di un affidamento per un 
importo inferiore a 40.000,00 euro, si rende applicabile quanto disposto all’allegato I.4 del d.lgs. 
36/2023, pertanto il contratto di cui trattasi è esente dal pagamento;  
- alla presente procedura non si applica il termine dilatorio di 35 giorni di cui all’art. 18, comma 3 
del D.Lgs. 36/2023 s.m.i., trattandosi di affidamento sotto soglia comunitaria ex art. 50, comma 1, 
lett. b) del medesimo decreto;  
- con riferimento a quanto disposto dall’art. 53, comma 4, del d.lgs. 36/2023, si ritiene di non 
richiedere la garanzia definitiva per l’esecuzione delle prestazioni in parola, in considerazione del 
ridotto valore economico delle stesse.  
 
Dato atto che le prestazioni di cui in oggetto non rivestono un interesse transfrontaliero certo 
secondo quanto previsto dall’articolo 48, comma 2, del Decreto Legislativo 36/2023.  
 
Stabilito pertanto di procedere, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b) del D.Lgs. 36/2023 s.m.i., 
all’affidamento del servizio di Direttore dell’Esecuzione del Contratto (D.E.C.) del “Servizio di 
assistenza multidisciplinare (Advisory) per il consolidamento e la realizzazione delle azioni previste 
dal piano di efficientamento della A.O.U. Città della Salute e della Scienza di Torino ed 
individuazione degli strumenti necessari” – FASE FINALE, alla società Paragon Business Advisors 
s.r.l. con sede legale in Bologna – Via A. Costa n. 160 (P.IVA 07742550960), per un importo di € 
1.408,40, oltre oneri fiscali (IVA 22%) per € 309,85 soggetta a scissione dei pagamenti da versarsi 
direttamente all’Erario, per un importo complessivo di € 1.718,25 come da offerta economica 
conservata agli atti del procedimento, ritenuto congruo in relazione alle prestazioni professionali da 
svolgere. 



 

 
Stabilito, altresì, di procedere, nelle more della verifica dei requisiti, mediante lettera contratto, 
secondo lo schema allegato che si approva col presente provvedimento, ai sensi dell’art. 18 comma 
1, secondo periodo del D.Lgs. 36/2023 s.m.i..  
 
Dato atto che è stato acquisito il codice CIG B69A23945C da associare al presente provvedimento e 
che ai sensi di quanto previsto dalla deliberazione ANAC n. 610 del 19.12.2023, non è dovuto alcun 
contributo da parte della Stazione Appaltante.  
 
L’intero importo del contratto è stato finanziato dal contributo di Compagnia di San Paolo in quanto 
con DGR n. 1-5331 del 17.07.2017 è stato approvato e successivamente sottoscritto lo schema di 
Convenzione quadro tra Regione Piemonte e Compagnia di San Paolo per la realizzazione di 
programmi di sviluppo coordinati in campo sanitario e culturale per gli anni 2017 -2018 – 2019. La 
stessa Convenzione ha individuato, tra le aree strategiche di intervento, alcune macro-aree operative 
di reciproco interesse delle Parti e, tra esse, anche “consolidamento e implementazione del piano di 
rientro triennale della AOU Città della salute e della scienza di Torino”. 
Richiamata la nota prot. n. 2018.AAII1798.U2078 del 24.04.2018 con la quale la Compagnia di San 
Paolo, verificata la conformità dell’iniziativa, ha comunicato alla Direzione Sanità di aver 
deliberato il contributo a sostegno dello stesso. 
 
Tenuto conto del Decreto Legislativo n.118 del 23 giugno 2011 “Disposizioni in materia di 
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei 
loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42.” e s.m.i.; 
 
Viste le disposizioni del Titolo II “Principi contabili generali e applicati per il settore sanitario” del 
D. Lgs. n. 118/2011 e s.m.i; 
 
Ritenuto necessario subimpegnare l’importo di € 1.408,40 oltre all’IVA di legge 22% pari ad € 
309,85 soggetta alla scissione dei pagamenti ai sensi dell’art. 17 ter del DPR 633/1972, per un totale 
complessivo di € 1.718,25 (impegno 2018/8741) sul capitolo 136028/2025 del bilancio finanziario 
gestionale 2025-2027, a favore di Paragon Business Advisors s.r.l. P.IVA 07742550960 (cod. ben. 
365884) 
 
Evidenziato che la transazione elementare della suddetta movimentazione contabile è rappresentata 
nell’allegato “Appendice A – Elenco registrazioni contabili”, parte integrante e sostanziale del 
presente provvedimento; 
 
Dato atto che: 
 
il presente provvedimento è adottato nel rispetto delle disposizioni in materia di tracciabilità dei 
flussi finanziari; 
 
il presente provvedimento non comporta oneri impliciti per il bilancio regionale non compresi negli 
staziamenti di bilancio (oneri indiretti).  
 
Dato atto il R.U.P. del suddetto intervento è il dott. Valter Baratta, Responsabile del Settore 
Programmazione finanziaria del sistema sanitario; 
 
Verificato che il programma dei pagamenti conseguenti agli impegni di spesa da assumere è 
compatibile con i relativi stanziamenti di cassa e con le regole della finanza pubblica. 
 



 

Tutto ciò premesso 
 
Attestata l’avvenuta verifica dell’insussistenza, anche potenziale, di situazioni di conflitto di 
interesse.  
 
Attestata la regolarità amministrativa del presente atto, ai sensi della D.G.R. n. 8-8111 del 
25/01/2024 recante "Disciplina del sistema dei controlli e specificazione dei controlli previsti in 
capo alla Regione Piemonte in qualità di Soggetto Attuatore nell'ambito dell'attuazione del PNRR. 
Revoca delle D.G.R. 17 ottobre 2016 n. 1-4046 e 14 giugno 2021 n. 1-3361."  
 
 

IL DIRETTORE 
Richiamati i seguenti riferimenti normativi: 
 

• D.Lgs. 165/2001 "Norme generali sull'ordinamento del lavori alle dipendenza delle 
amministrazioni pubbliche" s.m.i.; 

• L.R. 23/2008 "Disciplina dell'organizzazione degli uffici regionali e disposizioni 
concernenti la dirigenza ed il personale" s.m.i.; 

• Legge 136/2010 "Piano straordinario contro le mafie, nonché delega al Governo in materia 
di normativa antimafia" s.m.i.; 

• D.Lgs. 118/2011 "Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli 
schemi di bilancio delle regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 
1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42" e s.m.i.; 

• Legge 190/2012 "Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e 
dell'illegalità nella pubblica amministrazione" s.m.i.; 

• D.Lgs. 33/2013 "Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità, 
trasparenza e diffusione informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni" s.m.i.; 

• D.G.R. n. 7-411 del 13/10/2014 "Criteri per l'individuazione del responsabile dei 
procedimenti di progettazione, affidamento ed esecuzione dei contratti pubblici di lavori, 
servizi e forniture ai sensi dell'art. 10 del D.Lgs. n. 163/2006."; 

• D.Lgs. 36/2023 "Codice dei contratti pubblici in attuazione dell'articolo 1 della legge 21 
giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti pubblici" e relativi 
allegati, s.m.i.; 

• D.G.R. n. 43-3529 in data 09.07.2021 "Regolamento regionale di contabilità della Giunta 
regionale. Abrogazione del regolamento regionale 5 dicembre 2001, n. 18/R."; 

• Regolamento regionale 16 luglio 2021, n. 9/R "Regolamento regionale di contabilità della 
Giunta regionale. Abrogazione del regolamento regionale 5 dicembre 2001 n. 18/R; 

• D.G.R. n. 38-6152 in data 02.12.2022 "Approvazione Linee guida per le attività di 
ragioneria relative al controllo preventivo sui provvedimenti dirigenziali. Revoca allegati 
A, B, D della dgr 12-5546 del 29/08/2017"; 

• D.P.G.R. n. 11/R del 21.12.2023 Regolamento regionale recante: "Modifiche al 
regolamento regionale 16 luglio 2021, n. 9/R (Regolamento regionale di contabilità della 
Giunta regionale)"; 

• D.G.R. n. 11-739 del 31/01/2025" Approvazione del Piano integrato di attività e 
organizzazione (PIAO) della Giunta regionale del Piemonte per gli anni 2025-2027 e della 



 

tabella di assegnazione dei pesi degli obiettivi dei Direttori del ruolo della Giunta regionale 
per l'anno 2025"; 

• L.R. 1/2025 "Disposizioni per la formazione del bilancio annuale di previsione 2025-2027 
(Legge di stabilità regionale 2025)"; 

• L.R. 2/2025 "Bilancio di previsione finanziario 2025-2027"; 

• D.G.R. n. 12-852 in data 03/03/2025 "Legge regionale 27 febbraio 2025, n. 2 'Bilancio di 
previsione finanziario 2025-2027'. Approvazione del Documento Tecnico di 
Accompagnamento e del Bilancio Finanziario Gestionale 2025-2027; 

 
 

determina 
 
per le motivazioni espresse in premessa 
 
- di procedere ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b) del D.Lgs. 36/2023 s.m.i., per le motivazioni 
espresse e richiamate in premessa, all’affidamento del servizio di Direttore dell’Esecuzione del 
Contratto (D.E.C.) del “Servizio di assistenza multidisciplinare (Advisory) per il consolidamento e 
la realizzazione delle azioni previste dal piano di efficientamento della A.O.U. Città della Salute e 
della Scienza di Torino ed individuazione degli strumenti necessari” Fase finale, a favore della 
società Paragon Business Advisors s.r.l., con sede legale in Bologna – Via A. Costa n. 160 (P. IVA 
07742550960), per un importo di 1.408,40 oltre oneri fiscali (IVA 22%) per € 309,85, soggetta a 
scissione dei pagamenti da versarsi direttamente all’Erario, per un importo complessivo di € 
1.718,25, e con termine delle attività al 10.05.2025, come da offerta economica conservata agli atti 
del procedimento ed alle successive interlocuzioni, ed alle condizioni di cui all’allegato schema di 
lettera contratto che si approvano con il presente provvedimento; 
 
- di procedere, nelle more dell’esito positivo delle verifiche del possesso dei requisiti, mediante 
lettera contratto, secondo lo schema allegato che si approva col presente provvedimento, ai sensi 
dell’art. 18 comma 1, secondo periodo del D.Lgs. 36/2023 s.m.i.;  
 
- di sub-impegnare l’importo di € 1.408,40 oltre all’IVA di legge 22% pari ad € 309,85 soggetta alla 
scissione dei pagamenti ai sensi dell’art. 17 ter del DPR 633/1972, per un totale complessivo di € 
1.718,25 (impegno 2018/8741) sul capitolo 136028/2025 del bilancio finanziario gestionale 2025-
2027, a favore di Paragon Business Advisors s.r.l. P.IVA 07742550960 (cod. ben. 365884); 
 
- di dare atto che è stato acquisito il codice CIG B69A23945C da associare al presente 
provvedimento e che ai sensi di quanto previsto dalla deliberazione ANAC n. 610 del 19.12.2023, 
non è dovuto alcun contributo da parte della Stazione Appaltante;  
 
- di dare atto che il R.U.P. del suddetto intervento è il dott. Valter Baratta, Responsabile del Settore 
Programmazione finanziaria del sistema sanitario; 
 
La transazione elementare dei suddetti movimenti contabili è rappresentata nell’allegato 
“Appendice A – Elenco Registrazioni contabili” parte integrante e sostanziale del presente 
provvedimento  
 
La presente determinazione sarà pubblicata sul Bollettino Ufficiale della Regione Piemonte ai sensi 
dell’art. 61 dello Statuto e dell’art. 5 della L.R. 22/2010.  
 



 

La presente determinazione è soggetta a pubblicazione nella sezione “Amministrazione trasparente” 
del sito istituzionale della Regione Piemonte, ai sensi degli artt. 23, comma 1 lett. b) e 37, del 
D.Lgs. 33/2013 s.m.i.  
 
Avverso la presente determinazione è possibile ricorrere al Tribunale Amministrativo Regionale 
entro 30 giorni dalla conoscenza dell’atto, secondo quanto previsto all’art. 120 del D.Lgs 104/2020 
(Codice del processo amministrativo) 
 
 
 
 

IL DIRETTORE (A1400B - SANITA') 
Firmato digitalmente da Antonino Sottile 

 
 
Si dichiara che sono parte integrante del presente provvedimento gli allegati riportati a seguire 1, 
archiviati come file separati dal testo del provvedimento sopra riportato: 
 

 1.  
Lettera_incarico_.pdf  

Allegato  
 

                                                 
1 L'impronta degli allegati rappresentata nel timbro digitale QRCode in elenco è quella dei file pre-esistenti 
alla firma digitale con cui è stato adottato il provvedimento 



DIREZIONE SANITÀ (A1400B)

  sanita @regione.piemonte.it
sanita@cert.regione.piemonte.it

Torino, (*)

   Protocollo n.  (*) /A1400B_R

   Classificazione n. 14.20.60
   Fascicolo n.   8/2014C Nd. 
(*) riportati nei metadati DoQui

Spett.le 

PARAGON Business Advisors S.r.l.

Via Costa, 160

40134 Bologna (BO)

alla c.a      dott. Pasquale MENNUTI

e alla c.a.  dott. Massimo MASOTTI

paragon.financial.advisors@pec.it 

OGGETTO: procedura di acquisizione sotto soglia comunitaria mediante richiesta di offerta 
per il servizio di Direzione dell’Esecuzione del Contratto (D.E.C.) del servizio di 
assistenza multidisciplinare (Advisory) per il consolidamento e la realizzazione 
delle azioni previste dal piano di efficientamento dell’AOU Città della Salute e 
della Scienza di Torino ed individuazione degli strumenti necessari” Fase finale 
– CIG B69A23945C – Lettera contratto 

Si comunica che con Determina Dirigenziale n.          del                è stato disposto l’affidamento a  

codesto operatore economico la realizzazione del servizio in oggetto secondo il preventivo di cui 

alle note prot. n. 9776/A1400B del 17.04.2025 e nota prot. n. 10477/A1400B del 29/04/2025, agli 

atti del procedimento, comprendente il servizio di Direzione dell’Esecuzione del Contratto (D.E.C.) 

del servizio di assistenza multidisciplinare (Advisory) per il consolidamento e la realizzazione delle 

azioni previste dal piano di efficientamento dell’AOU Città della Salute e della Scienza di Torino ed 

individuazione degli strumenti necessari” Fase finale, per l’importo di € 1.408,40 o.f.e., oltre I.V.A. 

Piazza Piemonte, 1 - 10127 TORINO
Tel. (011) 432.15.32.  



pari a € 309,85 soggetta a scissione dei pagamenti da versarsi direttamente all’Erario (ex art. 17 

ter del D.P.R. 603/1972 s.m.i.), e così per complessivi € 1.718,25 o.f.i. 

1. Oggetto del contratto

Il  contratto  “Servizio  di  assistenza  multidisciplinare  (Advisory)  per  il  consolidamento  e  la 

realizzazione delle azioni previste dal piano di efficientamento dell’AOU Città della Salute e della 

Scienza di Torino ed individuazione degli strumenti necessari” affidato a RTI KPMG Advisory S.p.A 

(mandataria),  Università  commerciale  L.  Bocconi  (mandante),  Studio  Associato  Consulenza 

Legale e Tributaria (mandante) è giunto a scadenza il 31.12.2024.

Il  servizio  di  Direzione  dell’Esecuzione  del  Contratto  (D.E.C.)  era  stato  affidato  alla  società 

Paragon Business Advisors srl il cui contratto ha quale data di scadenza il 15.02.2025.

L’iter di approvazione dei deliverables presentati a fine dicembre dalla RTI KPMG e relativi alle 

attività svolte nell’ultimo trimestre contrattuale (ottobre – dicembre 2024), a causa del protrarsi 

delle interlocuzioni relative alle osservazioni presentate dall’AOU Città della Salute e della Scienza 

di  Torino,  in  qualità  di  azienda  fruitrice,  e  dell’avvicendamento  degli  stessi  vertici  aziendali,  

entrambi avvenuti nel corso dei primi mesi del 2025, non si è concluso nei tempi previsti.

Pertanto, per cause non imputabili alla D.E.C. e nemmeno a Regione Piemonte, il ritardo causato 

dal protrarsi dell’iter di approvazione non ha consentito alla Direzione dell’Esecuzione del contratto 

di svolgere le verifiche, i controlli e le ulteriori attività finali.

Si rileva pertanto l’esigenza di potersi avvalere del servizio di D.E.C. per le fase finale in quanto 

tali attività risultano indispensabili per assicurare la corretta esecuzione del contratto di Advisory 

con particolare riferimento alle fasi di chiusura.

Il  servizio  richiesto  avrà  ad  oggetto  lo  svolgimento  delle  attività  proprie  della  Direzione 

dell’Esecuzione  del  Contratto  con  specifico  riferimento  alla  fase  terminale  ed  alle  attività  di 

chiusura del  contratto:  in particolare le attività  richieste riguarderanno le verifiche sulle  attività 

rendicontate dall’Advisory (RTI KPMG) e relative all’ultimo semestre di attività, con l’emissione del 

relativo certificato di corretta esecuzione nonché tutti gli altri adempimenti di competenza della 

DEC.

  

2. Sicurezza – personale addetto al servizio  - obglighi e responsabilità dell’affidatario nei 

confronti del proprio personale – assicurazioni

L'Appaltatore è obbligato, nell'esecuzione dei servizi e delle prestazioni ordinate,  ad osservare 

tutte le vigenti normative in materia di sicurezza e salute dei lavoratori, di prevenzione infortuni, 

igiene  del  lavoro,  prevenzione  incendi  e  tutela  dell’ambiente  e  a  farle  rispettare  ai  propri 

dipendenti, in ottemperanza alle disposizioni del D.Lgs. n. 81/2008 e s.m.i.



L’Affidatario avrà l’obbligo di rispettare tutte le norme inerenti alla sicurezza del proprio personale, 

assumendo  tutte  le  responsabilità  dell’adempimento  delle  vigenti  norme  di  sicurezza  ed 

infortunistiche, esonerando di conseguenza l’Amministrazione da ogni responsabilità in merito. 

L'Affidatario è obbligato ad applicare, nei confronti di tutto il personale dipendente occupato nella 

prestazione del servizio, il trattamento giuridico ed economico nonché le forme assicurative contro 

gli infortuni e previdenziali, previsti dalle disposizioni di legge, dai contratti collettivi di lavoro ed 

accordi integrativi relativamente alle imprese di categoria.

Il mancato versamento dei contributi costituisce grave inadempimento contrattuale che può dare 

luogo alla risoluzione del contratto.

Sono a carico esclusivo dell’Affidatario tutte le spese e gli oneri assicurativi per rischi, infortuni,  

responsabilità civile e le spese di risarcimento danni verso persone e cose che l’Affidatario stesso 

o i soggetti comunque incaricati dal medesimo, possano arrecare all’Amministrazione stessa o a 

soggetti terzi o dell’Affidatario nel corso o in occasione della somministrazione delle prestazioni 

d’appalto. 

L’Affidatario sarà ritenuto responsabile di ogni danno od ammanco imputabile a negligenza del 

proprio personale ed avrà, pertanto, a suo carico la rifusione dei danni ed ammanchi. Qualora 

fossero constatate persistenti deficienze nel servizio prestato o inadempienze anche parziali alle 

clausole  contrattuali,  l’Amministrazione  potrà,  a  suo  insindacabile  giudizio,  procedere  alla 

rescissione del contratto, salvo l'esercizio di ogni più ampia facoltà di legge, senza l'obbligo di 

alcun indennizzo. 

3. Durata del servizio

Il servizio previsto a contratto ha termine il 10.05.2025 anche in via di urgenza dopo l’adozione del  

provvedimento di affidamento, nelle more della stipulazione del contratto ex art. 17 commi 8 e 9 

del D.lgs. n. 36/2023. 

La Stazione Appaltante si riserva la facoltà, motivandone le ragioni, di prorogare o sospendere le 

tempistiche relative alla conclusione delle attività, qualora ne sopravvenisse la necessità, senza 

che l’Appaltatore abbia nulla a pretendere al riguardo.

4. Corrispettivo e pagamenti

Il corrispettivo totale, da ritenere comprensivo di ogni onere e spesa direttamente o indirettamente  

connessi  all’esecuzione  dei  lavori,  non  vincolante  per  la  Stazione  Appaltante,  è  stabilito  in  € 

1.408,40 oltre IVA 22% soggetta a scissione dei pagamenti da versarsi direttamente all’Erario (ex 

art. 17 ter del D.P.R. n. 603/1972 s.m.i.), per complessivi € 1.718,25 o.f.i. per le attività relative al 

suddetto servizio.



Detto importo è da considerarsi onnicomprensivo di qualsivoglia costo o spesa accessoria e non 

soggetto in nessun caso a modifiche o revisione prezzi per tutta la durata del contratto data la  

limitata durata dell’appalto.

L’emissione  della  fattura  potrà  avvenire  solo  successivamente  la  ricezione  della  regolare 

esecuzione emessa da parte del Responsabile unico del procedimento sulla base di un report 

fornito dall’Appaltatore e attestante l’attività  svolta che consiste nello svolgimento delle attività 

proprie della Direzione dell’Esecuzione del Contratto con specifico riferimento alla fase terminale 

ed alle attività di chiusura del contratto: in particolare le attività richieste riguarderanno le verifiche 

sulle attività rendicontate dall’Advisory (RTI KPMG) e relative all’ultimo semestre di attività, con 

l’emissione  del  relativo  certificato  di  corretta  esecuzione  nonché  tutti  gli  altri  adempimenti  di 

competenza della DEC.

La fattura dovrà essere trasmessa elettronicamente attraverso il Sistema di Interscambio – codice 

I.P.A. ADAT4K – ed il pagamento avverrà entro 30 (trenta) giorni dalla data di accettazione da 

parte dell’Amministrazione Regionale Appaltante, mediante bonifico bancario presso il C/C indicato 

nella Dichiarazione sostitutiva di tracciabilità dei flussi finanziari e sarà effettuato dopo la verifica 

della  regolarità  contributiva  tramite  ottenimento  del  D.U.R.C.  (Documento  Unico  di  Regolarità 

Contributiva).

La fattura dovrà sempre riportare il riferimento all’oggetto dell’affidamento “Servizio di Direzione 

dell’Esecuzione del Contratto (D.E.C.) del servizio di assistenza multidisciplinare (Advisory) per il  

consolidamento e la realizzazione delle azioni previste dal piano di efficientamento dell’AOU Città 

della Salute e della Scienza di Torino ed individuazione degli strumenti necessari” Fase finale”, gli 

estremi della Determinazione Dirigenziale di affidamento, nonchè il CIG di riferimento

In assenza anche di uno solo degli elementi identificativi indicati, la fattura potrà essere respinta.

5. Penali e garanzie

Le penali saranno valutate e definite dal R.U.P. ed applicate nel primo documento di pagamento 

utile  successivo  al  verificarsi  delle  inadempienze  in  esito  a  contraddittorio  instaurato  con 

l’Appaltatore a seguito della segnalazione dell’irregolarità riscontrata nel servizio.

Quando l’importo della penale superi il  10% dell’importo contrattuale (IVA esclusa),  il  contratto 

potrà essere risolto automaticamente.

L’applicazione delle penali di cui al presente articolo non pregiudica il risarcimento di eventuali 

danni o ulteriori oneri sostenuti dalla Stazione Appaltante a causa dei ritardi e/o inadempimenti.  

Inoltre, l'Appaltatore è tenuto a rimborsare le spese per la direzione, assistenza e sorveglianza, 

occorse per il maggior tempo dell'esecuzione, in ragione del 10% della penale di cui sopra.

In ogni caso è fatto salvo il risarcimento del maggior danno.



Non  è  richiesta  la  garanzia  dell’adempimento  delle  prestazioni  contrattuali  tenuto  conto 

dell’affidabilità dell’Appaltatore, in relazione al servizio svolto in favore della Stazione Appaltante, 

nonché del limitato importo del servizio, in attuazione di quanto disposto dall’art. 53, comma 4 del  

D.Lgs. n. 36/2023.

6. Modalità di pagamento -  cessione crediti

Il pagamento delle fatture, che dovranno essere trasmesse elettronicamente attraverso il Sistema 

di  Interscambio  –  codice I.P.A.  ADAT4K –  avverrà  mediante  bonifico  bancario  presso il  C/C 

bancario comunicato nel modulo della dichiarazione di tracciabilità acquisito agli atti.

Data l’esiguità dell’importo, non sarà applicata la ritenuta di garanzia dello 0,5% ai sensi dell’art. 11 

comma 6 del D.Lgs. n.  36/2023.

La fattura dovrà essere emessa con riferimento all’oggetto della prestazione relativa alla 

realizzazione dell’intervento in oggetto, riportare il codice CIG B69A23945C  il codice IBAN 

del c/c bancario dedicato, indispensabile per il pagamento ai sensi dell’art. 25 del D.L. n.  

66/2014, come convertito con L. n. 89/2014, gli estremi della Determinazione Dirigenziale di 

affidamento dell’appalto.

In assenza anche di uno solo degli elementi identificativi indicati, la fattura potrà essere respinta.

Il  pagamento delle prestazioni  verrà effettuato conformemente a quanto stabilito in materia di 

obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari, all’art. 3 della Legge 13 agosto 2010, n. 136 "Piano 

straordinario contro le mafie, nonché delega al Governo in materia di normativa antimafia”e s.m.i.

In particolare, l’Esecutore del contratto comunica alla Regione Piemonte gli estremi identificativi 

dei conti correnti dedicati di cui all’art. 3, comma 1, della legge 136/2010, entro sette giorni dalla 

loro  accensione  o,  nel  caso  di  conti  correnti  già  esistenti,  dalla  loro  prima  utilizzazione  in 

operazioni  finanziarie  relative  ad  una  commessa  pubblica,  nonché,  nello  stesso  termine,  e 

generalità e il codice fiscale delle persone delegate ad operare su di essi.  

Il pagamento del corrispettivo avverrà entro 30 (trenta) giorni dall'accettazione da parte della 

Stazione Appaltante della fattura elettronica,  e sarà effettuato previa verifica della regolarità 

contributiva,  tramite ottenimento del D.U.R.C. (Documento Unico di  Regolarità Contributiva),  e 

previa verifica della regolare esecuzione delle attività. 

Qualora  i  pagamenti  non  fossero  effettuati  nei  termini  di  cui  sopra  per  ragioni  imputabili  alla 

Stazione Appaltante,  saranno dovuti  gli  interessi da calcolarsi  ai  sensi del D.Lgs.  n.  231/2002 

s.m.i.; tale misura è comprensiva del maggior danno ai sensi dell’art. 1224 del Codice Civile.

L’Appaltatore potrà cedere i crediti ad esso derivanti dal presente contratto osservando le formalità 

di cui all’art. 120, comma 12 e dell’Allegato II.14 del D.Lgs. n. 36/2023 s.m.i..



La Stazione Appaltante potrà opporre al cessionario tutte le eccezioni opponibili al cedente in base 

all’appalto.

In caso di inottemperanza agli obblighi in materia contributiva e retributiva, la Stazione Appaltante 

procederà a dar corso all’intervento sostitutivo della Stazione Appaltante previsto all’art. 11, commi 

5 e 6 del D.Lgs. n. 36/2023 s.m.i.

7.  Perfezionamento  del  contratto,  altre  condizioni  contrattuali,  clausola  tracciabilità, 

disciplina in caso di inadempimento dell’appaltatore, clausola risolutiva espressa.

La presente lettera contratto è stipulata mediante scambio di corrispondenza con posta elettronica 

certificata,  firmata digitalmente  dal  Direttore della  Direzione Sanità  – Regione Piemonte e dal 

Legale Rappresentante della Società aggiudicataria, ai sensi del combinato disposto dell’art. 33 

della L.R. n. 8/1984 e s.m.i. e dell’art. 18, comma 1 del D.Lgs. n. 36/2023.

Il contratto potrà essere risolto in tutti i casi di grave inadempimento, ai sensi dell’art. 1455 c.c. e 

dell'art. 122 del D.Lgs. n. 36/2023, previa diffida ad adempiere, mediante P.E.C. entro un termine 

non superiore a 5 (cinque) giorni dal ricevimento di tale comunicazione. 

La  Regione  Piemonte  si  riserva  il  diritto  di  avviare  le  opportune  azioni  nei  confronti 

dell’aggiudicatario dell’affidamento in oggetto in caso di mancato e/o inesatto adempimento degli 

obblighi assunti dal presente contratto e anche di far valere il  proprio diritto al risarcimento di  

eventuali danni subiti in conseguenza dell’inadempimento e di escludere il contraente da nuove 

procedure di affidamento. 

La Stazione Appaltante si  riserva la facoltà di  considerare il  contratto risolto di  diritto ai  sensi 

dell’art. 1456 Cod. Civ. nei seguenti casi:

 inadempimento successivo a diffide;

 sospensione immotivata dell’attività;  

 inadempimento agli obblighi di tracciabilità; 

 adozione di comportamenti contrari ai principi del Codice di Comportamento della Regione 

Piemonte, dei Protocolli e Patti di legalità o contrari al decoro e alla riservatezza; 

 inadempimento agli obblighi di tracciabilità; 

 violazione del divieto di cessione del contratto; 

 applicazione  di  penali  per  un  importo  totale  superiore  al  10%  (dieci)  dell’importo 

contrattuale; 

 mancata reintegrazione, nel termine di 15 giorni, della cauzione in esito all’escussione della 

stessa; 

 perdita  da  parte  dell’Appaltatore  dei  requisiti  di  carattere  generale  richiesti  per 

l’espletamento della prestazione.



La risoluzione in tali casi opera allorquando Stazione Appaltante comunichi per iscritto con P.E.C. 

o raccomandata A/R di volersi avvalere della clausola risolutiva ex art 1456 c.c.

La Stazione Appaltante, ai sensi dell’art. 1373 c.c. e dell'art. 123 del D.Lgs. n. 36/2023, si riserva 

di recedere unilateralmente dal contratto, fatto salvo il pagamento delle prestazioni sino a quel  

momento effettuate. 

Con la presentazione dell’offerta, l’Appaltatore si obbliga altresì a rispettare le seguenti condizioni 

contrattuali:

 l’Appaltatore assume tutti gli obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari di cui alla legge 

13.8.2010,  n.  136  (“Piano  straordinario  contro  le  mafie,  nonché  delega  al  Governo  in 

materia di antimafia”) e s.m.i.; 

 l’Appaltatore deve comunicare alla Stazione Appaltante gli estremi identificativi dei conti 

correnti dedicati di cui all’art. 3, comma 1, della legge n. 136/2010, entro sette giorni dalla  

loro accensione o, nel caso di conti correnti già esistenti, dalla loro prima utilizzazione in 

operazioni finanziarie relative ad una commessa pubblica, nonché, nello stesso termine, le 

generalità  e  il  codice  fiscale  delle  persone delegate ad operare  su di  essi.  In  caso di 

successive variazioni, le generalità e il codice fiscale delle nuove persone delegate, così 

come le generalità di quelle cessate dalla delega sono comunicate entro sette giorni da 

quello  in  cui  la  variazione  è  intervenuta.  Tutte  le  comunicazioni  previste  nel  presente 

comma sono fatte mediante dichiarazione sostitutiva dell’atto di notorietà ai sensi dell’art. 

21 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445; 

 la  Stazione Appaltante  non esegue alcun pagamento  all’Appaltatore  in  pendenza della 

comunicazione  dei  dati  di  cui  al  comma  precedente,  di  conseguenza,  i  termini  di 

pagamento s’intendono sospesi; 

 la  Stazione  Appaltante  risolve  il  contratto  in  presenza  anche  di  una  sola  transazione 

eseguita senza avvalersi di bonifico bancario o postale ovvero di altri strumenti idonei a 

consentire la piena tracciabilità delle operazioni, secondo quanto stabilito all’art. 3, comma 

1, della legge n. 136/2010 s.m.i.; 

 l’Appaltatore  deve  trasmettere  alla  Stazione  Appaltante  entro  quindici  giorni  dalla 

stipulazione, copia di eventuali contratti sottoscritti con eventuali subcontraenti della filiera 

delle  imprese  a  qualsiasi  titolo  interessate  al  presente  appalto,  per  la  verifica 

dell’inserimento dell’apposita clausola con la quale i contraenti assumono gli  obblighi di 

tracciabilità  dei  flussi  finanziari  di  cui  alla  legge  136/2010,  ivi  compreso  quello  di 

comunicare alla Stazione appaltante i dati di cui al comma 2, le modalità e nei tempi ivi  

previsti.



Nel rispetto del Piano Anticorruzione della Regione Piemonte, l’Appaltatore rispetterà i Protocolli di 

legalità  o  Patti  di  integrità,  con  la  clausola  di  salvaguardia  che  il  mancato  rispetto  di  tali 

protocolli/patti darà luogo alla risoluzione del contratto.

In esecuzione alle disposizioni di cui all’art. 53, comma 16-ter, del D.Lgs. n. 165/2001 s.m.i., come 

modificato  dalla  L.  n.  190/2012  s.m.i.,  nel  rispetto  del  Piano  Anticorruzione  della  Regione 

Piemonte, l’Appaltatore non dovrà concludere contratti di lavoro subordinato o autonomo, e non 

attribuire incarichi ad ex dipendenti  che hanno esercitato nei loro confronti  poteri  autoritativi  o 

propedeutici alle attività negoziali per conto della Regione Piemonte, nei tre anni successivi alla 

cessazione del rapporto di lavoro.

Il mancato rispetto darà luogo alla risoluzione del contratto.

L’Appaltatore si impegna a rispettare gli obblighi di condotta delineati dal Codice di comportamento 

dei dipendenti della Giunta regionale (approvato con Deliberazione di Giunta Regionale n. 1-1717 

del  13/7/2015  e  pubblicato  sul  sito  Web  della  Regione  Piemonte,  Sezione  amministrazione 

trasparente, Disposizioni generali, Atti generali), per quanto compatibili con la prestazione affidata.

Il  presente contratto per  corrispondenza,  firmato digitalmente secondo l’uso del commercio,  in 

quanto contratto di importo inferiore a € 40.000,00, potrà essere stipulato ed avviato in pendenza 

delle verifiche dei requisiti  e,  ai  sensi dell’art.  52,  comma 1  del D.lgs.  n.  36/2023,  si  intende 

pertanto sottoposto a clausola risolutiva per il  caso di successivo accertamento del difetto del 

possesso dei  previsti requisiti di legge di ordine generale.     

In tale ipotesi la Stazione Appaltante potrà procedere al pagamento del corrispettivo pattuito solo 

con riferimento alle prestazioni già eseguite e nei limiti dell’utilità ricevuta.

8. Divieto di cessione del contratto – subappalto

In conformità a quanto stabilito dall’art. 119, comma 1, del D.Lgs. n. 36/2023 s.m.i., è fatto divieto  

all’Appaltatore  di  cedere  il  presente  contratto  stipulato  per  corrispondenza  e  di  affidare 

integralmente a terzi l’esecuzione delle prestazioni, a pena di nullità.

Resta fermo quanto previsto dagli artt 120, comma 1, lett. d) e 124 del D.Lgs. n.  36/2023 s.m.i., in 

caso di modifiche soggettive dell’esecutore del contratto.

L’appaltatore ha dichiarato di non avvalersi del subappalto.

9. Trattamento dei dati personali

Ai sensi del Regolamento UE 2016/679, i dati personali acquisiti direttamente o indirettamente in 

fase di sottoscrizione e gestione del presente contratto, verranno trattati da Regione Piemonte 

secondo le modalità previste dal D.Lgs. n. 196/2003 s.m.i., così come modificate dall’art. 40, della 

Legge n. 214/2011, ed utilizzati esclusivamente per la gestione del medesimo nei modi e nei limiti  



necessari per perseguire tali finalità ed unicamente per l’assolvimento degli obblighi previsti dalla 

normativa vigente.

Tutte le informazioni riportate nell’espletamento dell'affidamento devono rimanere riservate; è fatto 

espresso divieto di divulgare a terzi qualsiasi informazione di carattere metodologico, economico 

ed amministrativo contenuto nei documenti relativi all'affidamento del servizio oggetto del presente 

contratto.

Qualora si dovessero comunicare a terzi dati e/o informazioni contenuti nella documentazione di 

cui  al  presente  contratto,  l'Amministrazione  Regionale  Appaltante  richiederà  espressa 

autorizzazione, che potrà eventualmente essere rilasciata solo in forma scritta.

L’Affidatario  dichiara di  aver  preso visione dell’informativa sul  trattamento allegato al  presente 

contratto. 

10. Definizione controversie

Eventuali controversie che potranno insorgere, relative al presente contratto per corrispondenza o 

comunque allo stesso anche indirettamente connesse, saranno definite mediante accordo bonario 

ex art. 211 del D.Lgs.  n. 36/2023 o, ove ne ricorrano le condizioni, mediante transazione ex art.  

212 del medesimo Decreto Legislativo. 

Nel caso in cui si riscontrasse l’impossibilità di comporre la controversia, il Tribunale competente 

sarà quello di Torino.

E’ esclusa la competenza arbitrale.

11. Documenti facenti parte del contratto (benchè non materialmente allegati)

Fanno parte integrante e sostanziale della presente Lettera contratto per corrispondenza, benché 

non materialmente allegati, i seguenti documenti: 

 Richiesta di offerta e successiva integrazione; 

 Offerta economica e successiva integrazione; 

 Dichiarazione sostitutiva di tracciabilità; 

 Dichiarazioni integrative di gara con annessa Informativa Privacy; 

 Patto d’integrità - Regione Piemonte; 

 Protocollo di Intesa, approvato con D.G.R. n. 30.5.2016, n. 13-3370 .



12 – Spese contrattuali

Vista la  tabella  A contenuta  nell’allegato I.4  al  D.lgs.  n.  36/2023,  ai  fini  della  stipulazione del  

contratto dell’appalto in oggetto non è previsto l’assolvimento del pagamento dell’imposta di bollo. 

Poiché l’appalto ha ad oggetto prestazioni soggette ad IVA la registrazione del contratto è prevista 

solo in caso d’uso, ai sensi dell’articolo 5 del D.P.R. 26.4.1986 n. 131.

Tutte  le  altre  spese  derivanti  dal  contratto  a  titolo  esemplificativo  non  esaustivo  per  tasse  e 

contributi di ogni genere gravanti, secondo la normativa vigente, sulle prestazioni, come ogni altra 

spesa concernente l’esecuzione delle stesse sono a carico dell’Appaltatore e sono comprese nel 

corrispettivo dell’appalto.

12 – Disposizioni generali – clausola rinvio

Per quanto non previsto dal presente contratto per corrispondenza si fa rinvio: 

- per gli elementi di disciplina contrattuale, al D.Lgs. 36/2023 e suoi Allegati, al D.lgs. n. 118/2011 e 

al R.D.  n. 827/1924 s.m.i., alla L.R. n. 8/1984 s.m.i., nonché alle disposizioni del codice civile ed  

alla normativa specifica in materia;

- per gli elementi in tema di sicurezza, al D.Lgs. n.  81/2008 s.m.i.

Distinti saluti.

Regione Piemonte

Direzione Sanità 

Dott. Antonino Sottile  

firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. 82/2005

PARAGON Business Advisors S.r.l.

Dott. Massimo Masotti

firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. 82/2005




