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Gestione e Controllo (Si.Ge.Co.) ed ai relativi Allegati per le Linee del progetto ''Rilancio della 
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ATTO DD 176/A1416D/2025 DEL 30/03/2025 
 
DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE 
A1400B - SANITA' 
A1416D - Controllo di gestione, sistemi informativi, logistica sanitaria e coordinamento 
acquisti 
 
 
OGGETTO:  D.G.R. n. 1-8791 del 18 giugno 2024. Recepimento dei documenti relativi al Sistema 

di Gestione e Controllo (Si.Ge.Co.) ed ai relativi Allegati per le Linee del progetto 
“Rilancio della sanità pubblica”, a seguito dell’Accordo per la Coesione 2021-2027 
(FSC) siglato dalla Regione Piemonte. 
 

Premesso che:  
 
il decreto legge (d.l.) 31 maggio 2010, n. 78, recante “Misure urgenti in materia di stabilizzazione 
finanziaria e di competitività economica” convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, 
n. 122, in particolare all’articolo 7, commi 26 e 27, attribuisce al Presidente del Consiglio dei 
Ministri, o al Ministro delegato, le funzioni in materia di politiche di coesione di cui all'articolo 24, 
comma 1, lettera c), del decreto legislativo (d.lgs.) 30 luglio 1999, n. 300, ivi inclusa la gestione del 
Fondo per le aree sottoutilizzate, di seguito FAS, di cui all’articolo 61 della legge 27 dicembre 
2002, n. 289 e successive modificazioni;  
 
il decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 88, recante “Disposizioni in materia di risorse aggiuntive e 
interventi speciali per la rimozione di squilibri economici e sociali a norma della legge 5 maggio 
2009, n. 42”, in particolare all’articolo 4, dispone che il FAS sia denominato Fondo per lo sviluppo 
e la coesione (d’ora in poi FSC), il quale è finalizzato a dare unità programmatica e finanziaria 
all'insieme degli interventi aggiuntivi a finanziamento nazionale rivolti al riequilibrio economico e 
sociale tra le diverse aree del Paese;  
 
il FSC è, unitamente ai Fondi strutturali europei, lo strumento finanziario principale attraverso cui 
vengono sostenute le politiche per lo sviluppo realizzate per la rimozione degli squilibri economici 
e sociali in attuazione dell’articolo 119, comma 5, della Costituzione e dell’articolo 174 del Trattato 
sul funzionamento dell’Unione europea;  
 
il decreto legge 14 ottobre 2019, n. 111, convertito, con modificazioni, dalla legge 12 dicembre 
2019, n. 141, in particolare, all’articolo 1bis, al fine di rafforzare il coordinamento delle politiche 
pubbliche in materia di sviluppo sostenibile di cui alla risoluzione A/70/LI adottata dall'Assemblea 



 

generale dell’Organizzazione delle Nazioni Unite il 25 settembre 2015, stabilisce che a decorrere 
dal 1° gennaio 2021 il Comitato Interministeriale per la Programmazione Economica (CIPE), 
assuma la denominazione di Comitato Interministeriale per la Programmazione Economica e lo 
Sviluppo Sostenibile (di seguito CIPESS). 
 
 
Richiamato che: 
 
la dotazione iniziale del Fondo per lo sviluppo e la coesione per il ciclo di programmazione 2021-
2027, pari a complessivi 50.000 milioni di euro, è individuata dall’articolo 1, comma 177, della 
legge di bilancio 2021 (legge 30 dicembre 2020, n. 178), che ha disposto, in coerenza con le 
disposizioni di cui all’articolo 5, comma 2, del decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 88, nonché 
con quanto previsto nel Documento di economia e finanza per l’anno 2020 – Sezione III – 
Programma di riforma, l’iscrizione in bilancio secondo la seguente articolazione annuale: 4.000 
milioni di euro per l’anno 2021, 5.000 milioni di euro per gli anni dal 2022 al 2029, 6.000 milioni di 
euro per l’anno 2030. Al completamento delle risorse da destinare alla suddetta programmazione si 
provvede ai sensi dell’articolo 23, comma 3, della legge 31 dicembre 2009, n. 196. Il comma 178 
dell’articolo 1 ha, altresì, previsto che le risorse siano impiegate per obiettivi strategici relativi ad 
aree tematiche per la convergenza e la coesione economica, sociale e territoriale, sulla base delle 
missioni previste nel “Piano Sud 2030”, dando priorità alle azioni e agli interventi previsti nel 
Piano, compresi quelli relativi al rafforzamento delle amministrazioni pubbliche, in coerenza con i 
contenuti dell’accordo di partenariato europeo per i fondi strutturali e di partenariato europeo del 
periodo di programmazione 2021-2027 e del Piano nazionale per la programmazione e la resilienza 
(PNRR), secondo princìpi di complementarità e addizionalità delle risorse. La legge di bilancio 
2022 (legge 30 dicembre 2021, n. 234) ha successivamente disposto il rifinanziamento del FSC, 
periodo di programmazione 2021-2027, per un importo complessivo di 23.500 milioni di euro, in 
ragione di 3.000 milioni di euro per ciascuno degli anni dal 2022 al 2028 e di 2.500 milioni di euro 
per l’anno 2029; 
 
la legge di bilancio 2021, in particolare il comma 178, nel confermare la chiave di riparto 
territoriale che assegna l’80 per cento delle risorse alle aree del Mezzogiorno e il 20 per cento a 
quelle del Centro-Nord, ha ridefinito la cornice di programmazione delle risorse FSC 2021-2027, 
introducendo i seguenti elementi di riferimento strategico, di governance e di procedura: 
• L’impiego della dotazione finanziaria del FSC attraverso Piani di sviluppo e coesione (PSC) 

definiti dall’articolo 44 del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito, con dalla legge 28 
giugno 2019, n. 58, e approvati con deliberazioni del CIPE. Le aree tematiche e gli obiettivi 
strategici sono individuati dal Ministro per il Sud e la coesione, in collaborazione con le aree 
territoriali e comunicati alle Commissioni Parlamentari. Il CIPE ripartisce tra le diverse aree 
tematiche la dotazione finanziaria del Fondo sviluppo coesione e provvede ad eventuali 
variazioni della stessa su proposta della Cabina di Regia; 

• La definizione da parte della Cabina di Regia, istituita con DPCM del 25 febbraio 2016, ai fini 
della successiva proposta di approvazione da parte del CIPE, dei Piani di sviluppo e coesione 
articolati per ciascuna area tematica, con l’indicazione dei risultati attesi, delle azioni e degli 
interventi necessari per il loro conseguimento. Il CIPE, nella definizione dei PSC, su proposta del 
Ministro per il Sud e la coesione territoriale, assegna risorse per la realizzazione di interventi di 
immediato avvio dei lavori, nei limiti degli stanziamenti iscritti in bilancio, che confluiranno nei 
PSC in coerenza con le aree tematiche cui afferiscono; 

• Il Coordinamento in capo al Ministro per il Sud e la coesione territoriale dell’attuazione dei PSC 
e l’individuazione dei casi nei quali si debba procedere alla sottoscrizione di un Contratto 
istituzionale di sviluppo (CIS), di cui all’articolo 6 del decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 88 e 
all’articolo 9-bis del decreto-legge 21 giugno 2013, n. 69. 



 

 
 
la delibera n. 79 del 2021, in applicazione dell’articolo 1, comma 178, della legge n. 178 del 2020 e 
nelle more della definizione dei Piani di sviluppo e coesione per il periodo di programmazione 
2021-2027, dispone l’assegnazione in favore di Regioni e Province Autonome dell’importo 
complessivo di 2.606,81 milioni di euro di risorse del Fondo per lo sviluppo e la coesione, di cui 
45,01 milioni di euro nell’ambito delle attuali disponibilità FSC 2014-2020 e 2.561,80 milioni di 
euro nell’ambito delle disponibilità FSC 2021-2027; 
 
la delibera CIPESS n. 25/2023 (“Imputazione programmatica della quota regionale relativa al 
Fondo sviluppo e coesione 2021-2027 alle Regioni e Province Autonome”), il Comitato ha disposto 
l’imputazione programmatica della quota regionale relativa al Fondo sviluppo e coesione 2021-
2027 alle Regioni e Province Autonome di una quota pari al 60 per cento delle risorse FSC 2021-
2027 attualmente programmabili, complessivamente pari a 32,366 miliardi di euro. L’imputazione 
programmatica delle risorse, pur non conferendo titolo all’iscrizione delle stesse nei bilanci delle 
Regioni e delle Province autonome, ha l’obiettivo di far proseguire il confronto per la valutazione 
delle nuove proposte regionali di progettualità strategica, in coerenza con l’intero sistema della 
coesione e subordinatamente alla condivisione e sottoscrizione degli Accordi tra Governo e singola 
Regione. Detti Accordi – oggetto di un’informativa del Ministro nella seduta della Conferenza 
Stato-Regioni del 18 maggio 2023 – mirano alla condivisione di un Piano per il finanziamento e 
l’attuazione dello sviluppo territoriale a valere sul complesso delle risorse della politica di coesione. 
La definizione e sottoscrizione dei citati Accordi tra la Presidenza del Consiglio dei ministri e 
ciascuna Regione e Provincia autonoma, in esito alla conclusione delle istruttorie in corso 
nell’ambito del confronto interistituzionale, rappresenta condizione necessaria affinché 
all’imputazione delle quote regionali segua l’assegnazione delle risorse destinate a ciascuna 
Regione e Provincia Autonoma. Contestualmente, con la delibera CIPESS n. 25/23 è stato definito, 
nell’ambito degli importi netti imputati programmaticamente, l’importo massimo per ciascuna 
Regione e Provincia Autonoma utilizzabile per il concorso alla copertura finanziaria della quota di 
cofinanziamento regionale dei rispettivi Programmi europei di coesione, ai sensi dell’articolo 23, 
comma 1-ter del decreto-legge 6 novembre 2021, n. 152; 
 
con la delibera CIPESS n. 16/2023 (“Fondo sviluppo e coesione 2021-2027 – Anticipazioni alle 
regioni e province autonome per interventi di immediato avvio dei lavori o di completamento di 
interventi in corso – Adempimenti di cui alla delibera CIPESS n. 79 del 2021, punti 1.5, 1.6 e 1.7”), 
il Comitato ha approvato, su proposta del Ministro per il Sud e la coesione territoriale, la revoca 
delle risorse FSC programmazione 2021-2027, assegnate in anticipazione alle Regioni, per un 
importo complessivo pari a € 9.706.936,31, all’esito delle verifiche effettuate ai sensi della delibera 
CIPESS 79 del 2021, punti 1.5 e 1.6. Le risorse definanziate rientrano nella disponibilità del Fondo 
sviluppo e coesione e potranno essere riprogrammate, preservandone la destinazione per regione. 
Inoltre, la delibera ha stabilito che gli interventi finanziati con le risorse della programmazione FSC 
2021-2027, assegnate in favore delle Regioni e delle Province autonome con la citata delibera 
CIPESS n. 79 del 2021, devono assumere le obbligazioni giuridicamente vincolanti (OGV) entro il 
termine del 31 dicembre 2024, superato il quale le assegnazioni si intendono revocate 
automaticamente e, a tale scopo, ha definito cosa debba intendersi per obbligazione giuridicamente 
vincolante. Infine, ai sensi della delibera CIPESS 79 del 2021, punto 1.7, ha stabilito i criteri per la 
verifica sui sistemi informativi dell’effettivo avanzamento procedurale degli interventi finanziati 
con le risorse della programmazione FSC 2021-2027 di cui alle delibere 79 del 2021, 1 e 7 del 
2022; 
 
la quota di risorse FSC 2021-2027 imputata in via programmatica alla Regione Piemonte ai sensi 
della delibera del CIPESS n. 25 del 3 agosto 2023 è pari a euro 819.569.291,23; 



 

 
la quota FSC che la Regione Piemonte intende utilizzare a copertura della quota regionale di 
cofinanziamento dei Programmi europei FESR e FSE plus è pari a euro 170.000.000,00; 
 
alla Regione Piemonte è stata assegnataria, ai sensi della delibera CIPESS n. 79 del 2021 
(pubblicata in Gazzetta Ufficiale il 26 marzo 2022), di risorse in anticipazione pari a euro 
132.013.666,35 per il finanziamento degli interventi di immediato avvio in precedenza citati; 
 
il decreto legge n. 124 del 19 settembre 2023 recante “Disposizioni urgenti in materia di politiche di 
coesione e per il rilancio dell'economia nelle aree del Mezzogiorno del Paese” (di seguito “decreto 
legge Sud”), pubblicato in Gazzetta Ufficiale in data 19 settembre 2023: 
• definisce le regole per la programmazione e l’utilizzazione delle risorse del FSC, la realizzazione 

degli interventi a valere sulla disponibilità del Fondo per il periodo 2021-27 e la gestione degli 
interventi cofinanziati dall’Unione Europea, dalla programmazione complementare e dallo stesso 
FSC;  

• prevede all’articolo 1, comma 1, lettera d), che gli obiettivi di sviluppo da perseguire, attraverso 
la realizzazione di specifici interventi, anche con il concorso di più fonti di finanziamento, 
vengono individuati in Accordi per la coesione; 

• prevede, all’articolo 1, comma 1, lettera d) n. 7) che ciascuno accordo contenga i principi per la 
definizione del sistema di gestione e controllo.  

 
Preso atto che: 
 
la Delibera di Giunta Regionale (D.G.R.) n. 48-7761 del 20 novembre 2023, successivamente 
modificata con la D.G.R. n. 30-7794 del 27 novembre 2023, approva, ai sensi del decreto legge n. 
124/2023, lo schema di “Accordo di coesione”, comprensivo dell’elenco degli interventi con i 
relativi cronoprogramma e piano finanziario con durata fino al 31 dicembre 2031; esso è stato 
sottoscritto in data 7 dicembre 2023 con la Presidenza del Consiglio dei Ministri, ed è finalizzato a 
realizzare un programma unitario di interventi sul territorio della Regione Piemonte per lo sviluppo 
infrastrutturale, economico e sociale del territorio, tramite una strategia di azioni sinergiche e 
integrate, coordinando e mettendo a sistema le fonti finanziarie europee e nazionali disponibili per 
la politica di coesione, in un’ottica integrata delle fonti finanziarie; 
 
ai sensi del suddetto Accordo per la Coesione la Regione ha individuato il Direttore della Direzione 
“Coordinamento Politiche e Fondi Europei - Turismo e Sport” quale responsabile unico 
dell’attuazione dello stesso (articolo 4 dell’Accordo); 
 
tra gli interventi FSC 2021-2027 individuati nelle linee di azione “Sociale e Salute” ed “Energia”, 
sono stati previsti quelli finalizzati alla realizzazione del progetto “Rilancio della sanità pubblica” 
per un importo complessivo di euro 212.000.000,00; 
 
siglando l’Accordo, la Regione Piemonte si è impegnata ad adottare entro 60 giorni dalla 
pubblicazione della delibera di assegnazione delle risorse FSC 2021-2027 ex art 7, comma 6, un 
apposito sistema di gestione e controllo (SI.GE.CO) il quale contiene come requisiti chiave, nel 
rispetto della normativa vigente applicabile: 
• i controlli di primo livello, da esercitare in concomitanza con la gestione dell’intervento e diretti a 

verificare la corretta esecuzione delle operazioni gestionali nonché l’assenza di irregolarità; 
• l’individuazione della separatezza delle competenze tra i soggetti/organi cui è demandata la 

responsabilità dei controlli di primo livello ed i soggetti/organi che svolgono attività istruttorie e 
procedimentali per la concessione ed erogazione dei finanziamenti; 

• le procedure e l’autorità regionale preposte alla dichiarazione dell’ammissibilità della spesa ai fini 



 

delle richieste di trasferimento sia in anticipazione sia a titolo di pagamenti intermedi e saldo. 
 
Dato atto che: 
 
la D.G.R. n. 207 del 27 settembre 2024, individua all’Allegato C, in riferimento agli interventi in 
assegnazione ordinaria di cui all’Accordo per la Coesione, le Direzioni regionali ed i rispettivi 
settori responsabili dell’attuazione e dei controlli cui compete l’adozione degli atti e dei 
provvedimenti necessari per la gestione dei rispettivi interventi; nel dettaglio, la sopra citata D.G.R. 
ha individuato per la programmazione FSC 2021-2027 il Settore “Programmazione Negoziata” 
della Regione Piemonte quale Autorità di Gestione (AdG) con, tra l’altro, il compito di predisporre 
e adottare il Sistema di gestione e controllo (Si.Ge.Co.) per l’intero programma; 
 
con Determina Dirigenziale (D.D.) n. 308 del 7 ottobre 2024, l’Autorità di Gestione sopra 
menzionata ha approvato la Versione 1 del documento di Descrizione delle funzioni e delle 
procedure in essere - SISTEMA DI GESTIONE e CONTROLLO (Si.Ge.Co) dell’Accordo per la 
coesione della Regione Piemonte 2021-2027 e i relativi allegati; 
 
la D.G.R. n. 1-8791 del 18 giugno 2024, ai fini della realizzazione degli interventi FSC 2021-2027 
specifici del progetto “Rilancio della sanità pubblica”, ha individuato: 
• la Direzione regionale “Sanità”, quale struttura che, in continuo confronto con la Direzione 

regionale Coordinamento Politiche e Fondi Europei – Turismo e Sport, svolge le funzioni di 
Responsabile dell’Attuazione (RdA); 

• il Settore “Controllo di gestione, sistemi informativi, logistica sanitaria e coordinamento 
acquisti”, quale struttura che svolge le funzioni di Responsabile dei controlli (RdC), nonché 
competente per l’adozione degli atti e dei provvedimenti necessari per la gestione dei rispettivi 
interventi. 

 
Ritenuto opportuno, data l’omogeneità degli interventi in materia sanitaria specifici del progetto 
“Rilancio della sanità pubblica”, recepire anche per le Linee FSC 2021-2027 “Sociale e salute” ed 
“Energia” la Versione 1 del documento sul Sistema di Gestione e Controllo (Si.Ge.Co) con i relativi 
documenti annessi, approvato con D.D. n. 308 del 7 ottobre 2024, quale parte integrante e 
sostanziale del presente atto. 
 
Attestato che, ai sensi della DGR n. 8-8111 del 25 gennaio 2024 e in esito all’istruttoria sopra 
richiamata, il presente provvedimento non comporta effetti contabili diretti né effetti prospettici 
sulla gestione finanziaria, economica e patrimoniale della Regione Piemonte, in quanto detta 
disposizioni di natura meramente organizzativa riferite alle singole strutture regionali coinvolte 
nell’attuazione dell’Accordo per la Coesione FSC 2021- 2027. 
 
Attestata la regolarità amministrativa del presente provvedimento ai sensi della D.G.R. n. 8-8111 del 
25 gennaio 2024. 
 
Tutto ciò premesso e considerato, 

IL DIRIGENTE 
Richiamati i seguenti riferimenti normativi: 
 

• la legge n. 241 del 7 agosto 1990 "Nuove norme in materia di procedimento 
amministrativo e di diritto di accesso ai documenti amministrativi"; 

• il decreto legislativo n. 165 del 30.3.2001 s.m.i., "Norme generali sull'ordinamento del 
lavoro alle dipendenze delle Amministrazioni pubbliche"; 



 

• la legge regionale n. 23/2008 s.m.i., "Disciplina dell'organizzazione degli uffici regionali e 
disposizioni concernenti la dirigenza ed il personale"; 

• il decreto legislativo n. 33/2013 "Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di 
pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche 
amministrazioni"; 

• la legge regionale n. 14/2014 "Norme sul procedimento amministrativo e disposizioni in 
materia di semplificazione"; 

• la delibera CIPESS n. 25 del 3 agosto 2023 "Fondo Sviluppo e Coesione 2021-2027 
imputazione programmatica in favore di Regioni e Province autonome"; 

• D.G.R. n. 11-739 del 31 gennaio 2025 "Approvazione del Piano integrato di attività e 
organizzazione (PIAO) della Giunta regionale del Piemonte per gli anni 2025- 2027"; 

 
determina 

 
Per le motivazioni espresse in premessa, parte integrante e sostanziale del presente atto, di: 
 
• recepire, per le Linee FSC 2021-2027 “Sociale e salute” ed “Energia”, costituenti il progetto 

“Rilancio della sanità pubblica”, la Versione 1 del documento sul Sistema di Gestione e Controllo 
(Si.Ge.Co) con i relativi documenti annessi, approvato con D.D. n. 308 del 7 ottobre 2024, quale 
parte integrante e sostanziale del presente atto; 

• dare atto che gli Enti del SSR beneficiari delle risorse FSC 2021-2027 sono tenuti ad assicurare il 
rispetto del documento di cui all’allinea precedente nonché dei vincoli, condizionalità e milestone 
previsti dalle Linee FSC 2021-2027; 

• dare atto che il presente provvedimento non comporta ulteriori oneri per il bilancio regionale in 
quanto trattasi di disposizioni di natura meramente organizzativa. 

 
 
La presente determinazione è soggetta a pubblicazione sul Bollettino Ufficiale della Regione 
Piemonte ai sensi dell’art. 61 dello Statuto e dell’art. 5 della l.r. n. 22/2010, nonché sul sito della 
Regione Piemonte - sezione "Amministrazione trasparente" - ai sensi dell'art. 26, comma 1, del 
d.lgs. 33/2013 e s.m.i.. 
 
 

IL DIRIGENTE (A1416D - Controllo di gestione, sistemi 
informativi, logistica sanitaria e coordinamento acquisti) 
Firmato digitalmente da Antonino Ruggeri 

 
 
Si dichiara che sono parte integrante del presente provvedimento gli allegati riportati a seguire 1, 
archiviati come file separati dal testo del provvedimento sopra riportato: 
 

 1.  
All_SiGeCo_Vers_1.pdf  

Allegato  
 

                                                 
1 L'impronta degli allegati rappresentata nel timbro digitale QRCode in elenco è quella dei file pre-esistenti 
alla firma digitale con cui è stato adottato il provvedimento 



����������	������
�����������	������������������������������������

������������
��
������������
�


������������������� ���������������!����� ������������

�����������	����
�����
���
��



�������!����"������������#�������$��%����	�&'&()&'&*

+���������,�(�����*-('-&'&.



��������

( ������
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, /

�����!"�����#�����"00��1�"�����,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,.

& �
��������
��,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2

�����$"�����,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,2

�"%"�"##����"$��%��������� $��%�,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,2

/ ���
����
�����,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,3


 %���%4�������5������� ��� �������!�����!"��,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,3

��#"���$��������56�"��������� ��� �������!�����!"��,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*

����#7������ ������,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,8

	�$�%"%��%����������������������1�#��"��",,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,('

��#"��#�"$$"���� ������#�"$$",,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,((

. ��	�����,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,(/

�����"�����������"��,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,(/

����� ���������������,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,(/

����� ������"9 "�����,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,(.


$$����0���%4��������!���,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,(2

����� ���������%�����,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,(3

�����$"������"��0���6��"��-��##�:�"9 "%���,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,(;

2 ������
�������
��+�����������
����,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,&'

3 �������
���������������
���+������������	���������������������,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,&'

* 	�����+
������������	������,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,&/

8 	��	��������
���
���,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, &.

; ������
��������	�����	
�����,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,&3

�����"�������-������������������1��% "���$�� �����������$"����������$ ���"�����,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,&3

(' 
����
��<,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, &*


���#"%��(������!�9�����!���"0�������"9 "������=��
>������%������=��	>���#�����%��1��5-���������
�����,,,,,,,&*


���#"%��&����"�)��$������%�����	��%�����,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,&*


���#"%��/���	7��?����%,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,&*

��������	
������	
����������� ����
���������



� ��������

���������!�������1�� !!�����"�	��������=�@��"����!�����	>�AB� ��%"$��%��"���������%� 9 �"���� ��!��B�����%� $��%�

6�"���"����!�����!"���������%�#���"����!���5�7��!�������1�� !!��6�"����"%��"��"���$���������#����C ���0��������$�����

����"�� � �� � "9 "����� � ����@"�5���� � ((;B � ��$$" � 2B � ����" � 	��5% ����� � � � ����@"�5���� � (*. � ��� � ��"9"%� � � �

� �����"$��%������@�������� ��!�",

�@"�5�����(����������%����##��(;���9�$0���&'&/��,�(&.�)����1��5%������$���6�7������"���##��(/���1�$0���&'&/

�,�(3&�)�7"���%����9������@�����"$��%��%"� ������!������������$���%��"����$��"��%4����!��#�"$$"�����B�#��5���

6�"���"��" �� �$���%��"##�� ������ � ������� ���� � ��!�" � ��%"%� � �����, ���" �C ��%�B � "�� $��!"�5���"�� � ����1"��" � �"

!��1���������� ��D
�������!����"���������E�=�@��"����"����
������>B��7�����5% �������!�������5��"�������1�� !!���

���������=�	>�C "����%� $��%�����"9 "��������#�����%��1��5�6�"���"5�������������"�1"������ ����	,

����������%������"���#�������$��%�����"��������%������	����#�������������%���7"������9�����9����9��
���������

�"%"�*�����$0���&'&/B�"9�"1��������C "��<

� A��%"%���"���%���������!������$!�#���DF"����%������ ��!��#�"$$"� ��%"���������%��1��5�� ��%����%���������"

��#�������$��%�B�6�"����"%��"�����1�� !!������"�%� 9 �"��B������$����������"�������%����%����E�="�5�����&B

��$$"�(>G

� A��%"%����6��%�B�"�%"��6��B� ��!��#�"$$"������%��1��5������������"�����B������"5�"��@��%���������@
���#"%��
(

"��@
������G �%"����������A��%"%��� ������1"$��%��"$!��"%������ ��%��1��5� �" �� � ���!��% �"�6�"���"��" �A

"���� �"%" ���� � �� � ������� � ��!��#�"$$"%� �"� � ����� ���� �! �%� �(,/ �����" �����0��" �	���� ���, �(3 ���� �&'&/

=��$!���������@
���#"%��
&B������# �%����%"%�>G��"������0��"����������"��� �%"���#���"���&*���9�$0���&'&.B

�,�&.)&'*�7"�����!�%����9�������������������"51��$���6�7�G

� ��� � �� � $�����$� � �0��:1�B � ���� � �%"5 � ����1�� "5 � �!���6�� � ��%��1��5B � ��%��$��"5 � �� � ��# �%� � "��"

��!��#�"$$"�����������������������"51��"#�����%��1��5���1��"5�" %�$"5�"$��%��"������������! �5�(,2���(,3

����"�����0��" �	������,�*;�����&'&(���6�"���"5����"�5��!"�����������"���%"%"�����0��" �	�������,�*;����

&'&(B����H���$������%��$��"%"��"��"�����0��"�	�������,�(3�����&'&/B������"5�"��@��%���������@
���#"%��
&

����@
��������%����,

I ��5� �5$����%��1��5B����H���$��!��1��%��"��! �%��&,(�����"�����0��"�	������,�*;�����&'&(B��������##�:�"���

��#��������	���
�
��B�"9 "��������$���%��"##���������	�&'(.)&'&',�

���#�����%��1��5�6�"���"5������������������"����"�1"������ ����	�&'&()&'&*������� ��"��@
���#"%��
(�����@
������B

�������B���1���B�!�����!����� ��"!!���%�����%�$"����#��5���������%������=��,��,	�>,�
�%"�����# "�����@"�5�����*

��$$"�3�����@
��������%��������!�����7�<�

� �" � ��#���� � ��$��%� � �� � �$!�#�" � " � "��9"��B � ��%�� � 3' � #����� � �"��" � ! 00���"����� � ����" � ����0��" � ��

"���#�"����������������������	�&'&()&'&*B� ��"!!���%�����%�$"����#��5���������%������=��,��,	�,>��7����1�4

���%��������$����C ���5��7�"1�B��������!�9������"����$"51"�1�#��%��"!!���"0���<�

� ���%���������!��$����1����B��"�������%"�����������$�%"��"������"�#��5��������@��%��1��%��������:�"�1���6�"��

�"������9"����� �������������!��"������#��5��"�������7J��@"�����"��������#��"��%4G

� �@����1�� "����������"���!"�"%���"���������$!�%�����%�"�����##�:-��#"���� ��A���$"��"%"��"����!���"0���%4

�������%���������!��$����1������������##�:-��#"����7���1��#����":1�%4���%� 9�������!������$��%"���!����"

������������������#"����������6�"���"$��5G

� ���!����� ������@" %���%4���#���"���!��!��%��"��"����7�"�"����������@"$$����0���%4�����"��!��"�"��6��������

���7���%�����%�"�����$��%����"����"�5��!"��������"�"�5%�������!"#"$��5���%��$�������"���,

�"�����0��"�	��������"���#�"��������������������=����0��"��,�&*�����&/�"!�����&'&.>�A��%"%"�! 00���"%"�����"%"�3

��������	
������	
����������� ����
���������



"#��%��&'&.���0"�����B�����"!��"��"���#����B��@�$!�#������"��9"��� ��"!!���%�����%�$"����#��5���������%�����

=��,��,	�>��������!�9������"����$"51"�1�#��%��"!!���"0���,

�"������%�$"B��������C ���"��!�����!�B�"��7�����$"%����� ����"��B������$!��6�"�����B�!��!������"��%4B��"�"�#��5���

6�"���"��" � �� � �����$���%4 � ����@"����� � "$$����%�"51"B � �� � !��� � �� �  �@�:�" � �� � �$�#����%4 � ��#"����"51" � �

���5� �%4�!����� �"��,����C ��%��$�51�B���������!"�%����!�����B��������!�9������"����$"51"�1�#��%�������

��C ���5 ��7�"1�� �����"5�����@
������B � �� �!����� ���� �#�� � �%� $��5��� �#��5���B �$���%��"##�� �� ����%����� ����

!��#�"$$��6�"���"5�������������"�1"������ ����	B�����!"�5���"���������$��%��"�����%�$"�������5������	��%�����

�����	�&''')&'&'�����"���#�������$��%�B�"##����"%�B�����"�1��������!�K������%�����/(�� #����&'&/,

����%����B�!��"�%��B�!��1����"�� ����!���6�7�����!������������$���%��"#�����%��1��5�6�"���"5������@"�5��!"�����

����������������	�&'&()&'&*,

��	
�	��	 �	��� � �����	�	�
	

���<����!���"0���� ���������@"9 "����������@
������B���$����6��%��"��@"�5�����.B���$$"�.�����@
������

��	<�
 %���%4����#��5������	�&'&()&'&*���#�������$��%��

�������<�	�$�%"%��%����������������������1�#��"��"�


�<���#"���$��������56�"�����

�������<�
�������!����"�	����������#�������$��%����	�&'&(�&'&*

���<����!���"0��������@
9 "�����

��<����!���"0��������	��%�����

��	��<����%�$"�������5������	��%�����

���<����%�$"��"����"�������%��"##���

��������	
������	
����������� ����
���������



� ���� ��������

�
�����	�
	

�������������������������

��������������������

�����������

������ ������������!��������������������������������������������!������

�  ��	��
��
 � !�� ���"��
 �

��������	
������	
����������� ����
���������

��#���� ��$��%�

���������������������������� ��"���� �������� #�$��%&%'(%&%)

�5! �"%�����*�����$0���&'&/)���7�$"�"!!��1"%����������/')**;.-&'&/�����&*���1�$0���&'&*�"���:6�"�"��"�

�����,�.8)**3(-&'&/�����&'���1�$0���&'&/)����0��"�	�������,�&*�����&'&.,

��#���� ��$��%�B ��������� �������"$��%� !���5�7� � ����� � ��!��B % ���$� � �!��%�

��9������#�"$$"��������#���"%"

�"��"���$��%��(B�('(&*�������

��9,��"����� !�

"������,���L��#����,!��$��%�,�%

�� !�����%� ��� $��%� A "##����"%� "��*��%%�0���&'&.



# $�����%%�%�$��

�" ��	 & !	 ���'�
� � �"� �"
�	�
	 ��	
�	��	

�"���#����B�"������������@"�5�����.���$$"�.�����@
������B�7"�����1�� "%���������9��������"�������������#���"��

	������"$��%�����5�7����������� ��!������ ���$�����!��%�C "������!���"0���� ���������@
�������=��
>,


��@��%���������"�$�����$"����������B��"��� �%"���#���"��������,�,�,�&*���9�$0���&'&.B��,�&.)&'*B�7"���$��"%�

C "���
 %���%4�������5��������@
������B����������$�%4�����������$��"!!���"0��������������������%�$"����#��5�����

���%������"��9"%�B������# ��%����9���<

��� ! �������������*���"�������������

����������������������������+�,����$������ ������#�� �������������

���!�������"�������������"������

���������*�����������������'-�'&'%)��������'&'%)�������

���������!������*��������./��0��"����.��������.��

� �����������.*�&''.12%'234

�@
 %���%4�������5��������@
������B�����C "��������� �����$!�5�!�����!"��B�A�%�� %"�"<

� �������"�� � � � #��5��B � ����@"9 "����� � ����@
������B � �� � ":1�%4 � �� � �"������ � %�" � �" � ��#���� � ��$��%�B � �

�����%������$!�%��5B������!"�5$��%��!���������5�7�����	����������#���"�%���"9��������1��5G

� !�����!�������"��9"���������%�$"�������5������	��%������=��,��,	�,>G

� � !!��%"��������
�������!����� �������1��% "���$���6�"�����@
������G

� ����56�"��B��������������������#���"�����$!�%��5B�#������$��5����"51��"��@"9 "���������������������"�������

��#�����%��1��5B�1���6�"�������"��������"�!��#�"$$"5�"����"��":0���%4�%�����"���6�"���"��"B�"��9"���

�1��������"���B�"!!���%��������# ��"B����������B�$"� "�����!����� �����
�����"$$����%�"51�B���$!�������

����������������5�"�����%�����G

� ��6����B�����@"$0�%��������,��,	�,B����":1�%4B����� �������������$!�5��������5�"� ����� ��"� ���� �����"�� �

��%��1��%� �� � ����" ��� � "����� � ����1�� "5 ���� �!�����%� �!��11���$��%� � %������ ����%� ���#�� � �1��% "�� � �

� ������1��"##����"$��5G

� "���� �"����"����%"�%��"��$��%"�������������%�$"��"����"������$���%��"##���=���>G�

� "���� �"����@��1���"����!"�5$��%��!���������5�7�����	������������"���������"�����	����#�������������%�����

� �����"������"�� "�����%������/(�"#��%�������&8���00�"��������"�� ��"������������%�B����!�:1"$��%�B�"��!������

( �#���"��)/'�#� #���� �( � � #���)/(�����$0���� �6�"����"%� �" ��"�� ����%������� ��%"%� ��� �"9 "��������#��

��%��1��5 � � � ����� � ����� � �� � "����� � �����"5 � ����@
������B � ����" � �������" � ��� � #�� � "�%�� � �%� $��5 � ��

!��#�"$$"��������#���"������"����"����7�� �����%����� � �%����%����B �����7J���#�� ��1��% "�� �����%"$��5

���!�9��"����!��1����������������!��#�"$$��!����� �"���������!��"���������"������!��%������������!���!��1�

��$����G

� "���� �"����7��% :�#�����%��1��5���"�������56�"5��������	�����������������#�9��=	�>������!����� �����

"##� ���"����� � ��"�� � ����56�"%�B � �"���1� � !��1��%� � ����" � ���$"51" � �� � ������$��%�B � %�"$�%� � �� � 	�����

��������	
������	
����������� ����
���������



����56�"51���"�"�=	��>G

� !��11����� � "��" � ���5�"����� � �� � ������� � 6�"���"��� � !�� � �@"����%���" � %�����"B � 6�"����"%" � " � ���%����� � �"

#��5���B����$���%��"##��������1"� %"����������@
������G

� #"�"�5�������1��#�$��%��������1���6�7�����#��5����� ��"�0"���������,��,	�,�"��9"%��="�� �"�������>G

� "���� �"���������!�9��������!�����!"��������"���������$"%���"����"�5������= ����"������"����"��>����"�1���6�"

����M�N�"��" � ��� � � �����"$��%� � ��� � ���%�$" � �� � #��5��� � � � ���%����� � "� � 6�� � ����" � !��1�������B

�M����1�� "���������"���:6�"������������G

� 1���6�"����7����"���#"�"�5%���"�!��1�����������"������9"�#��5�����������O�:������%�����������#����"��

����"�����������������@"9 "��������#�����%��1��5G

� "���� �"���"��# "%��!����� ���!��������� !������#����$!��5�1���"5�����0�%"$��%��"��0���6��"��-��##�:

"9 "%����=�@"������������ !����A��P�9 "%"��"�����!���"0��������@
9 "�����B��7�������$"���#������5��@��	>G

� !��11������"��"������9"���! �% "���%�"�$�������������"5�"��@��#"���$�����	��56�"�����,

��� � N�� �����@��	� 1������ �� � ����1��#�$��%�B � �����"51"$��%�B ��� ������ � ������� � $"��B � ��� � ��1���� ��� � �$!�#��

��P������"5�!����"������%��"��# "%"$��%��"����1�����O �������":1�%4,

$��
	��� !	 ���'(��	�
� � �"� �"
�	�
	 ��	
�	��	

	����,�,�,�&*���9�$0���&'&.B��,�&.)&'*,��"��� �%"���#���"���7"���$��"%�B�C "�� �
�"������������+5�������

6
�7B������# ��%����9���<�

��� ! �������������<���#�������$��%�

�����������D��������6�"���"������!"%��$����E

���9����D
�C ��������������%��������������������6�"���"���E

���������*��"��"���$��%��(B�('(&*�������

���������!������<���9���,"�C �����������%������������6�"���"���L��#����,!��$��%�,�%

� �����������,<�'((,./&(/.&

�@
�� �1��#� � �� � � ��� ��� � " %���%4 �"0���%"%" �" � ���7������ � � � %�"�����$��5 ��� � ������� ���� � ��	 �!�� �"�5��!"����� ��

!"#"$��5�"��0���6��"��-��##�:�"9 "%���,


�%"� �6��B �A����!���"0��������"������9"����56�"�������������!�������#"%��!��� �@"9 "����������@
��������B � ��

!"�5���"��<

� ��"0��"���%�"�$�9��"��"���������"�����	����#�������������%�������!"�5$��%��!���������5�7�����	����������

���7�"�"���������56�"%���������!�����������$"�������!"#"$��%��� ��"�0"��������"5�������5��������%�$"

�����$"51����#���"��B�1"���"%���"�����!���"0��������@"9 "�����������"�� ����%��1��%��������"����"�����G

� ���56�"��7�<

� �� ����7�"�"����� ������ � �!��� � ��"�� ������9�B �!��1�����5 ��" � ���%�$� ��� � ���%"0���%4 �"N�"0��� � � �0"�"%� � � 

��� $��5�#� �56�"51��1���6�"0���G

� �� � �!��� ����7�"�"%� � ��"�� �������$� �"��� ����$� � ����"��B � �"����"�� � � � ��#���"�� � "!!���"0��� � � � ��"�� � �%"%�

���%�� %� � �� � �"!!��%� �"#�� � ��%��1��5 � ��������"5 �!�� � �� � 6�"���"$��%� � �� �����C �� �"� � ���%��� � "!!���"0���

��������	
������	
����������� ����
���������



"��@
���������"�������$�� ����"��B��"����"�������#���"������������$��%�G

� #"�"�5��� �  � � "��# "%� � O ��� � �����$"51� � ��� � �@��	� � � �" � ��������" � ��� � 	����#��� � ��� � $����%�� � �

��!"�5$��%��!���������5�7�����	�������G

� $"�5���� �"����%"0���%4������$"5��"%"��������!�������7�"�"%��"��"���������"�����	����#�������������%����

��!"�5$��%��!���������5�7�����	�������G

� 5���� �"����%"0���%4���#����$!��5���� !��"0��������#����$!��5���5�"5�"���# �%������"���!!���������%�%"����

!"���"�� �����" �!"�%���!"������" � �� ��%��1��%�G �#�� � �$!��5 ���� !��"5�!��$"�����" ��7� � �" �����@
������

1��#������%�":��"��"����7�"�"����������!��"�� ������1",

�"���#�������$��%��7"��!%"%��!����@����56�"��������� �� �������##�9������� �������������56�"������!�������

�����������&'(.)&'&'B�!������������������� ��&'&()&'&*B�!�������"����!��"51��	�$!��$��%"���=�	>B�!�����

�"�������1�� !!����	��������=�	>���!����@
������,

����������� $"�����#��� N�������@
������1��%������@"9 "�����������	�����B������"51"$��%�B��9��������1�������

�$!�#�����P������"5�!����"������%��"��# "%"$��%��"����1�����O �������":1�%4,

�����)� !	 �"
�	�
	

�� � ��������"����� �����@�%���#����%4 � %�$"5�"B � ��9���"�� � � � !����� �"�� � ��#�� � ��%��1��5 �!��$���� � ����@"$0�%�

����@
�������!����"�	��������)���#�������$��%����	�&'&()&'&*B��"������"9 "������A������1��"��"��@��	�������

������������#���"�����$!�%��5,

���!"�5���"��B���$��"�5��!"%�B�!�����"�� ����%��1��%��������"����"������1��#��������1�� "%�B��������!�9�����

!�����!��������!"�"������������� �������������9�$!��"��"�"�C "�%�����!��%���"��@"�5�����*�����@
�������!����"

��������(�<

�  �"��%� 9 �"��7���1��#������ ������������������8����������! �������6���>G

�  �"��%� 9 �"��7���1��#������ ������������������8�����������������6��7,

�������7"������$!�%�����!��#�"$$"��B�"9 "�����#��5���#�����%��1��5������������������"���������!��!��"���$!�%���",

���!"�5���"��<

� ��6��������!��!����#�� ��%� $��5��� ���$��"��%4�"9 "51��!��� �@���#"������������%��0 5���"� 5�����%"%�

��$ �C ������$��"5���$!���"��@����56�"���������"�������������#�����%��1��5G

� ����"0��"������@��	�"��"���6���������������%�� 5���#�����%��1��5B�"��7���������"�������"!!��5�����#�����5

"�1"����5%��������1��5G

� "���� �"��7�����!����� ������������������#�����%��1��5���"���������$��"��"����$"51"�1�#��%�G

� "���� �"��"�!���"����!������"���#�����%��1��5�6�"���"5�"��!�����!�����$"%���"����!��$�����������"�!"��%4�%�"

�������� �$�������������������$��"�����B�"������0���%4�!������!��������������"0���%4����1�� !!�����%���0���G

� ��$��"��"�	�$$�����������1"� %"������������!��!��%�-����!��#�:�!�����%"5�������!��%"�"� ��0"���-"11���

! 00����G�

� !�����!��� � #�� � ": � ������"��B � ���# � � �@��%� 9���" � ����� � ��$"���B � �� � 1���6�7� � !��!��� 5�7� � "��"

����������������@"#�1��"��������"��@"9 "�����G�

( �@"�5�����*�����@
�������!����"�������������� ���%�"�����C ���5��7�"1��������,��,	�,�D � �
�����!�"�	
����������#����""���������	�#��
"�

������	���$%	���
���!��&�����
����������#	
��'���(������	
�	�������#���	�������	�������	���$%	���
��������	��	
	��$��(����!)	���

��#�	������
����#�������	
�����	
�������	��"�	
������*
�
"����
+E,

��������	
������	
����������� ����
��,������



� !�������"��@���#"����������������������%�"�$�9��"��@��	� ��!�"���#���":�"�� �5���������1������"�������@���

!����� �"��G

� "!!��1" � �� � !��!��%�-� � !��#�: � � � ������� � �� � ���%��0 %� � � � �@"� %� � �� � �%"%� � =����" � ���$" � !��1��%" � �"�

0"���-"11����! 00����>G

�  5����" � �� �!��%� ��� � ���%����� �"��9"%� ��"��@��	� �B � �"���1��C ��%� ����� ��� �%"����� � ������� ���!�9��"���

�"�"9����5�7����#�����%��1��5�6�"���"5B����!�����!���������"!!��1"�����!���6�7��� ��"�0"�������$������

"���#"5�"��!�����%����� $��%�G

� ���!�����1��% "���!����#7������@"9 "��������#�����%��1��5�����1��% "�����1��7���������%��0 5�"���#�"5B

"��7��� ������"������������G

� ����"��������1��"�!"���"�����%�%"��B�!������������"����7���%"�������5% ����������@�1��% "�������0�%���"�!"�%�

����0���6��"���-��##�9��"9 "%������"����%"��@"11�� %"����5% ��������������$$������0�%"$��%�����"��"%�

�B���������"��B����":1"�"N��7J������9������$!�%��%��"11����"�!����� �"������������������":1"G

� �"���#��� � � � 1���6�" � �� � �����$"����� � "� � 6�� � ����@"##����"$��%� � ����� � �%"%� � ��� � ��� !��� � ����� � ��$$�

��1��"%�G

� � !!��%" � �� � 0���6��"���-��##�9� � "9 "%��� � !�� � �� � ":1�%4 � �� �$���%��"##�� � ��#�� � ��%��1��5 � � � "���� �"

�@"##����"$��%�������"5�� �����%�$"������$"51�������"%�G

� #"�"�5���B � �� ��"����� ����5���"��B � �7�� � � ��##�:�����1��5 �����@"9 "������"��:������%�$� ��� ����%"0���%4

��!"�"%"�!����������������	G

� "���� �"�������!�9������1�����������$!�#���������!��"B���$!�����������!�9����#���"1"��"$��5�!��#�9 "��

��6��5B � #"�"�%���� � "�%���H � �� � �������%� � ��#�"�"����� � "��@��	� !�� � �� � ������"��� � 1"� %"����� � �� � ������ � "

�1��% "������5��%4����"51��"��@"9 "��������#�����%��1��5,����!"�5���"����P�9 "����$���%��"##�������%"�#�%���

�!��"�"�� "���!��1��5�����@
������G�

� ����@�1��% "��%4����� �� �� �0���6��"�������������"�"����!�9"����� ������!��#�"$$"�����!��"B� �@��
������$"

�@
 %���%4�������5�����7����$ ���"����$"��"%���"##� �#�$��%������%"�#�%�����!��"�!��1��%��"����!"�5$��%�

!������!���5�7�������������,����$"��"%�����!�9������!�"���6�"���"��������!��"���%��$��"������6�"���"$��%�

����@��%��1��%� �!�� � � � �$!��%� � ������!�����%� �"��" ���P�����" � %�" � �" �C �%" �"�� "�� �!��1��%" ��" �!�"��

6�"���"�������"��!��"����%�� %"��"��Q���6��"������%�"�$���"�"��"���#�������$��%�G�

� ����"0��" �"��@��"0��"����� ������ � ���"����� � ���"51� �"��@"9 "����� ���#�� � ��%��1��5 �� ������ � ����� ��� � "�����

�����"5�����@
�������!����"���������G

� ����"0��"������@��	�����������������@"!!���"���������$�� ������%� $��5����$"%���"����"�5�����G

� "���� �"B��������1��#�$��%������!��!�����$!�5B�"��# "%"�"!!���"���������$�� ������!��1����������#��5���

�������O�:��M��%������,

������B������������!����� ���!��1��%���"��"����$"51"���#���"���������C "����#����"�����������#���������1�������

�@��	B�! R����������B���$ �C ����9���"�!��!��"����!���"0���%4B�"���#"���$�����"9 "������=��5�! 00�������!��1"5>

"��@���������"�����#�"5�!����1��#������$!�5����������"��@"9 "�������-��"�����%�������!! ���"���#"���$��"�� ��A

"N�"%"��"�#��5��������%� $��5�6�"���"��,��������! R�"11"�����������#"���$����%��$��������1�� "5����������$�%4

�"��"����$"51"����"51"�"���������%� 9 �"���� ��!���=����������>,

�@����1�� "��������������"11�������������0��"����������� �%"���#���"��,

������7"������$!�%����<

��������	
������	
����������� ����
��-������



� 1���6�"���������!�9�����������!��#�"$$��!����� �"���������!��"G

� 1���6�"����"����#� ���"������"5���$ ���"5��"��0���6��"��-��##�:�"9 "%�����������!��#�9��"!!��1"%�G

� �P�9 "������1���6�7��"$$����%�"51�����5!����� $��%"���=�1����$!����������%������"$$����%�"51�)���%"0���

� ������$"�������!"#"$��%�>B�� ��"�0"�������"���� $��%"�������"���"%"��"��0���6��"���G

� �"���#�������1��% "�����%�#�"���������7���%�B�"���# �%���������%�������P�9 "5B����$���%��"�������7�"�"��������

�!��"B �"� � ��������5�� �"��" ���� $��%"��������$!��1"�%� � �" � ��"����"��������#�� � ��%��1��5��"�!"�%� ����

0���6��"��-��##�:�"9 "%���G

� �P�9 "������1���6�7���������������������$��"��%4������"%������!�����%����� $��%�G

� 1���6�"��� �� ��!�����P�:1"$��%�����%�� %������������%"%���"� �0���6��"��-��##�:�"9 "%��� ��!! ��� �"

�����9"�"!!���"�������������!�����������$!��6�"�������������5� 5����"%�G

� 1��0"����"�����������1"��������� �%"����������1���6�7�G

� ����"0��"��������@��	������������������@"!!���"���������$�� ������%� $��5����$"%���"����"�5�����G

� "���� �"��B��������1��#�$��%������!��!�����$!�5B�"��# "%"�"!!���"���������$�� ������!��1����������#��5���

�������O�:��M��%������,

�@����1�� "�������������"11�������������0��"����������� �%"���#���"��,

�� � �@�N����%����"����"����������@
������B � �@��	� ! R�1"� %"��B �����@"$0�%����� � ���1��� ��� �"����%���"� %�����"B

�@":1"��������� �����1������!���6������� !!��%��"����":1�%4�������%������=��!"�%���������>,

�"���%"��������#"���"��������%� 9 ������"���"%����������1������ �������A���$$�� �"%"�"� ��"��# "%��"����1�$��%�

�������%����B�"��7��������"������"������1������"�������!�����������"9 "�����,

�@
���#"%��(�"��!�����%����� $��%����!��%"�����9�����-������%� 9 �������"���#�������$��%����� ��5%��"���!��)

%�$!������1��%�������� ���������������������#�����%��1��5������������������"����������@"$0�%������@
�������!����"

���������)���#�������$��%����	�&'&()&'&*����H���$������1�� "5�������,�,�,�&*���9�$0���&'&.B��,�&.)&'*,

�"�%"0���"�A��##�9��������%"�%����%�#�"��������"##����"$��%�B�"��!��"�����@��	B �"���# �%������@":1"�������

��#��%�"������� �����%�$"����$���%��"##������ �%���������%��1��5�������"�$���6�"����C �����#�4��!��"51������@
������

��! 00���"%"�� ��"���������������%��.�'�����"���#�������$��%�������"%"�"��@
������,

*��	  �  ��
	�� !	 	
!	�	��� � �	�	�
�

�@"�5�����.�����@
�������!��1�����@��5% ��������� � ��������������������������������9�"������,�I ��%@ �5$�B���

��������"������������5!���#���!��1"���5������%��1��%�B�A���$!��%���"<

�  ���"!!�����%"�%��������!"�5$��%��!���������5�7�����	�������B������ �����������������%�G

�  ���"!!�����%"�%�����������%��������@�����$�"������������"���G

�  ���"!!�����%"�%�����������%��������������"�%� 9 ���������%�"�!��5G

�  ���"!!�����%"�%������"���#�������$��%�,

�������"$��"������"����"�!�������"������ �%"5�� �����%"%�����"9 "����������@
�����������1��% "���!��!��%����

$���6�",

�@��	�����"!!��%"���������"!!�����%"�%������"���#�����"��@��%���������	�$�%"%����� !!��%"����	�$�%"%��������� �

":1�%4�"���� �"����"�C ��%�����������"�������1����������#��%���"��!��"51"�"�� !!��%��������
,�

��������	
������	
����������� ����
����������



� :���$"%���"���������5�"��@"9 "����������@
���������"��@":1�%4�����	�$�%"%���������������!���0����"��@���������

79!�<--SSS,��#����,!��$��%�,�%-S�0-%�$�-�����)!��#�:)� ��!��-�����)�1�� !!�)��������)���-

!��#�"$$"�����)���)&'&()&'&*

$��
	���� � �"
�	�
	����

�����# �%�B�������%���B�������"!!�����%"%�����!�����!"���� ����������"51��"��@"9 "�����������"�����	�&'&()&'*����

�@�����"��������#�����#"��-�%� 9 ������!���"0����=����)���!���"0���>B���$����9"#��"%�������"!�%����� ������1������#��

":���%"5,

$ ������
��"����

���������6���7

� �����:

��

	��+���

��������8���

����;

�! ������

��������8���

����

��������


�"������

���

��+5�������

<���5������

+���6�"�����"��������"�
!��#�"$$"5�"B��"��":0���%4�
%�����"���6�"���"��"���������!�9��
����1�����������$!�#���������!��"


 �

��6������������@�$!�#���
!��#�"$$"5�����"���#�"������
�������������


 �

��!"�5������������������� 
 �

��#�"$$"��������#���
��%��1��5-���������"��������
����M 5��������������������
���!���0�������0"���"��"�
!��#�"$$"�������%�"%�#��"

� 


��6�����������0"���-":����
"11�����%��1��%�������%��% "���
��6���������������%�������

� 


��������	
������	
����������� ����
����������



"$$�������������"9 "������
��#�����%��1��5

+���6�"�����������"�����
�0��:1����1���������	




���"��������! 00���"������
0"������":1�%4�"$$����%�"51��
��������




 00����%4�����$ ���"������
����@��%��1��%�

� 


�����%"������
��$"���-��%"���-!��#�:




��%� 9���"���1"� %"���������
"$$����0���%4

� 


��11���$��%�����������������
����6�"���"$��%�





:�����$!�#�� 


��������%"�������������!��� � 
 


	��%���������!��$����1����B�
6�"����"5�"�1���6�"����"�
�������"�����!��#�9��������"�
���"51"��!��"

� 


+���6�7��������� � � 


+���6�"��������!�9������1�������
����$!�#���������!��"

� 


�1��% "�����1��7����!����#7� 
 �

����%��"##���6�"���"������
!����� �"�����%��1��%�




������$��%���"5��������%�$"����
����%��"##��


 


+"���"�����������"5�����1���"��
���%�$"��������%��"##���
�"����"��




	��56�"����������"��!��" � 


���5�����1��% "������ !��� � 
 �

��!��#�"$$"������������
�������G������$"��������
! 00����%4�#����"��

�
 
 �

$ ������
��"����

���������6���7

� �����:

��

	��+���

��������8���

����;

�! ������

��������8���

����

��������


�"������

���

��+5�������

<���5������


�/��	���)	����#	
��'��� ��/��	���)	��	����#	
��'���

��������	
������	
����������� ����
����������



+ ��$*��,��

�
!	��	�
	 ��
���	

	�$����!����%"%������"�!��$���"B����!����� ����7��# ��"����@"9 "����������@
�������������$!���%"%��"��!�����!�

�����$!��6�"�����B�!��!������"��%4����"�"�#��5����6�"���"��",

�"���R�����������"��������%4����"���� �"�������������$�#����%4����"9 "������"#�����%��1��5�6�"���"5������������

�����"����"�1"������ ����	�)�"�� $�����"�$������������,��,	�������	�&''')&'&'�!���C "�%����$!"50����)�0���H

"��7��#"�"�5������5� �%4���#"����"51"���#��5��"���"#�����%��1��5�#�4�"11�"5����"�5��!"�����B���$��!��"�%��

���!��%���"��"����$"51"�1�#��%�,

���!����� ���!��1��%������!�����%����� $��%�����"!!���"��B�!��%"�%�B���"�"#�����%��1��5�!��1��5�����@
���#"%��(

"��@
������B���"�"�C �����!��1��5�����@
���#"%��&B�!���#�����%��1��5��7������7"����"����"�1��%�����$"���":1"�����,�

�����!������$��5�#�4�"11�"5B����"!!���"��B���1���B����!��1�������������,��,	�,������	�&''')&'&',

����@"$0�%������@":1�%4 ��� �"##����"$��%����� �!�����%����� $��%�B � �@��	� !�%�4 � ����!��� ��1��% "�� �!��!��%�

$�#����"51� �� � ��%�#�"51� ��$���� ��"� � �������%� � ��� �#�� � ��#"���$� ��"����"�� � ���!���"0��� � ��� � ��	 �� �"��9"��

��� ������"9��"��$�#������"�����!�������B���$!�������@�:�"�����"�!��!������"��%4�����$!��6�"��������#����%����,

�����!"�� !	 �����	�
�

	�$����� �%�"%�� ���!��$���"B � �@
����������5������"� �" ��!���6�"�������� � ��%��1��5��������"5�%�"� ���!"�5B ���"

�@����1�� "������������������"�����B�����@"$0�%��������C "���1��#������������"5� �%���������%��1��5,

���!����� ����� �����������"11��#�����������!�9�����������$������@�������� ��!�"����"����"�� � ���$"%���"���

!������$��%��"$$����%�"51�B�����������"B�"� 5�����%"%����"!!"�5�! 00����B�! 00����%4���%�"�!"����",

���!�����!"���!����� ���!����"�������������#�����%��1��5�����<

� "!��%�B���$!�������0"����!����@"���#�"���������6�"���"$��5�"���##�:�! 00�������!��1"5�� ��"�0"�������"

!�����%"���������"!!���%����$"������!��!��%��!��#�9 "�����9�!��%��"�1"� %"�����G

� ����"N�"$��%������9�����
��	!��B���������������!���������!��1��%������"����$"51"�1�#��%�B��1����$!���"

�@����1�� "����������9"�����0���6��"���-��##�9��"9 "%������� �����%��0 %�-��11������������ ��"��@"�%,�(&

����"���##��&.(-(;;'B��P�9 "%"������������5���� ����%�����7� �������"���#�������$��%������� ����%�

�%� $��%"���"���$��"0��� � "#�����5 ��
��	!��� =1"���"��������5�"1��5�% 9������"�"9����5�7�������"%���"��"

�� ���!� ����"�����"�	��%�����#� �5��"�� ��!�"����"��"�����:1"�=��>��,�&.-&'(./>G

� D��#���"%�E � =!��%������ � �@��%��"B � "������ � �� � !��#�"$$"B � "������ � �� � !��#�"$$" � C "���B � "������

��%����#���"���C "���>B��"�� ����6��������"11�����%�"$�%��!����� ��������#���"����������� �����������%"��

��%��1��5������%���������$ ���%�"�!�K���5� 00����,

& ����%�"9"������5��7�B�! �������������$"�$��%�����5�5��"��"���#�������$��%�B�����"9��������6# �"�����$�� �@"�5���"����������"
$�����$"B����C "�%���������9�!��5�"� �����%������#��"��7���B��7��! R��������"���$��"%��"�����%�������7���M
$$����%�"������������%"
� ����!��!�����%� 9 �����%����G�������%"��"��"�����#"���%����#"���"�����������# ��%���"!!��%������%� $��%"��%4�����M��%��"N�"%"���
���!�9��"��M"$$����%�"������"N�"�%��������������1��#�$��%������"�!���%"������ �"�1�����"���%���"�"��"�! 00���"�"$$����%�"�����,
�"�����5�����!����# ����6�"��%4�!��!���B��"���#�������$��%�����!�������!�9��"���������!���%�"�5�!�%�����M��#�����"�C "��<�!�%������
���������B�"9�"1�������C "����%"0���������6�������"������"�����B�������������B����1��%K�����C "���! R��$!"�5������������:1�B�������%������� #��
��#"������ #���":�="��7�����$���%�B����%"� ����"��>��������$��"�����5%��"�����#�����#"���!�K��$!��%"�5,

/ �����:1"�&'(.-&.-�������"��"$��%��� ��!���������	����#��������&3���00�"���&'(.�� #���"!!"�5�! 00��������7��"0��#"��"�����:1"
&''.-(8-	�

��������	
������	
����������� ����
����������



�@��	� 1���6�" � �7�B �����@"$0�%� ��� � %"�� � !����� ��B � ��"�� � �����9"$��%� �"!!���"%� � �� ����!�������� �!��1��%� ����

!�����%����� $��%��!������!�����������"�#��5�����������O�9�������%������,�

�����!"�� !	 -"�	�
�

������1�������B��������0������#���"����������!��#�"$$"�������%� $��5����"9 "��������#�����%��1��5,

�"����%� $��5�������5�# ���B�"��7�����!�9��"��"����!���"0���%4�#��5��"��B���������������$����# ��5<

� �
����
+�������������	
���B������"������� ���"���#�������$��%��������"����0���6��"��������@��%��1��%�B�$"

��: � �� � ���$� � �� � "9 "�����B � ����1�� � � �� � "����� � �" � ��"����"��B � � � ��C ���5 � ��� � ���5�"%"�� � � � �� � �������

���!���0���, � �@"���#�"����� � ����� � ������� � �� � %"�� � ��%��1��5 � "11���� � � ��" � 0"�� � �� � !��!��%� � !��#�9 "��

"1"��"%�B�������$"B��"����##�:�! 00����G

� �
����
+���+	����(�����	
��� �����"������� ���"���#�������$��%����"�"��7�����0���6��"��������@��%��1��%�G

���%"���"�������1�� "B����#�����B� ����##�9��"9 "%���-��"����"%���,

����@"9 "����������@��%��1��%�B��� ���##�9��0���6��"��������@��%��1��%���!��"����!���"�" %���$�"�������������

���$�������##������#��"$��%"����7�������!���"����"�!��!��"�":1�%4B����$�����%"����������!�9�����������!�����������

� ��"��!�����%����� $��%�������C ��������%�� %������!��11���$��%�����"$$��������"��@"#�1��"���������!���6�"%�

�"�����B�"�� $��������"���$!��%"����!���"0���%4�����@":1�%4��1��%",

�" � �"�� ��� �"9 "������6���"B �"$$����%�"51"�� �6�"���"��" ���#�� � ��%��1��5�! R������� ���"�� �%" ������ ���# ��5

��9��"���!������$��%"��<

� "11����"�!"�%������0���6��"����������":1�%4�������5�"��"���"����"������6���"�����@��%��1��%�B�"�!"�5����"��"

!��#�9"�����B�6���"��"��"���"11��������"1������������":1�%4�!��1��%���"��!��#�9��"$$�����"�6�"���"$��%�G

� �1��% "�������%��$��"�������������%������@��1��5$��%��"$$�����"�6�"���"$��%���B���������# ���"B����

���%��0 %��! 00�������������B�"���# �%������"������ ������������!����� ������"N�"$��%�������"1���-���

���1���-�����������% ��������"�%������$��5�������5�����!�"11�� 5��7����$!��5���$���6�7��"��@���#��"���

C "��������!��"G

� �1��% "������7���%"�"�����B��"�!"�%������0���6��"���B�����@"�5��!"�������������%��0 %��! 00�����=���!��1��%�

�"��"�!����� �"�"��9"%">G

� !�����%"������"�����B��"�!"�%������0���6��"���B���#����%"5����"1"��"$��%������!��#�9��6�"���"%��������"

��� $��%"������#� �56�"51"�����!��"�=���������"���������5���"��>B������ ������1"����#"���������"�!"�%�����

������������%�"��7��������%��0 %��! 00�����!��1��%�G

� ��"����"����� � � � " � � �" � ��� ���� � ��� � ���%����� � �� � !��$� � ��1����B � "9�"1���� � �@�P�9 "����� � �� � 1���6�7�

"$$����%�"51�������1���6�7����������!���������0���6��"���G

� �1��% "���!�����%"������"�����B��"�!"�%������0���6��"���B����!��!��%�����$���6�"��-��1"��"�5�"��!��#�9�

=�"���1��������5%�>B�"��6�������"������"!!��1"�����G

� �1��% "���!������$��5����"�!"�%���������������������5�����0���6��"�����������1��"�=%�%"�����!"���"��>�!��

����#��"��%4 ������%�"%���������# ��5�!����� ���!��������� !�������C "�%���1��% "�$��%������0�%"$��%�

!����!�%�G

� !�����!�������� � �" � !"�%� � ��� � 0���6��"���B � � � ��1�� � "� ����B � ��#�� � ": � 6�"�� � ���"51� � "��" � ����� �����

����@��%��1��%�G

� ��%��$��"����� � � � �" � !"�%� � ��� ����� � � ����@�$!��%� � ��6��51� � ��� � ���%��0 %� � ! 00���� � �" � ���#"�� � "�

0���6��"����"��"���,

��������	
������	
����������� ����
����������



�����!���"0��������@
9 "������������	��%������"!!���"������!����� �����#����%� $��5���������C "�%�������"%��"�

!�������%��!"�"#�"���D�����"�����������"��E,

���	��	�	�	 & !���� �����

�@�����1�� "�������������!����"$$����0�����"�!"�%���������B��@��%��"������@��	B��������#�����%� $��5����"9 "�����

������5�"��@��%��1��%����"��"�����"����"�������"�6�"���"���A���##�9"�"����# ��5����%��������"�"9����#����"��<

� ����!����"$$����0����1��#������6��%�����"���% 9���������#����0"�������������$��%������#���":����":1"�����G

� �"9� � �"�1� � C "�%� � �� � ���� � ��1���"$��%� � ���!��%�B � 1"�#��� � �� � ��#��� � #����"�� � �����!���"%� � �"#�� � ": � ��

"���#�"�����������������������"51��"��"�!��#�"$$"��������	�&'&(-&'&*,

���C "�%�������!���6�"%������! �5�!�������5B������"$$����0���������# ��5��!���B ! ��7J����%�� %��"�!"�5��

�"���T�#���"���&'&(B��"�1����1��������!���������!��1��%���"#����%� $��5����"9 "���������������$��%�<

� �!��������9"$��%�����������"��@"9 "��������#�����%��1��5G

� �@�+
 � ��"�$��%� �� ���6��51"$��%� � ���%�� %" ��"� �0���6��"���B �����7J ��#�� � "�%�� � %��0 %� �� ������ �6��"��B

!��1������"�����"���� �"51�B�! ��7J�������"������ !��"0���G

����"51��"��@"!��% �"���� �����!�K����5�0"��"��B�!������� ��������#"��B����!"���������%"����B����!�������%�����7���

6�"���"���B�����7J�����!����!������%"0���%4���" ��%B��������9"$��%�����������"��@��%��1��%����������"���

!����"�� "�!��!"�"����������"����"�����G

�!���#"�"����������%���"�0"��7�B��"������%4����"���� �"���������"�"�%�����5% 5�6�"���"��B��1����"���!��1��%���"���

���$"51��1�#��5����"�!���������������%�� %���������#�����%� $��5�"9 "51�����6�"���"$��%�G

�!����@�$!��%"������#��%��B�! ��7J��%��9"$��%��� �����"���"��@��%��1��%�G

� !����@"�C ��%�����"�����B�$"%���"��B�"9����"% �����"!!"����7�"% ��� �"5B�! ��7J���� �5��"�!��1������"���"9"

��#����%���������$!���7J����!������������"�� !�������"�������1"��������$���"%������$ �C ������������"�����%�

���0����� �1����$���G

�!����@"�C ��%���-���@��!��!�������%������B�! ��7J��"�!�����% "������%"����!��"������ !�������('U�����%�%"�������"

�!��"�"$$����0���,���9"�!�����% "���! R��������� !��"%"�%�"$�%������#7������������"��@��	��@��%��"����

������B��1��������%��"���%��1��5�!����"�% %��"�����@"$0���%�B�! ��7J�� �����"���"����6�"��%4�����@��%��1��%�

���C ��5���G

� !����@"�C ��%���-���@��!��!����������6��B�! ��7J��"�!�����% "������%"����!��"������ !�������2'U�����%�%"�������"

�!��"�"$$����0���B���$!����7��� �����"���"����6�"��%4�����@��%��1��%�����C ��5���,��"��!��"�A�"$$����0����"

5%��� � �������%"��� � C "���" � �@���6��� � ��00" � ������ � "�C ���%� � !�� � ��"����"�� �  �@�!��" � ! 00���" � � � ��"

������"��"��"�� "���$��������,��@���6������1��������� 5����"%��!����"����5�"�������%��9"$��%��������$�

"����6�"��%4�����@��%��1��%����!������!�������!��1��%���������#�����%� $��5�"9 "51�����6�"���"$��%�G

�!���"�����B�$"%���"��B�"9����"% �����"!!"����7�"% ������� �1"��"00���"�����B�����7J��!����!����$!�"�5�����5

%������#��7�B�! ��7J��%��9"$��%��� �����"���"#�����%��1��5G

� �!����%�����7�����"51��"��% �������":0���%4B�!��#�9"�����B���� ����"B����� ����"�%�����"B������������"1���B

����" ��,������"�%���H�"$$����0��������!����!��������1�B�!��1������"0��"%����B�����"##��"��7����#������#����#���B

���"#����!��!��� 5�7��"��"�!��#�9"�����B�����7J�����!�������! 00����%4����"51��"����#"����@"!!"�%�B� ��

�!��� �!�� � �" �!�����!�������� ��� � �"�%�������5�" ��� � �"�5���, � �� �#����"��B � �� � �!��� � %�����7� �������1���

� !��"��� �� �(2U���� ����%�������$����%�%"�������@��%��1��%�G �"� ����%���� �$�51"%��������%"���B �% 9"1�"B

!����������������������� %�������"��&'U��������%�������$����%�%"�������@��%��1��%��!��1�"�" %�����"�����

��������	
������	
����������� ����
����������



������
G��@�1��% "�����������"�! R����������!��%"��"����6�"���"$��%�G�

� "�%�� � �!��� � ��� � ����%�"�5 � ����� � !��1������ � !�������5 � ! ��7J � �%��9"$��%� � � �����"�� � "#�� � ��%��1��5 � �

��0�%"$��%��#� �56�"%�B���$!����������5����%�� 5�!������!�����"��� 5����"%�,��"����!���B�����@"$0�%�����

��$�5 �!��1��5 ��"#�� � �!���6�� � ��#�$� ��� � "� %�B � ���� �"$$���� �"� � ���%��0 %� � ������� � �" �C �%" �!"�%� ��"

�$! %"���"�����%������%"0���%"��������#�����%� $��%��"9 "51��!�����!��%���"�����,

���������"$$����0���<

� ����!�������"51��"��!"#"$��%�������%�������!"���1������0�%���B������$$��������!����!��"������6�"���"���B���

!����%� � �� � �"$0�� � � � #�� � "�%�� � ����� � $��"$��%� � 6�"���"��B � ����7J � �� � �!��� � !�� � "$$����B � !��"��B

���%��1��������#"��������%�������G

� ����!����!������C "������0���6��"����"00�"�#�4��� �%����� �"�$�� �"�������%�#���6�"���"������#���"��B��"����"��

�-�� ����"��G

� ����!����!������C "�������������%"5� 5����"5�$��������!"#"$��%���������"�#"�"�5����"�%�"���"0���%4�����O ���

6�"���"��,

�����!"�� !	 ��
 �����

�@��	���6�����B�����@"$0�%��������,��,	�,B����":1�%4B����� �������������$!�5��������5�"�����!���"0��������	��%�����

!���"���� �"���"��# "%��1���6�7�����#��5���B��"��1��#������������$�%"��"������"���"����"����������@��%��1��%��= �


�+
���>���"������ ������=�0�#	�>B�����:�"�1���6�"����"������9"����� ��������#�����%��1��5���"�����1"����1��% "��

����#��"��%4�!����"������# ��%��%�"�$��������������!��5���5������$"������"#�����#"���$���"����"��,

���1���6�7���P�9 "%���"����B�����9"$��%������������ !!��%�������##�:���%�����"!!���%"$��%������#�"5B�����<

� ����*��� � ����
����+�� � �	�!��
��� ����!�9� � "��� � ���7���%� � �� � ���#"����� � !�����%"%� � �"�

0���6��"��-��##�: � "9 "%���B � ��# "��"�5 � �@��"$� � ����" � !��5���%� � ��� $��%"����� � #� �56�"51"

!�����%"%"B � �" � �P�9 "���B � �� � ���$"B � !��$" � ��� � !"#"$��%� � ����� � ��$"��� � �� � ��$0���� � ���

0���6��"��-��##�: � "9 "%���G � �� � 1���6�7� � "$$����%�"51� � ��� $��%"�� � ���� � �1��%� � � � � (''U � ��#��

��%��1��5G

� ����*�����
��	�	��������
����
+��P�9 "%�B�������$"�� �0"����"$!���"��"B���" ��
��+
������"�"������ �����

��#��� ��%��1��5B�6�"����"%��"�����%������6�������6�"���"��������@��%��1��%�B�����7J���# "��"�5��� ����!�9�

������!��5���5����!������������������$��%�,��"���1���6�7��!�����������������# �%�B�������"������"��"�����1"��"

����@��%��1��%�B�C "�����M"9 "����������!��#�9��A�0���"11�"%"B���"�� ��!�"�������"���"����"������$"%���"��B

��"�� �C �����6�"���"���,��@��%����%4B��"����C ���"����"���!��% �"�������1���6�7����������1�������6��%"��"�

��������!��11���$��5����"9 "��������#�����%��1��5�=0"���-"11����! 00����>����� ������<�����"���$!�����%4

����@��%��1��%�B�����@�$!��%���������%�#���! 00�����"����"����5�"%�B�������1������������7�������56�"%���"���

1���6�7�����#��5���B���#������5��������%�������9"#��"5�� �"�%�����1���6�7��"$$����%�"51��������5!����

��� $��%"���������7���%"-%�"�$���"��"��0���6��"���,

�������"�#����"��<

� ����������$��%��#�����%��1��5�#�4���6��5�����@"$0�%������@
���#"%��(�����@
������B����1���6�7��������������

�1��%��� ��(''U���#�����%��1��5�"11�"5G

� ��� � ������$��%� � "#�� � ��%��1��5 � "P����5 � "��� � ����� � �� � "�����B � �@���� "��9" �  �" � $�%�����#�" � ��

�"$!���"$��%��%"����"�"���� �"����7��"�$�������('U�����!��#�:�1��#"���9�!��%��"�1���6�"��������,��@���

�����$"��@��	� ����$�%��������"$!���"$��%��"��9"%�,������"������� ��%"���$�%��������1��#"���6��%�

��������	
������	
����������� ����
����������



�"��@��	� � ��"� ����� !�� �#�� � ��%��1��5 ��� � ��$!�%���"B � �� � 1���6�7� � �� � ���� � ���� � �1��%� � � � �(''U���#��

��%��1��5���������"5���"11�"5,

���":1�%4����1���6�"�����1��#�����������!�9�������������������������� "��9"%�����"���#"%��"��!�����%����� $��%�

!���$"���)5!���#�"������%��1��%��=
���#"%��&>, �"9���"�1��C "�%�������"%��"��!"�"#�"���D�����"�����������"��EB����

�"������� �����������%����������������"��"�!��%"�������%���������������$��%��"!!��1"%"��������!�����%����� $��%�B

! R�!��������B�����!��!����"9�B�"�"��9"���� �"��!���6�"�!���#�����%��1��5������$!�%���"B�"�"9"������$������

���� ��"��@
���#"%����!�"���%"%�,

���1���6�7��"$$����%�"51����� $��%"���7"������$���##�9�<

� �"������9���"�����"���$"��"������$0����G

� �"�������$�%4�"������#�������"$$����0���%4G

� �"�������$�%4��������!����"��!��#�9��"!!��1"%�G

� ������!�9������"�C �%"������6�"���"$��%��"!!��1"%��=�"���1��"!!���"0���>G

� �"�������$�%4�"����!��5���5����$���"����"���������M�������� ��!�"����$"%���"����"!!"�5�! 00����B�"� 5���

�%"%�B�"$0���%�B��%� $��5�6�"���"��B��1�� !!�����%���0���B�!"����!!��% ��%4�������������$��"�����G

� �@"1"��"$��%��6�������� �!��#�9�B ���$!���� � � �!��#����� �����" � ��"����"������$"%���"�� ������ �":1�%4 �� � �"

������$�%4�"��%��$������"���������������!��1��5��"��0"���-"11����! 00�������"#��������"%���������"����"�������

������ �%"%���"���1�����!���0���G

� �"��!��"����7�"�"%"G

� �"�����6�"����%"0������ �����%�$"�������%"0���%4���!"�"%"�"��# "%"�!���% 9�����%�"��"���������"51��"� �

��%��1��%�������"��������%��1��5���$0���"5�� ��"�0"����������5�"$$����0�����P�:1"$��%�����%�� 5G

� �@ 5���������$��������!"#"$��%���������"�#"�"�5����"�%�"���"0���%4�����O ����6�"���"��G

� ������!�9����������#�������� $ ����������1��%�������!!���6�"���"$��%�,


��%��$��������"�1���6�"�"$$����%�"51"���� $��%"��B������������$ ���"�#������5�"������"��6�������"���C ��"�����

����" � C �%" � �� � ���%��0 %� � �!�9"�%�B � ������� � �� �$��"��%4 � � � �� � C "�5%4 � !��1��%� � ����" � ��� $��%"����� � ��

������$��%��=0"���B�"9����������������B�F>,

�"���1�B�����@"$0�%��������":1�%4�������%�����B�1�������������1"%������������������$�%4B��� ���� �����$ ���"�"�

0���6��"���������7�����"�����%�������� $��%"������"##� �51"-��%�#�"51"���"!!���%��$�$����,������"������� ����

0���6��"���B �������� �(2�#����� ��"��" � ������������ � %"�����$ ���"�����B ������"������!��1���������%����� �����B

�11������� ��"��� ���� � � %"�� ����%����� ����� �������������"����%�B � �� �!������$��%���� �1���6�"��� ��7� ������� �"

��C ��"������!"���"����������%��0 %���!�9"�%���!! ��������"���1��"�!"���"����-��%�%"����������%��0 %���"�!"�%�����

���B������1"����������!������������� ��"��"���##��&.(-(;;'����,$,�,

��$"��B�����#����"��B��"�1"��"�!����0���%4�!�������������P�9 "��� �%����������%��������������!��$"����!���������"��"

!��!��%"������1��"B�%�%"�����!"���"��B��������%��0 %�B�����%��$������!�"�!��1��5B��"���9�!�����"�����,

���9���5�,��������� ������%����������%�������P�9 "5���"��
��+
������"�"������ ��������#�����%��1��5B�6�"����"5�"�

���%������6����������1��!��5���%����6�"���"��������@��%��1��%�,�����������������$"�"�5���"%����<

� �1��#�$��%�����":1�%4�!��!��� 5�7��"����1���%����������=��$!���"��"�!�"��6�"������������1���%�����@"11���

��������	
������	
����������� ����
����������



���$"���"��0���6��"������%�����"%�>G

� ��!�"�� �#��!�������"����������0���6��"�����-��!���������� �#�������"����"����������@��%��1��%�G

� ���$"����"��������#������5�����"�1���6�"G

� ���!"�5���"��B����1���6�7����������"����%"��G

� �" � ������$�%4 � ����" � ��� $��%"����� � #�4 � ���0�%" � ���!�9� � "#�� � ���#��"�� � ��� � 5%��� � �� � �!��" � � � ����"

��� $��%"������%�����"G

� �"�������!������"�����@��%��1��%�B�����0�������������1��������!�9��"�C �����"$$�����"�6�"���"$��%����"��"

��� $��%"���������%"0����!����9"G

� �"�1�������%4�������"9��%"�����������������7�"�"������6���"�C ���$�$��%����9�����9���"��0���6��"���G

� �" � ������$�%4 � � � �@������%4 � ����" � �!��" � ���7�"�"%" � ���!�9� � "� � !��#�9� � �@��1��5$��%� � "$$���� � "

6�"���"$��%�G

� ������!�9������"����$"51"����$"%���"����"!!"�5�! 00�������"� 5�����%"%�B��"���1������#�4��##�9�����1���6�"

"$$����%�"51"���� $��%"��G

� ������!�9��������"�%�����������������00��#7��!������:��"��0"���-!����� �"����"�������"�����%��0 %�,

� �� ���B �"��7�� �� �"����������� �@��	� � � �� ����B � ����1�� "B � �� �0"�� �"��� ���$!�%����� %������)!���������"��

������"���B����!�����"������"���"%��"��1��#������9��1���6�7����6��"���%�$!������P�9 "�������������%����,���

��� �����1����#������5�������1���6�7���
��	�	� ������ ����B�"N��7J�C ��5�"�� $"�����!!��% ��������������

":1�����"�����������:1�������# ��5,

�"���1��������5%���"�����"�"9����5�7��!��!�������"������$������� ��� ��!���6�� � ��%��1��5B� ���1���6�7� � �
 � �	�	

!���������������P�9 "%�����$��"��%4�%���$"5�"B��11�����"���$�%�B������@��"$�����!��1����� $��%"���!��5���5

�������"��"����%"�������%"%�����"1"��"$��%��$"%���"�����#�����%��1��5��##�9�����1���6�"B�"��6������"���� �"��� �

�N����%���$!��#������������������#"����"51�����!���0���,

�� ���� �1��#�����":1�%4����1���6�"���#��%�"������� �"!!���%� ����������� ���0"���"��$����������� ��"��@
���#"%��/�"�

!�����%����� $��%�B��7�����5% ����������! �%�����������$��%��!����@�P�9 "������������1���6�7�����#��5������

%��$��� ��� �! �5 ��� � ���%����� �!��1��5B � �� �$�����$� �!�%�"��� ������� �"�"9"%� � �� � ��������"����� ���� � ���%�$"

�����$"51�� 5����"%�����������"�"9����5�7������@��%��1��%�B�"9�"1������"���!���"���������������"�� ���1�����������"

!"�%�����1���6�"�� ����!����� ��������1���6�"�� ��"��!��",�

��� � ���5 � ����� � 1���6�7� � 1��#��� � ���� � ���!���0��� � "��@��	B � �7� ! R � �P�9 "�� �  �%������ � "����%"$��5 � � � 0"��

�"$!���"��"�!����"�1���6�"�����@�P�:1���%"%�����"9 "��������#�����%��1��5�������"������������$�%4�"�������$�

1�#��5B���$!����� �� � ���!�9������!�����!� � ���$"%���"��� �!��$�����������"�!"��%4�%�"��������� �$�������� ����

������$��"�����B�"������0���%4�!������!��������������"0���%4����1�� !!�����%���0���,

�����!"�5$��%��!���������5�7�����	����������!������� ������"���������"�����	����#�������������%��B�"9�"1�������

� �����!������!���5�7��������������=��	>B��1��#��1���6�7��������%�$"���":1�%4�������%�����B�"��7��"��"$!����B

� #�����%��1��5�6�"���"5B���$��!��1��%���"���	��(2�#���"���&'&..�,

. ��	�����������������������	����������������������(2�#���"���&'&.�D��#"����"����������� �����!������!���5�7�������������
=��	>,�=&.
'/(;3>�=��������������"����,(..�����&()'3)&'&.>

��������	
������	
����������� ����
���,������



�
�����	�
� 	 ��
�(�	�	.�����/ -" ��	

�� ����� "���� �" � �7� � % : � � � 0���6��"��-��##�: � "9 "%��� � ��#�� � ��%��1��5 � ��"�� � "��# "%"$��%� � �����$"5

���"51"$��%��"���������������!���������%�#��B�"����$��"��%4���� 5��������������������������	�!����"���"����"��������

��"�� ����%��1��%�-����"����"�����B�"�������!����������"�"!!���"�����"����!����� ����7�������# "��"��,


��%"�����# "���B���0"���-"11����! 00���������!��11���$��5���$ �C ������$��"5��7�������1��#����"��!�%����"��

0���6��"��-��##�:�"9 "%������1����"�$�������%�����������# ��5������$"�����<

� ���$��"��%4����"�������"�����%��0 5�=��C ���5����!"�%���!"���������"51��"����##�9��!��!����%�������"51��"��"

!��!��%"�!��#�9 "��G�$��"��%4����!�����%"��������������$"���>G

� ���%�������������������#�����%��1��5-!��#�:B�!���-! �%�##����$��"��%4���������"9��0 �����G

� ����"���������5���"��B�����C ���5����"$$����0���%4�����"��!��"������1��������!��"�"$$����0���G�����"������ 5��������

�!�����������$!��6�"�������������5�=��	>B�C �����"!!���"%�������$��"��%4����"!!���"�����G

� ����"������ 5������������5���"��B�����C ���5����������5��"����%"0���%4���!"�"%"��� �"�����6�"���������%"0���

"��# "%"G

� ���$��"��%4������������%"��������������#"�������������%��0 %�G

� ���%�$!��5�7��������1�����!"��"##����"��$!�$��5��7����$!��#�������!�����������"9 "�����G

� #�� � �00��#7� ���� �0���6��"���-��##�9� �"9 "%��� � �1� � ��$!���� � #�� � �00��#7� � �� �$"%���" ��� � ��$ ���"�����B

�����$"����� � � � ! 00����%4 � � � �� � ������1"����� � ��� � ��� $��5B � ��� � �"5 � � � ����� � �����$"����� � ���"51�

"��@��%��1��%��6�"���"%���������"�������!���6�7��� ����$��"��%4����"��$��%"�����B�"##����"$��%����"�"����

��� � �"5 ��� � "1"��"$��%� �6�"���"���B � 6���� � � � !����� �"�� � � �����"�� � "��" � 1"������"����� ���� � ���B � ���

�����"������������%�$!��5�7���"����!�9"���!����@"��$��%"�������������%�$",

�� �0���6��"���-��##�9��"9 "%���B � �� �������� �!�����%"����������" ���� $��%"������!�� � �" ������������� �� � �"��

�$$���"%"$��%� � � ������1" �"��" � ����������� ���� � ���%��0 %�B � ��9�����1� � �@"���9"����� ���� �!����:��00��#7�B

��C ���5�������������,�������7�"�"�����������������##�9�����1���6�"�� ��"�0"�������"����$"51"�1�#��%�G�!������B

����%��B���������##�9��������%������=1���6�7����� $��%"����-���
��	�	>B� ��%"$��%��"��"�1���6�"��������!�9����#��

�00��#7���B����#����"��B������������������!���������%�#��,

��������	
������	
����������� ����
���-������



0 ������� ��1$�����2$ � �$���$�����$

� :�#�����%��1��5�1��#����$���%��"5��������������#������6��%���"�������%��������@�����$�"������������"���

��!"�5$��%�����)�����������O ��������������%�$"��"����"����������%��"##���=���>,

��������9��� �����"$��%���������%�$"������$"5��"%������"����%"���#��5���������"5����$���%��"##���A�6�"����"%��"

!��$�9���<

� ����"���"$��%�������"5�����@��%��1��%��6�"���"%������6�"���"%����������������	G

� �"��"����%"����@��1��������� �����$"������!������1"����5!���#������$���%��"##���=6�"���"���B�!����� �"����

6����>,

���"5������5��"��0���6��"���1��#������9�!��5�"� ��"��# "%��!�����������1���6�"������%���������C "��%4B�%"����"

#"�"�5����@"N�"0���%4����"����#� ���"������������$"������$���%��"%�B�"��7��"��6�������"�1���6�"�!��1��%"�!�����

%�"�����$��%����������������6�"���"���<����� ��1"$��%�����"5�1"���"5����%"������%�$"�"�� $���B����":B�����1"��"�"�

6�������%�"�����$��%����������������6�"���"���,

���"5����$���%��"##������"51��"#��� ��%��1��5����� ��"��@
���#"%��(�����@
�������1���"����$���%��"5�����������

��#������6��%���"�������%��������@�����$�"������������"��������!"�5$��%�����)������"9�"1�����������%�$"������,

������%�$"����5������#�:�=��>�1����B���1���B�$"�%�� %��!���#�����%��1��5����� ��"��@
���#"%��&�"��@
������,

3 ���,�� ����1�$�� � ��� �� ���2��%�$�� ��� *$�1����� �� ���������

�@��	B������B��������% 9������%� 9 �������1��%������"�#��5������"9 "����������@
�������"��9"��� ��"!!������

!��":1�B��%� 9 �"%����$��"%��"��"�#��5������������7���������������!��"���!���!��1������������56�"���������7���7�

���!�������$"�����%"�������@"9 "��������#�����%��1��5���6�"���"5��"����	2,

�"���#�������$��%��7"�"��9"%�B���������0��"����������"��� �%"���#���"����,�().;/3�����&;�"!�����&'&&B�����"��

������"��������1������������"�	��� ������������"���"�!"����"�=,�,,	,�,>�&'&&)&'&.,�

	�� � �,�,�, � �, � .)8((. � ��� � /( � #���"�� � &'&. � A � �%"%� � "!!��1"%�B � ����%��B � �� � �"�� � ��%�#�"%� � �� � 
:1�%4 � �

��#"����"������=,�,
,�,>3�!������%��������&'&.)&'&3,�����"������5% ����� ����%� $��%��!���"���� �"����"�C "��%4��

�"�%�"�!"����"�����@":1�%4�"$$����%�"51"B�$�#����"����"�C "��%4��������1����"����9"�������"�����$!�������!��������

"��"����%"�%����!��#�����1"���$!��6�"������������#�#������"��������� �!�������, ��������6�����B � %�"�#�� �"�%��B �#��

�%� $��5�������"���!���#� �#����"��"�!���"�%�"�!"����"�����@":1�%4�"$$����%�"51"�����7J�!����"##� �#����#��

�0��:1���� �!��1������������"����� �����, � ���!"�5���"��B � �" ���9�)��������&,/*� A ������"%"�"� �����7� ����� :1���

2
�����9�����"��7���"�1"� %"��������������7��������������%"�%������7������������!���6����������������#��"��%4��7�B�"���P�����"�����!�� $�B

����!�����%"�������"�"9��������M��%������"��%4,

3
�@"�5�����3����������%�)��##���,�8'�����;�#� #���&'&(B����1��5%�������##���,�((/�����3�"#��%��&'&(B����"�%��D��� ��� �#��5�!�����

�"P���"$��%������"��"!"��%4�"$$����%�"51"�������! 00���7��"$$����%�"������� �����"���"��M"9 "�����������"����"����"��������!���"��

���������"�=���>���!����M�N�����"�����"�#� �5��"E�!��1�����7����%������/(�#���"��������"�� ��"�������! 00���7��"$$����%�"�����B����� �

"��M"�5�����(B���$$"�&B����������%����#���"51��/'�$"����&''(B��,�(32B�����!�K�������C "�%"���!�����5B�"��:�������"�����%�#�"%����

":1�%4�����#"����"�������������!�9��������1�#��5������!����������9�����B����!"�5���"��B����������%����#���"51��&*��9�0���&'';B��,�(2'��

����"���##��3���1�$0���&'(&B��,�(;',

*
�"�����9���������A��%"%"�!�����!��%"��"�����!���"0����!��1������������"����� ������������"�%�"�!"����"B�� ��"�0"�����#����0��:1�

�%�"%�#�������$"%���"���6��5��"��@��#"���������������B�"������������"���##��3���1�$0���&'(&B��,(;',�	��5% ����������$��5��������"��

����"���9���������C ����������"5������
 ����#���":������#��"������#����"���"��9"5��"��@
�"��"������������"���##����!�"����7�"$"%"��

��������	
������	
����������� ����
����������



%�"�!"����" � � � ��!��%" � �@"�"���� � ��� � ���%��%� � ��%���� �����" � ��#���� ���$��%� � � � �@�����"����� ������ �$�� �� � ��

!��1������������"����� ��������#������$��5�� �� �����0"�"��"�1"� %"��������������7��B����1�"����"��@
!!����������

�
��!�����R��7��":����"#����00��#7�������!���"0���%4����$"%���"����%�"�!"����"B�"��@����1�� "�������!���6�"������

���#��� �$�� �������� ����"51��"��$!�$��5���$���%��"##����"��"�$"!!"% �"���������7���������9��� �����"��� �%"

��#���"��,

����@�:�"�����"���$!��6�"������������"�!��!������"��%4B��"�1"� %"��������������7�����������A��P�9 "%"� 5����"�����

!�����!����#����%� $��5����#��5������������7���#�4�"��9"5�!�������@
$$����%�"��������#���"��<���!����:��"������

���� �"##����"$��5B ���������C "�%��!��1��%� �����" ����$"51"��� � ������$��%�B �� � �� �$�� �� �� � �� �!����� ��� �1�

!��1��%�����5% ������B �!��%"�%�B � � �!�����!"�� � �%� $��5�1��5�"����%�"�%"��� �� � ����� �� �" �!��1��������% "����� ���

���O�9�������%��������������%��%������@
������,

���C ��%��"$0�%�B�� ��"�0"�������@"�"�������������7���@��	�!�%�4�1"� %"��������%�#�"���C "�%��!��1��%����#����%�����"�

6������"���� �"����@":1"���������$�� ���"�5�������N�"�����!��!������"%��"#�����%��1��5�!��1��5�����@
���������"�

����7��"��������������,

�����#�"�"��7�B�!����"���#�������$��%�B�������$��%�����!"�5���"�������1"��"�"��6����������%�"�%��������������������"

!��1�����������!�%����"�����% "������������O�9�������%�������A������9������#���"���D��"�!"����"���
�5���� �����EB

�7���1��#�B�%�"����"�%��B�":1�%4����$"%���"���<

� ��"0��"����������"�!��!��%"������"���%�����"���!����"�!��1������������"����� ������������"�%�"�!"����"��"

"��9"��� � " � � �" � ����M��#"�� � �� � ��������� � !���5��)"$$����%�"51�B � ������� � C "�%� � �%"0���%� � �"��@"�%, � (B

��$$"�8B�����"��,�(;'-&'(&����"��M"�%,�('��������,�#�,�//-&'(/G

� 1���6�"�����@�N�"���"9 "�����������"���%�����"���!����"�!��1������������"����� ������������"�%�"�!"����"

������"�� "�������%4������!������"�������"������"����":1�%4��1��%���"��@
$$����%�"�����G

� !��$���������#�����%��1��5�%����"�#"�"�5����M��%�#��%4�����M"������"$$����%�"51"���"�!��1����������$������

����#"��%4B��������
����+	
������� ������$���"�%���M"!!���"������������$�� ������%�� %�������"��G

� ��"0��"������������!��!��%�����$���6�"������"�������"������"����%"$��%�������#��6�"51��1���"����������

$ %"$��5 � �����# ��5 � " � $���6�7� � ��#"����"51� � ����� � �%� 9 �� � �11��� � �����# ��5 � " � 1"��"�����

����@����������������� ������G

� #��5����������":1�%4���#"%��"#���"��$!�$��5����%�$"����
�5������"##��B�� !!��%��"��!�����"�����#���"����

!��$����������!�����������$"51���!���6��G�������!���"0����������9����A�����1�� "%��C "�����##�9�����%���

��������#�"�"������"�5������"##������1��#������ �������"������"9��0 �%���"��"�1�#��%�����$"51",

�� �$�� �� � "�5����� � "��9"%� � �"��@��	� �� � ������%�"��B � �� � !"�5���"� � $���B � � � � %�� � !������� � ����"$��%"��

��������"5���$��$"##���$��%����!��5�"�����7����������<

�, �"������������������7�����5G

��, �M"9 "���������"�1���6�"���#�����%��1��5G

���, ��!"#"$��5,


�%"��6��B������!�����!��5�"!!���5�! �5�������%��������"��$!�$��5B�����!"�5���"���"9��������"�����!�9������"

���$"51"� �� �$"%���" ��� ���!!�� �6�"���"$��%�B � �"��� ����7�"�"�����B �"!!"�5B � %�"���"0���%4 ���� �O ��� �6�"���"�� ��

"�5������"##��8,

�" � %�"���"0���%4 ���� �O ��� �6�"���"�� �AB � �� �!"�5���"��B �#"�"�5%" �� ���$��!��1��%� ��"��" ����$"51" �1�#��%� � ) ��"

���������%����#���"51��(.�$"����&'(/B��,//,

8��"�����##�:�%�� 5�"�����!�9������"������!���"����� ��"��"���##��&/(�����&''*�1����������":�"��7�����"$$����%�"�������7���1��#������$!�5

���"$$����%�"������":1"���������%������������!����� ���"P����5������$$���������6�"���"$��5�! 00����,�

��������	
������	
����������� ����
����������



� $����� �$�� �� � =%�" � � � � �" � !�����!�������� � �� � ���5 � ������5 � �����"5B � �%� $��5 � �� � !"#"$��%� � ������ � "�

"���� �"��"B�"!!�������������	���������	��� ���:��%� $��5����!"#"$��%����� �% :�#���":���������>,

�@����56�"������������%��"����P�:1���"!!�����%"� ����%� $��%�� 5��B���%����7��"��6�������"�$�5#"���������

����7��������6�%�"������$"6���������������"##���������"��B�"��7��"��6���������$�� ���"�5�����������!��1����������

!����0������% "������������O�9�������%������,�
�C ��%�����!�B��@��	� �$!��$��%��4�!����� ���1��%��"��"�����1"�����

�����"5����"51��"��5%��"����P�:1���������5�"%"�������6�"���"$��5;,

�"�!���5�"�"�5�����������������5����% :�����##�:�����1��5�����@"9 "������������	�A���1 �#"%"�!������%�"$�%�����

��%��S�0������"%��"����	���%����7�������1��% "�����$ ���"�������!���6�7��"��!��"�����@��	B�"��6������#"�"�5��

�7� � % 9� � �� � !������ � ����1��%� �����@"9 "����� �� � ���%����� ���� � ��	 � ��"�� �!����9"$��%� � " � ���������" ������

���!�:1�����!���"0���%4����������!�:1���00��#7�,�� ����%��S�0����"51��"����	�1���4B�����%��B�������%�� �����?�"��"

!"#��"�S�0����%����%��������!�����������#����%� $��5����$"%���"����%�"�!"����"���"�5���� �����,

� ��"�0"�������@"�"���� ���� �����7���$ % "%"��"����":1�%4�������9������#���"���D��"�!"����"���
�5���� �����EB

�@��	� !�������4 �"��@�1��% "�� �":1"����� ��� � ���%����� � � !!��$��%"��B �"� �6�� ��� � ��� ��� � �%�����$��%� � � � ����7�

����� ���7�������%����������%��5�������"���"����"��� ���5�"��"P���%"��������N�"��",

���"���������!�9"�����������1�� "5��"�"�����##�9�������#�"�"������"����" %���%4���$!�%��5,

�"���#�������$��%�B����#� �%"$��%��"��"���"����"��������� �@�N�"���"���������!��1����������������%�"�%��"���

�����B���"����"� �"���#����"����� ������������!����� �������#���"��$!�$��5����$"%���"������� !�����������%��0 5

����0�%"$��%��1���"5,��"���"���������5% ����� ���"9�����"�����B�!���"���� �"���%�"�!"����"�����#��������@ 5�����

��������������"����!�����������!���!�%����"����"���P ��������� �"�� �% �"�����"���#"��%4����������!�9������!�����!�

���$"51����6��5����"$0�%��������"����"������$"%���"������1��5$��5�! 00����,

����B�����%��B�!��1��%��$�� ���"��# "%��"�!��1�������M�����#���"�������O�:��M��%�����������M"$0�%��������� ������

!��%����9�� �" � ���!���"0���%4 �����@
�������@
�������� �!�� ������1���� �� ���% "����� ��7��!��������##�:1"$��%�

�������!����!�%����$����$!��%"�5� �����O�9���M��%������,�


 � %"��� !��!���%�B � !�� � C "�%� � ��# "��"� �� � !����� �� � �� � ��������� � ��#�� � ��%��1��5 � � � ��� � 0���6��"��-��##�:

"9 "%���B�����##�:�����1��5�����!�%������������B����!"�5���"�����$�$0�������� ��������1"� %"�����B���9�����1���

 �"����7�"�"���������5% 51"����"9�������%����%4���������56�"�����B�"� ����������������%�������������%������"

��! 00���"��,�..2-&'''B�����"��@"�����"�������O�:������%������(',

�� ����� !��11��� �"��" � �"����%" � � � "��" � ������1"����� ������ � ���7�"�"����� � "�C ���%�B � ����7J � "� � ���� � %�$!��51�

"##����"$��%��������"���������C "���1�#��"�1"��"��������!�"11�� %"������":����7�"�"5,


��7�����% 9�����"�%����"�������!������$��5����"9 "����������@
������B����!�����"�������1��%�B��"���1��� ����%"

 �"���% "������������O�9���M��%������((B�"��7��!�%����"��B�A�%�� %��"�������$"�������!��!����� !�������#��"��7���B

�7����1�4���%� �����"�C ��5������"�� $����#���":�������"���"��6��������$ �1����������O�9�������%�����������1"%�,

��#���":�"�� �5�1����������$"%���@
�,

;, �
��6�������@����1�� "����������5%��"����P�:1�������� 00���7��
$$����%�"�����B���$����6��%���"��@"�5�����(B���$$"�&B����������%�

��#���"51��/'�$"����&''(B��,�(32B�%��1"�"!!���"������������%���������� "������� ��"��@"�5�����&'B���$$"�2B������,�#�,�&(���1�$0���&''*B��,

&/(B � ���0"���"� �C "��������������������� �� ���##�9����%"%���� �!�%��� ��� � �"!!�����%"��"� ��#"��B �"$$����%�"����������������������@��%�

! 00����,��������1"��7���@����1�� "���������������%������5%��"����P�:1�������� 00���7��
$$����%�"������A��P�9 "%"�� ��"�0"�������"

1���6�"���#���"���:���#"����"51�����%"% %"�������@��%�,�

('
�"����7�"�"�����B����"�!���C "�%��"����������"�������##�9����%�����"%�B���# "��"��#�����% "������!�%����"�$��%�������"�"�!�������

� 00����@�$!"���"��%4����@����!������",�������7�"�"�����������������##�9��������%������� ��"�0"������C "�%���%"0���%������1�#��%��� "��

������"��������1������������"�	��� ������������"���"�!"����",

((
�����% "������������O�9�������%��������������������1�� "%���"��"����$"����$����%"��"51�B�$"�!�����������������1�� %��1��%"�!��

1��%"B� ������"������"��"�1���"����������!�����!����� �$!"���"��%4���0 ���"��"$��%���"���5��"��@"�5�����;*�����"�	��5% �����B�C "���

����%"������%�"�%��������$!"50���%4B�"��7�������!�%����"��B���"������##�9�������� ��������7��#���1��#����"9��0 �%�,

��������	
������	
����������� ����
����������



�����%"%���"���������"���!����"���1������������"�	��� ����������"���#�������$��%�����%�$!�"B�%�"����$�� �����

!��1����������������7����00��#"%����B�"��7�� �"��!���6�"�$�� �"�1��%"�"�#"�"�5����"�% %��"�������!�����%���7�

�P�9 "���#�"�"���������������%��=.�����'�	.��>,

	�$��#�4�"�5��!"%�B�����%��B��@�$!"���"��%4�����@"������"$$����%�"51"B�!�����!���!��%��"��"�0"�������"�!��1�������

�������O�9�������%������B�A�#"�"�5%"��"��!�����!��������!"�"������������� ������,�+����A��7����9��!�����!������

"P��������!���6�"%"$��%��"�����O�9���@��%������G�% 9"1�"B����� ��$"��"%�����!�9��!��������"!��"�����������!�%���

�7��!�%��00�����"1������ �����%��%������ :1���������%����������O�##��5,

������@��1��"B�����@"$0�%������@
������B�����"���!"�"%���"���������$!�%�����%�"�����##�:-��#"���� ��A���$"��"%"

�"����!���"0���%4��������%������������##�:���#"���� ��A���$"��"%"��@":1�%4���%� 9���"���!������$��%"��G���C ���%�

�7�"1���$!��������0����������,��,	�,����7��%��1"�"9 "����������"�� ���1������������:���$!�5��!��"%"��"��"���	,

4 *$����2�%�$�� ��� �$*,�����

�@��	�#"�"�5�����@ 5��������� �����%�$"����"��7�1�"������"��# "%�B�������$��"����1�#��5����!������������$"%���"���

%�"9"$��%�������"5�!�����"���=���1��"����!�������%��"�,�3>,

�"9���"�1�����!��������������##���!���6�7�B�������$�����$"%���"����"� 5�����%"%���-��!"�5���"����00��#7�����%�� 5

����0"���-"11����! 00����B��M��	�"���� �"��7��% :������ $��5�#� �56�"51�����"51��"�����!�������%�� %������@"$0�%�

����@
���������"�����������!���0����� ����7���%"�������
 %���%4���#���"������"����"�����$!�%��5�!��� ��!���������

"�$����������"�����7�������������"��"��7� � �"�����!������$��%���7�����1���6�7��4�"��$�$��%������!"#"$��%�

�����"��������@��%��1��%��="�%,�&&&'�����	������	�1���>,

����� $��5������������1"5���9�����$"�������#��"����������!���" %��5�"%�B���� �� !!��5�!������"5���$ ��$��%�

"���9"5B ���$!����� �� �1������� ����9�����7���� ���� $��5����#��"�� �� � � ���� $��5�����%��5����� ��1"$��%�� ��

1�����������9�����",������ $��5������������1"5���� �"����$"�%"����"�������5����M����56�"������������!������

��%�����"%� � ���� �!�� � �� �!�������������"��� �"� � �����# �$��%� ������ �6�"��%4 �!�� � �� �C "�� � � ��"5 ������ ����1"5��

� ������1"$��%� � %�"9"5, � �" � !����� �" � !�� � �" � ���56�"����� � ����" � ������$�%4 � "� � ��� $��%� � ���#��"�� � ���

��� $��5�������1"5�� �� !!��5���$ ��$��%��"���9"5�A��%"0���%"��"����" %���%4��"����"�����#"�"�5�����7����

1��������������1"%�����!�:�������C ���5�#� ��������"����"�������"���"N�"0����"��6�������M":1�%4����" ��%,��"���1���

��� $��5���"������!���0�������� ��1"$��%��������$"%�����9������������%�$�������$"5��� 5����"5�������%������

!�����1"��������"�"9����5�7�,

	�$��#�4�!�����"%�B���0���6��"��-��##�:�"9 "%����������!���6�"$��%�������$"5B�"�� �"��������B���#����00��#7�

���$"%���"����������1"������������� $��5B������"5��������������$"�����,

��������	
������	
����������� ����
����������



5 *��*,��$ 1����%����$

���C "�%����# "��"�����"!!��%��%�"��@��	-��������0���6��"��-��##�:�"9 "%���B�������%��0 %��! 00��������������"

1"���� � � � ���	 � &'&(-&* �A � ���#"%� � � � ���7���%" � ��� � 0���6��"���-��##�9� � "9 "%��� � � � �� � 0"�� � "��� � �%"%�

"1"��"$��%���"1���-":1�%4,

���#����"�����!"#"$��5��������%��0 %��! 00�����"��0���6��"��-��##�:�"9 "%����"11��#�����������$��"��%4���

��# �%���!���6�"%�<

�, �
+��#�"�	
�<� �"�C �%"��������%��0 %��! 00�������������B��"����"%"�����"�C �%"�!�����% "�����6��%"����

0"���-"9������������������������%��0 5�A����������0�����"���1��� ����%"����������������������"%���"��0"���

�%����, ���� � �"�� � �� � � � � �� � 0���6��"���-��##�9� � "9 "%��� � ��� � ��" �  � � ��%� � ! 00����B � "��" � ���7���%"

����@"�5��!"�����B��������1�4�!�����%"��������"�6��� �������0"��"��"���!�����"�"���� �"51"�����$!��%��!"��

"�C ���������@"�5��!"�������%���"G�%"���#"�"���"�!�%�4���������1�����"%"������"��$�$��%������"����56�"�����

�����#��"������� ������������!��"���#�����%��1��5�" %�����"5G

��, ��	��"�	
�<� �"���!�K� �%������ ���
������������%��0 %�B���$!�������"�!�����% "������ ��"�0"������C "�%�

!��1��%� � �"� � 0"���-"9� ��� � �����������B � !��1�" � !�����%"����� � ����� � �%"%� � �� � "1"��"$��%� � �$���� � "�

�"##� �#�$��%����� �"�!�����% "���!���%"0���%"�����@��1��5$��%��"!!��1"%��������"�������!�����%���!��"

C ��%"��"%"�=�����"��������������%"������"����%����"��>�������"���$!��1"�����"������9"�"!!���"�����������

�!�����������$!��6�"�������������5�=��	>B���������C "�%���%"0���%���"��0"�������������$��%�B�"���# �%�

����@�P�9 "�������������%������!��1��5G

���, ����	 �������%��0 %���"����"%��� ��"�0"������C "�%����� �%"�%���"��"���� $��%"��������$!��1"�%�����":1�%4

�1��%�����"����������� ���������"��"���� $��%"���������%"0����"9��%"�%���@�P�:1�%4��������!�������%�� %�

�� �"������9"�"!!���"�������������!����� ��� ���$!��6�"��������� ����5�=��	>���������C "�%���%"0���%���"�

0"�������������$��%�B�"���# �%������@�P�9 "�������������%������!��1��5,

��������"�#"�"���"��"�!�����%"���"��6�������!"#"$��%��������"�5��!"�����������%����� �"�#"�"���"�"1��%����

��# ��5��"�"9����5�7�<

� !���%"%" � �"� � ��##�: � �7� � !������ � ���"���"�� � #"�"���� � !��11������ � � � ��6��51� � "� � ����� � ����" � 1�#��%�

���$"51"����$"%���"����"!!"�5�! 00����G

� "1��%�� ���$!��%��#"�"�5%���7����1����!������@��%����"$$��%"�������@"�5��!"�����G

� "1��%�� �"���" ���"�����"���� ���"�"� �0���6��������"�!��1��51"���� ���������� ���0�%����!�����!"��B �����"

��� ���"�"��M�������������� ��"��M"�5�����(;2*B�����������$$"B�����	��������1��������7J��M�!��"51�%4�����"

#"�"���"�$�����$"���%���C �������#�����B�"���$!��������7���%"�����9"��"�!"�%���������G

� "1��%���N�"��"��"��"��"%"�������"�����6���"�����$����� ������1"�"��"��"%"��������� ����������@��%��1��%�

�##�9��������%��0 %�,

����1�����������"�6��� �������A�� 0�����"%��"��!���51�����%���������%�������P�9 "5�"���# �%������"������ �����

������":1�%4�������"�!�����%"����������"���$"��"�����"����6�"����!! ���"���# �%������"����5% ��������������$$�

"�5��!"%������1��"%����������1 %�,�����1�������"11���������"��7����"�������"����!�����%"����!���6�"����7���%",�V

"$$�����"��7������1�������!"���"�������"�6��� �������"�������������7�<

� ���0���6��"���-��##�9��"9 "%����!��� �"� �"����7�"�"����������%"%�����"1"��"$��%��������":1�%4G

� �� � ��#"�� � �"!!�����%"�%� � " %����56�7� � �" � !��$"����" � �� � �"!� � "� � 0���6��"���-��##�9� � "9 "%��� � ���

��������	
������	
����������� ����
����������



��C ���5��7��7"����������5%���@"!!��1"�����������6�"���"$��%������@��%��1��%���##�9������"����7�"�"�����

����%"%�����"1"��"$��%�G

� ���":1�%4��1��%�B��##�9������"����7�"�"����������%"%�����"1"��"$��%�B���"����%"%��!���51"$��%�����%����"%�

�B�����"���������5���"��B ���"����%"%��1���6�"%��������"51���!���B�����"��������	B���"����%"%��1���6�"%����

��������������"!!���"�����G

� �@��	� " %������ � %"�� � �1������ � ��!� � "1��� � 1���6�"%� � �7� � �� � �!��� � ��������%"%� � � � ���%����"%� � � � �"

1"������"�����B�� ��"�0"�����������	B�������":1�%4����%����"%����"���"�$����!"���"��@"$$��%"���"�5��!"%�,

���1���"$��%��������C �%�����6�"���"$��%��� ��"�0"����������%"%�����"1"��"$��%�������"1���-":1�%4B�����7J���

�"����6�"����������%��0 %�B�"11���"������!���@"����%"$��%�����"�1���6�"��"�!"�%����#��� N�����#���"������"���"5B

����"�������$�%4�����"���"����"����������C "�%��!��1��%������!��#�9��6�"���"%���B�����"���������5���"��B�����"

!��5����"�������"����#� �%4��������5����%�� 5,

���!"�5���"��B����O ����6�"���"�����"��"���#�����"��"1��������0���6��"���-��##�9��"9 "%����"11���������$���

�7����# �<

� ��������$�9���@"9�������C ��"�����G

�� �"��"#������"�����#"%"��P�9 "� �����%�����������#��"��%4����%"0���G

��� �"��"#������"����%�"��������"����!"#"$��%��=$"��"%�>G

�1 �"���������"����#"������������"��"1��������0���6��"���-��##�9��"9 "%���,

���C "�%����# "��"����$��"��%4����%�"�����$��%���������������B����������������!���"%���"��@"�5�����&����������%�

��##���,�(&.�����&'&/����"��"�����0��"�	�����&*�����&'&.�=! �%��/,(>,

��������	
������	
����������� ����
����������



6 ��1$���%�$�� � *$�,��*�%�$��

�
!	��	�
� �.� !����	�	�
� !	 ���
 "�	 �	�"�� !	 	
�����	�
� � ���"
	��	�
�

�@"�5�����8�����@
����������!�����7����������$"������������%��"#����0��:1�B�"��"���"����"��������"����� �%"5������

�%�������1�����������! 00������"%��� ��"�0"������ �����
	�����	�!
���"�	
��"!!��1"%���"��"���#����,

�"���":1�%4B���������$"��������! 00������"����������@
�������������������"%���"��@��	��������"0��"���������������

����"����"%�������� �����1��#�$��%��������9����D	�$ ���"�����B� N�����%"$!"B����"��������%���������E�����"

������������#���"���D	������"$��%��!���5�7����������� ��!�����% ���$�����!��%EB� �� �� �����!���"0����A��%"%�

����1�� "%����$���������%�������,�,�,�&*���9�$0���&'&.B��,�&.)&'*,

�����������������!"�5���"���$����� ��"�%�"�!"����"B�� ��"���P ������������� �%"5���� ��"�1"������"����������!��#�:

!�K � ��#��6�"51�B � ��� �!"�5���"�� � ������$��%� �"��� � "����� � ��%�� %� � �%�"%�#��7� �!�� � �" � ��"����"����� � ��$!�����1"

����@
������,

�����!���51�����"9 "������=0"���-"11����! 00����>B�% 9�������$ ���"��������1��%��"��0���6��"��-��##�:�"9 "%���B�"�

!�%����"�� � 0���6��"��-��##�: � "9 "%��� � �B � �� � #����"��B � "� � ! 00���� � "��7� � �" � !"�%� � ��� � 0���6��"��-��##�:

"9 "%���B���1�������%����������# ��5���#7�<

���% :�#���":�#�4�"��9"5�"��"��"%"����"������������!�����%����� $��%�B�!�������������� 5����"5�����#7��#�4���

 ��B�����������������"������������,��,	�����������$��%�,

��� ��$0��$����!�"�����"5���1�������������!��%"5����% 9�������$ ���"��������1��%��"��! 00������P�9 "%�����

$��"��%4�%�"������"�����1�"�.�'1

������"����� ��� �! 00������"��������!��$�����������@��%��1��%�� �� �0���6��"���-��##�9��"9 "%����! R� 5����"��

"��7�����!��!�����$0��$"B������$����������$ �C ������� !�������"�C �����������#7����5% ����"��,

��!��#�:�����@
�������$���%��"5�� �����������! 00���"5�� ��!��%"����!��	��������=SSS,�!����������,#�1,�%>

���� �� �!��1��%� ��"�"9����5�7���� �1�� "����"������� �!����0���%4 ��� � ����"0��"����������� � �����$"����� � �� � ���$"%�

"!��%�,����1��������"##����"%������@
������B�������"��������$��%�"��B����"!!��5����1"� %"�����B� ��%"$��%��"��"�%�"

��� $��%"����������1"�%��!����@
������B��������������!���0����� ����%��S�0�����"���#�������$��%�B�����@"!!���%"

�������<

79!�<--SSS,��#����,!��$��%�,�%-S�0-%�$�-�����)!��#�:)� ��!��-�����)�1�� !!�)��������)���-

!��#�"$$"�����)���)&'&()&'&*

��������	
������	
����������� ����
����������



�7��������8

����� � � 9 ������-� �����
��	�	 !	 -"�	�
� :�!�; � ��
 ����	 :�!*; !���	

	
 ����
'.�	
�� !	 ��	�
�

����� � � 9 1�<�	�	�� �	� � !	 *�
 �����

����� � # 9 *)��= �	� 

��������	
������	
����������� ����
����������



A
ll
. 

2
.1

a
. 

F
a
c
 s

im
il
e
 p

is
te

 d
i 
c
o
n
tr

o
ll
o
 –

 S
e
le

z
io

n
e
 e

 a
p
p
ro

v
a
z
io

n
e
 o

p
e
re

 p
u
b
b
li
c
h
e

. 
P

a
g
in

a
 1

 d
i 
9

 

 

 

A
cc

o
rd

o
 p

er
 la

 c
o

es
io

n
e 

 R
eg

io
n

e 
P

ie
m

o
n

te
  F

S
C

 2
02

1
-2

02
7 

 
P

IS
T

A
 D

I C
O

N
T

R
O

L
L

O
 

S
el

e
zi

o
n

e 
e 

ap
p

ro
va

zi
o

n
e 

o
p

er
e

 p
u

b
b

li
c

h
e

 

 
l

 A
p

p
al

to
 

l
 A

ff
id

am
e

n
to

 d
ir

et
to

 
 

 

   



A
ll
. 

2
.1

a
. 

F
a
c
 s

im
il
e
 p

is
te

 d
i 
c
o
n
tr

o
ll
o
 –

 S
e
le

z
io

n
e
 e

 a
p
p
ro

v
a
z
io

n
e
 o

p
e
re

 p
u
b
b
li
c
h
e

. 
P

a
g
in

a
 2

 d
i 
9

 

 

S
ch

ed
a

 A
n

ag
ra

fi
ca

 P
is

ta
 d

i 
C

o
n

tr
o

ll
o

 
 

 A
cc

o
rd

o
 p

er
 la

 c
o

es
io

n
e

 
R

is
o
rs

e
 o

rd
in

a
ri
e
/r

is
o
rs

e
 i
n
 a

n
ti
c
ip

a
z
io

n
e

 

A
re

a 
te

m
at

ic
a

 
 

In
te

rv
e

n
to

/li
n

e
a 

d
i a

zi
o

n
e

 
 

A
tt

i 
d

i r
if

er
im

e
n

to
 

 

D
ir

ez
io

n
e

 r
e

s
p

o
n

sa
b

il
e

 
 

R
e

s
p

o
n

s
a

b
ile

 d
i 

A
tt

u
az

io
n

e
 

 

R
e

s
p

o
n

s
a

b
ile

 d
e

i C
o

n
tr

o
lli

 
 

A
lt

re
 i

n
fo

rm
az

io
n

i 
 

D
a

ta
 

 

V
e

rs
io

n
e 

 



All. 2.1a. Fac simile piste di controllo – Selezione e approvazione opere pubbliche. Pagina 3 di 9 

 
Legenda 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
  

Attività 
complessa 

Decisione 

Documento 
ufficiale 

Operazione 

Documento articolato 
e complesso 



All. 2.1a. Fac simile piste di controllo – Selezione e approvazione opere pubbliche. Pagina 4 di 9

Realizzazione di Opere – Operazioni con Beneficiario Regione Piemonte e operazioni con Beneficiari altri soggetti
SELEZIONE E APPROVAZIONE OPERE PUBBLICHE

AFFIDAMENTI DIRETTI

Attività
Autorità

di Gestione
(AdG)

Responsabile 
d’attuazione (RdA)/

Beneficiario

Soggetto 
affidatario

Responsabile dei 
controlli

(RdC)
Altri soggetti Attività di controllo

Definizione dei criteri di 
selezione delle operazioni

Ricezione dei criteri di 
selezione (nota 1)

Adozione delle direttive/atti 
di indirizzo di affidamento 
dei lavori (nota 1)

Se il Beneficiario è la 
Regione Piemonte, 
approvazione con DGR 
delle direttive/atti di indirizzo

Inserimento dei lavori nel 
Programma triennale dei 
lavori

Affidamento 
dell'elaborazione dei livelli 
progettuali a uffici tecnici 
interni al Beneficiario o 
all’esterno (nota 1)

Approvazione con 
Determina dirigenziale dei 
livelli progettuali e dell’atto 
di avvio del procedimento 
per l’affidamento dei lavori 
(nota 1)

Avvio della procedura di 
richiesta di offerta o ordine 
diretto o invio dell’invito 
all’operatore economico 
(nota 1)

Ricezione ed esame 
dell’offerta presentata (nota 
1)

Ben 1: Esame 
dell’offerta presentata

Verifica dei requisiti generali 
e speciali in capo 
all’operatore economico 
affidatario (nota 1)

Ben 2 Verifica dei 
requisiti in capo 
all’affidatario

Richiesta da parte del 
Beneficiario (nota 1) e 
trasmissione da parte del 
soggetto affidatario della 
documentazione per la 
stipula del contratto

Ben 3: Verifica della 
correttezza e 
completezza della 
documentazione 
ricevuta

Predisposizione di una 
proposta di determinazione 
di affidamento e invio alla 
Ragioneria delegata

Emissione del visto di 
regolarità contabile da parte 
della Ragioneria delegata e 
registrazione del movimento 
di contabilità sul sistema 
informativo

Rag: Verifica regolarità 
contabile

Adozione della 
determinazione di 
affidamento e pubblicazione 
della stessa e assunzione 
dell’impegno di spesa

Stipula del contratto di 
affidamento tra il 
Beneficiario e l’affidatario

Ben 4: Verifica della 
regolarità del contratto 
e della corrispondenza 
con il contenuto della 
lettera di invito e 
dell’offerta presentata

Nota 1
La competenza spetta al RdA in caso di operazioni con Beneficiario Regione Piemonte
La competenza spetta all’Ufficio del Beneficiario, in caso di operazioni con Beneficiari altri soggetti.

Giunta regionale

RdA/ Ufficio del 
Beneficiario

RdA/ Ufficio del 
Beneficiario

Op. econ. 
individuato

Op. econ. offerente

RdA / Ufficio 
del 

Beneficiario

Op. econ. 
affidatario

Affidatario

RdA / Ufficio 

del Beneficiario

RdA/Beneficiario

RdA/Ufficio del 
Beneficiario

Uffici tecnici del 
Beneficiario

RdA/Ufficio del 
Beneficiario

RdA / Ufficio 
del 

Beneficiario

RdA/ Ufficio del 
Beneficiario

Ragioneria delegata 
del Beneficiario

Soggetto affidatario 
esterno

RdA/ Ufficio del 
Beneficiario

Affidatario

Autorità di 
Gestione

RdA/Ufficio del 
Beneficiario

Ragioneria delegata 
del Beneficiario

RdA/ Ufficio del 
Beneficiario
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Realizzazione opere – Operazioni con Beneficiario Regione Piemonte e operazioni con Beneficiari altri soggetti 
SELEZIONE ED APPROVAZIONE OPERE PUBBLICHE 

GARA DI APPALTO 

Attività 
Autorità di 
Gestione  

(AdG) 

Responsabile d’attuazione 
(RdA)/ 

Beneficiario 
Soggetto aggiudicatario Altri soggetti Attività di controllo 

Definizione dei criteri di selezione 
delle operazioni 

 

     

Ricezione dei criteri di selezione 
 

 

 

   

Adozione delle direttive/atti di 
indirizzo di affidamento dei lavori 
(nota 1) 

 

 

 

 

  

Se il Beneficiario è la Regione 
Piemonte, approvazione con DGR 
delle direttive/atti di indirizzo 

    

 

 

Inserimento dei lavori nel 
Programma triennale dei lavori 

 

 

  

 

 

Affidamento dell'elaborazione dei 
livelli progettuali a uffici tecnici 
interni al Beneficiario o all’esterno 
(nota 1) 

 

 
   

 

Predisposizione del capitolato 
contenente i criteri di valutazione e 
i requisiti di partecipazione. 
Approvazione con determinazione 
del capitolato e dei livelli 
progettuali. Eventuale invio al 
Settore competente per l'avvio 
della procedura (nota 2) 

  

 

  

 

Predisposizione del bando e 
disciplinare (nota 3) 

  

 

   

Pubblicazione del bando e della 
relativa modulistica 

  

 

   

Presentazione delle domande di 
partecipazione/manifestazioni di 
interesse da parte degli operatori 
economici offerenti 

 

 
 

   

Ricezione delle domande di 
partecipazione manifestazione di 
interesse 

 

 

   

Ben1 - Verifica della 
conformità delle 
domande di 
partecipazione/ 
manifestazioni di 
interesse 

Individuazione dei componenti 
della commissione giudicatrice e 
nomina con determinazione (Nota 
3) 

 

 

 

 

  

Valutazione da parte della 
commissione giudicatrice delle 
offerte presentate dagli operatori 
economici sulla base dei criteri 
previsti dal bando. Trasmissione 
degli esiti all’ufficio competente 

  

 

 

 

Comm  - Valutazione 
delle offerte 
presentate 

Predisposizione della proposta di 
graduatoria (Nota 3).  
Invio al RdA nel caso di interventi a 
titolarità regionale 

 

 

    

Autorità di 
Gestione 

RdA/Ufficio del 
Beneficiario 

RdA/Ufficio del 
Beneficiario 

Giunta regionale 

Commissio
ne 

giudicatrice 

RdA/Settore 
competente / Ufficio 

competente 

RdA/Beneficiario 

RdA/Ufficio del 
Beneficiario 

Uffici tecnici del 
Beneficiario 

Soggetto affidatario 
esterno 

RdA 

RdA /Ufficio del 
beneficiario 

Settore 
competente (in 

caso di interventi  
a titolarità) 

RdA/Settore 
competente / Ufficio 

competente 

RdA/Settore competente / 
Ufficio competente 

 

Op. econ. offerenti 

RdA/Settore 
competente / Ufficio 

competente 
 

RdA/Settore competente / 
Ufficio competente 
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Realizzazione opere – Operazioni con Beneficiario Regione Piemonte e operazioni con Beneficiari altri soggetti 
SELEZIONE ED APPROVAZIONE OPERE PUBBLICHE 

GARA DI APPALTO 

Attività 
Autorità di 
Gestione  

(AdG) 

Responsabile d’attuazione 
(RdA)/ 

Beneficiario 
Soggetto aggiudicatario Altri soggetti Attività di controllo 

Approvazione della graduatoria e 
successiva pubblicazione (Nota 3) 

 

 

 

 
 

 

Comunicazione degli esiti ai 
partecipanti (Nota 3) 

      

Eventuale presentazione di ricorsi 
da parte degli operatori economici 
partecipanti 

 

 

 

 

  

Eventuale applicazione degli esiti 
dei ricorsi con atti ufficiali e 
comunicazione ai partecipanti 

 

 

 

 

  

Eventuale presentazione di 
rinuncia da parte dell’operatore 
economico aggiudicatario 

 

 
 

 

  

Verifica dei requisiti generali e 
speciali in capo all’operatore 
economico affidatario (Nota 3) 

 

  

  
Ben2 – Verifica dei 
requisiti di 
partecipazione 

Richiesta da parte del Beneficiario 
e trasmissione da parte del 
soggetto aggiudicatario della 
documentazione per la stipula del 
contratto 

 

 
 

 

 

Ben 3 - Verifica della 
correttezza e 
completezza della 
documentazione 
ricevuta 

Predisposizione di una proposta di 
determinazione di aggiudicazione 
e invio alla Ragioneria delegata 
(Nota 1) 

 

  

   

Emissione del visto di regolarità 
contabile da parte della Ragioneria 
delegata e registrazione del 
movimento di contabilità sul 
sistema informativo 

    

 

Rag: Verifica di 
regolarità contabile 

Adozione della determina di 
aggiudicazione e pubblicazione 
della stessa e assunzione 
dell’impegno di spesa 

 

 

    

Stipula del contratto tra beneficiario 
e soggetto aggiudicatario 

 

 

 
 

 
Ben 4 - Verifica della 
regolarità del 
contratto 

Nota 1 
La competenza spetta al RdA in caso di operazioni con Beneficiario Regione Piemonte. 
La competenza spetta all’Ufficio del Beneficiario, in caso di operazioni con Beneficiari altri soggetti. 
 
Nota 2 
In caso di interventi  a titolarità regionale di importo superiore alla soglia di rilevanza europea, l’avvio della procedura spetta al Settore Contratti, polizia locale e sicurezza integrata. 
 
Nota 3 
In caso di operazioni con Beneficiario Regione Piemonte, la competenza spetta al Settore Contratti in caso di interventi di importo superiore alla soglia di rilevanza europea, o al RdA in 
caso di importo inferiore alla soglia di rilevanza europea. 
La competenza spetta all’Ufficio del Beneficiario, in caso di operazioni con Beneficiari altri soggetti. 

Op. econ. 
partecipanti 

RdA/Settore 
competente / Ufficio 

competente 
Sito web 

RdA/Settore 
competente / Ufficio 

competente 
 

RdA/Settore 
competente / Ufficio 

competente 

RdA/Settore 
competente / 

Ufficio competente 
 

Aggiudicatario 

RdA/Settore 
competente / Ufficio 

competente 

RdA/ Ufficio del 
Beneficiario 

RdA//Ufficio del 
Beneficiario 

Aggiudicatario 

Op. econ. ricorrenti 

Op. econ. partecipanti 

Aggiudicatario 
rinunciatario 

Aggiudicatario 

Ragioneria delegata 
del Beneficiario 

RdA/ Ufficio del 
Beneficiario 
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articolato e 
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RdA/ Beneficiario

Beneficiario

Aggiudicatario/ 

affidatario

Aggiudicatario/ 
affidatario

Aggiudicatario/ 
affidatario

Beneficiario
Aggiudicatario/ 

affidatario

Realizzazione di opere – Operazioni con Beneficiario Regione Piemonte e operazioni con Beneficiari altri soggetti
REALIZZAZIONE OPERE PUBBLICHE

Attività Autorità di Gestione
Responsabile di Attuazione 

(RdA)/
Beneficiario

Soggetto 
aggiudicatario

/affidatario

Responsabile dei 
controlli

(RdC)
Altri soggetti

Attività di 
controllo

Richiesta di erogazione 
dell'anticipazione (ove 
prevista) da parte del 
soggetto
aggiudicatario/affidatario 
esterno dei servizi di 
progettazione, fornendo i 
documenti previsti (polizza 
fidejussoria, fattura, ecc.)

Verifica della correttezza e 
della completezza della 
documentazione 
trasmessa dall’operatore 
economico incaricato per  
la progettazione da parte 
del RdA

RdA 1 - Verifica 
della correttezza e 
della completezza 
della 
documentazione 
trasmessa

Predisposizione atto di 
liquidazione e 
trasmissione a ragioneria 
delegata

Emissione del visto di 
regolarità contabile da 
parte della Ragioneria 
delegata

Rag1: verifica 
regolarità 
contabile

Emissione del mandato di 
pagamento da parte della 
Ragioneria centrale

Erogazione del mandato 
da parte della Tesoreria 
regionale.
Eventuale richiesta di 
chiarimenti al RdA nel caso 
di incongruenze nell’atto di 
liquidazione.

Pagamento 
all’aggiudicatario/affidatari
o (nota 1)

Erogazione della 
prestazione relativa alla 
Progettazione

Richiesta di erogazione del 
pagamento intermedio 
(ove previsto) da parte del 
soggetto 
aggiudicatario/affidatario 
esterno dei servizi di 
progettazione, fornendo i 
documenti previsti

Caricamento a sistema 
della documentazione per 
la rendicontazione e 
verifica delle correttezza e 
della completezza della 
documentazione 
trasmessa dal soggetto 
aggiudicatario/affidatario 
esterno dei servizi di 
progettazione

RdA 1 - Verifica
della correttezza e 
della completezza 
della 
documentazione 
trasmessa

Realizzazione dei controlli 
da parte del RdC e 
comunicazione a RdA 
dell’esito degli stessi.
Nel caso di ulteriori 
richieste di pagamenti 
intermedi, il controllo sugli 
appalti è limitato ai soli 
elementi aggiuntivi.

RdC 1 - Controlli al 
fine 
dell'erogazione 
del pagamento 
intermedio

Predisposizione dell’atto di 
liquidazione relativo al 
trasferimento del 
pagamento intermedio 
ovvero richiesta della 
documentazione 
integrativa e trasmissione 
alla Ragioneria delegata 
(nota 1)

Emissione del visto di 
regolarità contabile o da 
parte della Ragioneria 
delegata

Rag1: verifica 
regolarità 
contabile

Emissione del mandato di 
pagamento da parte della 
Ragioneria centrale

Erogazione del mandato 
da parte della Tesoreria 
regionale.
Eventuale richiesta di 
chiarimenti al RdA nel caso 
in cui si riscontrino delle 
incongruenze nell’atto di 
liquidazione.

Pagamento 
all’aggiudicatario/affidatari
o

Soggetto 
aggiudicatario/

affidatario

Ragioneria 
delegata

Ragioneria 
delegata

Aggiudicatario/ 
affidatario

RdA / 
Beneficiario

RdA / 
Beneficiario

Ragioneria 
centrale

Tesoreria 
regionale

Ragioneria 
centrale

RdA

RdA / 
Beneficiario

Ragioneria 
delegata

Ragioneria 
delegata

RdA

RdA Tesoreria 
regionale

RdA

RdC
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Aggiudicatario/ 
affidatario

Aggiudicatario/ 
affidatario

Aggiudicatario/ 
affidatario

RdA/
Beneficiario

Aggiudicatario / 
Affidatario

RdA /Beneficiario Aggiudicatario / 
Affidatario

RdA/ Beneficiario

Realizzazione di opere – Operazioni con Beneficiario Regione Piemonte e operazioni con Beneficiari altri soggetti
REALIZZAZIONE OPERE PUBBLICHE

Attività Autorità di Gestione
Responsabile di Attuazione 

(RdA)/
Beneficiario

Soggetto 
aggiudicatario

/affidatario

Responsabile dei 
controlli

(RdC)
Altri soggetti

Attività di 
controllo

Conclusione erogazione 
delle prestazioni da parte 
del soggetto 
aggiudicatario/affidatario 
esterno dei servizi di 
progettazione e 
comunicazione al 
RdA/Beneficiario

Ben 1 – Verifica 
della corretta 
esecuzione 
dell’appalto

Redazione del certificato di 
regolare 
esecuzione/verifica di 
conformità e invio 
all’aggiudicatario/affidatari
o (nota 1)

Richiesta di erogazione del 
saldo da parte del soggetto 
aggiudicatario, con 
allegata la 
documentazione prevista e 
la fattura (ove prevista)

Caricamento a sistema 
della documentazione per 
la rendicontazione e 
verifica delle correttezza e 
della completezza della 
documentazione 
trasmessa dal soggetto 
aggiudicatario/affidatario 
esterno dei servizi di 
progettazione

RdA 1 - Verifica 
della correttezza e 
della completezza 
della 
documentazione 
trasmessa

Realizzazione dei controlli 
da parte del RdC e 
comunicazione a RdA 
dell’esito degli stessi.
Nel caso in cui il controllo 
sugli appalti sia già stato 
effettuato, lo stesso è 
limitato ai soli elementi 
aggiuntivi.

RdC 2 - Controlli al 
fine 
dell'erogazione 
del saldo

Predisposizione dell’atto di 
liquidazione relativo al 
trasferimento del saldo 
ovvero richiesta della 
documentazione 
integrativa e trasmissione 
alla Ragioneria delegata 
(nota 1)

Emissione del parere di 
regolarità contabile o da 
parte della Ragioneria 
delegata

Rag1: verifica 
regolarità 
contabile

Emissione del mandato di 
pagamento da parte della 
Ragioneria centrale

Erogazione del mandato 
da parte della Tesoreria 
regionale.
Eventuale richiesta di 
chiarimenti al RdA nel caso 
in cui si riscontrino delle 
incongruenze nell’atto di 
liquidazione

Pagamento 
all’aggiudicatario/affidat.

Svincolo della fidejussione 
(ove prevista) presentata 
dal soggetto aggiudicatario

Attività
Autorità 

Responsabile

Responsabile di Attuazione 
(RdA)/

Beneficiario

Soggetto 
aggiudicatario

/affidatario

Responsabile dei 
controlli

(RdC)
Altri soggetti

Attività di 
controllo

Richiesta di erogazione 
dell'anticipazione (ove 
prevista) da parte del 
soggetto 
aggiudicatario/affidatario 
dei lavori, fornendo i 
documenti previsti (polizza 
fidejussoria, fattura, ecc.)

Verifica della correttezza e 
della completezza della 
documentazione 
trasmessa all’operatore 
economico incaricato da 
parte del RdA

RdA 1 - Verifica 
della correttezza e 
della completezza 
della 
documentazione 
trasmessa

Predisposizione dell’atto di 
liquidazione e 
trasmissione a ragioneria 
delegata (Nota 1)

RdA / 
Beneficiario

Ragioneria 
centrale

Aggiudicatario/ 
affidatario

Ragioneria 
delegata

Tesoreria 
regionale

Ragioneria 
delegata

Aggiudicatario/ 
affidatario

RdA / 
Beneficiario

RdA / 
Beneficiario

Soggetto 
aggiudicatario/

affidatario

Ragioneria 
delegata

RdA

RdC

RdA

RdA

RdA / 
Beneficiario
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RdA/
Beneficiario

Aggiudicatario/ 
affidatario

Aggiudicatario/ 
affidatario

Aggiudicatario/ 
affidatario

RdA/
Beneficiario

Aggiudicatario/ 
affidatario

Aggiudicatario/ 
affidatario

Aggiudicatario/ 
affidatario

Attività
Autorità 

Responsabile

Responsabile di Attuazione 
(RdA)/

Beneficiario

Soggetto 
aggiudicatario

/affidatario

Responsabile dei 
controlli

(RdC)
Altri soggetti

Attività di 
controllo

Emissione del visto di 
regolarità contabile da 
parte della Ragioneria 
delegata

Rag1: verifica 
regolarità 
contabile

Emissione del mandato di 
pagamento da parte della 
Ragioneria centrale

Erogazione del mandato 
da parte della Tesoreria 
regionale

Pagamento 
all’aggiudicatario/affidatari
o (Nota 1)

Realizzazione dei lavori da 
parte dell’appaltatore

Richiesta di erogazione del 
pagamento intermedio 
(ove previsto) da parte del 
soggetto 
aggiudicatario/affidatario 
dei lavori, fornendo i 
documenti previsti

Caricamento a sistema 
della documentazione per 
la rendicontazione e 
verifica della correttezza e 
della completezza della 
documentazione 
trasmessa dall’appaltatore

RdA 1 - Verifica 
della correttezza e 
della completezza 
della 
documentazione 
trasmessa

Realizzazione dei controlli 
da parte del RdC e 
comunicazione a RdA 
dell’esito degli stessi.
Nel caso di ulteriori 
richieste di pagamenti 
intermedi, il controllo sugli 
appalti è limitato ai soli 
elementi aggiuntivi.

RdC 1 - Controlli 
al fine 
dell'erogazione 
del pagamento 
intermedio

Predisposizione dell’atto di 
liquidazione relativo al 
trasferimento del 
pagamento intermedio 
ovvero richiesta della 
documentazione 
integrativa e trasmissione 
alla Ragioneria delegata

Emissione del visto di 
regolarità contabile o da 
parte della Ragioneria 
delegata

Rag1: verifica 
regolarità 
contabile

Emissione del mandato di 
pagamento da parte della 
Ragioneria centrale

Erogazione del mandato 
da parte della Tesoreria 
regionale.
Eventuale richiesta di 
chiarimenti al RdA nel caso 
in cui si riscontrino delle 
incongruenze nell’atto di 
liquidazione.

Pagamento 
all’aggiudicatario/affidat.

Conclusione dei lavori del 
da parte del soggetto 
aggiudicatario/affidatario

Redazione del certificato di 
regolare 
esecuzione/certificato di 
collaudo e invio 
all’aggiudicatario/affidatari
o (Nota 1)

Ben 1 – Verifica 
della corretta 
esecuzione 
dell’appalto

Richiesta di erogazione del 
saldo da parte del soggetto 
aggiudicatario, con 
allegata la 
documentazione prevista e 
la fattura (ove prevista)

Caricamento a sistema 
della documentazione per 
la rendicontazione e 
verifica della correttezza e 
della completezza della 
documentazione 
trasmessa dall’appaltatore

RdA 1 - Verifica 
della correttezza e 
della completezza 
della 
documentazione 
trasmessa

Realizzazione dei controlli 
da parte del RdC e 

RdC 2 - Controlli 
al fine 

Ragioneria 
delegata

Aggiudicatario/ 
affidatario

RdA / 
Beneficiario

RdA / 
Beneficiario

Ragioneria 
centrale

Tesoreria 
regionale

RdA / 
Beneficiario

Aggiudicatario/ 
affidatario

RdA / 
Beneficiario

Aggiudicatario/ 
affidatario

Ragioneria 
centrale

Tesoreria 
regionale

Ragioneria 
delegata

RdA

RdA

RdC

RdA

RdA

RdC

Ragioneria 
delegata
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RdA/
Beneficiario

Aggiudicatario / 
Affidatario

RdA /Beneficiario Aggiudicatario / 
Affidatario

Attività
Autorità 

Responsabile

Responsabile di Attuazione 
(RdA)/

Beneficiario

Soggetto 
aggiudicatario

/affidatario

Responsabile dei 
controlli

(RdC)
Altri soggetti

Attività di 
controllo

comunicazione a RdA 
dell’esito degli stessi.
Nel caso in cui il controllo 
sugli appalti sia già stato 
effettuato, lo stesso è 
limitato ai soli elementi 
aggiuntivi.

dell'erogazione 
del saldo

Predisposizione dell’atto di 
liquidazione relativa al 
trasferimento del saldo 
ovvero richiesta della 
documentazione 
integrativa e trasmissione 
alla Ragioneria delegata 
(Nota 1)

Emissione del viso di 
regolarità contabile da 
parte della Ragioneria 
delegata

Rag1 -Verifica 
regolarità 
contabile

Emissione del mandato di 
pagamento da parte della 
Ragioneria centrale

Erogazione del mandato 
da parte della Tesoreria 
regionale.
Eventuale richiesta di 
chiarimenti al RdA nel caso 
in cui si riscontrino delle 
incongruenze nell’atto di 
liquidazione.

Pagamento 
all’aggiudicatario/affidat.

Svincolo della fidejussione 
(ove prevista) presentata 
dal soggetto aggiudicatario

Nota 1

La competenza spetta al RdA in caso di operazioni con Beneficiario Regione Piemonte.
La competenza spetta all’Ufficio del Beneficiario, in caso di operazioni con Beneficiari altri soggetti.

RdA / 
Beneficiario

Ragioneria 
centrale

Ragioneria 
delegata

Tesoreria 
regionale

Ragioneria 
delegata

RdA
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Acquisizione di beni e servizi – Operazioni con Beneficiario Regione Piemonte e operazioni con Beneficiari altri soggetti –
SELEZIONE ED APPROVAZIONE ACQUISTI DI BENI E SERVIZI

AFFIDAMENTI DIRETTI

Attività
Autorità di 
Gestione

Responsabile 
d’Attuazione (RdA)/

Beneficiario
Soggetto affidatario

Responsabile dei 
controlli

(RdC)
Altri soggetti Attività di controllo

Definizione dei criteri di 
selezione delle 
operazioni

Ricezione dei criteri di 
selezione (Nota 1)

Adozione delle 
direttive/atti di indirizzo di 
affidamento dei 
servizi/forniture (nota 1)

Se il Beneficiario è la 
Regione Piemonte, 
approvazione con DGR 
delle direttive/atti di 
indirizzo

Approvazione con 
Determina dirigenziale 
dell’atto di avvio del 
procedimento per 
l’affidamento del 
servizio/fornitura beni 
(Nota 1)

Avvio della procedura di 
richiesta di offerta o 
ordine diretto o invio 
dell’invito all’operatore 
economico (nota 1)

Ricezione ed esame 
dell’offerta presentata 
(Nota 1)

Ben 1: Esame 
dell’offerta presentata

Verifica dei requisiti 
generali e speciali in 
capo all’operatore 
economico affidatario 
(Nota 1)

Ben 2: Verifica dei 
requisiti in capo 
all’affidatario

Richiesta da parte del 
Beneficiario (nota 1) e 
trasmissione da parte del 
soggetto affidatario della 
documentazione 
richiesta per la stipula del 
contratto

Ben 3: Verifica della 
correttezza e 
completezza della 
documentazione 
ricevuta

Predisposizione di una 
proposta di 
determinazione di 
affidamento e invio alla 
Ragioneria delegata

Emissione del visto di 
regolarità contabile da 
parte della Ragioneria 
delegata e registrazione 
del movimento di 
contabilità sul sistema 
informativo

Rag: Verifica regolarità 
contabile

Adozione della determina 
di affidamento e 
pubblicazione della 
stessa e assunzione 
dell’impegno di spesa

Stipula del contratto di 
affidamento tra il 
Beneficiario e l’affidatario

Ben 4: Verifica della 
regolarità del contratto 
e della corrispondenza 
con il contenuto della 
lettera di invito e 
dell’offerta presentata

Nota 1
La competenza spetta al RdA in caso di operazioni con Beneficiario Regione Piemonte.
La competenza spetta all’Ufficio del Beneficiario, in caso di operazioni con Beneficiari altri soggetti.

Autorità di 
Gestione

Ragioneria delegata 
del Beneficiario

RdA/ Ufficio del 
Beneficiario

RdA/ Ufficio del 

Beneficiario

RdA/ Ufficio del 

Beneficiario
Op. econ. 

individuato

Op. econ. offerenteRdA / Ufficio 

del 

Beneficiario

RdA / Ufficio 

del 

Beneficiario

Op. econ. 

affidatario

Affidatario 
RdA / Ufficio 

del 

Beneficiario

RdA/ Ufficio 
del 

Beneficiario

RdA/ Ufficio del 
Beneficiario

Affidatario

Ragioneria delegata 
del Beneficiario

RdA/Ufficio del 
Beneficiario

Giunta regionale

RdA/Ufficio del 
Beneficiario
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Acquisizione di beni e servizi – Operazioni con Beneficiario Regione Piemonte e operazioni con Beneficiari altri soggetti
SELEZIONE ED APPROVAZIONE ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI

GARA DI APPALTO

Attività
Autorità di Gestione

(AdG)

Responsabile di 
Attuazione (RdA)/

Beneficiario

Soggetto 
aggiudicatario

Altri soggetti Attività di controllo

Definizione dei criteri di selezione 
delle operazioni

Ricezione dei criteri di selezione

Adozione delle direttive/atti di 
indirizzo di affidamento dei 
servizi/fornitura (Nota 1)

Se il Beneficiario è la Regione 
Piemonte, approvazione con DGR 
delle direttive/atti di indirizzo

Inserimento dell’acquisto di 
beni/servizi nella programma 
triennale degli acquisti di beni e 
forniture

Predisposizione del capitolato 
contenente i criteri di valutazione e 
i requisiti di partecipazione. 
Approvazione con 
determinazione. Eventuale invio al 
Settore competente per l'avvio 
della procedura (Nota 2)

Predisposizione del bando e 
disciplinare (Nota 3)

Pubblicazione del bando e della 
relativa modulistica (Nota 3)

Presentazione delle domande di 
partecipazione/manifestazioni di 
interesse da parte degli operatori 
economici offerenti

Ricezione delle domande di 
partecipazione manifestazione di 
interesse (Nota 3)

Ben1 - Verifica della 
conformità delle 
domande di 
partecipazione/ 
manifestazioni di 
interesse rispetto al 
bando/disciplinare 
/lettera di invito

Individuazione dei componenti 
della commissione giudicatrice e 
nomina con determinazione (Nota 
3)

Valutazione da parte della 
commissione giudicatrice delle 
offerte presentate dagli operatori 
economici sulla base dei criteri 
previsti dal bando. Trasmissione 
degli esiti all’ufficio competente

Comm - Valutazione 
delle offerte 
presentate

Predisposizione della proposta di 
graduatoria (Nota 3). Invio al RdA 
nel caso di interventi a titolarità 
regionale

Settore 
competente (in 

caso di interventi  
a titolarità)

RdA /Ufficio del 
beneficiario

RdA/Settore competente 
/ Ufficio competente

RdA/Settore competente 
/ Ufficio competente

Op. econ. offerenti

RdA/Ufficio del 
Beneficiario

RdA/Settore 
competente / 

Ufficio competente

Commissione 
giudicatrice

RdA/Settore 
competente / Ufficio 

competente

RdA/Settore competente 
/ Ufficio competente

RdA/Settore 
competente / Ufficio 

competente

Rda

Autorità di 
Gestione

RdA/Ufficio del 
Beneficiario

Giunta regionale

RdA/Ufficio del 
Beneficiario
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Acquisizione di beni e servizi – Operazioni con Beneficiario Regione Piemonte e operazioni con Beneficiari altri soggetti 
SELEZIONE ED APPROVAZIONE ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI 

GARA DI APPALTO 

Attività 
Autorità di Gestione 

(AdG) 

Responsabile di 
Attuazione (RdA)/ 

Beneficiario 

Soggetto 
aggiudicatario 

Altri soggetti Attività di controllo 

Approvazione della graduatoria e 
successiva pubblicazione (nota 3) 

      

Comunicazione degli esiti ai 
partecipanti (Nota 3) 

      

Eventuale presentazione di ricorsi 
da parte degli operatori economici 
partecipanti 

     

 

Eventuale applicazione degli esiti 
dei ricorsi con atti ufficiali e 
comunicazione ai partecipanti 
(Nota 3) 

     

 

Eventuale presentazione di 
rinuncia da parte dell’operatore 
economico aggiudicatario 

     

 

Verifica dei requisiti generali e 
speciali in capo all’operatore 
economico affidatario (Nota 3) 

     

Ben2 – Verifica dei 
requisiti di 
partecipazione 

Richiesta da parte del Beneficiario 
e trasmissione da parte del 
soggetto aggiudicatario della 
documentazione per la stipula del 
contratto 

     

Ben3 - Verifica della 
correttezza e 
completezza della 
documentazione 
ricevuta. 

Predisposizione di una proposta di 
determina (Nota 1) 

     

 

Emissione del visto di regolarità 
contabile da parte della 
Ragioneria delegata e 
registrazione del movimento di 
contabilità sul sistema informativo 

     

Rag: Verifica 
regolarità contabile 

Adozione della determina di 
affidamento e pubblicazione della 
stessa e assunzione dell’impegno 
di spesa 

     

 

Stipula del contratto tra 
beneficiario e soggetto 
aggiudicatario 

     

Ben 4 - Verifica della 
regolarità del 
contratto che della 
corrispondenza con il 
contenuto del bando 

Nota 1 
La competenza spetta al RdA in caso di operazioni con Beneficiario Regione Piemonte. 
La competenza spetta all’Ufficio del Beneficiario, in caso di operazioni con Beneficiari altri soggetti. 
 
Nota 2 
In caso di interventi  a titolarità regionale di importo superiore alla soglia di rilevanza europea, l’avvio della procedura spetta al Settore Contratti, polizia locale e sicurezza integrata. 
 
Nota 3 
In caso di operazioni con Beneficiario Regione Piemonte, la competenza spetta al Settore Contratti in caso di interventi di importo superiore alla soglia di rilevanza europea, o al RdA in 
caso di importo inferiore alla soglia di rilevanza europea. 
La competenza spetta all’Ufficio del Beneficiario, in caso di operazioni con Beneficiari altri soggetti. 
 

Op. econ. ricorrenti 

Op. econ. 
partecipanti 

Ufficio competente / 
Settore competente 

Aggiudicatario  
rinunciatario 

RdA/Settore 
competente / 

Ufficio competente 
 

RdA/Settore 
competente / 

Ufficio competente 

Aggiudicatario 

Aggiudicatario 

RdA/Settore 
competente / Ufficio 

competente 

Sito web 

Op. econ. 
partecipanti 

RdA/ Ufficio 
del 

Beneficiario 

Ragioneria delegata 
del Beneficiario 

RdA/Settore 
competente / 

Ufficio competente 

RdA/ Ufficio del 
Beneficiario 

Ufficio competente 
/ Settore 
competente 

Aggiudicatario 
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Acquisizione di beni e servizi – Operazioni con Beneficiario Regione Piemonte e operazioni con Beneficiari altri soggetti –
SELEZIONE ED APPROVAZIONE ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI

AFFIDAMENTI IN HOUSE

Attività
Autorità di 
Gestione

(AdG)

Responsabile di 
attuazione (RdA) 

Beneficiario
Soggetto in house Altri soggetti Attività di controllo

Definizione dei criteri di selezione 
delle operazioni

Ricezione dei criteri di selezione

Predisposizione da parte della 
Giunta Regionale della 
Convenzione quadro con il 
soggetto in house (se prevista 
dalla legge regionale di riferimento)
e, a seguito di controllo di 
regolarità amministrativa da parte 
della segreteria di Giunta, 
approvazione e pubblicizzazione

Giunta - Verifica della 
regolarità della 
Convenzione Quadro 
con la normativa di 
riferimento

Stipula della Convenzione quadro 
tra la Regione ed il soggetto in 
house (se prevista dalla legge 
regionale di riferimento)

L'amministrazione aggiudicatrice 
richiede un'offerta al soggetto in 
house individuato

L'amministrazione aggiudicatrice 
riceve l'offerta ed effettua la 
valutazione della congruità 
prevista dal vigente Codice dei 
contratti

Ben – Valutazione 
dell’offerta

Predisposizione di una proposta di 
determina

Emissione del visto di regolarità 
contabile da parte della Ragioneria 
delegata e registrazione del 
movimento di contabilità sul 
sistema informativo

Rag: Verifica 
regolarità contabile

Adozione della determina di 
affidamento e pubblicazione della 
stessa e assunzione dell’impegno 
di spesa

Nel caso sia previsto dalla legge 
regionale di riferimento o dal/dalla 
contratto/convezione quadro,  
l'amministrazione aggiudicatrice 
predispone un 
contratto/convenzione, avente ad 
oggetto le prestazioni e le 
condizioni concordate tra 
l’amministrazione e il soggetto in 
house

Giunta 
regionale

Segreteria di Giunta

Giunta regionale

Soggetto in 
house

Giunta regionale

Soggetto 
in house

RdA

Soggetto in 

house

RdA

RdA

Ragioneria delegata 
del Beneficiario

RdA

RdA
Soggetto in 
house

Autorità di 
Gestione

RdA/Ufficio del 
Beneficiario
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Decisione 

 
Documento ufficiale 

Operazione 

Documento 
articolato e 
complesso 
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RdA/ Beneficiario

RdA / Beneficiario

Aggiudicatario/ 
affidatario

Aggiudicatario/ 
affidatario

Aggiudicatario/ 
affidatario

Beneficiario

Aggiudicatario/ 
affidatario

Acquisizione di beni e servizi – Operazioni con Beneficiario Regione Piemonte e operazioni con Beneficiari altri soggetti
ATTUAZIONE FISICA E FINANZIARIA ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI

Attività
Autorità 

Responsabile 
(AR)

Responsabile di 
Attuazione (RdA)/

Beneficiario

Soggetto 
aggiudicatario

/affidatario

Responsabile dei 
controlli (RdC)

Altri soggetti Attività di controllo

Richiesta di erogazione 
dell'anticipazione (ove 
prevista) da parte del 
soggetto 
aggiudicatario/affidatario, 
fornendo i documenti previsti 
(polizza fidejussoria, fattura, 
ecc.)

Verifica della correttezza e 
della completezza della 
documentazione trasmessa 

RdA 1 - Verifica della 
correttezza e della 
completezza della 
documentazione 
trasmessa

Predisposizione dell’atto di 
liquidazione e trasmissione 
alla Ragioneria delegata 
(Nota 1)

Emissione del visto di 
regolarità contabile 

Rag 1: verifica di 
regolarità contabile

Emissione del mandato di 
pagamento da parte della 
Ragioneria centrale

Erogazione del mandato di 
pagamento da parte della 
Tesoreria regionale

Pagamento 
all’aggiudicatario/affidatario 
(Nota 1)

Erogazione dei servizi/beni e 
predisposizione delle 
relazioni sulle attività da parte 
del soggetto erogatore del 
servizio/fornitore del bene

Richiesta di erogazione del 
pagamento intermedio (ove 
previsto) da parte del 
soggetto 
aggiudicatario/affidatario, 
fornendo i documenti previsti

Caricamento a sistema della 
documentazione per la 
rendicontazione e verifica 
della correttezza e della 
completezza della 
documentazione trasmessa 
dal soggetto erogatore del 
servizio/fornitore del bene

RdA 1 - Verifica della 
correttezza e della 
completezza della 
documentazione 
trasmessa

Realizzazione dei controlli, ivi 
compreso il controllo sugli 
appalti, e comunicazione a 
RdA dell'esito.
Nel caso di ulteriori richieste 
di pagamenti intermedi, il 
controllo sugli appalti è 
limitato ai soli elementi 
aggiuntivi.

RdC - Controlli 

Predispone dell’atto di 
liquidazione relativo al 
pagamento intermedio e 
trasmissione alla Ragioneria 
delegata (Nota 1)

Emissione del visto di 
regolarità contabile da parte 
della Ragioneria delegata

Rag 1: verifica di 
regolarità contabile

Emissione del mandato di 
pagamento da parte della 
Ragioneria centrale

Erogazione del mandato di 
pagamento da parte della 
Tesoreria regionale.
Eventuale richiesta di 
chiarimenti al RdA nel caso in 
cui si riscontrino delle 
incongruenze nell’atto di 
liquidazione.

Pagamento 
all’aggiudicatario/affidatario

Soggetto 
aggiudicatario/

affidatario

RdA

Ragioneria 
delegata

Aggiudicatario/ 
affidatario

RdA / 
Beneficiario

Ragioneria 
centrale

Tesoreria 
regionale

Ragioneria 
centrale

Tesoreria 
regionale

Ragioneria 
delegata

RdA

RdA / 
Beneficiario

RdA

RdC

RdA / 
Beneficiario

RdA
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Aggiudicatario/ 
affidatario

BeneficiarioBeneficiario

RdA/

Aggiudicatario/ 
affidatario

Aggiudicatario/ 
affidatario

Acquisizione di beni e servizi – Operazioni con Beneficiario Regione Piemonte e operazioni con Beneficiari altri soggetti
ATTUAZIONE FISICA E FINANZIARIA ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI

Attività
Autorità 

Responsabile 
(AR)

Responsabile di 
Attuazione (RdA)/

Beneficiario

Soggetto 
aggiudicatario

/affidatario

Responsabile dei 
controlli (RdC)

Altri soggetti Attività di controllo

Conclusione delle prestazioni 
/ fornitura di beni e 
predisposizione delle 
relazioni sulle attività da parte 
del soggetto erogatore del 
servizio/fornitore del bene

Redazione del certificato di 
regolare 
esecuzione/certificato verifica 
di conformità e invio 
all’aggiudicatario/affidatario 
(Nota 1)

Ben  Verifica della 
corretta esecuzione 
dell’appalto

Richiesta di erogazione del 
saldo da parte del soggetto 
aggiudicatario, con allegata la 
documentazione prevista e la 
fattura (ove prevista)

Caricamento a sistema della 
documentazione trasmessa 
da parte del soggetto 
erogatore del 
servizio/fornitore del bene e 
verifica della correttezza e 
della completezza

RdA - Verifica della 
correttezza e della 
completezza della 
documentazione 
trasmessa

Realizzazione dei controlli da 
parte del RdC e 
comunicazione a RdA 
dell’esito degli stessi.
Nel caso in cui il controllo 
sugli appalti sia già stato 
effettuato, lo stesso è limitato 
ai soli elementi aggiuntivi.

RdC - Controlli di I 
livello

Predisposizione dell’atto di 
liquidazione relativo al 
pagamento del saldo e 
trasmissione alla Ragioneria 
delegata (Nota 1)

Emissione del visto di 
regolarità contabile da parte 
della Ragioneria delegata

Rag: verifica di 
regolarità contabile

Emissione del mandato di 
pagamento da parte della 
Ragioneria centrale

Erogazione del mandato di 
pagamento da parte della 
Tesoreria regionale.
Eventuale richiesta di 
chiarimenti al RdA nel caso in 
cui si riscontrino delle 
incongruenze nell’atto di 
liquidazione.

Pagamento 
all’aggiudicatario/affidatario

Nota 1
La competenza spetta al RdA in caso di operazioni con Beneficiario Regione Piemonte.
La competenza spetta all’Ufficio del Beneficiario, in caso di operazioni con Beneficiari altri soggetti.

RdA / 
Beneficiario Aggiudicatario/ 

affidatario

RdA / 
Beneficiario

Aggiudicatario/ 
affidatario

RdA

RdC

RdA / 
Beneficiario

Ragioneria 
delegata

Ragioneria 
centrale

RdA/ Tesoreria 
regionale
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Erogazione di finanziamenti e aiuti comunque denominati ai beneficiari
SELEZIONE ED APPROVAZIONE CONTRIBUTI/AIUTI

Attività
Autorità di 
Gestione 

(AdG)

Responsabile 
d’attuazione

(RdA)

Organismo di 
attuazione

Soggetti richiedenti/ 
Beneficiari

Altri soggetti Attività di controllo

Definizione dei criteri di 
selezione delle operazioni

Ricezione dei criteri di 
selezione

Adozione delle direttive/atti di 
indirizzo

Se il Beneficiario è la Regione 
Piemonte, approvazione con 
DGR delle direttive/atti di 
indirizzo

Eventuale individuazione dell’organismo di attuazione (OA)

Definizione dei criteri per la 
selezione degli organismi a cui 
sono affidati compiti di 
attuazione o di controllo

Approvazione dei criteri per la 
selezione degli organismi

Individuazione dell'organismo 
di attuazione

Stipula dell'Accordo /contratto

RdA 1 - Verifica della 
regolarità 
dell’Accordo/contratto

Individuazione beneficiari

Predisposizione del Bando 
contenente i criteri di selezione

Pubblicazione del Bando e 
della relativa modulistica sul 
BURP e sul sito del PSC della 
Regione Piemonte

Predisposizione e 
presentazione mediante 
procedura telematica delle 
domande di finanziamento

Ricezione e protocollo delle 
domande da parte del RdA/ 
Organismo di attuazione (Nota 
1)

RdA/OA 1 - Verifica delle 
modalità di ricezione e 
registrazione delle 
domande di 
finanziamento

Nomina della Commissione di 
valutazione (Nota 1)

Verifica dei requisiti di 
ricevibilità e ammissibilità delle 
domande

Comm 1 – Verifica dei 
regolarità e completezza 
delle domande

In caso di esito negativo: 
pronuncia di irricevibilità/non 
ammissibilità della domanda 
con indicazione delle 
motivazioni (Nota 1)

In caso di esito positivo): 
Valutazione del progetto 
(tramite i criteri di valutazione) 
ed eventuale richiesta di 
ulteriori elementi di 
approfondimento da parte del 
Commissione di valutazione

Comm 2 – Valutazione 
del progetto

Autorità 

responsabile

Autorità 

Responsabile

BURP/Sito 

internet

RdA

RdA
Organismo 

attuazione

RdA

RdA BURP/Sito 
internet

Soggetti 
richiedenti

RdA/ 
Organismo di 

attuazione

Commissione 
di valutazione

RdA/ OA

Commission
e di 

valutazione

RdA/ OA Soggetti 
richiedenti

Commissione 
di valutazione

Soggetti 
richiedenti

Organismo 
Attuazione

RdA/Ufficio 
del 

Beneficiario

Giunta regionale

RdA/Ufficio 
del 

Beneficiario

Autorità di 
Gestione
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Erogazione di finanziamenti e aiuti comunque denominati ai beneficiari 
SELEZIONE ED APPROVAZIONE CONTRIBUTI/AIUTI 

Attività 
Autorità di 
Gestione  

(AdG) 

Responsabile 
d’attuazione 

(RdA) 

Organismo di 
attuazione 

Soggetti richiedenti/ 
Beneficiari 

Altri soggetti Attività di controllo 

Redazione della graduatoria di 
merito 

       

In caso di aiuti di Stato, 
registrazione sul RNA della 
misura e degli aiuti individuali 
con acquisizione del codice 
COR (Nota 1) 

       

In base alle risultanze della 
valutazione, il RdA/OA emana 
un provvedimento di 
concessione o di rigetto della 
domanda (Nota 1) 

       

Comunicazione ai soggetti 
richiedenti della concessione e 
dell'individuazione delle spese 
ritenute ammissibili. 
Eventuale sottoscrizione di atti 
conseguenti (atto di adesione, 
convenzione, contratti, ecc) 
 

      

RdA/OA 2 - Coerenza 
dell'atto di concessione 
del contributo con 
quanto previsto dal 
Bando 

In caso di aiuti di stato, 
completamento delle 
informazioni su RNA per 
rendere definitiva la 
concessione 

      

 

Eventuale produzioni di ricorsi 

      

 

Applicazione esiti dei ricorsi 
con atto ufficiale e relativa 
comunicazione agli interessati 

      

 

Eventuale presentazione di 
rinuncia da parte del Soggetto 
ammesso a finanziamento 

      

 

In caso di scorrimento della 
graduatoria, atto di 
concessione del contributo e 
relativa accettazione da parte 
del Beneficiario 

      

RdA/OA 2 - Coerenza 
dell'atto di concessione 
del contributo con quanto 
previsto dal Bando 

Assunzione dell'impegno di 
spesa da parte della Regione 
Piemonte 

      

 

Emissione del visto di 
regolarità contabile da parte 
della Ragioneria Delegata e 
registrazione del movimento di 
contabilità 

       

Comunicazione e 
pubblicazione sul BURP e su 
Amministrazione trasparente 
dell'atto di concessione del 
contributo pubblico 

       

Nota 1 
Nel caso in cui RdA abbia delegato l’organismo di attuazione, la competenza spetta all’organismo di attuazione. 

Commissione di 
valutazione 

RdA /  OA 

RdA / OA 

Beneficiario 

Soggetti 
ricorrenti 

RdA/ OA 

RdA 
Soggetti 
ricorrenti 

Beneficiario 
rinunciatario 

RdA / OA 

RdA /OA 

Beneficiario 

RdA 

Ragioneria 
Delegata 

RdA /OA BURP / 
Sito reginale 

RdA / OA 

RNA 

RdA / OA 
RNA 
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Legenda 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
  

Attività 
complessa 

Decisione 

Documento 
ufficiale 

Operazione 

Documento articolato 
e complesso 
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Erogazione di finanziamenti e aiuti comunque denominati ai beneficiari 
CONCESSIONE CONTRIBUTI/AIUTI 

Attività 
Autorità di 
Gestione 

(AdG) 

Responsabile 
d’attuazione 

(RdA) 
Beneficiario 

Responsabile dei 
controlli 

(RdC) 
Altri soggetti Attività di controllo 

Richiesta di erogazione 
della anticipazione della 
sovvenzione a fondo 
perduto con polizza 
fideiussoria 

      

 

Ricezione della 
documentazione ed esame 
da parte del RdA 

      RdA - Verifica della 
sussistenza e della 
correttezza della 
polizza fideiussoria 

Predisposizione ed 
emissione dell’atto di 
liquidazione relativo 
all’anticipazione del 
finanziamento/aiuto 

      

 

Trasmissione dell’atto di 
liquidazione alla Ragioneria 
delegata per validazione 

      

 

Emissione del mandato di 
pagamento da parte della 
Ragioneria centrale 

      Rag  – Verifica della 
correttezza e 
completezza del 
mandato di 
pagamento 

Erogazione del mandato di 
pagamento relativo 
all’anticipazione da parte 
della Tesoreria regionale. 
Eventuale richiesta di 
chiarimenti al RdA nel caso 
in cui si riscontrino delle 
incongruenze nell’atto di 
liquidazione. 

      

 

Pagamento al Beneficiario 

      

 

Caricamento a sistema 
della rendicontazione della 
spesa sostenuta da parte 
del Beneficiario 

      

 

Esame della 
documentazione caricata  

      

RdA – Verifica della 
documentazione 
amministrativa, 
contabile e tecnica 

Richiesta di erogazione 
della tranche di contributo 

      

 

Ricezione della 
documentazione 

      

 

Effettuazione dei controlli 

      

RdC –  Controlli 

Predisposizione e 
emissione dell’atto di 
liquidazione relativo 
all’erogazione del 
finanziamento/aiuto 

      

 

Trasmissione dell’atto di 
liquidazione alla Ragioneria 
delegata per validazione 

      

 

Ragioneria centrale 
predispone mandato di 
pagamento 

      Rag – Verifica della 
correttezza e 
completezza del 
mandato/ordine di 
pagamento 

Erogazione del 
finanziamento 

      

 

Caricamento a sistema 
della rendicontazione della 
spesa sostenuta (saldo) 

      

 

Esame della 
documentazione caricata  

      

RdA – Verifica della 
documentazione 
amministrativa, 
contabile e tecnica 

Effettuazione dei controlli 

 
 
 
 
 
 

 

     

RdC –  Controlli  

Beneficiario 

RdA 

Beneficiario 

RdA 

RdC 

RdA 

Beneficiario 

RdA 

RdC 

Beneficiario 

RdA 

Ragioneria 
centrale 

Ragioneria 
delegata 

Tesoreria 

Beneficiario 

RdA 

Ragioneria 
delegata 

Ragioneria 
centrale 

Tesoreria Beneficiario 

RdA 
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Erogazione di finanziamenti e aiuti comunque denominati ai beneficiari 
CONCESSIONE CONTRIBUTI/AIUTI 

Attività 
Autorità di 
Gestione 

(AdG) 

Responsabile 
d’attuazione 

(RdA) 
Beneficiario 

Responsabile dei 
controlli 

(RdC) 
Altri soggetti Attività di controllo 

Eventuale rideterminazione 
del contributo 
effettivamente maturato 

      

 

In caso di aiuti di stato, 
inserimento su RNA della 
variazione degli aiuti 
individuali e acquisizione 
COVAR 

       

Predisposizione e 
emissione dell’atto di 
liquidazione relativo al 
saldo del 
finanziamento/aiuto 

      

 

Trasmissione dell’atto di 
liquidazione alla Ragioneria 
delegata per validazione 

      

 

Predisposizione del 
mandato di pagamento 

      
Rag – Verifica della 
correttezza e 
completezza del 
mandato/ordine di 
pagamento 

Erogazione del 
finanziamento 

      

 

 

RdA/ 
RNA 

RdA 

Ragioneria 
delegata 

Ragioneria 
centrale 

Tesoreria Beneficiario 
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