
 

REGIONE PIEMONTE BU33 14/08/2024 
 

Codice A1407D 
D.D. 6 agosto 2024, n. 544 
Riduzione di Euro 50.000,00 impegno 2018/8741 sub. 1 sul capitolo 136028/2024 a seguito di 
rimodulazione contratto di cui all DD 353/A1400B/2024 del 23 maggio 2024 e contestuale 
subimpegno di euro 25.772,70 (pari ad euro 21.125,16 oltre IVA) a favore di Paragon Business 
Advisors s.r.l. per l'incarico per servizi supplementari per ulteriori 6 mesi (ex art. 106, c. 1, 
lettera b), Dlgs 50/2016 e s.m.i.) del servizio... 
 

 

ATTO DD 544/A1400B/2024 DEL 06/08/2024 
 
 
DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE 
A1400B - SANITA' 
 
 
OGGETTO:  Riduzione di Euro 50.000,00 impegno 2018/8741 sub. 1 sul capitolo 136028/2024 a 

seguito di rimodulazione contratto di cui all DD 353/A1400B/2024 del 23 maggio 
2024 e contestuale subimpegno di euro 25.772,70 (pari ad euro 21.125,16 oltre IVA) 
a favore di Paragon Business Advisors s.r.l. per l’incarico per servizi supplementari 
per ulteriori 6 mesi (ex art. 106, c. 1, lettera b), Dlgs 50/2016 e s.m.i.) del servizio di 
Direttore dell’Esecuzione del Contratto (D.E.C.) del “Servizio di assistenza 
multidisciplinare (Advisory) per il consolidamento e la realizzazione delle azioni 
previste dal piano di efficientamento della A.O.U. Città della Salute e della Scienza 
di Torino ed individuazione degli strumenti necessari” (CIG. 8254750332). 
 

Premesso che: 
• con determinazione n. 168/A1400A/2021 del 5 febbraio 2021 ed avente ad oggetto “Servizio di 

assistenza multidisciplinare (Advisory) per il consolidamento e la realizzazione delle azioni 
previste dal piano di efficientamento della A.O.U. Città della Salute e della Scienza di Torino ed 
individuazione degli strumenti necessari”, tra il resto, si è provveduto a subimpegnare l’importo 
complessivo di euro 4.825.846,64 (o.f.i.) (Impegno 2018/8741) sul capitolo 136028 a favore di 
RTI KPMG; 

• con determinazione n. 353/A1400B/2024 del 23 maggio 2024 ed avente ad oggetto “Servizio di 
assistenza multidisciplinare (Advisory) per il consolidamento e la realizzazione delle azioni 
previste dal piano di efficientamento della A.O.U. Città della Salute e della Scienza di Torino ed 
individuazione degli strumenti necessari” – Modifica contrattuale ex art. 106 c. 2, Dlgs 50/2016 e 
s.m.i., si è provveduto fissare il nuovo termine delle attività al 31.12.2024 e contestualmente a 
rimodulare le giornate previste da contratto; 

• con determinazione n. 1329/A1400A/2020 del 9 novembre 2020 è stato approvato il contratto per 
l’affidamento dell’incarico di Direttore dell’Esecuzione del Contratto (D.E.C.) del “Servizio di 
assistenza multidisciplinare (Advisory) per il consolidamento e la realizzazione delle azioni 
previste dal piano di efficientamento dell’AOU Città della Salute e della Scienza di Torino ed 
individuazione degli strumenti necessari” all’operatore economico Paragon Business Advisors 
s.r.l., con sede legale in Bologna – Via A. Costa n. 160 (P.IVA 07742550960), aggiudicatario, 



 

all’esito della procedura di selezione gestita dalla società S.C.R. S.p.A., per un importo pari ad 
euro 108.705,88, spese comprese, oneri previdenziali, assistenziali e IVA esclusi, oneri per la 
sicurezza dovuti a rischi da interferenze pari a Euro 0,00, per la durata di 36 mesi; 

• con il contratto Rep. n. 000126 del 25.02.2021 tra RTI KPMG e Regione Piemonte è stato 
regolamentato il servizio di assistenza multidisciplinare (Advisory) per il consolidamento e la 
realizzazione delle azioni previste dal piano di efficientamento dell’AOU Città della Salute e 
della Scienza di Torino ed individuazione degli strumenti necessari; 

• l’effettivo avvio delle attività da parte della D.E.C. affidata a Paragon Business Advisors s.r.l., 
così come risulta dal verbale di presa d’atto avvio attività sottoscritto tra le parti, risulta 
intervenuto in data 15.02.2021; 

• con determinazione n. 95/A1400B/2024 del 15 febbraio 2024 è stata esercitata l’opzione di 
proroga così come già previsto dall’art. 2 del Capitolato prestazionale d’appalto e dall’art. 3 del 
Contratto sottoscritto tra le Parti, per ulteriori 6 mesi (ex art. 106 c. 11 D.Lgs 50/2016 e s.m.i.) 
per un importo pari ad € 26.000,00, da rideterminare sulla base del ribasso effettuato in sede di 
presentazione di offerta economica da parte di Paragon Business Advisors s.r.l. che 
corrispondono, pertanto, ad € 18.117,65 (IVA esclusa) 

Dato atto che: 
• le attività previste dal “Servizio di assistenza multidisciplinare (Advisory) affidate alla RTI 

KPMG, al 23 maggio 2024 risultano rendicontate per un valore complessivo pari ad € 
2.415.716,00 oltre IVA (pari ad € 2.947.173,52 IVA inclusa); 

• gli ulteriori 7 mesi di attività hanno un valore economico pari ad € 464.661,00 oltre IVA (pari ad 
€ 566.886,42 IVA inclusa); 

• rispetto all’impegno assunto, di cui alla DD n. 168/A1400A/2021 del 5 febbraio 2021, 
risulterebbe ancora disponibile un importo di circa 1.300.000,00 euro;  

• il contratto di Direttore dell’Esecuzione del Contratto (D.E.C.) affidato a Paragon Business 
Advisory s.r.l., a seguito di proroga contrattuale di cui alla sopra menzionata DD n. 
95/A1400B/2024 del 15 febbraio 2024, giunge a naturale scadenza in data 15.08.2024; 

• le attività svolte dalla D.E.C. risultano indispensabili per assicurare la corretta esecuzione del 
contratto di Advisory e tali attività sono, per loro natura, unitarie ed indivisibili per tutta la durata 
di detto contratto; 

• il ricorso ad una nuova procedura di affidamento del servizio di D.E.C. comporterebbe un 
ulteriore aggravio economico nonché il rischio di un interruzione del servizio attualmente in 
corso di svolgimento; 

• inoltre, l’eventuale sostituzione del contraente a seguito di una nuova procedura di gara nel corso 
dell’esecuzione del contratto di Advisory darebbe origine a significativi disguidi e difficoltà 
tecniche e logistiche (quali ad esempio il trasferimento della grande quantità di informazioni e 
dati relative all’esecuzione del contratto al nuovo contraente) e non garantirebbe un esercizio 
funzionalmente unitario delle attività proprie della D.E.C;  

• è, pertanto, sopravvenuta l’esigenza di garantire la prosecuzione del servizio di D.E.C. 
attualmente in corso di svolgimento, nell’ambito della copertura già data con DD n. 
168/A1400A/2021 del 5 febbraio 2021, adeguandone la scadenza all’estensione della durata del 
contratto di Advisoring attualmente in corso di esecuzione in quanto funzionalmente connesso, al 
fine di garantirne la prosecuzione senza soluzione di continuità ed al fine di garantire il corretto 
svolgimento di quest’ultimo; 

• si ritiene opportuno fissare la nuova scadenza al 15.02.2025, termine ritenuto congruo per 
espletare anche tutte le attività successive al termine dell’esecuzione del contratto che la D.E.C. 
dovrà svolgere a seguito della comunicazione di intervenuta ultimazione delle prestazioni;  

• visto l’art. 106, c. 1, lettera b), Dlgs 50/2016 e s.m.i., il quale dispone che “i contratti di appalto 
possono essere modificati senza una nuova procedura di affidamento (tra altro) «b) per lavori, 
servizi o forniture, supplementari da parte del contraente originale che si sono resi necessari e non 



 

erano inclusi nell’appalto iniziale, ove un cambiamento del contraente produca entrambi i 
seguenti effetti, fatto salvo quanto previsto dal comma 7 per gli appalti nei settori ordinari: 1) 
risulti impraticabile per motivi economici o tecnici quali il rispetto dei requisiti di 
intercambiabilità o interoperabilità tra apparecchiature, servizi o impianti esistenti forniti 
nell'ambito dell'appalto iniziale; 2) comporti per l’amministrazione aggiudicatrice o l’ente 
aggiudicatore notevoli disguidi o una consistente duplicazione dei costi»; 

• in relazione a quanto sopra esposto, risultano pertanto realizzate le condizioni di cui l’art. 106, c. 
1, lettera b), Dlgs 50/2016 e s.m.i.. 

Dato atto che con nota prot. n. 18883/A1400B del 29.07.2024 è stata richiesta la disponibilità a 
Paragon Business Advisors s.r.l. alla prosecuzione delle attività di D.E.C. per ulteriori 6 mesi e 
quindi fino al 15.02.2025 alle stesse condizioni economiche previste nel contratto; 
 
Dato altresì atto che Paragon Business Advisors s.r.l. ha dato riscontro positivo con nota prot. n. 
19324/A1400B del 02.08.2024 richiedendo, al contempo, un adeguamento inflattivo dei 
corrispettivi spettanti in quanto nel periodo intercorso tra la data di avvio della procedura (e di 
sottoscrizione dell’offerta economica) e la data attuale sono intercorsi eventi sistemici che hanno 
inciso sull’aumento dei prezzi, determinando, pertanto, un importo di € 21.125,16 oltre all’Iva di 
legge 22% pari a € 4.647,53 soggetta alla scissione dei pagamenti ai sensi dell’art.17 ter del D.P.R. 
633/1972, per un totale complessivo di € 25.772,70; 
 
Rilevato che la richiesta avanzata da Paragon Business Advisors s.r.l. può essere ritenuta 
ammissibile in quanto, a seguito di istruttoria del settore competente, l’aggiornamento della 
controprestazione economica proposta risulta in linea con i coefficienti di rivalutazione monetaria 
FOI (Indice ISTAT dei prezzi al consumo per famiglie operai e impiegati) (fonte 
https://rivaluta.istat.it);  
 
Dato altresì atto che è stato predisposto uno schema di atto aggiuntivo al contratto per 
regolamentare i rapporti fra le parti, che si allega alla presente determinazione a farne parte 
integrante e sostanziale. 
 
L’intero importo del contratto è stato finanziato dal contributo di Compagnia di San Paolo in quanto 
con DGR n. 1-5331 del 17.07.2017 è stato approvato e successivamente sottoscritto lo schema di 
Convenzione quadro tra Regione Piemonte e Compagnia di San Paolo per la realizzazione di 
programmi di sviluppo coordinati in campo sanitario e culturale per gli anni 2017 -2018 – 2019. La 
stessa Convenzione ha individuato, tra le aree strategiche di intervento, alcune macro-aree operative 
di reciproco interesse delle Parti e, tra esse, anche “consolidamento e implementazione del piano di 
rientro triennale della AOU Città della salute e della scienza di Torino”. 
Richiamata la nota prot. n. 2018.AAII1798.U2078 del 24.04.2018 con la quale la Compagnia di San 
Paolo, verificata la conformità dell’iniziativa, ha comunicato alla Direzione Sanità di aver 
deliberato il contributo a sostegno dello stesso. 
 
Tenuto conto del Decreto Legislativo 23 giugno 2011, n. 118, “Disposizioni in materia di 
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei 
loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 41”, e s.m.i.; 
 
Viste le disposizioni del Titolo II “Principi contabili generali e applicati per il settore sanitario” del 
D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118 e s.m.i; 
 
Dato atto di quanto sopra, con il presente provvedimento risulta necessario: 
 
- ridurre di Euro 50.000,00 l’impegno 2018/8741 sub.1 sul capitolo 136028/2024 del bilancio 



 

finanziario gestionale 2024/2026, assunto con DD 168/A1400A/2021 del 5/2/2021; 
 
- provvedere, ai sensi dell’art. 106, c. 1, lettera b), del Dlgs 50/2016 e s.m.i., a modificare, 
estendendo la durata dello stesso per ulteriori 6 mesi, e fino al 15.02.2025, il contratto Paragon 
Business Advisory s.r.l. per l’espletamento di servizi supplementari relativamente all’incarico di 
Direttore dell’Esecuzione del Contratto (D.E.C.) del “Servizio di assistenza multidisciplinare 
(Advisory) per il consolidamento e la realizzazione delle azioni previste dal piano di 
efficientamento dell’AOU Città della Salute e della Scienza di Torino ed individuazione degli 
strumenti necessari”, per un importo di € 21.125,16 oltre all’Iva di legge 22% pari a € 4.647,53 
soggetta alla scissione dei pagamenti ai sensi dell’art.17 ter del D.P.R. 633/1972, per un totale 
complessivo di € 25.772,70 (CIG 8254750332); 
 
- contestualmente subimpegnare l'importo di € 21.125,16 oltre all’Iva di legge 22% pari a € € 
4.647,53 soggetta alla scissione dei pagamenti ai sensi dell’art.17 ter del D.P.R. 633/1972, per un 
totale complessivo di € 25.772,70 (impegno 2018/8741) sul capitolo 136028/2024 del bilancio 
finanziario gestionale 2024-2026, a favore di Paragon Business Advisors S.r.l. (cod. ben. 365884); 
 
- approvare lo schema di atto aggiuntivo al contratto che regola il rapporto fra le parti, allegato al 
presente atto per costituirne parte integrante e sostanziale; 
 
evidenziato che la transazione elementare delle suddette movimentazioni contabili è rappresentata 
nell’allegato “Appendice A – Elenco Registrazioni contabili”, parte integrante e sostanziale del 
presente provvedimento; 
 
dato atto che: 
 
il presente provvedimento è adottato nel rispetto delle disposizioni in materia di tracciabilità dei 
flussi finanziari; 
 
il provvedimento non comporta oneri impliciti per il bilancio regionale non compresi negli 
stanziamenti di bilancio (costi indiretti) 
 
 
Verificato che il programma dei pagamenti conseguenti agli impegni di spesa da assumere è 
compatibile con i relativi stanziamenti di cassa e con le regole di finanza pubblica 
 
 
Tutto ciò premesso, 
 
Attestata la regolarità amministrativa del presente atto ai sensi della D.G.R. n. 8-8111 del 25 
gennaio 2024. 
 
 
 

IL DIRETTORE 
Richiamati i seguenti riferimenti normativi: 
 

• D.lgs. n. 165 del 30 marzo 2001 e s.m.i. (Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle 
dipendenze delle amministrazioni pubbliche); 

• art. 17 e 18 legge regionale n. 23/2008 "Disciplina dell'organizzazione degli Uffici 



 

regionali e disposizioni concernenti la dirigenza ed il personale"; 

• D.lgs. 23 giugno 2011 n. 118 "Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi 
contabili e degli schemi di bilancio delle regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a 
norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009 n. 42 " e s.m.i.; 

• D.lgs. 33/2013 "Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità, trasparenza 
e diffusione di informazionida parte delle pubbliche amministrazioni"; 

• D.G.R. n. 43-3529 del 9 luglio 2021 "Regolamento regionale di contabilità della Giunta 
regionale. Abrogazione del regolamento regionale 5 dicembre 2001, n. 18/R. 
Approvazione"; 

• Regolamento regionale 16 luglio 2021, n. 9/R "Regolamento regionale di contabilità della 
Giunta regionale. Abrogazione del regolamento regionale 5 dicembre 2001 n. 18/R; 

• D.G.R. n. 38-6152 del 2 dicembre 2022, "Approvazione linee guida per le attivita' di 
ragioneria relative al controllo preventivo sui provvedimenti dirigenziali. Revoca allegati 
A, B, D della dgr 12-5546 del 29 agosto 2017".; 

• D.P.G.R 21 dicembre 2023 n. 11/R Regolamento regionale recante : "Modifiche al 
regolamento regionale 16 luglio 202, n. 9/R (Regolamento regionale di contabilità della 
Giunta regionale); 

• D.G.R n. 8-8111 del 25 gennaio 2024 "Disciplina del sistema dei controlli e specificazione 
dei controlli previsti in capo alla Regione Piemonte in qualità di Soggetto Attuatore 
nell'ambito dell'attuazione del PNRR. Revoca della D.G.R. 17 ottobre 2016 n. 1-4046 e 14 
giugno 2021 n. 1 - 3361"; 

• D.G.R. n. 4-8114 del 31 gennaio 2024, "Approvazione del Piano integrato di attività e 
organizzazione (PIAO) della Giunta regionale del Piemonte per gli anni 2024-2026 e della 
tabella di assegnazione dei pesi degli obiettivi dei Direttori del ruolo della Giunta regionale 
per l'anno 2024"; 

• Legge regionale 26 marzo 2024, n. 9 "Bilancio di previsione finanziario 2024-2026"; 

• D.G.R. n. 5-8361 del 27/03/2024 " Legge regionale 26 marzo 2024, n. 9 "Bilancio di 
previsione finanziario 2024-2026". Approvazione del Documento Tecnico di 
Accompagnamento e del Bilancio Finanziario Gestionale 2024- 2026.; 

• D.lgs. 50/2016 e s.m.i. "Codice dei contratti pubblici"; 
 

determina 
Per le motivazioni espresse in premessa 
 
- di ridurre di Euro 50.000,00 l’impegno 2018/8741 sub.1 sul capitolo 136028/2024 del bilancio 
finanziario gestionale 2024/2026, assunto con DD 168/A1400a/2021 del 5/2/2021;  
 
- di provvedere, ai sensi dell’art. 106, c. 1, lettera b), del Dlgs 50/2016 e s.m.i., a modificare, 
estendendo la durata dello stesso per ulteriori 6 mesi, e fino al 15.02.2025, il contratto Paragon 
Business Advisors s.r.l., avente sede legale in Bologna – Via A. Costa n. 160 (P. IVA 07742550960) 
per l’espletamento di servizi supplementari relativamente all’incarico di Direttore dell’Esecuzione 
del Contratto (D.E.C.) del “Servizio di assistenza multidisciplinare (Advisory) per il 
consolidamento e la realizzazione delle azioni previste dal piano di efficientamento dell’AOU Città 
della Salute e della Scienza di Torino ed individuazione degli strumenti necessari”, per un importo 
di € 21.125,16 oltre all’Iva di legge 22% pari a € € 4.647,53 soggetta alla scissione dei pagamenti ai 
sensi dell’art.17 ter del D.P.R. 633/1972, per un totale complessivo di € 25.772,70 (CIG 



 

8254750332); 
 
- contestualmente, di subimpegnare l'importo di € 21.125,16 oltre all’Iva di legge 22% pari a € € 
4.647,53 soggetta alla scissione dei pagamenti ai sensi dell’art.17 ter del D.P.R. 633/1972, per un 
totale complessivo di € 25.772,70 (impegno 2018/8741) sul capitolo 136028/2024 del bilancio 
finanziario gestionale 2024-2026, a favore di Paragon Business Advisors S.r.l. (cod. ben. 365884); 
 
- di approvare lo schema di atto aggiuntivo al contratto che regola il rapporto fra le parti, allegato al 
presente atto per costituirne parte integrante e sostanziale; 
 
La presente determinazione sarà pubblicata sul Bollettino Ufficiale della Regione Piemonte ai sensi 
dell’art. 61 dello Statuto regionale e dell’art. 5 della legge regionale 22/2010. 
 
La presente determinazione è soggetta a pubblicazione ai sensi del Decreto Legislativo n. 33/2013 e 
s.m.i.. 
 

IL DIRETTORE (A1400B - SANITA') 
Firmato digitalmente da Antonino Sottile 

 
 
Si dichiara che sono parte integrante del presente provvedimento gli allegati riportati a seguire 1, 
archiviati come file separati dal testo del provvedimento sopra riportato: 
 

 1.  
atto.pdf  

Allegato  
 

                                                 
1 L'impronta degli allegati rappresentata nel timbro digitale QRCode in elenco è quella dei file pre-esistenti 
alla firma digitale con cui è stato adottato il provvedimento 
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APPENDICE A – ELENCO REGISTRAZIONI CONTABILI  

REGISTRAZIONI CONTABILI  DELLA DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE 

ATTO DD 544/A1400B/2024  DEL 06/08/2024

Modifica Sub Impegno N.: /8741/1
Descrizione: RIDUZIONE DI EURO 50.000,00 IMPEGNO 2018/8741 SUB. 1 SUL CAPITOLO 
136028/2024 A SEGUITO DI RIMODULAZIONE CONTRATTO DI CUI ALL DD 353/A1400B/2024 
DEL 23 MAGGIO 2024
Importo riduzione/aumento (€): -50.000,00
Importo iniziale (€): 3.113.670,31
Importo finale (€): 3.063.670,31
CIG: 7607143CFB
Perimetro sanitario: Cod. 4 - per le spese della gestione sanitaria della regione
Debito SIOPE: Cod. CO - Commerciale

Sub Impegno N.: 2018/8741/4
Descrizione: SUBIMPEGNO DI EURO 25.772,70 (PARI AD EURO 21.125,16 OLTRE IVA) A FAVORE 
DI PARAGON BUSINESS ADVISORS S.R.L. PER L'INCARICO PER SERVIZI SUPPLEMENTARI 
PER ULTERIORI 6 MESI (EX ART. 106, C. 1, LETTERA B), DLGS 50/2016 E S.M.I.) DEL SERVIZIO 
DI DIRETTORE DELL'ESECUZIONE DEL CONTRATTO (D.E.C.) (CIG. 8254750332)
Importo (€): 25.772,70
Cap.: 136028 / 2018 - SPESE PER IL CONSOLIDAMENTO E L'IMPLEMENTAZIONE DEL PIANO 
DI RIENTRO TRIENNALE DELL'AOU CITTA' DELLA SALUTE E DELLA SCIENZA DI TORINO
Macro-aggregato: Cod. 1030000 - Acquisto di beni e servizi
CIG: 8254750332
Soggetto: Cod. 365884
PdC finanziario: Cod. U.1.03.02.99.999 - Altri servizi diversi n.a.c.
COFOG: Cod. 07.2 - Servizi non ospedalieri
Tipo finanziamento: Cod. P - FONDI PRIVATI
Trans. UE: Cod. 8 - per le spese non correlate ai finanziamenti dell'Unione europea
Natura ricorrente: Cod. 4 - Non ricorrente
Perimetro sanitario: Cod. 4 - per le spese della gestione sanitaria della regione
Debito SIOPE: Cod. CO - Commerciale
Titolo: Cod. 1 - Spese correnti
Missione: Cod. 13 - Tutela della salute
Programma: Cod. 1307 - Ulteriori spese in materia sanitaria




