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Codice A1407D 
D.D. 23 maggio 2024, n. 353 
Servizio di assistenza multidisciplinare (Advisory) per il consolidamento e la realizzazione 
delle azioni previste dal piano di efficientamento della A.O.U. Città della Salute e della 
Scienza di Torino ed individuazione degli strumenti necessari'' - Modifica contrattuale ex art. 
106 c. 2, Dlgs 50/2016 e s.m.i.. 
 

 

ATTO DD 353/A1400B/2024 DEL 23/05/2024 
 
 
DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE 
A1400B - SANITA' 
 
 
OGGETTO:  Servizio di assistenza multidisciplinare (Advisory) per il consolidamento e la 

realizzazione delle azioni previste dal piano di efficientamento della A.O.U. Città 
della Salute e della Scienza di Torino ed individuazione degli strumenti necessari” – 
Modifica contrattuale ex art. 106 c. 2, Dlgs 50/2016 e s.m.i.. 
 

Con determinazione n. 168/A1400A/2021 del 5 febbraio 2021 è stato approvato il contratto per 
l’affidamento del “Servizio di assistenza multidisciplinare (Advisory) per il consolidamento e la 
realizzazione delle azioni previste dal piano di efficientamento dell’AOU Città della Salute e della 
Scienza di Torino ed individuazione degli strumenti necessari” a favore dell’operatore economico 
RTI KPMG Advisory S.p.A (mandataria), Università commerciale L. Bocconi (mandante), Studio 
Associato Consulenza Legale e Tributaria (mandante), CIG 7607143CFB aggiudicatario all’esito 
della procedura di selezione gestita dalla società S.C.R. S.p.A. per un importo pari € 3.955.612,00 
oltre IVA (pari ad € 4.825.846,64 ) per la durata di 36 mesi; 
 
L’intero importo del contratto è stato finanziato dal contributo di Compagnia di San Paolo in quanto 
con DGR n. 1-5331 del 17.07.2017 è stato approvato e successivamente sottoscritto lo schema di 
Convenzione quadro tra Regione Piemonte e Compagnia di San Paolo per la realizzazione di 
programmi di sviluppo coordinati in campo sanitario e culturale per gli anni 2017 -2018 – 2019. La 
Convenzione definisce anche le modalità di collaborazione e di governance tra le Parti, anche 
tramite la costituzione del ComitatoStrategico con il compito di definire esigenze e priorità, nonché 
impegni finanziari, importi allocati ed eventuali variazioni. La stessa Convenzione ha individuato, 
tra le aree strategiche di intervento, alcune macro-aree operative di reciproco interesse delle Parti e, 
tra esse, anche “consolidamento e implementazione del piano di rientro triennale della AOU Città 
della salute e della scienza di Torino”.  
 
Dato atto che l’effettivo avvio delle attività da parte della RTI, così come risulta dal Verbale di 
avvio delle attività sottoscritto tra le parti, risulta essere stato il 24.05.2021 e che, pertanto, la durata 
del contratto è giunta a naturale scadenza; 
 
Per lo svolgimento delle attività comprese nel servizio di Advisory il contratto ha previsto l’impiego 
di 4 specifiche figure professionali, con il relativo costo a giornata, e per ognuna di esse era previsto 



 

un numero di giornate a disposizione così come di seguito indicato: 

Figura professionale 
Costo a 
Giornata 
(oltre IVA)  

Giornate a 
disposizione 

Partner/Senior 
Manager 

€ 444,00 4.578 

Manager/Senior 
Consultant 

€ 292,00 4.675 

Consulenti Formatori € 215,00 2.400 

Esperti in materia di 
corsi 

€ 349,00 120 

 
Rilevato che, con proiezione del consumo giornate a scadenza del contratto, risultano ancora 
disponibili un certo numero di giornate/uomo per alcuni profili professionali mentre per altri le 
giornate risultano esaurite, così come rappresentato nello schema sotto riportato: 

Figura professionale Offerta gg  
GG totali 
al 
24.05.2024 

GG residuali 

Partner/Senior Manager 
  

4.578 1.990 2.588 

Manager/Senior 
Consultant 

4.675 3.390 1.285 

Consulenti Formatori 2.400 2.400 0 

Esperti in materia di corsi 120 120 0 

 
Rilevato l’interesse pubblico alla prosecuzione delle attività di advisoring a favore dell’A.O.U. Città 
della Salute e della Scienza di Torino si rende necessario proseguire nelle attività di supporto ed 
affiancamento anche alla luce del distacco dell’Ospedale Infantile Regina Margherita di Torino; 
 
Rilevato che una eventuale estensione temporale del contratto è già prevista dall’art. 3 del contratto 
stesso; 
 
Dato atto che con nota prot. n. 00012780/A1400B del 16.05.2024 la RTI KPMG ha confermato il 
numero di giornate residuali ed ha contestualmente manifestato la propria disponibilità alla 
prosecuzione delle attività, in regime di invarianza economica complessiva delle prestazioni 
contrattuali, previa rimodulazione delle giornate residue tra le figure professionali di cui sopra, in 
quanto le giornate dedicate alla figura professionale del “Consulente Formatore”, attualmente 
esaurite, risultano essenziali per l’espletamento del servizio; 
 
Visto l’art 106, c. 2, del Dlgs 50/2016 e s.m.i., il quale prevede che i contratti in corso di esecuzione 
possono essere modificati senza necessità di una nuova procedura se il valore delle modifiche è al di 
sotto delle soglie fissate dall’art 35 e, contestualmente, al di sotto del 10% del valore iniziale del 
contratto. 
Valutato che per poter proseguire le attività, è necessario procedere con l’estensione temporale della 
durata del contratto per ulteriori 7 mesi che, tenuto conto del normale rallentamento delle attività 
durante il periodo estivo, possa consentire la finalizzazione delle attività condotte finora, anche alla 
luce di quanto rilevato poco sopra;  



 

 
Dato atto che le giornate residuali al 24.05.2024 hanno un valore economico pari a € 1.524.292,00 
(oltre IVA) determinato sulla base dello schema seguente: 

Figura professionale 
Costo a 
Giornata 
(oltre IVA)  

Giornate a 
disposizio
ne 

Valore 
economico 
(oltre IVA)  

Partner/Senior Manager € 444,00 2.588 € 1.149.072,00 

Manager/Senior 
Consultant 

€ 292,00 1.285 € 375.220,00  

Consulenti Formatori € 215,00 0 0 

Esperti in materia di 
corsi 

€ 349,00 0 0 

 
TOTALE  

  
 
€ 1.524.292,00 

 
Ritenuto, pertanto, nell’ambito delle giornate/uomo residue relative a tutte le figure professionali 
coinvolte, necessario procedere con una rimodulazione delle giornate per ogni figura professionale, 
secondo lo schema sotto riportato, formulato sulla base del consumo medio mensile di giornate 
(rapportato ai 36 mesi di contratto), proiettato sugli ulteriori 7 mesi di attività e nel rispetto di 
quanto previsto all’art 3 del Capitolato Tecnico Prestazionale:  
 

Figura professionale 
GG 
offerte  

GG totali 
al 
24.05.202
4 

GG 
residuali 

GG per 
ulteriori 7 
mesi di 
attività  
  

GG 
residuali al 
31.12.2024 

Partner/Senior 
Manager 
  

4.578 1.990 2.588 387 2.201 

Manager/Senior 
Consultant 

4.675 3.390 1.285 659 626 

Consulenti Formatori 2.400 2.400 0 467 0 

Esperti in materia di 
corsi 

120 120 0 0 0 

 
Dato atto che le giornate per gli ulteriori 7 mesi di attività hanno un valore economico pari a € 
464.661,00 (oltre IVA) determinato sulla base dello schema seguente: 

Figura professionale 
Costo a 
Giornata 
(oltre IVA)  

GG per 
ulteriori 7 
mesi di 
attività  
  

Valore 
economico 
(oltre IVA)  
  

Partner/Senior Manager € 444,00 387 € 171.828,00 

Manager/Senior 
Consultant 

€ 292,00 659 € 192.428,00  



 

Consulenti Formatori € 215,00 467 € 100.405,00 

Esperti in materia di 
corsi 

€ 349,00 0 0 

 
TOTALE  

  
 
€ 464.661,00 

 
Rilevato che la rimodulazione delle giornate non comporta maggiori oneri in quanto le giornate 
riferite agli ulteriori 7 mesi di attività hanno un valore economico inferiore al valore ancora 
disponibile. 
 
Dare atto che il presente provvedimento non comporta oneri ulteriori e la relativa copertura è 
garantita dalle risorse messe a disposizione dalla Compagnia di San Paolo già impegnate sul 
Capitolo 136028 (impegno 2018/8741 sub 1). 
 
Attestata la regolarità amministrativa del presente atto ai sensi della D.G.R. n. 8-811 del 
25/01/2024; 
 
 

IL DIRETTORE 
Richiamati i seguenti riferimenti normativi: 
 

• la Legge regionale 28 luglio 2008, n. 23 "Disciplina dell'organizzazione degli uffici 
regionali e disposizioni concernenti la dirigenza ed il personale" (artt. 17 "Attribuzioni dei 
dirigenti" e 18 "Funzioni dirigenziali e contenuto degli incarichi"); 

• il decreto legislativo 50/2015 e s.m.i.; 

• il decreto legislativo 36/2023; 

• la legge 190 del 06/11/2012 "Disposizioni per la prevenzione e la repressione della 
corruzione e dell'illegalità nella pubblica amministrazione"; 

• il decreto legislativo n. 33 del 14/03/2013 "Riordino della disciplina riguardante il diritto di 
accesso civico e gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte 
delle pubbliche amministrazioni"; 

• la D.G.R. n. 8 - 8111 del 25/01/2024 "Disciplina del sistema dei controlli e specificazione 
dei controlli previsti in capo alla Regione Piemonte in qualità di Soggetto Attuatore 
nell'ambito dell'attuazione del PNRR. Revoca delle D.G.R.n.17 ottobre 2016 n. 1-4046 e 14 
giugno 2021 n. 1- 3361."; 

• la D.G.R. n. 4-8114 del 31 gennaio 2024, "Approvazione del Piano integrato di attività e 
organizzazione (PIAO) della Giunta regionale del Piemonte per gli anni 2024-2026 e della 
tabella di assegnazione dei pesi degli obiettivi dei Direttori del ruolo della Giunta regionale 
per l'anno 2024"; 

• la Legge regionale 26 marzo 2024, n. 9 "Bilancio di previsione finanziario 2024-2026"; 

• D.G.R. n. 5-8361 del 27/03/2024 " Legge regionale 26 marzo 2024, n. 9 "Bilancio di 
previsione finanziario 2024-2026". Approvazione del Documento Tecnico di 
Accompagnamento e del Bilancio Finanziario Gestionale 2024- 2026.; 

 
 



 

determina 
 
Per le motivazioni in premessa: 
 
Di procedere con una rimodulazione delle giornate per ogni figura professionale prevista, secondo 
lo schema sottoriportato:  
 
 

Figura professionale 
GG 
offerte  

GG totali 
al 
24.05.202
4 

GG 
residuali 

GG per 
ulteriori 7 
mesi di 
attività  
  

GG totali al 
31.12.2024 

Partner/Senior 
Manager 
  

4.578 1.990 2.588 387 2.377 

Manager/Senior 
Consultant 

4.675 3.390 1.285 659 4.049 

Consulenti Formatori 2.400 2.400 0 467 2.867 

Esperti in materia di 
corsi 

120 120 0 0 0 

 
di fissare, conseguentemente, il nuovo termine delle attività al 31.12.2024. 
 
di approvare lo schema di atto aggiuntivo, allegato alla presente quale parte integrante e sostanziale. 
 
La presente determinazione sarà pubblicata sul Bollettino Ufficiale della Regione Piemonte ai sensi 
dell’art. 61 dello statuto e dell’art. 5 della L.r. n. 22/2010. 
 
Avverso la presente determinazione è ammesso ricorso entro 30 giorni innanzi al Tribunale 
Amministrativo Regionale di Torino 
 
La presente determinazione è soggetta a pubblicazione ai sensi del D.Lgs 33/2013.  
 
 
 

IL DIRETTORE (A1400B - SANITA') 
Firmato digitalmente da Antonino Sottile 

Allegato 
 
 
 



 ATTO AGGIUNTIVO 

Servizio di assistenza multidisciplinare (Advisory) per il consolidamento e la realizzazione

delle  azioni  previste  dal  piano di  efficientamento della  A.O.U.  Città  della  Salute  e  della

Scienza di Torino ed individuazione degli strumenti necessari” – Modifica contrattuale ex

art. 106 c. 2, Dlgs 50/2016 e s.m.i.. 

TRA

Regione Piemonte - Direzione Sanità - (nel seguito per brevità anche “Regione Piemonte”), codice

fiscale n. 8008760016, con sede in Torino, piazza Piemonte 1, rappresentata dal dott. …………..,

domiciliato presso la sede dell'Ente, il quale interviene nella sua qualità di Direttore della direzione

regionale Sanità;

E

KPMG  Advisory  SpA  sede  legale  in  Milano,  Via  Vittor  Pisani  n.  27  capitale  sociale  Euro

7.766.300,00=,  iscritta  al  Registro  delle  Imprese  di  Milano-Monza-Brianza-Lodi  al  n.  REA MI-

1032437,  P.  IVA  04662680158,  nella  sua  qualità  di  impresa  mandataria  capo-gruppo  del

Raggruppamento Temporaneo tra, oltre alla stessa,  la mandante Università Commerciale Luigi

Bocconi con sede legale in Milano, Via Sarfatti 25, P. IVA 03628350153 e la mandante Studio

Associato Consulenza Legale e Tributaria con sede legale in Milano, Via Vittor Pisani 31 P. IVA

09363280158,  in  persona  del  procuratore  speciale  e  legale  rappresentante  dott.

……………..domiciliato  ai  fini  del  presente  atto  presso  la  sede  della  società  mandataria  (nel

seguito per brevità anche “Fornitore”);

PREMESSO CHE

Con determinazione n. 168/A1400A/2021 del 5 febbraio 2021 è stato approvato il contratto per

l’affidamento del  “Servizio di  assistenza multidisciplinare  (Advisory)  per  il  consolidamento  e la

realizzazione delle azioni previste dal piano di efficientamento dell’AOU Città della Salute e della

Scienza di Torino ed individuazione degli strumenti necessari” a favore dell’operatore economico

RTI KPMG Advisory S.p.A (mandataria), Università commerciale L. Bocconi (mandante), Studio

Associato Consulenza Legale e Tributaria (mandante), CIG 7607143CFB aggiudicatario all’esito

della procedura di selezione gestita dalla società S.C.R. S.p.A. per un importo pari € 3.955.612,00

oltre IVA (pari ad € 4.825.846,64 ) per la durata di 36 mesi;

L’intero importo del contratto è stato finanziato dal contributo di Compagnia di San Paolo in quanto

con DGR n. 1-5331 del 17.07.2017 è stato approvato e successivamente sottoscritto lo schema di

Convenzione quadro tra Regione Piemonte e Compagnia di San Paolo per la realizzazione di



programmi di sviluppo coordinati in campo sanitario e culturale per gli anni 2017 -2018 – 2019. La

stessa  Convenzione  ha  individuato,  tra  le  aree  strategiche  di  intervento,  alcune  macro-aree

operative di reciproco interesse delle Parti e, tra esse, anche “consolidamento e implementazione

del piano di rientro triennale della AOU Città della salute e della scienza di Torino”. 

Dato atto che l’effettivo avvio delle attività da parte della RTI, così come risulta dal Verbale di avvio

delle attività sottoscritto tra le parti, risulta essere stato il 24.05.2021 e che, pertanto, la durata del

contratto è giunta a naturale scadenza;

Rilevato che, con proiezione del consumo giornate a scadenza del contratto, con riferimento alle 4

figure professionali coinvolte, risultano ancora disponibili un certo numero di giornate/uomo per

alcune di esse mentre per altre le giornate risultano esaurite.

Rilevato l’interesse pubblico alla prosecuzione delle attività di advisoring a favore dell’A.O.U. Città

della Salute e della Scienza di Torino si rende necessario proseguire nelle attività di supporto ed

affiancamento anche alla luce del distacco dell’Ospedale Infantile Regina Margherita di Torino;

Rilevato  che  una  eventuale  estensione  temporale  del  contratto  è  già  prevista  dall’art.  3  del

contratto stesso;

Dato atto che con nota prot. n. 00012780/A1400B del 16.05.2024 la  RTI KPMG ha confermato il

numero di giornate residuali per ciascuna figura professionale ed ha contestualmente manifestato

la  propria  disponibilità  alla  prosecuzione  delle  attività,  in  regime  di  invarianza  economica

complessiva delle prestazioni contrattuali, previa rimodulazione delle giornate residue tra le figure

professionali di cui sopra, in quanto le giornate dedicate al “Consulente Formatore”, attualmente

esaurite, risultano essenziali per l’espletamento del servizio;

Visto  l’art  106,  c.  2,  del  Dlgs  50/2016  e  s.m.i.,  il  quale  prevede  che  i  contratti  in  corso  di

esecuzione possono essere modificati senza necessità di una nuova procedura se il valore delle

modifiche è al di sotto delle soglie fissate dall’art 35 e, contestualmente, al di sotto del 10% del

valore iniziale del contratto.

Valutato necessario procedere con l’estensione temporale della durata del contratto per ulteriori 7

mesi che, tenuto conto del normale rallentamento delle attività durante il periodo estivo, possa

consentire la finalizzazione delle attività condotte finora, anche alla luce di quanto rilevato poco

sopra; 

Ritenuto, pertanto, nell’ambito delle giornate/uomo residue relative a tutte le figure professionali

coinvolte, necessario procedere con una rimodulazione delle stesse per ogni figura professionale,

sulla base del consumo medio mensile (rapportato ai 36 mesi di contratto), proiettato sugli ulteriori

7 mesi di attività.

Rilevato che la rimodulazione delle giornate non comporta maggiori oneri in quanto le giornate

riferite agli  ulteriori 7 mesi di attività hanno un valore economico inferiore al valore economico

contrattuale ancora disponibile;  



Con DD. n.         del         è stato approvato lo schema di atto aggiuntivo per regolare il rapporto fra

le parti;

Tutto ciò premesso, tra le parti come in epigrafe rappresentate e domiciliate

SI CONVIENE E SI STIPULA QUANTO SEGUE

ART. 1 – PREMESSE 

Il presente atto costituisce parte integrante e sostanziale del contratto sottoscritto tra le Parti, al

quale  si  rimanda  integralmente  per  tutto  quanto  non  espressamente  previsto  che  si  intende,

pertanto, confermato.

ART. 2 – OGGETTO  

Il presente atto ha ad oggetto la modifica contrattuale, così come prevista dall’art. 106, c. 2, DLgs.

50/2016 e s.m.i.

Al fine di consentire la finalizzazione delle attività condotte finora, alla luce di quanto riportato in

premessa e della  nuova data di  termine contrattuale,  si  procede con una rimodulazione delle

giornate per ogni figura professionale prevista, secondo lo schema sottoriportato: 

Figura professionale GG
offerte 

GG totali  al
24.05.2024

GG
residuali

GG per ulteriori
7 mesi di

 attività

GG totali al
31.12.2024

Partner/Senior Manager 4.578 1.990 2.588 387 2.377

Manager/Senior
Consultant

4.675 3.390 1.285 659 4.049

Consulenti Formatori 2.400 2.400 0 467 2.867

Esperti in materia di corsi 120 120 0 0 0

La rimodulazione delle giornate non comporta maggiori  oneri  in quanto le giornate riferite agli

ulteriori 7 mesi di attività hanno un valore economico inferiore al valore economico contrattuale

ancora disponibile e le tariffe giornaliere corrispondenti ad ogni figura professionale coinvolta si

intendono confermate.

ART. 3 – DURATA

Il nuovo termine delle attività contrattuali è fissato, conseguentemente, al 31.12.2024.



Letto, confermato e sottoscritto.

REGIONE PIEMONTE - DIREZIONE SANITÀ 

Dott. ……...

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del testo unico D.P.R. 28 dicembre 2000, n.

445, del D.Lgs 7 marzo 2005, n. 82 e norme collegate.

IL FORNITORE

RTI KPMG 

Dott……………...

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del testo unico D.P.R. 28 dicembre 2000, n.

445, del D.Lgs 7 marzo 2005, n. 82 e norme collegate




