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Codice A1912A 
D.D. 1 marzo 2024, n. 85 
Decisione di contrarre ex art. 17 del D.lgs. n. 36/2023. Affidamento diretto ai sensi dell'art. 50, 
comma 1, lett. b), del D.Lgs. n. 36/2023 a favore di The European House - Ambrosetti s.p.a. 
delle attività inerenti al progetto ''Il Tableau de bord strategico per l'attrattività della Regione 
Piemonte'' per euro 139.000,00 (IVA 22% esclusa) e approvazione dello schema di contratto. 
CIG n. B0A19F40A2.   
 
 

 

ATTO DD 85/A1912A/2024 DEL 01/03/2024 
 
 
DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE 
A19000 - COMPETITIVITA' DEL SISTEMA REGIONALE 
A1912A - Promozione dello sviluppo economico e accesso al credito per le imprese 
 
 
OGGETTO:  Decisione di contrarre ex art. 17 del D.lgs. n. 36/2023. Affidamento diretto ai sensi 

dell’art. 50, comma 1, lett. b), del D.Lgs. n. 36/2023 a favore di The European House 
– Ambrosetti s.p.a. delle attività inerenti al progetto “Il Tableau de bord strategico per 
l’attrattività della Regione Piemonte” per euro 139.000,00 (IVA 22% esclusa) e 
approvazione dello schema di contratto. CIG n. B0A19F40A2. 
 
 

Premesso che: 
 
l’attrazione di investimenti verso il Piemonte costituisce uno dei principali fulcri delle politiche 
volte al rafforzamento della competitività del sistema regionale e costituisce elemento progettuale 
nel contesto delle politiche di sviluppo della Regione; 
 
la legge regionale n. 34/2004 “Interventi per lo sviluppo delle attività produttive”, inoltre, 
all’articolo 6, comma 1, sancisce che nell'ambito delle risorse previste dalla legge finanziaria 
regionale e sulla base degli indirizzi in materia di sviluppo delle attività produttive formulati dal 
Consiglio regionale, la Giunta regionale adotti, con riferimento a tutti gli ambiti economico-
produttivi interessati, un programma pluriennale d'intervento che indica gli strumenti da attivare nel 
periodo di riferimento e quantifica le relative risorse finanziarie; 
 
con la D.G.R. n. 40-6154 del 2 dicembre 2022 è stato approvato il “Programma pluriennale 
d'intervento 2022-2024”, ai sensi del sopra citato articolo 6, quale quadro regolatorio a favore dello 
sviluppo dell’attività di impresa, attento alla sostenibilità ambientale, in raccordo con gli altri 
strumenti di programmazione regionale e nel rispetto degli orientamenti nazionali e comunitari; 
 
il sopra citato provvedimento, di natura programmatoria, ne ha disposto l’attuazione attraverso la 
predisposizione e approvazione di specifiche schede di misura ad hoc con relativo stanziamento e 
assegnazione delle risorse sui rispettivi capitoli di spesa; 



 

 
con riferimento alle misure previste dal suddetto Programma ed in particolare nell’ambito di 
intervento “Attrazione”, l’Azione 4 “Azioni di sistema per l’attrazione delle imprese e la 
competitività del territorio” prevede, al fine di accrescere l’attrattività del sistema produttivo 
regionale, di implementare azioni di sistema tra Regione Piemonte, enti strumentali regionali, 
sistema camerale e corpi intermedi dello stesso sistema produttivo, volte a rendere più incisive e 
coordinate le iniziative di attrazione delle imprese verso il territorio piemontese; 
 
che l’articolo 10 della L.R. n. 34/2004 sancisce che, per l'attuazione della medesima legge, le 
strutture regionali competenti hanno facoltà di ricorrere a: ausili esterni qualificati per la 
realizzazione di studi; attività di assistenza e informazione destinate ai beneficiari degli interventi; 
acquisizione di consulenze specialistiche; installazione e funzionamento di sistemi informatizzati 
per la gestione, la sorveglianza ed il monitoraggio degli strumenti di intervento attivati, prevedendo 
che il relativo finanziamento sia a valere sui fondi istituiti dal successivo articolo 17, comma 3 
(Fondo unico per le politiche industriali di parte corrente e il Fondo unico per le politiche industriali 
per gli investimenti). 
 
 
Considerato inoltre che: 
 
con D.G.R. n. 64-7970 del 18 dicembre 2023, nell’ambito dell’attuazione del sopra citato 
“Programma pluriennale d'intervento 2022-2024”: 
• è stata approvata la scheda di Misura “Azioni di sistema per l’attrazione delle imprese e la 

competitività del territorio”, con dotazione finanziaria euro 1.000.000,00;  
• ha disposto l’avvio della misura e provveduto a fornire la copertura nelle disponibilità 2024 e 

2025 del bilancio di previsione finanziario 2023-2025, Missione 14, Programma 01, Titolo 1, cap. 
n. 114826, finalizzata all’acquisizione di servizi di assistenza tecnica di cui all’articolo 10 della 
citata legge regionale n. 34/2004;  

 
con D.D. n. 573/A1912A del 22 dicembre 2023 è stato disposto di procedere all’assunzione, tra 
altro, della prenotazione di spesa n. 2024/5930 per euro 600.000,00 sul cap. 114826 al fine 
dell’avvio delle iniziative programmate con la citata D.G.R. n. 64-7970 del 18 dicembre 2023 di 
competenza del Settore “Promozione dello sviluppo economico e accesso al credito”. 
 
 
Considerato che: 
• a supporto e ad implementazione delle politiche di attrazione investimenti nonché per ottimizzare 

l’azione di accompagnamento dei nuovi investimenti è stato istituito, con D.D. n. 487/A1000A 
del 7 settembre 2021, il Team Attrazione, gruppo di lavoro interdirezionale di Regione Piemonte, 
interlocutore unico nei confronti dei nuovi potenziali investitori, per semplificare e rendere più 
efficace l’azione a supporto e razionalizzare l’attività delle strutture regionali e degli enti 
strumentali coinvolti; 

• nell’ambito delle attività del Team attrazione, risulta strategico avviare un percorso volto a 
configurare specifici indicatori di performance inerenti ai punti di forza e di debolezza 
dell’attrattività regionale rispetto a nuovi potenziali investitori, anche in un quadro di 
comparazione con altre realtà territoriali paragonabili al Piemonte, al fine di indirizzarne in modo 
efficace le politiche di attrazione dei nuovi investimenti, nonché fornire un’adeguata visibilità al 
posizionamento del Piemonte e del suo sistema produttivo nell’ambito nazionale ed 
internazionale, anche tramite l’organizzazione di un evento ad hoc. 

 
 



 

Dato atto che tramite nota inviata tramite PEC, prot. n. 2151/A19000 in data 20 febbraio 2024, The 
European House – Ambrosetti s.p.a. ha fornito un’offerta economica per un’attività di supporto 
specialistico volta alla realizzazione di quanto segue: 
• una analisi strategica e di visione dell’attrattività e competitività del Piemonte attraverso la 

costruzione e interpretazione dei risultati del modello di Tableau de Bord strategico 
dell’attrattività di Regione, supportato dalla creazione di un database dei KPI dell’attrattività 
regionale, metodologicamente costruito in base all’Indice GAI per il sistema-Paese e replicabile 
su base periodica, da utilizzare al fine di favorire e diffondere una comunicazione più 
corrispondente alla realtà per il Piemonte; 

• la realizzazione di un ciclo di interviste riservate a stakeholder locali e aziende potenzialmente 
interessate al territorio; 

• la presentazione dei risultati del Tableau de Bord strategico dell’attrattività in occasione di un 
evento dedicato all’attrattività del territorio regionale, organizzato da Regione nel mese di marzo 
2024. 

 
Considerato che:  
 
l’art. 50 del D.lgs. 36/2023, con riferimento all’affidamento delle prestazioni di importo inferiore 
alle soglie di cui all’art. 14 dello stesso decreto, dispone che le stazioni appaltanti procedono, tra le 
altre, all’affidamento diretto di servizi e forniture, di importo inferiore a 140.000 euro, anche senza 
consultazione di più operatori economici, assicurando che siano scelti soggetti in possesso di 
documentate esperienze pregresse idonee all’esecuzione delle prestazioni contrattuali, anche 
individuati tra gli iscritti in elenchi o albi istituiti dalla stazione appaltante; 
 
l’Allegato I.1 al Decreto Legislativo 36/2023, articolo 3, comma 1, lettera d), definisce 
l’affidamento diretto come “l’affidamento del contratto senza una procedura di gara, nel quale (...) 
la scelta è operata discrezionalmente dalla stazione appaltante o dall’ente concedente, nel rispetto 
dei criteri qualitativi e quantitativi di cui all’articolo 50, comma 1, lettere a) e b), del Codice e dei 
requisiti generali o speciali previsti dal medesimo codice”; 
 
in relazione all’acquisizione di servizi analoghi a quelli oggetto del presente provvedimento, non 
sono attive convenzioni quadro della Consip s.p.a. di cui all’art. 26, comma 1, della Legge n. 
488/1999; 
 
in applicazione dell’art. 1, comma 450, della Legge n. 296/2006 e s.m.i., per gli acquisti di beni e 
servizi di importo pari o superiore a 5.000 euro e inferiore alla soglia di rilievo comunitario è 
necessario fare ricorso al Mercato elettronico della pubblica amministrazione (MePA) ovvero ad 
altri mercati elettronici ovvero al sistema telematico messo a disposizione dalla centrale regionale di 
riferimento per lo svolgimento delle relative procedure; 
 
ritenuto pertanto di procedere all’adozione della presente decisione di contrarre in applicazione 
dell’art. 17, commi 1 e 2, per l’affidamento diretto ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b), del D.Lgs. 
n. 36/2023 a favore di The European House – Ambrosetti s.p.a. delle attività inerenti al progetto “Il 
Tableau de bord strategico per l’attrattività della Regione Piemonte” per euro 139.000,00 (IVA 22% 
esclusa). 
 
 
Dato atto che: 
• la procedura di affidamento diretto, ivi incluse le fasi di aggiudicazione e stipula, avverrà 

nell’ambito del MePA in applicazione dell’art. 25, comma 2, del D.Lgs. n. 36/2023; 
• alla presente procedura di affidamento è stato assegnato il codice identificativo gara (CIG) n. 



 

B0A19F40A2; 
• gli oneri derivanti dalla presente decisione a contrarre, quantificati in euro 139.000,00 oltre IVA 

22%, per complessivi euro 169.580,00, trovano copertura nella prenotazione di spesa n. 
2024/5930 sul cap. 114826 assunta con D.D. n. 573/A1912A del 22 dicembre 2023; 

• la scelta del suddetto contraente avviene in ragione del possesso in capo a The European House 
Ambrosetti s.p.a. di documentate ed idonee esperienze pregresse nel campo delle valutazioni 
macroeconomiche e nella creazione di contenuti per eventi dedicati all’approfondimento di 
tematiche di sviluppo e di contesto socioeconomico, con specifiche competenze nella 
strutturazione di progetti a supporto delle istituzioni; 

• l’oggetto dell’affidamento verte sulle attività descritte nella sopra citata offerta economica 
presentata dal contraente e dettagliate nello schema di contratto di affidamento allegato alla 
presente determinazione (Allegato A) al fine di costituirne parte integrante e sostanziale; 

• il Responsabile unico del procedimento (RUP) di cui al presente affidamento, in applicazione 
dell’art. 15 del D.Lgs. n. 36/2023 e ai sensi dell’art. 10, comma 2, della l.r. n. 14/2014, è il 
Responsabile del Settore Promozione dello sviluppo economico e accesso al credito per le 
imprese della Direzione regionale Competitività del sistema regionale; 

• il Direttore dell’esecuzione (DEC) coincide con il RUP in applicazione dell’art. 114, commi 7 e 
8, del D.Lgs. n. 36/2023; 

• non sono richiesti specifichi requisiti di ordine speciale di cui all’art. 100 del D.Lgs. n. 36/2023; 
• in applicazione dell’art. 108, comma 9, del D.Lgs. n. 36/2023, trattandosi di un affidamento di 

servizi di natura intellettuale non è richiesta l’indicazione, a pena di esclusione, nell’offerta 
economica dei costi della manodopera e degli oneri aziendali per l’adempimento delle 
disposizioni in materia di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro; 

• nello schema di contratto di affidamento sopra citato sono riportati gli impegni a carico del 
contraente previsti dall’art. 102 del D.Lgs. n. 36/2023; 

• la verifica dell’assenza di cause di esclusione di cui agli art. 94 e 95 del D.Lgs. n. 36/2023, 
nonché l’iscrizione nel registro della Camera di commercio, industria, artigianato e agricoltura, 
avverrà tramite consultazione del fascicolo virtuale dell’operatore economico (FVOE) di cui 
all’art 24 del citato decreto, in applicazione dell’art. 99 del medesimo decreto; 

• ai sensi dell’art. 17, comma 5, del D.Lgs. n. 36/2023, una volta divenuta efficace 
l’aggiudicazione del presente affidamento si procederà tramite apposita determinazione alla 
conversione della suddetta prenotazione di spesa in impegno di spesa, previa verifica della 
regolarità contributiva in capo al contraente tramite acquisizione del DURC; 

• ai sensi dell’art. 50, comma 6, del D.Lgs. n. 36/2023, dopo la verifica dell’assenza delle cause di 
esclusione di cui sopra, si procederà con l’esecuzione del contratto anche precedentemente alla 
stipula, al fine di rispondere alle esigenze di tempistiche richieste dall’organizzazione dell’evento 
dedicato all’attrattività del territorio regionale di cui sopra; 

• in applicazione dell’art. 55 del D.Lgs. n. 36/2023, la stipula del contratto di affidamento redatto 
sulla base dello schema approvato dalla presente determinazione, avverrà entro 30 giorni 
dall’aggiudicazione. 

 
 
Attestata la regolarità amministrativa del presente provvedimento ai sensi della D.G.R. n. 8-8111 del 
25 gennaio 2024. 
 
Tutto ciò premesso, 

IL DIRIGENTE 
Richiamati i seguenti riferimenti normativi: 
 

• il D.Lgs. n. 165/2001 "Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle 



 

amministrazioni pubbliche"; 

• la L.R. n. 23/2008 "Disciplina dell'organizzazione degli uffici regionali e disposizioni 
concernenti la dirigenza ed il personale"; 

• la L.R. n. 14/2014 "Norme sul procedimento amministrativo e disposizioni in materia di 
semplificazione"; 

• la L.R. n. 34/2004 "Interventi per lo sviluppo delle attività produttive"; 

• il D.Lgs. n. 36/2023 "Codice dei Contratti pubblici"; 

• il D.Lgs. n. 118/2011 "Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e 
degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi"; 

• la Legge n. 190/2012 "Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e 
dell'illegalità nella pubblica amministrazione"; 

• il D.Lgs. n. 33/2013 "Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità, 
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni"; 

• la D.G.R. n. 4-8114 del 31 gennaio 2024 "Approvazione del Piano integrato di attività e 
organizzazione (PIAO) della Giunta regionale del Piemonte per gli anni 2024-2026 e della 
tabella di assegnazione dei pesi degli obiettivi dei Direttori del ruolo della Giunta regionale 
per l'anno 2024".; 

 
 

determina 
 
per le motivazioni illustrate in premessa e qui integralmente richiamate, 
 
di adottare la presente decisione di contrarre in applicazione dell’art. 17, commi 1 e 2, per 
l’affidamento diretto ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b), del D.Lgs. n. 36/2023 a favore di The 
European House – Ambrosetti s.p.a. delle attività inerenti al progetto “Il Tableau bord strategico per 
l’attrattività della Regione Piemonte” per euro 139.000,00 (IVA 22% esclusa); 
 
di approvare lo schema di contratto per l’affidamento diretto a The European House – Ambrosetti 
s.p.a. delle attività del progetto “il Tableau de bord strategico per l’attrattività della Regione 
Piemonte” riportato in allegato alla presente (Allegato A) al fine di costituirne parte integrante e 
sostanziale; 
 
dato atto che: 
• la procedura di affidamento diretto, ivi incluse le fasi di aggiudicazione e stipula, avverrà 

nell’ambito del MePA in applicazione dell’art. 25, comma 2, del D.Lgs. n. 36/2023; 
• alla presente procedura di affidamento è stato assegnato il codice identificativo gara (CIG) n. 

B0A19F40A2; 
• gli oneri derivanti dalla presente decisione a contrarre, quantificati in euro 139.000,00 oltre IVA 

22%, per complessivi euro 169.580,00, trovano copertura nella prenotazione di spesa n. 
2024/5930 sul cap. 114826 assunta con D.D. n. 573/A1912A del 22 dicembre 2023; 

• la scelta del suddetto contraente avviene in ragione del possesso in capo a The European House 
Ambrosetti s.p.a. di documentate ed idonee esperienze pregresse nel campo delle valutazioni 
macroeconomiche e nella creazione di contenuti per eventi dedicati all’approfondimento di 
tematiche di sviluppo e di contesto socioeconomico, con specifiche competenze nella 
strutturazione di progetti a supporto delle istituzioni; 

• l’oggetto dell’affidamento verte sulle attività descritte nella sopra citata offerta economica 



 

presentata dal contraente e dettagliate nello schema di contratto di affidamento allegato alla 
presente determinazione; 

• il Responsabile unico del procedimento (RUP) di cui al presente affidamento, in applicazione 
dell’art. 15 del D.Lgs. n. 36/2023 e ai sensi dell’art. 10, comma 2, della l.r. n. 14/2014, è il 
Responsabile del Settore Promozione dello sviluppo economico e accesso al credito per le 
imprese della Direzione regionale Competitività del sistema regionale; 

• il Direttore dell’esecuzione (DEC) coincide con il RUP in applicazione dell’art. 114, commi 7 e 
8, del D.Lgs. n. 36/2023; 

• non sono richiesti specifichi requisiti di ordine speciale di cui all’art. 100 del D.Lgs. n. 36/2023; 
• in applicazione dell’art. 108, comma 9, del D.Lgs. n. 36/2023, trattandosi di un affidamento di 

servizi di natura intellettuale non è richiesta l’indicazione, a pena di esclusione, nell’offerta 
economica dei costi della manodopera e degli oneri aziendali per l’adempimento delle 
disposizioni in materia di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro; 

• nello schema di contratto di affidamento sopra citato sono riportati gli impegni a carico del 
contraente previsti dall’art. 102 del D.Lgs. n. 36/2023; 

• la verifica dell’assenza di cause di esclusione di cui agli art. 94 e 95 del D.Lgs. n. 36/2023 
avverrà tramite consultazione del fascicolo virtuale dell’operatore economico (FVOE) di cui 
all’art 24 del citato decreto, in applicazione dell’art. 99 del medesimo decreto; 

• ai sensi dell’art. 17, comma 5, del D.Lgs. n. 36/2023, una volta divenuta efficace 
l’aggiudicazione del presente affidamento si procederà tramite apposita determinazione alla 
conversione della suddetta prenotazione di spesa in impegno di spesa, previa verifica della 
regolarità contributiva in capo al contraente tramite acquisizione del DURC; 

• ai sensi dell’art. 50, comma 6, del D.Lgs. n. 36/2023, dopo la verifica dell’assenza delle cause di 
esclusione di cui sopra, si procederà con l’esecuzione del contratto anche precedentemente alla 
stipula, al fine di rispondere alle esigenze di tempistiche richieste dall’organizzazione dell’evento 
dedicato all’attrattività del territorio regionale di cui sopra; 

• in applicazione dell’art. 55 del D.Lgs. n. 36/2023, la stipula del contratto di affidamento redatto 
sulla base dello schema approvato dalla presente determinazione, avverrà entro 30 giorni 
dall’aggiudicazione.  

 
 
La presente determinazione sarà pubblicata sul Bollettino Ufficiale della Regione Piemonte, ai sensi 
dell'art. 61 dello Statuto e dell'art. 5 della L.R. n. 22/2010 nonché sul sito di Regione Piemonte, 
sezione "Amministrazione trasparente", ai sensi dell’articolo 23, comma 1, lett. b), e dell’art. 37 del 
D.Lgs. n. 33/2013. 
 
Avverso il presente provvedimento è ammesso ricorso giurisdizionale avanti al Tribunale 
amministrativo regionale (TAR) entro 30 giorni dalla data di comunicazione o piena conoscenza 
dell’atto, ovvero ricorso straordinario al Presidente della Repubblica entro il termine di 120 giorni 
dalla suddetta data.  
 
 

IL DIRIGENTE (A1912A - Promozione dello sviluppo economico e 
accesso al credito per le imprese) 
Firmato digitalmente da Paolo Furno 

 
 
Si dichiara che sono parte integrante del presente provvedimento gli allegati riportati a seguire 1, 
                                                 
1 L'impronta degli allegati rappresentata nel timbro digitale QRCode in elenco è quella dei file pre-esistenti 
alla firma digitale con cui è stato adottato il provvedimento 



 

archiviati come file separati dal testo del provvedimento sopra riportato: 
 

 1.  
Schema_contratto_affidamento_TEHA_ALLEGATO_A.pdf  

Allegato  
 



Allegato A

CONTRATTO  PER  L’AFFIDAMENTO  DIRETTO  A  THE  EUROPEAN  HOUSE  –  AMBROSETTI  DELLE
ATTIVITÀ DEL PROGETTO “IL  TABLEAU DE  BORD STRATEGICO PER L’ATTRATTIVITÀ DELLA REGIONE
PIEMONTE” (CIG n. B0A19F40A2)

Tra

REGIONE  PIEMONTE –  Direzione  “Competitività  del  sistema regionale”,  Settore  “Promozione  e
accesso al credito per le imprese”, in persona del Dirigente pro tempore, domiciliato per l’incarico
presso la Regione Piemonte, piazza Piemonte n. 1, Torino, C.F. 80087670016 (nel seguito Regione)

e

The European House -  Ambrosetti SPA, in persona del rappresentante legale, ______________,
domiciliato per la carica in The European House – Ambrosetti  SPA,  via Francesco Albani  n.  21,
Milano, C.F. 09638920158 (nel seguito “TEHA”),

ove congiuntamente anche “Parti”

Premesso  che

le  politiche  di  sviluppo  economico  e  più  specificatamente  l’attrazione  di  investimenti  verso  il
Piemonte  costituiscono  uno  dei  principali  fulcri  delle  politiche  volte  al  rafforzamento  della
competitività del sistema regionale e costituisce  elemento progettuale nel contesto delle politiche
di sviluppo della Regione;

a supporto e implementazione delle politiche di attrazione investimenti e per ottimizzare l’azione di
accompagnamento  dei  nuovi  investimenti  è  stato  istituito,  con  determinazione  dirigenziale  n.
487/A1000A  del  07/09/2021,  il  Team  Attrazione,  gruppo  di  lavoro  interdirezionale  di  Regione
Piemonte,  interlocutore  unico  nei  confronti  dei  nuovi  potenziali  investitori,  per  semplificare  e
rendere più efficace l’azione a supporto e razionalizzare l’attività delle strutture regionali e degli enti
strumentali coinvolti;



nell’ambito delle  attività del  Team Attrazione,  è risultato strategico avviare  un percorso volto a
configurare specifici indicatori di performance inerenti i punti di forza e di debolezza dell’attrattività
regionale  rispetto  a  nuovi  investimenti,  anche  in  un  quadro  di  comparazione  con  altre  realtà
territoriali paragonabili al Piemonte, al fine di indirizzarne in modo efficace le politiche di attrazione
dei nuovi investimenti;

coerentemente  a  tale  indirizzo  con  D.G.R.  n.  64-7970  del  18  dicembre  2023,  nell’ambito
dell’attuazione  del  “Programma  pluriennale  d'intervento  2022-2024”,  in  attuazione  della  legge
regionale  n.  34/2004  “Interventi per  lo  sviluppo  delle  attività  produttive”  è  stata  approvata  la
scheda di misura “Azioni di sistema per l’attrazione delle imprese e la competitività del territorio”,
finalizzata  all’acquisizione  di  servizi  di  assistenza  tecnica  di  cui  all’articolo  10  della  citata  legge
regionale n. 34/2004;

TEHA  ha  sviluppato  il  progetto  di  ricerca  Global  Attractiveness  Index (GAI)  al  fine  di  rendere
disponibile  un  indice-Paese  innovativo,  in  grado  di  offrire  una  fotografia  rappresentativa
dell’attrattività  e  sostenibilità  competitiva  dei  Paesi  e,  conseguentemente,  fornire  indicazioni  a
supporto delle scelte di sistema in tema di crescita e ottimizzazione dell’ambiente pro-business;

il  Global Attractiveness Index (GAI) misura l’attrattività di un Paese attraverso una molteplicità di
indicatori principalmente quantitativi, rappresentanti le diverse caratteristiche dell’attrattività, della
dinamicità  e  della  sostenibilità  di  un  Paese,  analizzando  l’attrattività  attraverso  una  doppia
prospettiva: una interna, intesa come capacità di trattenere le risorse presenti sul territorio, ed una
esterna, intesa come capacità di attrarre nuove risorse dall’estero;

le logiche che sottendono alla creazione del GAI a livello di sistema-Paese possono essere declinate
e adattate al fine di ottenere un “Tableau de Bord” strategico riferito al sistema economico regionale
del Piemonte.

Tutto ciò premesso, le Parti

Convengono e stipulano quanto segue

Art. 1 Finalità e oggetto

L’obiettivo delle attività oggetto del presente contratto di affidamento consiste nel supportare la
Regione  nella  costruzione  e  analisi  degli  indicatori  dell’attrattività  regionale  attraverso  la
progettazione,  impostazione  e  interpretazione  di  un  “Tableau  de  Bord”  strategico  regionale,
mutuato dalla metodologia del GAI di TEHA declinata e riadattata al contesto regionale.



Inoltre, tramite la sintesi  dei punti di  forza e debolezza e i fattori di “attrattività” si otterrà uno
strumento per integrare ed  indirizzare misure di  policy e di comunicazione volte a migliorare il
posizionamento e l’attrattività della Regione e favorire il processo di attrazione di investitori esteri
nei settori-guida del territorio, tenendo conto delle linee strategiche attuali e delle priorità d’azione
del “Team Attrazione” di cui Regione Piemonte si è dotata.

Un ulteriore obiettivo sarà il supporto alla visibilità qualificata e al posizionamento del Piemonte e
delle eccellenze del suo sistema produttivo, attraverso la presentazione dei risultati del Tableau de
Bord strategico dell’attrattività in un evento ad hoc, organizzato da Regione Piemonte e che si terrà
nel mese di marzo 2024.

Art. 2 Attività affidate a TEHA

La Regione, ai fini della realizzazione dell’oggetto del presente contratto, affida a TEHA le seguenti
attività:

a.  analisi  strategica  e  di  visione  dell’attrattività  e  competitività  del  Piemonte  attraverso  la
costruzione  e  interpretazione  dei  risultati  del  modello  di  Tableau  de  Bord strategico
dell’attrattività di Regione, supportato dalla creazione di un database dei KPI dell’attrattività
regionale,  metodologicamente  costruito  in  base  all’Indice  GAI  per  il  sistema-Paese  e
replicabile su base periodica, da utilizzare al fine di favorire e diffondere una comunicazione
più corrispondente alla realtà per il Piemonte;

b. la  realizzazione  di  un  ciclo  di  interviste  riservate  a  stakeholder locali  e  aziende
potenzialmente interessate al territorio (attività di stakeholder engagement);

c. la presentazione dei risultati del Tableau de Bord strategico dell’attrattività in occasione di un
evento dedicato all’attrattività del territorio regionale, organizzato da Regione nel mese di
marzo 2024.

In dettaglio, le suddette attività saranno declinate come segue:

- impostazione metodologica del lavoro e del piano e del calendario operativo delle attività;

- conduzione dell’attività di ricerca a supporto della produzione di materiale originale e di una base
di conoscenza proprietaria;

-  progettazione  e  costruzione del  data  base di  attrattività  regionale  del  Piemonte  ispirato  alla
metodologia del Global Attractiveness Index e costruzione del Tableau de Bord strategico regionale;

- redazione del documento finale (in formato MS Power Point) in cui confluiranno le indicazioni e le
interpretazioni derivanti dal lavoro svolto a supporto della programmazione regionale in materia di
attrattività degli investimenti;

-  preparazione  e  consegna  a  Regione  Piemonte  dei  file  di  supporto  relativi  al  sistema  di
monitoraggio;

- realizzazione di un ciclo di interviste a stakeholder locali e aziende potenzialmente interessate al
territorio (da individuare con Regione Piemonte);

-  organizzazione  di  momenti  di  allineamento  e  avanzamento  –  in  modalità  fisica  o  in
videoconferenza  –  con  i  rappresentanti  di  Regione  Piemonte  e  della  riunione  finale  di
presentazione dei risultati del lavoro;



- redazione di una presentazione di sintesi in formato MS Power Point e intervento di The European
House – Ambrosetti all’evento di presentazione;

- assistenza nell’impostazione e programmazione del  panel di presentazione del  Tableau de Bord
(tempi, strutture, contenuti, ecc. ) e nell’invito ai partecipanti;

-  identificazione  e  ingaggio  di  due  relatori  di  particolare  interesse  di  Regione  Piemonte  da
coinvolgere all’evento finale di presentazione.

Art. 3 Modalità di esecuzione dell’affidamento

TEHA si impegna ad ottemperare ai seguenti obblighi:

- garantire il rispetto degli obblighi relativi alle disposizioni di legge in materia di lavoro, assistenza,
previdenza e infortuni;

- garantire che il personale addetto al servizio affidato sia regolarmente assunto ovvero si trovi in
posizione di rapporto disciplinato da contratto d’opera con la ditta stessa;

- assumere ogni onere derivante dall’espletamento dei  servizi  richiesti, ivi  inclusi  i  costi per la
sicurezza delle installazioni, le trasferte di personale, servizi accessori, collegamenti telematici.

TEHA, inoltre, nell’espletamento del servizio, si impegna altresì a:

- impiegare  propri  mezzi  e  risorse  ed  assumere  tutti  gli  oneri  relativi  al  reperimento  e
all’esecuzione di quanto necessario per il raggiungimento degli obiettivi illustrati nei paragrafi
precedenti;

- svolgere le attività previste dal presente contratto nel rispetto di tutte le indicazioni e le richieste
da questo fornite;

- garantire soluzioni che risultino concretamente percorribili in ogni loro fase;

- osservare l’obbligo di diligenza nell’esecuzione del servizio così come è previsto dall’art. 1176 del
Codice Civile;

- designare,  fin dalla presentazione dell’offerta,  un proprio incaricato,  in possesso di  adeguata
esperienza lavorativa, quale referente unico per il servizio oggetto del presente contratto che
dovrà  garantire  il  corretto  svolgimento  del  servizio  ed  intervenire  riguardo  a  eventuali
problematiche che dovessero sorgere.

TEHA, in applicazione dell’art. 102 del D.Lgs. n. 36/2023, si impegna a:

a) garantire la stabilità occupazionale del personale impiegato;

b) garantire l’applicazione dei contratti collettivi nazionali e territoriali di settore, tenendo conto, in
relazione all’oggetto dell’appalto e alle prestazioni da eseguire, anche in maniera prevalente, di
quelli  stipulati  dalle  associazioni  dei  datori  e  dei  prestatori  di  lavoro  comparativamente  più
rappresentative sul  piano nazionale e di  quelli  il  cui  ambito di  applicazione sia strettamente
connesso  con l’attività  oggetto dell’appalto  o  della  concessione  svolta  dall’impresa  anche  in
maniera prevalente, nonché garantire le stesse tutele economiche e normative per i lavoratori in
subappalto rispetto ai dipendenti dell’appaltatore e contro il lavoro irregolare;



c) garantire le pari opportunità generazionali, di genere e di inclusione lavorativa per le persone
con disabilità o svantaggiate.

Art. 4 – Proprietà e pubblicazione dei risultati del progetto

I risultati del progetto saranno di proprietà di Regione che dovrà sempre specificare che che il lavoro
è stato svolto da TEHA.

TEHA consegnerà copia elettronica dei documenti elaborati in italiano e in formato standard “The
European  House  –  Ambrosetti”,  ivi  inclusa  una  versione  in  inglese  dell’executive  summary;  la
pubblicazione dei documenti destinati alla diffusione pubblica sarà di completa responsabilità di
Regione, inclusa la veste grafica e la traduzione in lingue diverse da quella di redazione.

La documentazione generata da TEHA in occasione delle riunioni di progetto e degli eventuali eventi
o iniziative connesse verrà consegnata a Regione sul supporto elettronico o cartaceo più idoneo, ad
eccezione  di:  informazioni  raccolte  da  terzi  per  conto  di  TEHA  e  di  loro  proprietà;  resoconti
dettagliati e nominativi delle interviste svolte e di ogni altro incontro con esperti,  opinion leader,
soggetti qualificati; database e modelli sviluppati da TEHA.

Art. 5 Attività a carico di Regione

Regione si impegna a fornire riscontro alle richieste di indicazioni necessarie a  TEHA ai fini della
realizzazione di quanto indicato al precedente art. 2.

Regione si impegna alla compilazione, al termine dell’incarico, di un modulo di feedback fornito da
TEHA al fine di raccogliere le valutazioni sul lavoro da questa svolto.

Art. 6 Durata dell’affidamento

Il  servizio oggetto del  presente affidamento decorrerà dalla data di  sottoscrizione del  contratto,
stipulato  attraverso  il  sistema  MEPA,  e  si  concluderà  entro  il  30/03/2023  salvo  proroghe  e
differimenti del termine di conclusione delle attività stabiliti da Regione in accordo con TEHA.

Art. 7 Corrispettivo per le attività svolte

Preso atto dell’offerta pervenuta agli atti della Regione (prot. n. 00002151 in data 20/02/2024) il
corrispettivo onnicomprensivo per le attività previste dal presente contratto è convenuto tra le Parti
in euro 139.000,00 (esclusa IVA 22%).

Art. 8 Perfezionamento del contratto

Il presente contratto, redatto in modalità elettronica, è perfezionato mediante documento di stipula
generato  da  MePA,  a  seguito  dell’esito  positivo  delle  verifiche  previste  dalla  legge  in  capo
all’affiidatario  (artt.  94-100,  D.Lgs.  n.  36/2023)  e  all’attestazione  dell’avvenuto  assolvimento
dell’imposta di  bollo da parte dell’operatore economico, determinata in euro 40,00 in relazione
all'importo del contratto, al netto dell'IVA, come indicato all'art.  3 dell'Allegato I.4 (Tabella A) al
D.Lgs. n. 36/2023.



Art. 9 Fatturazione e termini di pagamento

Il  pagamento  del  corrispettivo  sarà  effettuato,  a  seguito  di  presentazione  di  regolare  fattura
elettronica,  in un’unica soluzione a conclusione di  tutte le attività,  previa verifica della regolare
esecuzione del servizio da parte di  Regione nonchè della regolarità contributiva (DURC) in capo
all’affidatario.

La  fattura  elettronica  dovrà  essere  intestata  e  indirizzata  a  Regione  Piemonte  – Direzione
Competitività del Sistema regionale, piazza Piemonte 1, Torino – Codice fiscale 80087670016  –
P.IVA 02843860012 – Codice univoco 1D1MZT.

La  fattura  elettronica  dovrà  riportare  l’indicazione  del  codice  CIG  assegnato  all’affidamento;
l’omessa  indicazione  del  predetto  codice  comporta  l’impossibilità  per  Regione  di  procedere  al
pagamento della fattura.

Art. 10 Tracciabilità dei flussi finanziari

TEHA a pena di nullità del presente contratto, assume gli obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari
di cui all’art. 3 della legge 136/2010 e s.m.i.,  tramite compilazione e sottoscrizione dell’apposito
modello all’uopo fornito da Regione.

Art. 11 Codice di comportamento e Piano anticorruzione

Le  parti  dichiarano  di  conoscere  ed  accettare  gli  obblighi  di  condotta  definiti  dal  Codice  di
comportamento  dei  dipendenti  del  ruolo  della  Giunta  della  Regione  Piemonte,  approvato  con
Deliberazione della  Giunta regionale n.  1-1717 del  13.07.2015,  che si  richiama per  farne parte
integrante e sostanziale del presente contratto, anche se non materialmente allegato alla stessa.

Nel rispetto della misura specifica prevista dal Piano Triennale di prevenzione della corruzione della
Regione Piemonte, TEHA deve astenersi dal concludere contratti di lavoro subordinato o autonomo,
e dall’attribuire incarichi  ad ex dipendenti che hanno esercitato nei  confronti della stessa TEHA
poteri autoritativi o propedeutici alle attività negoziali per conto della Regione Piemonte, nei tre
anni successivi alla cessazione del rapporto di lavoro.

Nel rispetto della misura specifica prevista dal Piano Anticorruzione della Regione Piemonte, TEHA si
impegna  a  rispettare  i  Protocolli  di  legalità  o  Patti  di  integrità  presenti  nella  Sezione
Amministrazione Trasparente del sito istituzionale di Regione Piemonte.

Art. 12 Recesso e risoluzione

L’affidamento in oggetto potrà essere revocato, ai sensi dell’art. 122 del Codice dei Contratti, da
parte  della  Regione  per  sopravvenute  gravi  e  motivate  esigenze  di  pubblico  interesse,  salvo  il
riconoscimento dei corrispettivi e dei costi sostenuti da TEHA fino a quel momento nel caso in cui la
revoca non sia resa necessaria da normativa

Qualora, a seguito della contestazione o dell’intimazione di cui sopra, TEHA non elimini entro il
termine convenuto le cause dell’inadempimento ovvero, qualora la Regione non ritenga accettabili



e  soddisfacenti  i  motivi  addotti  nelle  controdeduzioni,  può  essere  richiesta  la  risoluzione  del
contratto ai sensi dell’art. 123 del Codice dei Contratti.

Art. 13 Responsabilità civile

Con la stipula del presente contratto, TEHA assume in proprio ogni responsabilità per infortunio o
danni cagionati dall’esecuzione delle prestazioni contrattuali riferibili all’aggiudicatario stesso, anche
se eseguite da parte di terzi, eventualmente subiti da parte di persone o beni.

L’Aggiudicatario si obbliga a manlevare e tenere indenne l’Amministrazione, per quanto di rispettiva
competenza,  dalle  pretese  che  terzi  dovessero  avanzare  in  relazione  ai  danni  derivanti
dall’esecuzione delle prestazioni contrattuali.

Art. 14 Riservatezza

Le Parti si impegnano a mantenere la più completa riservatezza, confidenzialità e segretezza sulle
informazioni riservate riguardanti l’altra Parte delle quali dovesse venire a conoscenza nell’ambito
dell’esecuzione del contratto.

Le Parti si impegnano a non utilizzare per scopi diversi da quelli individuati nel presente contratto le
informazioni riservate e a non divulgarle ai propri dipendenti o collaboratori se non per adempiere
esclusivamente alle finalità legate all’esecuzione del presente contratto.

Le  Parti  potranno  rendere  note  a  terzi  le  informazioni  riservate  dell’altra  Parte  laddove  tale
adempimento sia necessario per una richiesta dell’autorità giudiziaria o altra autorità pubblica o per
vincoli di legge o di regolamento, nei limiti e per le finalità indicati nella richiesta o nella previsione
di legge o di regolamento. La Parte obbligata a rendere note le informazioni riservate, deve dare
comunicazione scritta e tempestiva all’altra Parte della richiesta ricevuta o della previsione di legge
o di regolamento dalla quale deriva l’obbligo di comunicazione, al fine di consentire all’altra Parte
eventuali opposizioni e concordare le modalità di comunicazione e i relativi contenuti.

Tutte  le  informazioni  riservate,  in  qualsiasi  forma  esse  siano,  sono  e  rimangono  di  esclusiva
proprietà della Parte che le ha fornite, fermo restando il diritto dell’altra Parte di utilizzarle per le
finalità previste dal presente contratto.

Ciascuna Parte risponderà, anche ai sensi dell’art. 1381 Codice Civile, dei comportamenti posti in
essere  dai  rispettivi  collaboratori,  consulenti  o  dipendenti  in  violazione  di  quanto  previsto  dal
presente articolo.

Le Parti prendono atto che i suddetti obblighi di riservatezza saranno validi e vincolanti sino alla data
di  cessazione,  per  qualsivoglia  motivo,  dell’efficacia  del  presente  contratto  e  per  un  ulteriore
periodo di 24 mesi.

Regione prende atto che TEHA predispone e diffonde a scopo di referenza e pubblicità appositi
elenchi dei suoi principali clienti acconsentendo sin d’ora a che la denominazione della Regione sia
inserita in tali elenchi e divulgata.

Art. 15 Definizione delle controversie



Per  la  soluzione  di  eventuali  controversie  derivanti  dalle  previsioni  del  presente  contratto  è
competente il Foro di Torino.

Art. 16 Registrazione in caso d’uso

Il presente contratto sarà registrato in caso d’uso e tutte le imposte e tasse derivanti, a norma delle
vigenti leggi, saranno a carico di TEHA.

Il  presente contratto è  soggetto a  repertoriazione presso  il  competente  Settore regionale  ed al
pagamento dell’imposta di bollo ai sensi del D.P.R. n. 642 del 26.10.1972. L’imposta è a carico di
TEHA ed è dovuta nella misura e secondo le modalità previste dalla normativa di  legge vigente.
L’assolvimento  dell’imposta  di  bollo  per  il  presente  contratto  avviene  attraverso  il  versamento
mediante F24, utilizzando il codice tributo 1552, anno di riferimento 2024.

Art. 17 Trattamento dei dati personali

Il trattamento dei dati personali, forniti dai soggetti interessati in relazione alle attività previste dal
presente contratto, avviene nel rispetto delle disposizioni del Regolamento (UE) n. 679/2016 del 27
aprile 2016 (General Data Protection Regulation - GDPR) e del decreto legislativo 30 giugno 2003, n.
196, modificato dal decreto legislativo 10 agosto 2018, n. 101 (Codice in materia di protezione di
dati personali, recante disposizioni per l’adeguamento dell’ordinamento nazionale al Regolamento
UE 679/2016 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27.4.2016, relativo alla protezione delle
persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione dei
dati  personali  e  che  abroga  la  Direttiva  95/46/CE).  Regione  e  TEHA,  nell’ambito  del  presente
contratto, relativamente alle rispettive e diverse funzioni, come titolari autonomi nel trattamento
dei dati personali raccolti per la realizzazione del progetto, sono soggette agli adempimenti previsti
dal GDPR in maniera indipendente e con riferimento alle attività da ognuna di esse svolte. Ognuna
delle Parti, quale titolare autonomo dei trattamenti da essa posti in essere, risponderà direttamente
e in via esclusiva per eventuali violazioni di legge. Le Parti del presente accordo, anche nella fase di
attuazione del medesimo, sono tenute a mettere in atto misure tecniche ed organizzative adeguate
a garantire che il trattamento sia conforme al GDPR, verificando ed aggiornando periodicamente le
politiche di  protezione dei dati ai  sensi  degli  artt. 24 e 25 del  citato Regolamento; sono inoltre
soggette a tutti gli obblighi propri dei titolari del trattamento, in particolare quello del rilascio agli
interessati di apposite informazioni ai sensi degli artt. 13 e 14 del medesimo Regolamento. Devono
altresì garantire l’esercizio dei diritti da parte dell’interessato, ai sensi degli articoli da 15 a 22 del
GDPR. Ciascun Titolare autonomo del trattamento si impegna a trattare i dati presso la propria sede
nel rispetto delle vigenti norme. Ciascun Titolare Autonomo del trattamento dei dati dichiara inoltre
di impegnarsi affinché, una volta terminato il trattamento, tutte le copie dei dati – in qualsiasi forma
(cartacea, magnetica, ecc.) essi siano stati raccolti - vengano cancellate o distrutte nel rispetto dei
tempi di conservazione previsti nei rispettivi piani di fascicolazione e conservazione. Ciascun Titolare
autonomo del trattamento dei dati si impegna a non comunicare a soggetti terzi i dati affidati, senza
preventiva autorizzazione dell’interessato.

Ciascun Titolare autonomo del trattamento dei dati dichiara inoltre:



1. di essere consapevole che i dati che tratterà nell’espletamento delle funzioni individuate dalla
collaborazione istituzionale  sono dati personali  e,  come tali,  sono soggetti all’applicazione della
richiamata normativa in materia di protezione dei dati personali;

2. di ottemperare agli  obblighi previsti dalla normativa vigente in materia di protezione dei dati
personali;

3. di impegnarsi ad allertare immediatamente l’altro titolare autonomo in caso di situazioni anomale
o di emergenza.

Letto, confermato e sottoscritto

THE EUROPEAN HOUSE – AMBROSETTI SPA

Il Rappresentante legale

______________________

(Firmato digitalmente ex art. 21 D.Lgs. n. 81/2005 e s.m.i.)

REGIONE PIEMONTE 

Il Dirigente pro-tempore del Settore Promozione dello Sviluppo Economico e Accesso al Credito per
le Imprese

_______________________

(Firmato digitalmente ex art. 21 D.Lgs. n. 81/2005 e s.m.i.)




