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Seduta N° 408 Adunanza 2222  NNOOVVEEMMBBRREE  22002233 

  
II ll   ggiioorrnnoo  2222  ddeell   mmeessee  ddii   nnoovveemmbbrree  dduueemmii llaavveennttii ttrree  aall llee  oorree  1133::4455  iinn  vviiaa  ssttrraaoorrddiinnaarriiaa,,  iinn  mmooddaall ii ttàà  
tteelleemmaattiiccaa,,  aaii   sseennssii   ddeell llaa  DD..GG..RR..  nn..  11--44881177  ddeell   3311  mmaarrzzoo  22002222  ssii   èè  rriiuunnii ttaa  llaa  GGiiuunnttaa  RReeggiioonnaallee  ccoonn  
ll ''iinntteerrvveennttoo  ddii   AAllbbeerrttoo  CCiirriioo  PPrreessiiddeennttee  ,,  FFaabbiioo  CCaarroossssoo  VViiccee  PPrreessiiddeennttee  ee  ddeeggll ii   AAsssseessssoorrii   CChhiiaarraa  
CCaauucciinnoo,,  EElleennaa  CChhiioorriinnoo,,  MMaarrccoo  GGaabbuussii ,,  LLuuiiggii   GGeenneessiioo  IIccaarrddii ,,  MMaatttteeoo  MMaarrnnaattii ,,  MMaauurriizziioo  RRaaffffaaeell lloo  
MMaarrrroonnee,,  VVii ttttoorriiaa  PPooggggiioo,,  MMaarrccoo  PPrroottooppaappaa,,  FFaabbrriizziioo  RRiiccccaa,,  AAnnddrreeaa  TTrroonnzzaannoo  ccoonn  ll ''aassssiisstteennzzaa  ddii   
nneell llee  ffuunnzziioonnii   ddii   SSeeggrreettaarriioo  VVeerrbbaall iizzzzaannttee..      
  
 
DGR 1-7763/2023/XI 
 
OGGETTO:  
Indirizzi al rappresentante della Regione Piemonte nel Collegio dei Fondatori della Fondazione 20 
marzo 2006 del 22 novembre 2023. 
           
A relazione di:  Marrone 
 
Vista la convocazione del Collegio dei Fondatori della Fondazione 20 marzo 2006 per il giorno 22 
novembre 2023 alle ore 10:30, con all’ordine del giorno tra gli altri i seguenti punti:3. "Nuovi 
modelli di valorizzazione dei territori montani: scenari di albergo diffuso e loro impatto sociale". 
Considerazioni e provvedimenti. 
4. Bilancio consuntivo 2021 della Fondazione 20 Marzo 2006. Deliberazioni inerenti e conseguenti. 
5. Bilancio consuntivo 2022 della Fondazione 20 Marzo 2006. Deliberazioni inerenti e conseguenti. 
6. Bilancio preventivo 2023 della Fondazione 20 Marzo 2006. Deliberazioni inerenti e conseguenti. 
7. Legge 65/2012. Aggiornamenti.8. Commissioni ex art. 9,50 e 65 della Convenzione Fondazione 
20 Marzo 2006 – Parcolimpico Srl 11 aprile 2012. Aggiornamenti. 
 
Vista la L.R. n. 21 del 16 giugno 2006 “Interventi per lo sviluppo economico post-olimpico” con la 
quale è stata promossa la costituzione della Fondazione 20 marzo 2006 (di seguito Fondazione) per 
favorire lo sviluppo economico regionale post-olimpico, contribuendo altresì a quello 
ultraregionale, con particolare riferimento alle attività turistiche, sportive, culturali e sociali. 
 
Visto l’art. 3, comma 1 della L.R. n. 21/2006 con il quale la Giunta regionale è stata autorizzata a 
partecipare, in qualità di Fondatore, alla costituzione della "Fondazione 20 marzo 2006”. 
 
Richiamata la Deliberazione della Giunta regionale n. 131-3651 del 2 agosto 2006 “Fondazione 20 
marzo 2006. Approvazione atto costitutivo e Statuto.” con la quale la Giunta regionale ha approvato 
lo Statuto e l’atto costitutivo della Fondazione. 
 
Dato atto che con determinazione n. 1239 del 27 dicembre 2006 della Direzione regionale 



 

Patrimonio e tecnico, Settore Attività negoziale e contrattuale - espropri - usi civici della Regione 
Piemonte è stata riconosciuta l’idoneità all’iscrizione nel Registro Regionale centralizzato 
provvisorio delle persone giuridiche della Fondazione 20 marzo 2006, che risulta iscritta al suddetto 
Registro in data 27/12/2006 al n. 753. 
 
Tenuto conto che la Regione Piemonte, con DGR n. 17-7112, del 26 giugno 2023, “Indirizzi al 
rappresentante della Regione Piemonte nel Collegio dei Fondatori della Fondazione 20 marzo 2006 
del 29 giugno 2023”, ha fornito, tra gli altri, i seguenti indirizzi al rappresentante della Regione 
Piemonte, che è intervenuto al Collegio dei Fondatori della Fondazione 20 marzo 2006 in data 29 
giugno 2023:  

- in merito al punto 4 “Piano Strategico della Fondazione 20 Marzo 2006: considerazioni e 
provvedimenti.”, all’ordine del giorno, di non approvare le proposte di merito, inerenti il 
Piano strategico della Fondazione 20 marzo 2006 e contenute nei documenti richiamati in 
premessa, in quanto risultano nel loro insieme inadeguate a garantire concrete prospettive di 
continuità; 
- in merito al punto 5 “Bilancio Consuntivo 2021 della Fondazione 20 Marzo 2006: 
deliberazioni inerenti e conseguenti.”, all’ordine del giorno, di non approvare il Bilancio 
consuntivo 2021 della Fondazione; 
- in merito al punto 6 “Bilancio Consuntivo 2022 della Fondazione 20 Marzo 2006: 
deliberazioni inerenti e conseguenti.”, all’ordine del giorno, di non approvare il Bilancio 
consuntivo 2022 della Fondazione; 
- in merito al punto 7 “Bilancio Preventivo 2023 della Fondazione 20 Marzo 2006: 
deliberazioni inerenti e conseguenti”, all’ordine del giorno, di non approvare il Bilancio di 
previsione 2023 della Fondazione; 
- in merito al punto 8 “Legge 65/2012 – aggiornamenti”, all’ordine del giorno, di prendere atto 
degli aggiornamenti che verranno illustrati nel corso del Collegio per i quali non è prevista 
l’espressione in merito e di dare indicazione al Consiglio di Amministrazione della 
Fondazione di ritenere come prioritari, a fronte di risorse che si rendessero disponibili sulla 
L.65/2012, interventi per il recupero e valorizzazione delle aree degli impianti olimpici dei 
trampolini di Pragelato e bob di Cesana Torinese; 
- in merito al punto 9 “Commissioni ex art. 9, 50 e 65 della Convenzione Fondazione 20 
Marzo 2006 – Parcolimpico Srl 11 aprile 2012 – aggiornamenti”, all’ordine del giorno, di 
prendere atto degli aggiornamenti che verranno illustrati nel corso del Collegio per i quali non 
è prevista l’espressione in merito. 
 

Dato atto che dall'istruttoria, svolta dalla Direzione regionale Coordinamento Politiche e Fondi 
europei - Turismo e Sport, risulta quanto segue: 
 
a) in merito al punto 3 all’ordine del giorno "Nuovi modelli di valorizzazione dei territori montani: 
scenari di albergo diffuso e loro impatto sociale. Considerazioni e provvedimenti.”:  
 
- la documentazione trasmessa ai Soci Fondatori della Fondazione sul punto 3 in esame è la Nota 
prot. n. 10196 del 19/06/2023, già inviata per il Collegio dei Fondatori della Fondazione 20 marzo 
2006 del 29 giugno 2023 in merito al punto 4 quale parte del Piano Strategico della Fondazione, di 
cui alla DGR n. 17-7112, del 26 giugno 2023, contenente: 

• Convenzione per un’attività di ricerca, studio e collaborazione tra la Fondazione 20 marzo 
2006 e il Dipartimento di Management dell’Università degli studi di Torino nell’ambito del 
progetto dal titolo “Nuovi modelli di business per i territori montani e loro impatto 
sociale”;studio di un modello svolto all’interno di quanto previsto dalla suddetta Convenzione 
sui “Nuovi modelli di valorizzazione dei territori montani: scenari di albergo diffuso e loro 
impatto sociale”, a cura del Dipartimento di Management “Valter Cantino” dell’Università di 



 

Torino; 
• “Bozza proiezione ipotesi conto economico anni 2022-2028” elaborata sulla base dello studio 

citato; “Case Study Allegato Albergo_Diffuso” caso studio elaborato sulla base del modello 
proposto; 

 
- lo studio presentato “Nuovi modelli di business per i territori montani e loro impatto sociale” 
mette in evidenza il problema degli immobili privati abbandonati nella fascia montana “legale” (600 
m. slm) e propone la creazione di uno standard di servizio che mira a convertire i letti attualmente 
inutilizzati per renderli fruibili tutto l’anno ai turisti nazionali ed internazionali;  
 
- la “Bozza proiezione ipotesi conto economico anni 2022-2028” che riprende i dati relativi ai 
margini di progetto di Fondazione previsti nel “Case study Allegato Albergo diffuso” e riportati alla 
voce “Ipotesi ricavi netti progetto albergo diffuso”, ipotizza € 153.536,00 nel 2024, € 249.848,00 
nel 2025, € 316.712,00 nel 2026, € 316.712,00 nel 2027 e € 316.716,00 nel 2028 oltre la voce 
“Ipotesi ricavi programma Horizon” che ipotizza nel 2025 € 75.000,00; 
 
- con la citata D.G.R. n. 17-7112 del 26 giugno 2023 in merito al punto 4 “Piano Strategico della 
Fondazione 20 Marzo 2006: considerazioni e provvedimenti.” , su cui era stata svolta l’istruttoria in 
ordine ai documenti su richiamati, parte del Piano Strategico della Fondazione, la Giunta aveva dato 
indirizzo al rappresentante della Regione Piemonte, intervenuto al Collegio dei Fondatori della 
Fondazione 20 marzo 2006, il giorno 29 giugno 2023, di non approvare le proposte di merito 
inerenti il Piano strategico della Fondazione 20 marzo 2006, in quanto risultavano nel loro insieme 
inadeguate a garantire concrete prospettive di continuità; 
 
- con la nota tecnica congiunta di Regione Piemonte, Città Metropolitana di Torino e Città di 
Torino, prot. 5155 del 19/07/2023, avente ad oggetto “Piano strategico della Fondazione 20 marzo 
2006. Analisi ed osservazioni”, trasmessa al Consiglio di Amministrazione ed alla Direttrice della 
Fondazione 20 marzo 2006, nonché per conoscenza al Collegio dei Fondatori, come da 
documentazione agli atti della citata Direzione regionale, si riepilogano gli esiti del lavoro di analisi 
svolto e si evidenziano, per quanto attiene alle proposte di merito contenute nel Piano strategico 
della Fondazione 20 marzo 2006 ed in particolare nello studio “Nuovi modelli di business per i 
territori montani e loro impatto sociale”, numerosi aspetti critici chiedendo di fornire ai destinatari 
della nota tecnica, entro il 31 luglio 2023, gli elementi puntuali che permettessero, a seguito di 
ulteriore analisi, di superare le criticità rilevate e dimostrare la concreta e reale fattibilità del 
progetto in termini economici e temporali, nel rispetto della normativa vigente; 
 
- il documento di riscontro alla suddetta nota tecnica prot. n. 055/Pres/F/23, del 2 agosto 2023, del 
Presidente del Consiglio di Amministrazione della Fondazione 20 Marzo 2006, illustrato dal 
Presidente del Consiglio di Amministrazione della Fondazione, nel corso di un incontro tecnico del 
31 luglio 2023, riporta l’analisi condotta dalla Fondazione 20 marzo 2006, con il supporto del 
Dipartimento di Management dell’Università di Torino, per la parte di competenza,pur fornendo 
alcuni elementi utili al superamento delle criticità sollevate, evidenzia la necessità di ulteriori 
approfondimenti per risolvere le citate restanti criticità in ordine alle previsioni dei risultati di 
gestione derivanti dallo studio proposto; 
 
- tenuto conto che lo Statuto della Fondazione all’art. 9, comma 2, lettera a. prevede che: “Il 
Collegio dei Fondatori ha in particolare i seguenti poteri: ., sottoporre al Consiglio di 
Amministrazione le linee generali e le direttive dell'attività della Fondazione” e all’art. 11 comma 3, 
prevede che: il “Consiglio di Amministrazione… provvede a: … dare esecuzione e deliberare in 
merito ai programmi, alle direttive, agli affari e alle questioni che gli siano stati sottoposti dal 
Collegio dei Fondatori; … accertare l'eventuale impossibilità di perseguire gli scopi della 



 

Fondazione e riferirne al Collegio dei Fondatori per gli opportuni provvedimenti”; 
 
- pertanto, considerate le criticità ancora persistenti, il progetto denominato “Nuovi modelli di 
valorizzazione dei territori montani: scenari di albergo diffuso e loro impatto sociale.”, parte 
del Piano Strategico della Fondazione, può essere attivato dal Consiglio di Amministrazione della 
Fondazione, ai sensi degli artt. 9, comma 2, lettera a. e 11, comma 3, dello Statuto della Fondazione, 
purché si verifichino le seguenti condizioni: 
 

• il Consiglio di Amministrazione verifichi preliminarmente la coerenza delle attività previste nel 
progetto in esame con le finalità statutarie della Fondazione e trasmetta tale valutazione, con 
la relativa deliberazione, tempestivamente ai Soci Fondatori; 

• il Consiglio di Amministrazione della Fondazione provveda ad elaborare una valutazione 
sull’attuazione di quanto previsto nello studio “Nuovi modelli di valorizzazione dei territori 
montani: scenari di albergo diffuso e loro impatto sociale”, tenendo conto dei tempi di 
realizzazione previsti nel suddetto studio che dimostri obiettivamente la fattibilià giuridica del 
modello proposto nonchè il raggiungimento di un risultato di gestione positivo o in pareggio 
della Fondazione, e a trasmettere tale valutazione, con la relativa deliberazione, 
tempestivamente ai Soci Fondatori; 

• il Consiglio di Amministrazione della Fondazione garantisca l’attuazione del modello proposto 
senza l’apporto economico della Regione Piemonte in qualità di Socio Fondatore; 

 
b) in merito al punto 4 all’ordine del giorno “Bilancio consuntivo 2021 della Fondazione 20 
Marzo 2006. Deliberazioni inerenti e conseguenti.”, al punto 5 all’ordine del giorno “Bilancio 
consuntivo 2022 della Fondazione 20 Marzo 2006. Deliberazioni inerenti e conseguenti.”, al 
punto 6 all’ordine del giorno “Bilancio preventivo 2023 della Fondazione 20 Marzo 2006. 
Deliberazioni inerenti e conseguenti.”, al punto 7 all’ordine del giorno “Legge 65/2012. 
Aggiornamenti.”, al punto 8 all’ordine del giorno “Commissioni ex art. 9, 50 e 65 della 
Convenzione Fondazione 20 Marzo 2006 – Parcolimpico Srl 11 aprile 2012. Aggiornamenti.”, 
non essendo pervenuto alcun elemento istruttorio successivo a quanto già inviato in occasione del 
Collegio dei Fondatori del 29 giugno 2023, di cui alla DGR n. 17-7112, del 26 giugno 2023, si 
ritiene opportuno confermare quanto già disposto in merito nella suddetta deliberazione, ovvero: 
- sul punto 4 di non approvare il Bilancio consuntivo 2021 della Fondazione; 
- sul punto 5 di non approvare il Bilancio consuntivo 2022 della Fondazione; 
- sul punto 6 di non approvare il Bilancio di previsione 2023 della Fondazione 20 marzo 2006, in 
quanto gli elementi forniti dalla Fondazione non garantiscono un riequilibrio tra costi e ricavi; 
- sul punto 7, di prendere atto degli aggiornamenti che verranno illustrati nel corso del Collegio 
per i quali non è prevista ai sensi dello Statuto l’espressione in merito da parte del medesimo 
Collegio; 
- sul punto 8, di prendere atto degli aggiornamenti che verranno illustrati nel corso del Collegio 
per i quali non è prevista ai sensi dello Statuto l’espressione in merito da parte del medesimo 
Collegio; 

 
Considerato che Fondazione 20 marzo 2006, unitamente agli Enti coinvolti, ha preso parte 
attivamente ai Tavoli tecnico-politici di confronto per l’utilizzo dell’impianto di bob, slittino e 
skeleton di Cesana Torinese per le Olimpiadi e Paraolimpiadi di Milano-Cortina 2026, e se tale 
opportunità si verificasse si aprirebbero nuovi scenari futuri che coinvolgono la Fondazione. 
 
Alla luce delle risultanze istruttorie sopra esposte, si ritiene di fornire i seguenti indirizzi al 
rappresentante della Regione Piemonte, che interverrà al Collegio dei Fondatori della Fondazione 
20 marzo 2006 in data 22 novembre 2023:  
 



 

- in merito al punto 3 all’ordine del giorno che il progetto “Nuovi modelli di valorizzazione dei 
territori montani: scenari di albergo diffuso e loro impatto sociale.”, parte del Piano Strategico 
della Fondazione, può essere attivato dal Consiglio di Amministrazione della Fondazione, ai sensi 
dell’art. 9, comma 2, lettera a. e dell’art. 11 comma 3 dello Statuto della Fondazione, alle seguenti 
condizioni: 

• il Consiglio di Amministrazione verifichi preliminarmente la coerenza delle attività previste nel 
progetto in esame con le finalità statutarie della Fondazione e trasmetta tale valutazione, con 
la relativa deliberazione, tempestivamente ai Soci Fondatori; 

• il Consiglio di Amministrazione della Fondazione provveda ad elaborare una valutazione 
sull’attuazione di quanto previsto nello studio “Nuovi modelli di valorizzazione dei territori 
montani: scenari di albergo diffuso e loro impatto sociale”, tenendo conto dei tempi di 
realizzazione previsti nel suddetto studio che dimostri obiettivamente la fattibilià giuridica del 
modello proposto nonchè il raggiungimento di un risultato di gestione positivo o in pareggio 
della Fondazione, e a trasmettere tale valutazione, con la relativa deliberazione, 
tempestivamente ai Soci Fondatori; 

• il Consiglio di Amministrazione della Fondazione garantisca l’attuazione del modello proposto 
senza l’apporto economico della Regione Piemonte in qualità di Socio Fondatore; 

 
- in merito al punto 4 all’ordine del giorno, di non approvare il Bilancio consuntivo 2021 della 
Fondazione; 
 
- in merito al punto 5 all’ordine del giorno, di non approvare il Bilancio consuntivo 2022 della 
Fondazione; 
 
- in merito al punto 6 all’ordine del giorno, di non approvare il Bilancio di previsione 2023 della 
Fondazione; 
 
- in merito al punto 7 all’ordine del giorno, ai sensi dello Statuto, di prendere atto degli 
aggiornamenti che verranno illustrati nel corso del Collegio per i quali non è prevista l’espressione 
in merito; 
 
- in merito al punto 8, all’ordine del giorno, ai sensi dello Statuto, di prendere atto degli 
aggiornamenti che verranno illustrati nel corso del Collegio per i quali non è prevista l’espressione 
in merito; 
 
Dato atto dell’assenza degli effetti diretti ed indiretti, del presente provvedimento, sulla situazione 
economico-finanziaria e sul patrimonio regionale.  
 
Attestata la regolarità amministrativa del presente provvedimento ai sensi della D.G.R. n. 1-4046 
del 17.10.2016 “Approvazione della “Disciplina del sistema dei controlli”. Parziale revoca della 
D.G.R. 8-29910 del 13.4.2000” come modificata con D.G.R. n. 1-3361 del 14 giugno 2021 
“Parziale modifica della disciplina del sistema dei controlli interni approvata con D.G.R. 17 
ottobre 2016 n. 1-4046.  
 
Tutto quanto sopra premesso, 
 
la Giunta Regionale a voti unanimi, resi nelle forme di legge; 
 

delibera 
 
di fornire i seguenti indirizzi al rappresentante della Regione Piemonte che interverrà al Collegio 



 

dei Fondatori della Fondazione 20 marzo 2006 in data 22 novembre 2023:  
 
- in merito al punto 3 "Nuovi modelli di valorizzazione dei territori montani: scenari di 
albergo diffuso e loro impatto sociale. Considerazioni e provvedimenti.” all’ordine del giorno, 
che lo studio “Nuovi modelli di valorizzazione dei territori mont ani: scenari di albergo diffuso 
e loro impatto sociale.”, parte del Piano Strategico della Fondazione, richiedere che tale progetto 
può essere attivato dal Consiglio di Amministrazione della Fondazione, ai sensi degli artt. 9, 
comma 2, lettera a. e 11, comma 3, dello Statuto della Fondazione, alle seguenti condizioni: 
 

• il Consiglio di Amministrazione verifichi preliminarmente la coerenza delle attività previste nel 
progetto in esame con le finalità statutarie della Fondazione e trasmetta tale valutazione, con 
la relativa deliberazione, tempestivamente ai Soci Fondatori; 

• il Consiglio di Amministrazione della Fondazione provveda ad elaborare una valutazione 
sull’attuazione di quanto previsto nello studio “Nuovi modelli di valorizzazione dei territori 
montani: scenari di albergo diffuso e loro impatto sociale”, tenendo conto dei tempi di 
realizzazione previsti nel suddetto studio, che dimostri obiettivamente la fattibilià giuridica del 
modello proposto nonchè il raggiungimento di un risultato di gestione positivo o in pareggio 
della Fondazione, e a trasmettere tale valutazione, con la relativa deliberazione, 
tempestivamente ai Soci Fondatori; 

• il Consiglio di Amministrazione della Fondazione, garantisca l’attuazione del modello 
proposto senza l’apporto economico della Regione Piemonte in qualità di Socio Fondatore; 

 
- in merito al punto 4 “Bilancio Consuntivo 2021 della Fondazione 20 Marzo 2006: deliberazioni 
inerenti e conseguenti.” all’ordine del giorno, di non approvare il Bilancio consuntivo 2021 della 
Fondazione; 
 
- in merito al punto 5 “Bilancio Consuntivo 2022 della Fondazione 20 Marzo 2006: deliberazioni 
inerenti e conseguenti.” all’ordine del giorno, di non approvare il Bilancio consuntivo 2022 della 
Fondazione; 
 
- in merito al punto 6 “Bilancio Preventivo 2023 della Fondazione 20 Marzo 2006: deliberazioni 
inerenti e conseguenti” all’ordine del giorno, di non approvare il Bilancio di previsione 2023 della 
Fondazione; 
 
- in merito al punto 7 “Legge 65/2012 – aggiornamenti” all’ordine del giorno, di prendere atto degli 
aggiornamenti che verranno illustrati nel corso del Collegio per i quali non è prevista ai sensi dello 
Statuto l’espressione in merito da parte dello stesso; 
 
- in merito al punto 8 “Commissioni ex art. 9, 50 e 65 della Convenzione Fondazione 20 Marzo 
2006 – Parcolimpico Srl 11 aprile 2012 – aggiornamenti” all’ordine del giorno, di prendere atto 
degli aggiornamenti che verranno illustrati nel corso del Collegio per i quali non è prevista ai sensi 
dello Statuto l’espressione in merito da parte dello stesso; 
 
- di dare atto che il presente provvedimento non comporta oneri per il bilancio regionale. 
 
La presente deliberazione sarà pubblicata sul B.U. della Regione Piemonte ai sensi dell’art. 61 dello 
Statuto e dell’art. 5 della L.R. n. 22/2010.  
 
Allegato 


