
 

REGIONE PIEMONTE BU46 16/11/2023 
 

Deliberazione della Giunta Regionale 13 novembre 2023, n. 7-7676 
Approvazione della nuova Disciplina sul trattamento di missione per il personale dirigente e 
non dirigente assegnato al ruolo della Giunta Regionale e agli Uffici di Comunicazione. 
 

 
Seduta N° 405 Adunanza 1133  NNOOVVEEMMBBRREE  22002233 

  
II ll   ggiioorrnnoo  1133  ddeell   mmeessee  ddii   nnoovveemmbbrree  dduueemmii llaavveennttii ttrree  aall llee  oorree  0099::5500  iinn  vviiaa  oorrddiinnaarriiaa,,  pprreessssoo  llaa  sseeddee  
ddeell llaa  RReeggiioonnee  PPiieemmoonnttee,,  PPiiaazzzzaa  PPiieemmoonnttee  11  --  TToorriinnoo  ssii   èè  rriiuunnii ttaa  llaa  GGiiuunnttaa  RReeggiioonnaallee  ccoonn  ll ''iinntteerrvveennttoo  
ddii   FFaabbiioo  CCaarroossssoo  PPrreessiiddeennttee  ee  ddeeggll ii   AAsssseessssoorrii   CChhiiaarraa  CCaauucciinnoo,,  MMaarrccoo  GGaabbuussii ,,  LLuuiiggii   GGeenneessiioo  IIccaarrddii ,,  
MMaauurriizziioo  RRaaffffaaeell lloo  MMaarrrroonnee,,  VVii ttttoorriiaa  PPooggggiioo,,  MMaarrccoo  PPrroottooppaappaa,,  AAnnddrreeaa  TTrroonnzzaannoo  ccoonn  ll ''aassssiisstteennzzaa  
ddii   PPaaoollaa  DD''AAmmaattoo  nneell llee  ffuunnzziioonnii   ddii   SSeeggrreettaarriioo  VVeerrbbaall iizzzzaannttee..      
AAsssseennttii ,,  ppeerr  ggiiuussttii ff iiccaattii   mmoottiivvii ::  ii ll   PPrreessiiddeennttee  AAllbbeerrttoo  CCIIRRIIOO,,  ggll ii   AAsssseessssoorrii   
EElleennaa  CCHHIIOORRIINNOO  --  MMaatttteeoo  MMAARRNNAATTII  --  FFaabbrriizziioo  RRIICCCCAA 
 
DGR 7-7676/2023/XI 
 
OGGETTO: 
Approvazione della nuova Disciplina sul trattamento di missione per il personale dirigente e non 
dirigente assegnato al ruolo della Giunta Regionale e agli Uffici di Comunicazione. 
           
A relazione di:  Caucino 
 

Premesso che: 
con D.G.R. n. 142-3662 del 2 agosto 2006 è stato dato mandato alla Direzione Bilanci e Finanze di 
provvedere alla predisposizione ed attuazione della disciplina delle trasferte del personale assegnato 
al ruolo della Giunta Regionale; 
con determinazione della Direzione Bilanci e Finanze n. 213 dell’8/08/2006 è stata approvata la 
disciplina delle trasferte del personale assegnato al ruolo della Giunta regionale, integrata con le 
modificazioni di cui alla determinazione della Direzione Risorse Umane e Patrimonio n. 1248 del 
29 ottobre 2008. 

Considerato che: 
le disposizioni contenute nei Contratti Collettivi Nazionali di lavoro (C.C.N.L.) del comparto 
Regioni-Autonomie Locali del 23 dicembre 1999 per l’area dirigenziale e del 16 novembre 2022 
per l’area non dirigenziale prevedono che gli enti stabiliscono, con gli atti previsti dai rispettivi 
ordinamenti ed in funzione delle proprie esigenze organizzative, la disciplina della trasferta per gli 
aspetti di dettaglio o non regolati dalle disposizioni contrattuali e individuano la documentazione 
necessaria per i rimborsi e le relative modalità procedurali; 
l’art. 57 del C.C.N.L. dell’area non dirigenziale, sottoscritto in data 16 novembre 2022, riconosce il 
trattamento di trasferta “Al personale comandato a prestare la propria attività lavorativa in località 
diversa dalla dimora abituale o dalla ordinaria sede di servizio” e che “Per le trasferte all’estero si 
rinvia alle specifiche disposizioni normative previste in materia”; 
il decreto ministeriale del 23 marzo 2011 del Ministero degli Affari Esteri, in materia di rimborso 
delle spese di vitto sostenute nell’ambito di missioni espletate fuori dal territorio nazionale, ha 
introdotto misure e limiti massimi giornalieri in relazione all’area geografica di destinazione della 
missione. 



 

Richiamate: 
la circolare del Settore Trattamento economico del personale prot. n. 32166 del 26/09/2006 “Nuova 
disciplina delle trasferte. Note esplicative e modelli”; 
la circolare congiunta delle Direzioni Gabinetto della Presidenza della Giunta Regionale e Risorse 
Umane e Patrimonio prot. n. 6716/DB7.5 del 10/02/2011 “Applicazione dell’articolo 6, comma 12, 
decreto legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito in legge, con modificazioni, dall’articolo 1, comma 
1, legge 30 luglio 2010, n. 122. Contenimento delle spese per missioni”; 
la circolare della Direzione Risorse Umane e Patrimonio prot. n. 5645 dell’8/02/2012 
“Contenimento delle spese per missioni in applicazione dell’art. 6, comma 12, del D.L. n. 78/2010”; 
la D.G.R. n. 4693 del 25/02/2022 “Criteri e modalità per l'autorizzazione al rimborso della polizza a 
copertura sanitaria stipulata dai dipendenti e dai soggetti indicati all'art. 23 del regolamento di cui 
alla DD n. 213 del 8.08.2006 che si recano in missione a Dubai per la partecipazione all' 
Esposizione Universale Expo Dubai 2020 di cui alla DGR 2-3468 del 2 luglio 2021”; 
la determinazione della Direzione della Giunta Regionale n. 249 del 31/05/2022 “Approvazione 
della nuova Travel Policy della Regione Piemonte, finalizzata a fornire le linee guida alle quali il 
personale regionale nonché gli amministratori dell’Ente e l’Agenzia viaggi dovranno attenersi nella 
richiesta e nell’erogazione dei servizi di viaggio legati alle trasferte di lavoro”; 
la D.G.R. n. 5401 del 22/07/2022 “Criteri e modalità per ottenere il rimborso della polizza a 
copertura sanitaria stipulata dai dipendenti e dai soggetti indicati all'art. 23 del regolamento di cui 
alla DD n. 213 del 8.8.2006 che si recano in missione fuori dai Paesi Europei fino al 31.12.2022”; 
la D.G.R. n. 6297 del 22/12/2022 “Proroga D.G.R. n. 3-5401 del 22.07.2022 recante: Criteri e 
modalità' per ottenere il rimborso della polizza a copertura sanitaria stipulata dai dipendenti e dai 
soggetti indicati all'art. 23 del regolamento di cui alla DD n. 213 dell'8.8.2006 che si recano in 
missione fuori dai Paesi Europei fino al 31.12.2022”; 
la circolare del Settore Gestione giuridica ed economica del personale prot. n. 18006 del 24/04/2023 
“Dematerializzazione dei giustificativi di missione del personale della Giunta regionale. 
Implementazione applicativo Irisweb – Iter missioni on line”. 
 

Ritenuto necessario : 
di approvare la nuova disciplina in materia di trasferte di lavoro per il personale dirigente e non 
dirigente assegnato al ruolo della Giunta Regionale e agli Uffici di Comunicazione di cui 
all’allegato A, parte integrante e sostanziale della presente deliberazione, allo scopo di rendere più 
efficace l’applicazione della normativa vigente in materia, con particolare riguardo ai principi di 
controllo, contenimento della spesa e responsabilizzazione del personale dirigente; 
-di stabilire l’entrata in vigore della Disciplina, di cui all’allegato A, a decorrere dal 1° gennaio 
2024, data da cui cessano di avere efficacia tutti i provvedimenti e gli atti adottati in materia non 
compatibili con la presente disciplina;  
di demandare al Direttore della Giunta Regionale di adeguare gli atti vigenti in materia secondo 
quanto disposto con la presente deliberazione. 
 
Dato atto che il presente provvedimento non comporta oneri per il bilancio regionale. 
 
Dato atto che è stata inviata alle OO.SS. l’informativa sindacale prevista dai vigenti C.C.N.L. 
Comparto Regioni-Autonomie Locali. 
Attestata la regolarità amministrativa del presente provvedimento ai sensi della D.G.R. 1-4046 del 
17 ottobre 2016, come modificata dalla D.G.R. n. 1-3361 del 14/06/2021. 
 
Tutto ciò premesso; 
la Giunta regionale, unanime, 
 
 



 

 
Visto il D.L. n. 165 del 30/03/2001 "Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze 
delle amministrazioni pubbliche"; 
Visti gli artt. art. 17 e 18 della L.R. 28.7.2008 n. 23 e s.m.i.; 
Visto l’art. 33 (Contenimento delle spese per missioni) della L.R. n. 10 dell'11/07/2011 
"Disposizioni collegate alla legge finanziaria per l'anno 2011"; 
Visto il D.Lgs. n. 33 del 14/03/2013 "Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso 
civico e gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche 
amministrazioni"; 
Vista la D.G.R. n. 3-6447 del 30/01/2023 "Approvazione del Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione (PIAO) delle Giunta regionale del Piemonte per gli anni 2023-2025 e della tabella 
di assegnazione dei pesi degli obiettivi dei Direttori del ruolo della Giunta regionale per l'anno 
2023". 

delibera 
 
1) di approvare la nuova “Disciplina sul trattamento di missione per il personale dirigente e non 
dirigente assegnato al ruolo della Giunta Regionale e agli Uffici di Comunicazione” di cui 
all’allegato A, parte integrante e sostanziale della presente deliberazione; 
2) di stabilire l’entrata in vigore della Disciplina, di cui all’allegato A, a decorrere dal 1° gennaio 
2024, data da cui cessano di avere efficacia tutti i provvedimenti e gli atti adottati in materia non 
compatibili con la presente disciplina; 
3) di dare mandato al Direttore della Giunta Regionale di adeguare gli atti vigenti in materia 
secondo quanto disposto con la presente deliberazione; 
4) di demandare al Direttore competente in materia di personale l’adeguamento della Disciplina di 
cui all’allegato A in conformità ad eventuali successive norme contrattuali in materia; 
5) di dare atto che il presente provvedimento non comporta oneri per il bilancio regionale. 
La presente deliberazione sarà pubblicata sul Bollettino Ufficiale della Regione Piemonte ai sensi 
dell’art. 61 dello Statuto e dell’art. 5 della L.R. 22/2010, nonché ai sensi dell’art.12 del D.L.gs 
33/2013 nel sito istituzionale dell’ente nella Sezione amministrazione Trasparente.  
 
 
Sono parte integrante del presente provvedimento gli allegati riportati a seguire 1, archiviati come 
file separati dal testo del provvedimento sopra riportato: 
 

 1.  

DGR-7676-2023-All_1-PDGR-410-2023-All_1-Allegato_A_-
_Disciplina_sul_trattamento_di_missione_per_il_personale_dirigente_e_non_dirigente
_assegnato_al_ruolo_della_Giunta_Regionale_e_agli_Uffici_di_Comunicazione_(1)_(
1).pdf  

Allegato 

 

 

                                                 
1 L'impronta degli allegati rappresentata nel timbro digitale QRCode in elenco è quella dei file pre-esistenti 
alla firma digitale con cui è stato adottato il provvedimento 



����������	�
�	������
����	��	
�������	���	��	���������	���������	�	���	���������	���������

��	�
���	�����	��
���	���������	�	����	������	��	��

����������

�������

����		�	�		�������	�	�
����	��	������������

����		 		�		!�������	��������

����		"		�		�����������

����		#		�		�
������������	����	
�������

����		$		�		�
����	�����	
�������

����		%		�		&����	������'�	��	
����	��	���������

����		(		�		�
��'������	�������

����		)		�		&����	��	'����

����		*		�		&����	��	��������
����

����	�+	�	&�

�	�����������

����	��	�	,�������	�
���������	�	���	������
���

����	� 	�	�����	�����

����	�"	�	�������������	�
�	������
����	��	
�������

����	�#	�	,�������	���-������

����	�$	�	!�����
��	��	��.
��������	�����	�����	��	
�������

����	�%	�	���

���������

����	�(	�	!�������	�
�����

����	�)	�	!��������	���������	��	���������	��	��
����	������	�����	����

����	�*	�	!��������	��	�����	����	��	���������	��	��
����	������	��	�������

����	 +	�	!��������	���	���������	��	��'���	�
���������	��	�������	���'���

����	 �	�	����������	���������	��	����������	������������	

����	  	�	/������	��	'�����

	

�



����	�

�������	�	�
����	��	������������	

��	��	��������	����	����������	��	
������0	��	�������
����	�����	 �������1�	��	
�������	��	��

������
����	�����
���	��	��
�����	�����	�����	���	���������	���������	�	���	���������	���

�
���	�����	��
���	���������2	��	���'����	������	�-�

������������	����������

 �	3�	��������	����������	��	�������2	������42	����	
�������	���	���������	���
���	�	��
��

�����
�����	�	��	���������	��	�����	/���	��	��
����	������	�-�

������������	����������

"�	��	���������	���������	����������	������	�-�������	!��
����	3�'���	��	�����	�����	3���

��	"#5 ++)	�	������	��	!��'����	��	�����	�����	3���	��	 "5 +�$	��	�������	��	������
����	��


�������	�������	.
����	���'����	�����	��������'�	���'��������

#�	3�	��������	����������	��	�������2	�������2	��	 ����������	����
���������	��	���������

���	���������0	�1�	��	���'�	�����	���
������	���'����	����-����	"	�����	3�	�+#5�** 2	���������	��

����� 	 ����-���� 	 # 	 ����� 	 
�����
� 	 ������ 	�� 	 ���������� 	 ����
��������� 	 ��
���� 	��


�����
� 	������
����	�� 	���������	 ���������
��	 ����	�������	��������	�����	
��������	 	3�

�����	��	
�������	����	��
�������	��	��������	����
���������	�''���	��	����������	���

���������0	�1�	1�	������
���	��	����
����	���1�	���	�-����
���������2	���'��	���1���������

��	�������	�
�	��
���������'�	��	�����	����-�
����	�����	��.
��������	�����	
��������

����	 

!�������	��������

��	�	���''���
����	��	�
������������	����	���������2	���-����������	����-��������	�	��	��
�����

����� 	�����	����	���� 	�� 	��
�������	��� 	��������� 	�1�	�������	 �� 	
�������	 �	��'���

��
��� 	 ������ 	 �������� 	 ��� 	 �������� 	 ��� 	 ��������� 	 �����
������ 	 �� 	 �����
����0 	 �� 	 ��

��������	��	
����
�	�������
����	�����	�����	���	�����������	���
����	����	�
����	�����

���������2 	 �1� 	��'� 	������ 	 ��
����� 	�� 	 ��
�� 	�������
���� 	���������� 	���� 	 �������� 	��

���'����2	�	����	 	
������0	���	�����
�����	��	�
���	��	�'����
����	�����	���������2	�'����

�
��	��	�
���������	��	
����	��	���������	��6	�����
����	

 �	/-	 ��	����	��	���������	�1�	�������	��	
�������	��	�������������0	��	������	�	�
���	��

'��
�������	�
	��
��2	
������0	�	�
������������	�����������	���	��	�'����
����	�����	���������2

������������ 	 ���� 	 �� 	 ����������� 	 ����� 	 '��
������� 	 ��� 	 �����2 	����� 	 ������������0	 ��

�����
����0	��
������'�	�����	���������	�
����������

"� 	!�� 	.
���� 	 ���
���� 	 �-��.
���� 	��� 	 ������ 	�� 	 '������ 	 7������������2 	��������
���� 	 � 	�����

���'���8	 � 	����������	����	���
��	��	�����'���	���1�	��	������������	'������	 ����� 	������

���	
���
��������	�
�	����	��������	�����	�������	�����	�������	9!��������	:	;
���	�����	�

�



,�������<2 	��������� 	� 	 ����
������ 	 �� 	 ���
��� 	 �� 	 �
���������0 	 � 	 ������
�� 	 � 	 ���'��� 	 �������

����-�������	��	'������	������������

#� 	 �� 	 ��������� 	 ��'���� 	 �� 	 ��������� 	 ��
���� 	 �� 	 ��
����� 	 ����� 	 ����� 	 �������'�
����

������
��	�������	.
����	���'����	�����	��������	�����������

����	"

�����������

�� 	/- 	 ����������� 	
	��	���	 �� 	 ��
������� 	���
������ 	��� 	 ������� 	 �� 	 ���'���� 	 �� 	 
�

��

��	��'����	�����	����	��	���'����	�	�����	��
���	����
����

 �	��	����������	��'����	��	
�������	���	�������	��	���'����	���	��

��	��	����
���	��
���

��
����	��	������
����	��	
�������	����
��'�
����	���	����	��	�
�	��	���������	�����	�'
��

������	�	���
���2	�����	
�����
�	��������2	�����	����	��	���'����� 	3�	��������	��	���'����

���
�	����-������	�����	
�������	��'�	���
�����	�����	��
����
��	���	����������	��	�������	�

�
������'�
����	��	
������	��	�������	�����	����	��	���'����2	��	���
���	�����	
�������2	��'�

������	���������	���
���	��
����
��	��	��������

"�	3�	���������	1�	������	���	�-
�����	�����	�������	����	��	���'����	�	���
���	���	��	�������

������	��	����	
�����
�� 	&�	��������	���	���''���
����	�� 	�
������������2	��	
�������

�
=	��������	�5�	���
�����	���	�
���	��	��
���	����
���	�	��	�����	�
���2	���'��	'��
�������

��	����	��	���������	������������	�����	��������1�	��������	��	�����������02	����������2	�
����

��	�����
����0	��������	����	�'����
����	�����	
��������

#�	��	�����
���
����	���	��

��	����	��	��'���	���	������
����	
��������

$� 	��	 ���������	�1�	������	���'����	��	��
���	�''���	��	
������0	�����	���	��	�������	��

������
����	��	
�������	�����	��������	��	�������	�����	����	��	��'����	

%�	��	����������	��
����	��	��
�����	�����	�����	������
��	�����	�������0	��	��������	�	���

�� 	 ������� 	����� 	 �������0 	 �������� 	��� 	���''���
���� 	�
���������'�2 	���'� 	.
���� 	��������

����-����	(�

(�	��	������
����	��	���������	�����	��	������	�����������	����	�	���
�	 #+	������	��	���������

������
���'� 	����� 	
�����
�	 �������0>	 ���� 	 ��
��� 	? 	 ������� 	� 	�)+ 	������ 	��� 	 �� 	
�������

������
���	���-�������	

����	#

�
������������	����	
�������

��	3�	
�������	?	��������	���'��	�
������������	���
���	���	������������	��
��������

�



 �	��	���������	�1�	�
�������	��	���������	?	������������	�����	��������0	����-��������	������

����-����
��'� 	 ��������� 	 ����-�

������������2 	 ����� 	 �������0 	 �����
������� 	 ����� 	 ��������� 	 �

�����	�����
��0	�����	
���'������	�����	
��������	3-�
������������	�	��
�����	��	
�������

���������� 	 �� 	 �������� 	����� 	 ��������� 	 ��� 	.
���� 	���'���� 	����� 	�������� 	���������� 	�

����'��
�	��	����'��0	��������	����	�'����
����	��	��
����	�������'�2	��	'�������	�	��	����������

"�	3-�
������������	�	�������	��	
�������2	����������	��	'��	���'����'�	
�������	��	�����
�

�����
���'� 	 ���������2 	 ��'� 	 ������ 	
���'��� 	 � 	 ��'� 	 �������� 	 �� 	 ���
���� 	 
������0 	 ��

�'����
�����

� ��	�������0	��	��������5�������	�	.
����	��	�����
�����	���	���'����>

� �-���	��	��������	�	��	�
����	����
���	�����	
�������>

� ��	
����	�	�	
����	��	���������	��	
���������	7���	�-
�������	���	�������	�
��'������	?

����������	���������	��	�

���	�����	�����8>

� �-�'���
���	�
������������	���-
��	��� 	 ��@� 	�	��	����� 	�����	���	�
� 	?	���'����	 ��

���'����'�	�
�������������

#�	3-�
������������	����	
�������	?	�����������

�� ��� 	 !��������� 	 � 	 ����� 	 ��������� 	 ��
������� 	 ��� 	 �� 	 ��������� 	 ����� 	 ������ 	 ��

��

���������>

�� ��� 	��������� 	 ���������2 	�''��� 	��� 	��������� 	 ���������� 	��	���������� 	 �� 	 �
������

'������2	���	���������	���	���������	�����	���������2	���	��	
�������	��	������
����	��

�
���� 	���������	� 	���-������ 	�''��� 	��� 	���������5'������ 	����� 	���������	��� 	�
�

���������	?	�'����	��	
�������>

�� ���	���������	��
�������	��	
������	��	���������2	�''���	���	���������	����������	��

���������� 	 �� 	 �
������ 	 '������2 	 ��� 	 ��������� 	 ��� 	 ��������� 	 ��������� 	 �� 	&������

A����������	�	��������
�����2	���	��	
�������	��	������
���� 	��	�
����	���������	�

���-������>

�� ���	���������	������������	��	���
��
��2	�''���	���	���������	����������	��	����������

��	�
������	'������2	���	���������	���	���������	���������	����	�������	���
��
��2	���	��


�������	��	������
����	��	�
����	���������	�''���	���	���������	�����	���
��
��5'������

���	�
�	���������	?	�'����	��	
�������>

$�	�	���������	���������'���	��	�������	���������	���
���	��	�����
�	�����
���'�	����������

%�	!��	�
���	��	���������	���-������	�-�
������������	��'�	������	

����	���	'����	���	���������

��
������� 	 �� 	
������ 	 �� 	 ��������� 	 �''��� 	 ��� 	 ��������� 	 ���������� 	 �� 	 ���������� 	 ��

�
������	'�������

�



(�	��	����	��	�������	�	�
����
����	���	������������	��	���
��
��	��	�
�	����	�������	�8	�	�8

��� 	 ��

�	#2 	 �-�
������������ 	� 	 ������� 	 �� 	
������� 	? 	 ����������2 	 �
 	������������ 	���

���������2	��	�����	���������	��	���
��
��	����������

)�	3�	��������	���������� 	� 	�	�������	�����������2 	���	
���'�	���	��������� 	����	�'����
����

����� 	
�������2 	 ��'��� 	������ 	�
���������� 	 3�	 ������
�� 	�����
����'� 	 � 	 �
��� 	 �� 	 �����

������'� 	 �� 	 ������ 	 �� 	 ���
������ 	 ��� 	
���'� 	 ��������� 	 ���� 	 � 	 ������ 	 ��� 	 �����������

��
������ 	 � 	 ������ 	 ����-�

������������ 	 �� 	 ����� 	 �� 	 '������ 	 ��� 	 ������� 	 � 	 �������

�����5����� 	 �������0 	�� 	
�������� 	 �� 	 ��������� 	�
��������� 	�� 	���������� 	 �� 	 �������� 	� 	�

�����������	��	�������	?	�������	�����	�������	B��C�	�	������
��	���	��	�
����	���	'������	��

������	�	��	��������

����	$

�
����	�����	
�������

�� 3�	
�������2 	��	����	����	���	�������	���	��
���	��	�����2 	1�	������	.
����	��	����������

������ 	 �� 	 ���� 	 �� 	 �������� 	 � 	 ���
��� 	 .
���� 	 ������� 	 ������ 	 �� 	���� 	 �������� 	 ���

���''���
����	��	�
������������2	�������	.
����	���'����	���	��

�	"	����-����	"�

 �	��	����	��	��������	�����	��������	�5�	��	���������	���	�������	���	
���'�	���������2	���
�

��������	.
����	���'����	���	��

�	)	����-���� 	#2	 �-������	�������'�	��	 ���������	 ������	�5�

���
���	���-������	�	��	��
��
����	����-����'��0	��'�����'�	�����	�������0	��	
��������

"�	D��	����	��	�
�	�-����'��0	��'�����'�	�����	����	�����	���������	��	���������	���	
�	��
��

�
�������	��	���
���	������	��	��'���	���'����	���	��	��������2	��	���������2	��	����	���	����

��
����� 	��� 	 ��'��� 	 �������������2 	 �� 	 ��
�� 	�������'�
���� 	 ��'������ 	!�� 	��� 	 �
����� 	 ��

���������	����'��0	��'�����'�	���1�	��	��
��	����������	���	��	'������	�	.
����	�
�������	���

��	���'��������	�	�
������	���	
�����

#�	��	�����	���	��

�	"	����-����	$(	���	'������	��D32	��	��
���	���������	����'��
�	��	�����

��������� 	�� 	���������� 	 ��� 	 � 	 .
��� 	�� 	 ��
��	�� 	 '������ 	�
= 	������ 	����������� 	����'��0

��'�����'� 	 ��� 	 ���� 	 �� 	 �
�2	 ��� 	 �������� 	 �� 	 ���'���� 	 �� 	 �� 	 ��������� 	 ���� 	
������0 	 ��

�������
���� 	����� 	 ���� 	����������� 	 ��'�����'�2 	��� 	���������� 	 �� 	 ������� 	���-�����
�� 	�����

���������	��	�
����	���	�
�������	����	������	����

����	%

&����	������'�	��	
����	��	���������

��	&���	������
����	��
�������2	���'�	.
����	��������	���	��

�	#	����-����"2	��	�����

������
��	�������
����	���	����������	���	'�����	��	�����'��2	�����2	��'�	��	�����	
����	��

�



���������	��	�����2	�������	��	��������	��������	���	���''���
����	��	�
������������	�	���

��
���	���	�����	���	���������	���		

� ������	�����
���	���	�	'�����	��	������	!��	 �	'�����	 ��	�����	�@��������������� 	��

�
����	�
�������	����	���.
�	���	��	��
�����	���	�����	���	���������	��	������	�
������

? 	 ���'���� 	�

��	����
����	 �� 	 �������� 	 �� 	 ����������� 	 �������� 	 � 	 ���'��

�
������������	���	���������	��
��������

� �E	������	7����
��	��	��'����	��	���'����	9�@��
��'�<2	9��
�<	�	�.
�������	���	�	�����	��

����	'������08	�	�
������	�E	������	:	'�����	�����	���	�	'�����	��	�����'��	��	�.
�������

���	���	�����	
����	��	���������	��	������

 �	3�	A��'��	!����F	����-/���	���������	��	���������	��	
������0	��	�	�������	���	�-��.
����	���

������	��	'������	���	��	���
���	����-�������	'�����	�����������2	����1G	���	��	������	���	��'����	��

���'����	���	'�������

"�	&���	�

����	�	��
�����		��	�����	���	�-
�������	���	
����	��	���������	��	�����	
�����

��	�@���	
�����	�
�������	���	�����
�����	��	��������	�	�-���������	�	���	���	������
����

�����	�������0	��	
��������

#�	3-������
����	��	
����	��	�����	?	��
���������	���	����	��	�
�	��	�����	����-������
����

������	���
���	
�����	�	����	����	��������	���������	��	'�������	D��	����	��	�
�	���
���	
�������2

��
����	��	��
�����	�����	�����	��������������	��	�����	�����	�������	���������	��	'�������

$�	3H
�������	���	��@�	�	���	
����	�	��������	�	.
�����	�
���2	����
��	��	���	�1�����2	?	���'����

��������	 ��� 	 � 	 ���� 	 �� 	�
�2 	��� 	��
��������� 	
���'�2 	���	��� 	��������� 	
�
��
��� 	��� 	���'���

�
������	��	�������
����	
�����	��	�@���	
����� 	�''���	.
����	�-
�������	���	��@�	 �	���


����	�	��������	�	.
�����	�
���2	����
��	��	���	�1�����2	��������	
�	������
��	��	���
���	��

��
��	 � 	�� 	 ����� 	 ��
������'� 	����� 	
�������� 	 3-�
�����0 	 �1� 	������� 	 �� 	 ��������� 	 1�

������02	������42	��	�
���������	�-
��	���	��@�	��	����	��	��������5����'�	�����	������	������

��
�����	��������'�
����	���	��	 +	�	��	(2	��	���	����	�����������	
����	�
������	�	�-
��

�����	������	�����	������	�������'�	�������	��	����������	����������	�	�������	��	����������

3-�
������������	���-
�������	���	��@�	�	���	
����	�	��������2	��	�
���������	�����	�������'�

����
������	�1�	��	�������
���	�-
�������	�	��	'��
�������	����-�������'�	�����
����0	����	��

����	��	���������	�1�	�������	��	
��������	!��	��	��
�����	�����	�����	��	��@�	�	���	
����	�

��������	?	����������	����������	��������	����
��	�''���2	���	��	�����	���	��@�2	����'
��	�

������������	�� 	����
����	������
���	���	���

���� 	 ����������� 	 7�����	�� 	�������2 	�����	��

������	����8�

%�	D��	����	��	
�������	��	
����	����������	�����	�
�����2	�����	����	�����	��	��������2	����

��
���������	��	�����	���	����
�����2	�	�������	�
����������	�	�	�����	��	����1������

�



����	(

�
��'������	�������

��	�	����������	��'����	��	
�������	��'���	
���������	��	
����	��	���������	�
������	�	�	
����

��	���������	����-�

�������������

 �	D��	����	��	��������������0	���	
����	��	���'����	����-�

������������2	��	����������	��'����

��	���������	���	�-�������
����� �	����	�	���	�����	�����	����	�	
����
��������	 �
=	������

�
���������	���-
��	���	�������	�
��'������2	
�
��
����	���	��
�����	���'����	���	��������

��������2	����	.
������	

�� ����� 	 ������� 	 � 	 ������� 	 �� 	 �������0 	 ��� 	 ���'��� 	 �� 	
���� 	 �� 	 ����� 	 � 	 �� 	 ����

���������1�	����������
����	���������>

�� ��	
������	
�������	���	
����	�������	���
���	�����
�����'���	��	��������	�'����
����

�����	
�������>	

�� �-
��	���	
����	�������	���
���	�����
���
����	��6	'�����������

"�	��	��	�
���	���	����	���'����	���	��

�	 2	�H
�������	���	�������	�
��'������2	������
����

�
���������2 	��
����� 	 
����
���� 	 �� 	 ������
�� 	 �����
����'� 	 ��

�.
� 	 ��'
��

����H�

������������	��	����	����	'������	������������	��	
�������

#� 	 I
���� 	 ����������� 	 ���
������ 	 ��
��������� 	 �� 	�
�������	 � 	 ���'�� 	 '������� 	 �����

�
���������	���	����
������ 	�� 	�
� 	�� 	����������	��

�	 2	 �� 	����������	�
���������	�

���'���� 	 ��� 	 ������� 	 �
��'������ 	��� 	 �� 	 �'����
���� 	�� 	 ����'��0 	��� 	 �������� 	� 	 ��
����

�������'�2	��	'�������	�	���������	�
=	
�
��
���2 	�

��	����
����2	���	��
�����	���'����	���

��������	���������	�	����	����2	��	���''���
����	��	�
������������	�������	��������
����	��

�����������	���
������	�1�	1�	�����
�����	��	��������0	��	
�������	���	
����	��������

$�	3-�
������������	���-
��	���	�������	�
��'������2	��	�
���������	�����	�������'�	����
������

�1�	��	 �������
���	 �-
�������	 �	 ��	����� 	����1G	 ��	'��
�������	����-�������'�	�����
����0

�����	������	����	��	����	��	���������	�1�	�������	��	
��������

%� 	 D�� 	 ���� 	 ���'���� 	 ��� 	 ��

� 	  	 � 	 #2 	 �� 	���������� 	 �
��������� 	 ���-
�� 	 ��� 	 �������

�
��'������	��
����2	���'�	.
����	��������	���	��

�	#	�	$	����-����	"2 	��	��
�����	�����

�����	�
����������	��	
�-��������0	�1���
������	��

��
����2	���	����	�1���
����2	��	�5$

���	������	�����	�������	�����	���
��2	��
�	����'���	���	���
�	������	
����	���	
���	���

����	���	,��������	�����	&'��
���	/����
����

(�	!��	��	.
�������������	����-��������0	�1���
������	���������2	��	�

���	���	�1���
����	?

��������� 	
���������� 	 �� 	 ���'���� 	 ����������� 	 �
� 	 ���� 	
�������� 	 9'��
��1�������< 	 ���
���� 	 ��

��������	��6	���'��	�	����	����2	��	����������	���1����2	�����	��	�������	�������������02	�1�	��

�



��������	�1���
�����1�	��	�	�������	�
����������	��������	�����	���1�����	��	��.
��������	�����


�������	����	��
�
����	�������	��	������������	�����	��������	�����������

)�	!��	��	��
�
��	���	�1���
����	��	��	������
����	����	��������	
��������	���	��	��

��	����	��

��'���	7�	��	��
���	����
���2	��	��6	'�����8	�	.
����	�����	�������0	��	����������	

*�	3�	��������	�1���
������	��	��
�
��	���	��

��	����	��	��'���2	���1�	��	��6	��������

��������	����	��
���	����
���2	����	���	����	��	�
�	��	���������	�����	�'
��	������	�	���
���2

�����	
�����
�	��������2	�����	����	��	���'�����	3�	��������	��	���'����	���
�	����-������

�����	
�������	��'�	���
�����	�����	��
����
��	���	����������	��	�������	�	�
������'�
����	��


������	��	�������	�����	����	��	���'����2	��	���
���	�����	
�������2	��'�	������	���������

���
���	��
����
��	��	��������

�+�	I
�����2	���	
��	������	
�������2	��	����������	��	�''����	���	�������	�
��'������	����

���	
��	�����	���	��������2	��	������	��'�0	�'���������	�����	���1�����	��	���������	��	��������

�� 	 ����������5�������� 	 ��� 	 �� 	 ������� 	 �
��'������ 	 �� 	 � 	 ������'� 	 �1���
���� 	 �� 	 ���������

�������	.
����	���'����	���	��

�	(�

���	3-�

������������	���������	���''���	����	����
��	��	��������	�������	�����
����'�	��

��'���	���	���������	�
���������	�	���'����2	��	���������	��	���������2	���	�������	
����	��

���������2 	��
�����
���� 	 �� 	 ��
�� 	 �������
���� 	 ���������� 	 ��� 	 �H����
����� 	 �����

�����������	��	���'�����

� �	3�	�������������0	����-�������0	���	'������	��
���	��	����	��	�����������

�"� 	�� 	 ����� 	����� 	���
���'� 	'������2 	 �-��������0 	 �� 	 �
� 	���-
�� 	��� 	
���� 	������� 	���

��������	�	���
���	��	����	�
��������	�G	��	����	�������
��'�	�G	��	����	��������

�#�	��	����������	�1�	��	�''���	���	
����	�������	���	�����
�����	��	��������	���	
����	��

�����	�	�-���������2	���	��������	�	����'�	�����	������	������	��
�����	���	��	�)�++	�	��	*�++2

����	��
�������	��	�����	��	����1�����	�����	
��
��	
����
�	��	
��	��������	��	������

����	)

&����	��	'����

��	��	���������	��'����	��	
�������	���	
�	�������	��	�
����	�
�������	�	� 	���	��
����	��

��
�����	�����	�����	���

������	���	��	'����	���	��
���	�����������	��	�
��	  2 %	���	
�

�����	�	��	��
������'�	�
��	##2 %	���	�
�	������	

 �	!��	��	���������	���	.
�������	������������2	�	�
������	�
�����	����	��������'�
����	��	�
��

"+2$$	��	�
��	%�2�+�

"�� D�� 	 ���� 	�� 	 ����

�	�� 	�
� 	����� 	 ����� 	��������2 	 �� 	 ��
��� 	 ��
������'� 	�� 	 ����� 	?

�����������	�


����'�
����2	������������
����	�����	�����	���	��	�������	������	

�



#�	I
�����	��	
�������	�����	
��	�
����	���	���������	�	)	���	�	���	�
�������	�	� 	���

��
����	��	��
�����	��	
�	����	�����	���	��
���	����-�
�����	��	
�	������

$� 	 �� 	����������2 	�
	���1�����2 	�
=	
�
��
���	�����	��������������	������
��'�	�� 	
�	����

�
���	�����	��	����	��	
�������		��	�
����	����	�	�
�������	��	)	���	�	���
���	�����	.
���

���	'����	�1�����	���
�	��
�����	��	�����	���	��	'����	�	.
�����	���	�����	�����������	���

����� 	�������5������	��	������ 	��	�
���	�����	������
��'�	���	'����	�����������	��	����	��

���������	���-�������

%�	3-
������	��
�������	����	��.
��������	���	������
����	��	
�������	���''���	�������
����

����	�������	���	�
���	�����	������
��'�	���	����	��	�
�	���	���	���������	�����������	��

��
�����	�����	�����	��	'����	���1�����	���	�����������

(�	!��	��	
�������	��	�
����	���������	�	)	���	��
����	��	�
���	�����	.
�����	���������	��

����������	���'����	���	'������	������������	
����>	��	����	����	�����	
��
�������	���	�������

��	�
���	�����2	��	��
��	��	'������	?	�.
�������	��	���'����	�������'��

)� 	/- 	 ��
��������� 	 �� 	����� 	����

��� 	����� 	 �������0 	�� 	
������� 	� 	�
����� 	 �� 	 ��
��	��

'������	�
���	��	��������	�
��������� 	�''���	��	�������0	��
�������	D��	����	��
���������	��

����� 	��� 	 ����� 	 ����

��� 	 ��� 	 ��

�� 	�� 	��
��� 	����
���2 	 ���'� 	.
���� 	���'���� 	���

��

�	 	����-����	"2	�	�����	����	��	���'�����

*� 	�� 	 ��������� 	 ����� 	 ���������2 	 ��'���� 	 �� 	
������� 	 �� 	 ���
��� 	 � 	 ���	 ����������� 	 ���

��
������� 	�� 	
��	�����������	
��������	�����	�������	�'�	��������
����	 ��������	���

���''���
���� 	�� 	 �
������������2 	 �������� 	 � 	 ��
����� 	 ��� 	 ����� 	 ��� 	 ��
��� 	 ���'���� 	 ��� 	 ��

��������� 	 ���������2 	 �'� 	 .
���� 	 ������ 	 ����� 	 ����� 	 ������������ 	 3-�
������������ 	 ����


�������	��	���
���	��	�����������	�
=	������	����������	��������	.
�����	��	��
���������

�	���	�����	�����
�������	�����	�����������	���
�����	��	����	���
���	����-/���	7�������������	�

�����
��������	�	������������	�������	��	�
�����0	���������8�

�+�	 �� 	 ���� 	 ��� 	 ��
����� 	 ����� 	 ����� 	��� 	 � 	 ����� 	 �� 	 ���������� 	? 	 ���
�� 	 � 	����
��� 	 ��

���

���������	7����
��2	����'
��	�	���������	�������8 	������
�	����	������������	�������	��


������ 	 ������ 	 � 	 ������������ 	 �-��������� 	 ��������� 	 ���� 	 ��

������������ 	 �� 	 �
������ 	 ��

���
���� 	 � 	��'���� 	 7���2 	 ����������2 	 ��'��� 	�����2 	 �����������2 	��������
��2 	 ���������8� 	 ��

��
�����	?	���'����	��������	���	�	�
�	�����	��

��
����	�����������	����������	7������	�5�

����8�	 ���� 	���

���� 	�����������	��	
�	�����	����

���2 	��	������
�	�1�	���	?

����������	 �� 	�


��	�� 	��6	��������� 	�	����'
��5����
��	���	 �� 	 �����
���
����	���	 �����	��

������

��� 	 �� 	���

����	�� 	�����2 	�� 	 ���� 	��� 	 ������'�	��
�����2 	���	��'�	���������	��6	�� 	
�

9�������<�	I
�����	��	���������	'����	������
���	��	��6	��������2	�����
�	����������	��'�

	



���1������	��	�������	����'
��	�	���������	�������	�����������	���	����	�����	����

���>	��

����	���������2	�-�
�����	��
���������	���0	�����
��	��'������	��	������	�����	����
��5����'
��

�	���������	�������	���	 �� 	�

���	���	9�������<� 	&�	��'�0	���������	�������
����	 ��	 ���

�����	.
�����	���	���

����	��	�����2	�
�	���	��������	��	�

���	���	9�������<2	���
�����

����

���	��6	�����	���	�������	7�
�	���
�2	�
�	�������2	�
�	����?2	����8�

� �	 3-��.
���� 	 �� 	 ������ 	 ���
������2 	 ��
��������� 	 ��� 	 ��
��� 	 ����������� 	 ���'���� 	 ���1� 	 ��

���
������	��	
�	
����	���

����	��	�����	��
������'�2	?	����������	����������
����	���

��	��������
����	��	���
��
��	�
��������������1�����

����	*

&����	��	��������
����

�� 	��	���������	��'����	��	
�������	?	���
��	�	���������	�������
����	�����	
�������	���'�

�����������	��������	��
����	����	'��
�������	���	������������	��	���������	����	���������

���
��	�����	
�������	�5�	��	����	��	���������	
��	
�������	����������	����-����'��0	��	���'����

�5�	�����
����0	�����	�������

 � 	�� 	��������
����	 ��'� 	 ���
����� 	 ��� 	 ���

���� 	 �� 	 ����� 	 �� 	? 	 � 	 ������

����-�

������������	���	����	��	
�������	��	�
����	�
�������	����	� 	����

"� 	 �� 	��������
����	�''����	����� 	 �������0 	�� 	
�������	� 	 �� 	 �������0 	'�������� 	��� 	����	��

�
����������0	�	��������	������1�	�����	�������0	��	���������	�''���	.
�����	���
���	�-���������'�

��6	'����������	��	���
���	�����
����

#�	��	����������	������	��	��������
����	��	�������2	��	���
��
��	�
��������������1����		�	�����

���
��
��	�������'�2		�������	��	
������0	�	�	�������	��������	�����	���'��	�����F	����-/����

$�	��	��������
����	��	�������	�	���.
�	������	��'�	������	��
���	�
���������	���	���������

��
�������	�	 �-�
������������	?	���'���� 	�

��	����
���� ��������� 	����
�
������	 ��

�	���	�	
��	�
��	�		7���	���	����	��	�
�	�-�������	
�����
�	���
���	����	�����	.
���	��	�'����

��	�����	��	���
������5���'����5��
������	�������	�����	
�������2	�
����������0	�	��������

������1�	�����	 �������0	��	
�������	�	�����	 �������0	'��������2	���'�������	�����
���82	���

��������	���	��
���	���'����	�����	���'��	�����F�

����	�+

&�

�	�����������

��	!��	��	
�������	��	�
����	�
�������	����	� 	���2	��	��������������	�����	��

�	�����������

�����	�����������	�� 	J	 $2) 	��� 	 �� 	��������� 	�	�� 	J 	"+2**	��� 	 �� 	���������	���������	?

���'����	���	��	�'����
����	��	���
��	����'��02	��������	��	��

�	 2	�'����	��	��������������
�

�




���
������ 	�������'� 	�1�	���	���������� 	�� 	 ��
��� 	�
����� 	 �� 	 ��������� 	��� 	����� 	� 	���

��������
����	���	
�������	��	���
��
��	�	���'���	��	�������������

 �	3-��������0	 �����������	��
����	�� 	���������	�����	���
��
��	�1�	���	��
���� 	�� 	 �����
��

������
�	����'��0	��	�������
���	�	�������	��	�������0 		���������	����	�����������������	�	��	

�	������	����	������	���	����������������������
�������

"� 	3-�
������������	����	��������������	�����	��

�	�����������	�	��	'�������	����-�������'�

�
���������	���	����
������	�1�	��	�������
���	��	���1�����	��	�����	���	����������	����	��

����	��	���������	��
��������

#� 	 3� 	 �������������� 	����� 	 ��

�	 ����������� 	 �� 	 �
� 	 ����� 	��� 	 �������� 	 �-����������

������
��'�	���	�
���	������

����	��	

,�������	�
���������	�	���	������
���

��	D��	����	��	
�������	���	������
���	���	���'�	�	���

������	
���'�2	��	����������	��'�

��
�����'�
���� 	 ����� 	 �� 	 ������ 	 �
��� 	 �� 	 ������ 	 ���������� 	 ��� 	 �������� 	 �-���������

��
�����	�����	������

 �	!��	��	
�������	�
���������	
�	���	��6	������
���	���	
���'�	��	���'����2	��	���
��	�	���

���'�	
���'�	��
������	������
��
����	���

������	����	��
���������	��	�����	��0	������
��

���	�����
���� 	 ���
��������2 	�''���	 ��	�'���
��� 	������ 	���������	�� 	��
�����	��	�����	��

������

����	� 

�����	�����

��	&���	��
���������2 	�
	�������������	��	��������	����'
��	�''���	��	����
���	���

����

��
���������'�2	��	���
����	
��������	�����	����������
����	������
��	���	�-������
������	�����


��������

�8 '����	���	'�����	���-������>

�8 �����	��	���������>

�8 ����� 	 ��� 	 '����������� 	 ������������ 	 � 	 �����
������ 	 ����-�,& 	 � 	 �����

���
���
���1�	���	����������>

�8 �����
�������	���������2	���	��
���	
����
�	��	�����	��	�
��	 $+2++2	���	��	���������

��	������
����	��	�����	�@���	������	/
�����>

�8 �����	���	�������	�-
������	7��������2	��@2	��
���2	�������
����	�	��������2	���������2

����������2	����8>

��



�8 �����	�����������	��	���������	��	���
���	���	
��������	�	�����	���

����	����������

��� 	 �-�������
���� 	 ����-�������� 	 �������� 	 7�������� 	 
���� 	 �� 	 ���������2 	 �����

�
����
������8>

�8 ��������	��������	��	�@�����������2	����	���	
���'�	��	���'����>

18 ��

�������	��������	��������	����	�����	��	
��������

����	�"

�������������	�
�	������
����	��	
�������

�� 	 �� 	���������	 ��'���� 	 �� 	 
������� 	 1� 	 ������� 	 �� 	 
�-������������� 	 ���� 	 ���-)+K 	 �����

����

����� 	 ����� 	 ��
������'� 	 �� 	 ��������� 	 � 	 ������ 	 ��� 	 ����������� 	 &��0 	 �
�� 	 ���

���������	�1�	�������	��	
�������	'��
����	��	�����
��0	�����	�����	����
����

 �	3-�������������	'����	�������	�����	�����	�����
���	�	'����	�������
��	�
�	��������

�����������	��	����	��	
������	���������������	�����	
�������	���	���
���	����������

����	�#

,�������	���-������

��	!��	��	
�������	���-������2	��	���������	�
���	��	������������	�����	����������	�
�	������
����

��	
�������2	���'�	.
����	��������
����	���'����	���	��������	���������

 �	��	��
�����	�����	�����	������'�	��	'����	?	�

����	���	��
���	
����
�	�����������	�����

�����������	��	���������	���-����	����������	���������	����-��������	�������	�	�	���������������

���	����	!����	������2	�����	����������	�����	��������	�����������

���� 	 7&���� 	 ������
��
� 	 �� 	 ��,� 	 ������
/�����	 "�+"� +��8

!��������
���������

!��������
���������

	� J	%+ J	#+

	; J	%+ J	#+

	� J	%+ J	#$

� J	(+ J	%+

/ J	)+ J	%$

L J	)$ J	(+

� J	*$ J	($

"�	!
�	��
������	��'������	��	��
���	
����
�	�����������	��	���

����	��	�����	������������

���	��	��
�����	���	'����2	����	�	�
�2	?	���������	���1������	��	��
�����	���1�	��	
�	�������

�����	��	�
�����	
�����	�	
�
���	��	'�����	��������	�����	��������

#�		��	�
���	�����	���	'����	�����������	��	����	��	
�������	���-�������

��



$�	 �� 	���������	 ��	
�������	���-������	�
=	�1������	 �� 	 ��
�����	�����	�����	������
��	�

���

������	���	� 	
����	��	���������	
�����2	�	���	�	��@� 	�	
����	�	��������	 �	.
�����

�
���2	����
��	��	���	�1�����2	���	��	������	��	������	�	�������	'����	���������2	��������	�	�����>

?2	������42	��
���������	�-
��	���	��@�2	���	
����	�	��������	�	.
�����	�
���2	����
��	��	���

�1�����2	�	���	
����	��	���������	
�����	���	���	������
����	
���'���	��	��������	��	���'����

����-����	
�����	��	�'����
����	�����	
��������

%� 	 �� 	 ���� 	�� 	
������� 	 �
������� 	 �� 	 �+ 	������ 	 ������2 	 .
����� 	��6 	�����
��� 	 �������� 	��

���������	������1����2	?	�

����	 �� 	 ��
�����	�����	�����	��	��������	 ��	9���������<	��

���������	�.
�'������	����	���������	������1����	����������

(�	D��	����	��	
�������	�'����	��	!����	�1�	���	�������	��������	�-/
��	��
�	
�����	
����

�� 	����
����2 	 �� 	�����	������ 	 �� 	'��
�� 	��������� 	����	���'������ 	 �� 	/
��2 	�� 	 ���� 	���

��
�����2	����������	��	�����	
��������	��	��
���	�����	9;����	�-������<	��������	����	����	���

���

����	�� 	 	�����	�2 	��	���	�����������2 	�� 	������	�����������	�2	 ��	
�������2 	��

��
���	
����	��� 	
���2	 ���'�	���

���������	��
���������'�	���	 �
�����	���'������ 	 ��

�
���	!��	�	����
����	��	'��
��	������	������
���	���	���

����	��	����
����	�����������	��

���''���	��	��
�����	���	������'�����	���������	���	����
���	�������	�	�����������

)� 	 3� 	 ���

��������� 	 ��
���'���� 	 �� 	 ����� 	 ������
�� 	 ��'� 	 ��������� 	 ��� 	 ���
����

���������	 ��	��������	�	.
����	���'����	���	��	�����	������
��	��	�
����	���������� 	��

��������	��	���

���������	��
���������'�	���	����������	���	���
����	������	���	���

����

������� 	���������2 	 �� 	�������� 	�1�	 ���1����	 �� 	 ��
�����	��'�	���1������2 	����� 	 �� 	�������

���������	�������������02	���	���
����	�1�	������
������	��	�����	�	��	����	����������	����


��������	��	��������	��	���������	��	�����	��	����
�	���������2	�	����
�����	����-�������2

���	��������2	���	�������	�	�����	��������2	�-�����������	��'�0	�
�������������2	��	���1�����

����� 	 
����� 	 ��
�������2	 ��� 	 ���
���� 	 �1� 	 ������
������ 	 �� 	 ����� 	 � 	 �� 	 ���� 	 ����������

���-��������	�����	
��������

����	�$

!�����
��	��	��.
��������	�����	�����	��	
�������				

��	3�	��.
��������	�����	�����	��	
�������	?	��������	�	��
����	�����	�������	�����������

��������� 	 �� 	 ������ 	 ���

��������� 	� 	 ���'�� 	 �
������������2 	 ��� 	 �������� 	 �����

������������	�	�������	�	�������	������
��	�����	��������	����������2	���	������������	��
�

����'��
���	���-����	#2	��

�	#	�	$�

 � 	 !�� 	 �� 	 ��
����� 	 ����� 	 ����� 	 ������
��2 	 �� 	 ���������� 	 �� 	 ������� 	 ����� 	 
������� 	 �

��

�.
�	����������	��
������

���	�������������	����������	���	?	���
��	��	��'����

��



���� 	 ���
�	��� 	������������ 	��
�������2 	�����'����	 �� 	 �����
�	 �����
���'�	 ���������2 	 ��

���1����� 	 �� 	 �
������������ 	 ���� 	 ��.
�������� 	 ����� 	 ����� 	 
����
���� 	 ���� 	 ����� 	 ���

�

����� 	�
 	�
������ 	 �����
����� 	��� 	��
���������'� 	 ��������� 	 �������� 	�����
�� 	
�������

��������� 	 �1� 	 ����� 	 ������
�� 	 � 	 ���
� 	 �������� 	 ���-���������2 	 ��������� 	 �� 	 ������

������������	�� 	������
��0 	���-���������� 	!�� 	 � 	���

���� 	��
���������'� 	��������� 	 �����
�����

��'� 	������ 	 ������� 	 �� 	 �
������� 	 �����
����� 	�''��� 	 �� 	 ����� 	 �����
�����2 	 ��������� 	 ��

������	������������	��	������
��0	���-����������

����	
�	������	��	��	���	����	��	���������	���������������������	���	���
��	����
��	��

���	������ � ���� � �	�
� � ��� � ���������	�� � ����� � 	� � 
��� � ��

���	�� � � � ������ � �	

���������	������������������������	���	�	
��	�
��	�	�����������	��	
������

"� 	3� 	 ���

��������� 	 ��������� 	����� 	 ����� 	 ������
�� 	��'� 	 ������ 	 ������'��� 	���

����������2	���	�
��	�	�����	��	�������	�������������02	���	$	����	�	��'�	������	��������	��

���������	�
	���1�����	����-�

�������������

#� 	3� 	 ��.
�������� 	����� 	 �����2 	 ����
������� 	 �
��� 	 ���������
� 	 ��� 	 �����
� 	 �����
���'�

���������2 	 �''���� 	 �� 	 ���
� 	 ����� 	 *+ 	 ������ 	 ����� 	 ���� 	 �� 	 ������������� 	 �����

���

���������	��
������	

����	�%

���

���������

��	�	���

����	����'����	��	����	���	��
�����	�����	�����	������
��	��'���	������	��
�����

���	����	���������	��	����'��
����	��	���������	�	�-�����0�	����2	�����	�	�
��1�	���������	�
�

���

����	��
���������'�	��'���	������	�����
����	���	.
����	�
���������	���	��	
�������	�

���	.
����	�������������

 �	!��	��	��
�����	���	�����	���	���������	�����������	7���

����	��	'������	��	���������	���


�����1��	�	��������	�����	�����	��	������	������������8	���	
����	�
������	��	�����	
�����	��

�@��� 	
����� 	 �� 	 ���������� 	? 	 ���
�� 	� 	���������� 	 �� 	 ����'
��5��������� 	�� 	 ��.
���� 	���

����������	!��	��	��
�����	�����	�����	������
��	���
���	���������'�	��	����
����	�����������

�1� 	 ��� 	 ���'����� 	 �-�
������� 	 ��� 	 ������ 	 �� 	 '������ 	 � 	 �� 	 �������� 	 �� 	 ���
�� 	 ����'
�� 	 ��

��.
����2	�� 	����������	?	���
��	�	���

������	��	����	���	��
�����	��	�����	�����	�����

������
��	���1�	
������� 	�������������	�� 	�������� 	�����2 	��

���������	�� 	��������

�����	�����2	����	

"� 	D�� 	����	�� 	
�������	��� 	
����	�������	�� 	�
� 	���-���� 	(2 	��

� 	%2	 �� 	����������	 �
=

����������2	��	������
�����	���	���������	��	��������	�
����������2	�����	����-��������	�����

���	A�������	���	.
���	���
���	����	�	���	���	��������2	������	��������	��	�
�����	�������	D��

��



���� 	 �� 	 �
� 	 �� 	 ��
� 	����-������������ 	 ��� 	 ��������� 	 A������� 	 ��� 	 ��'���� 	 �� 	 .
���� 	 ���

����������2	?	����������	
�-������������	���	�����	��	���������	���	��	�������

#�	3�	�������������	���	���

����	���	��	��.
��������	���	�����������	����	
�	�������	���

����������	��	��
�����	�����	�����	������
��2	
�	���1�	
�	�������	��'���	�
�	���
�����

���	��	
����
�	����������	�	��
�����'��0�	3�	�
��	�����	�
������	�����	���

���������

������'� 	 ���� 	
������� 	 ������� 	����-�
���� 	 ����� 	 �������������0 	 � 	 ��� 	 ��'��� 	 �� 	 ���������

���1�����	��	��'�������	�����	'������	���
�	��������
����

$� 	 �� 	����	�� 	�
����
����	�	 �
��� 	����� 	���

���������	 ������'�	���� 	�����	������
��2

�-�

������������	���''���	��	��
�����	���	���
����	�����

� 	���������	����� 	�����	�����������	
����
����	��	
��	���1���������	���	
���'�	�1�	���

1����	����������	��	���������	���	���

����	���������	���������>

�	�������������	�����	���
����	����	��
�������	�
�����0	�����	.
���	��'�0	������	���������

�'������ 	 �
��� 	 � 	���� 	 ��������� 	 �� 	 ���� 	 ����� 	 ��.
��������2 	 ����-������� 	 �� 	 �
� 	 ��� 	 ���

�������'�
����	����������	
��	�����	�����������	�����	���

����������

%�	D��	����	��	�
�	��	���

���������	��������	����	�����������2	����������	�	�����	���
����

��� 	 ���������� 	 ����-�����������2 	 .
���� 	 ��'� 	 ���������'��� 	 ��������� 	 ���1��������� 	 ��

�������������0	��	������	����	���������0	�����	���

���������	�������

����	�(

!�������	�
�����

��	3�	��.
��������	�����	�����	��	
������� 	���	��������	�1�	���'���	������
��	�����	�������

���������� 	 ����-������ 	 �
����� 	 � 	 �� 	 ����� 	 /��� 	 � 	 �����
����� 	 ��
������ 	 ���� 	 ���������

������������	���	��������2	���	�-��������	��	���������	�����

����	�)

!��������	���������	��	���������	��	��
����	������	�����	����

��	��	���������	���������	��	���������	��	��
����	������	�����	����	�
=	������
���	���������	�

��'���	����H/���	��	������������	�������	��	������
��	�
���������'�	���'����	���	
�����
�

/��� 	 �� 	 ������������� 	 3� 	 ��.
�������� 	 ��� 	 ������'� 	 ������
���� 	 '���� 	 ��������

����H�

������������ 	 ��������� 	 �
 	 ���1����� 	 ����H/��� 	 ��� 	 �������
��� 	 ���1��������� 	 ��

������������0	��	��
�����	�����	��

�	��.
������

 � 	 �� 	 ��������� 	 ��������� 	 �� 	 ��������� 	 �� 	 ��
���� 	 ������ 	 ����� 	 ���� 	 �
= 	 
�
��
���

����-��������	�����	�����	��	
�������	�������	.
����	���'����	�����	��������	�����������	

��



����	�*

!��������	��	�����	����	��	���������	��	��
����	������	��	�������

�� 	 �� 	 ��������� 	 �� 	 ����� 	 ���� 	 ��
������ 	 ������ 	 �H�

������������ 	 ��������� 	 ������
� 	 ��

���������	���	�����	�����	�������	!��
����2	�'�	�	���''���
����	��	��
����	��	�������

���'����	��	����������02	��	��������	���	.
����	���'����	�����	��������	�����������

 � 	�� 	 ��������� 	 ��
������ 	 ��� 	 ��
���� 	 �� 	 ������
���� 	 �����
��� 	 �� 	 ��������� 	 ��� 	 ��

���'����	���������	�����	�������0	��	�
�	��	��
����	������	��	��������

"�	3�	��.
��������	�����	�����	��	
�������	�''����	�������	��	���
����	����������	���	�

��������'�	�����	��	���������	��	���������	��	��
����	������	�-�

������������	���������	���

�� 	.
��� 	 �-�

������������	�� 	���'�������	���	���''���	�������
���� 	�� 	 ��
�����	�����

����� 	 �� 	 ���������2 	 ��
���� 	 �� 	 ��.
�������� 	 ����� 	 ����� 	
�����
� 	 ��� 	 �� 	 ������
��

���'����	���	�	����������	����������

#�	�� 	���������	��
������	��	����� 	����	��	�''���	���	���'���	������� 	����-�������	��	'�����

�����������	7������	��	'������2	��������
����	�	�����	���'���8	�������	��	������������	���'����

�����	A��'��	!����F	'�������

$�	��	���������	��
������	��	�����	����	���	�
=	
�
��
���	����-��������	��	�����	��	�����

����-�

������������	����������

����	 +

!��������	���	���������	��	��'���	�
���������	��	�������	���'���

�� 	 �� 	 ������
���� 	�� 	 ��������� 	 ��� 	 �� 	 ��������� 	 �
��������� 	 ���
��� 	 ����� 	������� 	 ���

��������	��	�������	���'���	?	��������	���	������'�	����������	!��	.
����	���	��'����
����	��

��������
���� 	 ����������� 	 ��� 	 ��������� 	 
�����
�2 	 �� 	 ������� 	 .
���� 	 ���'���� 	 �����

��������	�����������

����	 �

����������	���������	��	����������	������������	

��	�����	�-���������	�����	����������	�����	���������	���	���������	���������2	�����'���	���

�����
��������	�����	���������	;������	�	L������	��	 �"	���	)�)� ++%	�	
���������	���

����	 *	�������	 ++)2	��	� #)�

 �	�����2	������42	�-���������	��	�
���	��	������������	������
��	�����	����	�	���	���''���
����

�

���������'�	��	���������	���	��	��������	�����������

��



Art. 22 
 

  Entrata in vigore 
 

1. La presente disciplina entra in vigore a decorrere dal 1° gennaio 2024. 
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