
 

REGIONE PIEMONTE BU31 03/08/2023 
 

Deliberazione della Giunta Regionale 24 luglio 2023, n. 22-7271 
Realizzazione Nuovo blocco di emergenza/urgenza del Presidio Ospedaliero Sant'Andrea di 
Vercelli - Approvazione della proposta di Documento Programmatico per l'acquisizione del 
parere del Nucleo di valutazione e verifica degli investimenti pubblici del Ministero della 
Salute ai fini del finanziamento ai sensi dell'art. 20 Legge 67 del 11.03.1988 e s.m.i. 
 

 
Seduta N° 381 Adunanza 2244  LLUUGGLLIIOO  22002233 

  
II ll   ggiioorrnnoo  2244  ddeell   mmeessee  ddii   lluuggll iioo  dduueemmii llaavveennttii ttrree  aall llee  oorree  1100::5500  iinn  TToorriinnoo    pprreessssoo  llaa  sseeddee  ddeell llaa  RReeggiioonnee  
PPiieemmoonnttee,,  vviiaa  NNiizzzzaa  333300  --  TToorriinnoo  ssii   èè  rriiuunnii ttaa  llaa  GGiiuunnttaa  RReeggiioonnaallee  ccoonn  ll ''iinntteerrvveennttoo  ddii   FFaabbiioo  CCaarroossssoo  
PPrreessiiddeennttee  ee  ddeeggll ii   AAsssseessssoorrii   CChhiiaarraa  CCaauucciinnoo,,  LLuuiiggii   GGeenneessiioo  IIccaarrddii ,,  MMaatttteeoo  MMaarrnnaattii ,,  MMaauurriizziioo  
RRaaffffaaeell lloo  MMaarrrroonnee,,  FFaabbrriizziioo  RRiiccccaa,,  AAnnddrreeaa  TTrroonnzzaannoo  ccoonn  ll ''aassssiisstteennzzaa  ddii   GGuuiiddoo  OOddiicciinnoo  nneell llee  
ffuunnzziioonnii   ddii   SSeeggrreettaarriioo  VVeerrbbaall iizzzzaannttee..      
AAsssseennttii ,,  ppeerr  ggiiuussttii ff iiccaattii   mmoottiivvii ::  ii ll   PPrreessiiddeennttee  AAllbbeerrttoo  CCIIRRIIOO,,  ggll ii   AAsssseessssoorrii   
EElleennaa  CCHHIIOORRIINNOO  --  MMaarrccoo  GGAABBUUSSII  --  VVii ttttoorriiaa  PPOOGGGGIIOO  --  MMaarrccoo  PPRROOTTOOPPAAPPAA 
 
DGR 22-7271/2023/XI 
 
OGGETTO:  
Realizzazione Nuovo blocco di emergenza/urgenza del Presidio Ospedaliero Sant’Andrea di 
Vercelli - Approvazione della proposta di Documento Programmatico per l’acquisizione del parere 
del Nucleo di valutazione e verifica degli investimenti pubblici del Ministero della Salute ai fini del 
finanziamento ai sensi dell’art. 20 Legge 67 del 11.03.1988 e s.m.i. 
           
A relazione di:  Icardi 
 
Premesso: 

che l’art. 20 della Legge n. 67 del 11.03.1988 e s.m.i. autorizza l’esecuzione di un programma 
pluriennale di interventi in materia di ristrutturazione edilizia e di ammodernamento 
tecnologico del patrimonio sanitario pubblico e di realizzazione di residenze sanitarie 
assistenziali per anziani e soggetti non autosufficienti;  
che il decreto legislativo 30.12.1992, n. 502, e in particolare l’art. 5 del decreto legislativo 
19.06.1999 n. 229, successivamente integrato con l’art. 55 della legge 27.12.2002 n. 289, 
dispone che il Ministero della Sanità di concerto con il Ministero del Tesoro, del Bilancio e 
della Programmazione Economica e d’intesa con la Conferenza tra lo Stato, le Regioni e le 
Province Autonome di Trento e Bolzano può stipulare Accordi di programma con le Regioni 
per la realizzazione di interventi previsti dall’art. 20 della Legge n. 67 del 11.03.1988 e s.m.i.;  
che in data 19.06.2007 con D.C.R. 131-23049 la Regione Piemonte ha approvato il programma 
degli investimenti in edilizia e attrezzature sanitarie per l’attivazione delle procedure di 
sottoscrizione di un nuovo Accordo di Programma tra Stato e Regione a valere sui fondi di cui 
all’art. 20 della Legge n. 67 del 11.03.1988 e s.m.i.; 
che in data 19.11.2014 con D.G.R. 1-600 la Regione ha previsto le modalità di adeguamento 
della rete ospedaliera agli standard della Legge 135/2012 e del Patto per la Salute 2014/2016 e 
le linee di indirizzo per lo sviluppo della rete territoriale; 
che in data 23.01.2015 con D.G.R. n. 1-924 la Giunta Regionale ha approvato le integrazioni 



 

alla D.G.R. n. 1-600 sopra menzionata;  
che in data 29.06.2015 la Regione, con D.G.R. n. 26-1653, ha approvato interventi per il 
riordino della rete territoriale in attuazione del Patto per la Salute 2014/2016 e della D.G.R. n. 
1-600 del 19 novembre 2014 e s.m.i.; 
che in data 18.01.2022 il Consiglio regionale ha approvato la D.C.R. n. 193-974 ad oggetto 
“Prima Programmazione di indirizzo di carattere strategico generale di investimenti in edilizia 
sanitaria per la realizzazione di nuovi presidi ospedalieri”. 

 
Considerato:  

che il sistema sanitario sta affrontando, in questi ultimi anni, una forte trasformazione che non 
riguarda solo l’innovazione del modello organizzativo e la tecnologia, ma riguarda anche il 
rapporto servizi-paziente, con conseguenze sui diversi livelli del sistema stesso: istituzionale, 
professionale, gestionale e sociale e che su questa trasformazione ha inciso in maniera rilevante 
la modifica del concetto di salute; 
che la Regione intende aggiornare il programma di investimenti in edilizia sanitaria, soprattutto 
a seguito dell’opera di censimento del patrimonio sanitario piemontese che ha evidenziato 
condizioni di obsolescenza, portando a generare importanti costi sia di gestione che di 
manutenzione; 
che a causa della eccezionale sollecitazione ai servizi sanitari nazionali e regionali dovuti alla 
pandemia Covid-19, la rete ospedaliera regionale è stata interessata ad attivare prevalentemente 
interventi di ristrutturazione e riorganizzazione al fine di migliorare gli aspetti gestionali e 
strutturali risultati critici; 
che negli ultimi anni la Regione ha avviato un percorso di programmazione complessiva 
strutturata, pianificando interventi riguardanti adeguamenti per la messa in sicurezza e 
l’ammodernamento degli ospedali, contribuendo al completamento dei presidi ospedalieri in via 
di realizzazione e permettendo il controllo di indifferibili esigenze di conservazione del 
patrimonio immobiliare;  
che parallelamente alle strategie per l’ammodernamento e la messa in sicurezza dei presidi 
esistenti, la Regione, ha definito un percorso per le innovazioni delle reti sanitarie, attraverso la 
realizzazione di nuove strutture contestualmente alla dismissione o alla trasformazione di 
presidi ospedalieri critici. 

 
Dato atto: 

che con la D.C.R. n. 193-974 in data 18.01.2022 citata in premessa, tra gli altri interventi per la 
realizzazione di nuovi presidi ospedalieri, risulta per l’ASL di Vercelli la realizzazione del 
nuovo presidio ospedaliero DEA di 1^ livello per un importo complessivo di euro 
155.000.000,00. 
 

Considerato:  
che la realizzazione del nuovo blocco di emergenza/urgenza, data la peculiarità dell’intervento 
e vista la necessità di attuazione nel più breve tempo possibile, risulta finanziabile con i fondi 
disponibili di cui all’art. 20 della Legge n. 67 del 11.03.1988 e s.m.i., senza peraltro precludere 
la possibilità di realizzare il completamento del nuovo Presidio Ospedaliero Sant’Andrea di 
Vercelli ai sensi del D.P.C.M. 4 febbraio 2021 (Iniziative urgenti di elevata utilità sociale nel 
campo dell’edilizia sanitaria, valutabili dall’INAIL nell’ambito dei propri piani triennali di 
investimento), in considerazione anche del fatto che la somma stanziata dall’INAIL per il 
rifacimento del presidio ospedaliero ammonta ad € 155.000.000,00, cifra che attualmente 
risulta insufficiente per coprire l’intera opera. 
 

Preso atto  
che con deliberazione n. 268 del 14.03.2023 il Direttore Generale dell’ASL di Vercelli ha 



 

approvato, ai sensi dell’art. 23 del D.lgs. 50/2016 e ss.mm.ii lo studio di fattibilità Tecnica e 
Economica riguardante l’intervento di realizzazione del “Nuovo Blocco di emergenza/urgenza 
del presidio ospedaliero Sant’Andrea di Vercelli CUP D65F23000010003”, comprensivo della 
dotazione delle relative apparecchiature tecnologiche che costituirà il primo edificio funzionale 
del nuovo ospedale di Vercelli, propedeutico per l’ottenimento del finanziamento necessario; 
che con la stessa Deliberazione sopra citata il Direttore Generale dell’ASL di Vercelli ha 
approvato, tra le altre cose, il quadro economico dell’opera che ammonta complessivamente ad 
euro 53.500.000,00, così suddivisi: euro 50.825.000,00 (95%) a carico dello Stato ed euro 
2.675.000,00 (5%) a carico della Regione; 
che la quota statale 95% dell’intervento sopra citato trova capienza nel fondo residuo di cui ai 
precedenti finanziamenti derivanti dall’ex art. 20 della Legge n. 67 del 11.03.1988 e s.m.i. e 
trova copertura a partire dalla Delibera CIPE n. 97/2008. 

 
Dato atto che: 

le assunzioni delle obbligazioni giuridiche conseguenti al presente provvedimento sono 
subordinate all'emissione da parte del Ministero del Decreto di ammissione al finanziamento e 
alla conseguente variazione di bilancio finalizzata a recepire gli stanziamenti dei fondi statali In 
entrata ed in uscita delle correlate spese; 
la quota di cofinanziamento regionale, nella misura del 5%,di (€ 2.675.000.0) trova copertura 
negli stanziamenti iscritti nel bilancio 2023 – 2025 Missione 13 Programma 5 approvato con 
legge regionale 24 aprile 2023, n. 6 capitolo 247536 secondo il seguente schema: 

esercizio 2023 importo 585.941 
esercizio 2024 importo 800.000 
esercizio 2025 importo 1.289.059 
Totale 2.675.000 

che, ai sensi della Circolare n. 33 del 31.12.2021 del Ministero dell’Economia e delle Finanze, 
il finanziamento art. 20 Legge n. 67 del 11.03.1988 e s.m.i. in oggetto non si sovrappone ad 
altri programmi di investimento e che è garantito, pertanto, il rispetto dell’assenza del doppio 
finanziamento. 

 
Ritenuto: 

di approvare la proposta di Documento Programmatico, da sottoporre al Nucleo di valutazione 
e verifica degli investimenti pubblici del Ministero della Salute, ai fini del finanziamento ex 
art.20 della Legge n. 67 del 11.03.1988 e s.m.i., elaborato e condiviso di concerto tra il Settore 
Politiche degli Investimenti, il Settore Programmazione dei servizi sanitari e socio sanitari e 
l’Azienda Sanitaria Locale di Vercelli, finalizzato alla sottoscrizione di un nuovo Accordo di 
Programma integrativo ai sensi dell’Art. 5 bis del D.Lgs. n. 502/92, come introdotto dal D.Lgs. 
n. 229/1999, allegato quale parte integrante, sostanziale al presente provvedimento, che 
prevede il seguente quadro economico finanziario: euro 53.500.000, di cui euro 50.825.000,00 
(95%) a carico dello Stato ed euro 2.675.000,00 (5%) a carico della Regione. 

 
Dato inoltre atto che: 

la presente proposta di Documento Programmatico sarà inviata al Ministero della Salute al 
fine di essere sottoposta al parere del Nucleo di valutazione e verifica degli investimenti 
pubblici. 

 
Preso atto: 

della comunicazione in data 16.03.2023 prot. 14778 dell’ASL di Vercelli nella quale si precisa: 
“La non sovrapponibilità dei finanziamenti ex art. 20 L. 67/88 con altri programmi di 
investimento, come prescritto nella Circolare MEF n.33 del 31/12/2021, in riferimento al 
progetto di “Realizzazione del nuovo blocco di emergenza/urgenza del Presidio Ospedaliero S. 



 

Andrea di Vercelli” (CUP D65F23000010003)”. 
 
Attestata la regolarità amministrativa del presente provvedimento ai sensi della D.G.R. n, 1-4046 
del 17.10.2016, così come modificata con D.G.R. 1-3361 del 14.05.2021 
 
Informata preventivamente la Commissione consigliare competente, 
 
Tutto ciò premesso la Giunta Regionale unanime, 
 
 

delibera 
 

1. di approvare, ai fini dell’acquisizione del parere del Nucleo di valutazione e verifica degli 
investimenti pubblici del Ministero della Salute, la proposta di Documento Programmatico 
allegato quale parte integrante e sostanziale al presente provvedimento, finalizzato alla 
sottoscrizione di un nuovo Accordo di Programma Integrativo ai sensi dell’Art. 5 bis del 
D.Lgs. n. 502/92, come introdotto dal D.Lgs. n. 229/1999, per la realizzazione del progetto 
dell’Azienda Sanitaria Locale di Vercelli relativo a “Nuovo blocco di emergenza/urgenza del 
Presidio Ospedaliero S. Andrea di Vercelli (CUP D65F23000010003)”, comprensivo della 
dotazione delle relative apparecchiature tecnologiche, che costituirà il primo edificio 
funzionale del nuovo ospedale di Vercelli, 

2. di dare atto che l’intervento di cui sopra prevede il seguente quadro economico finanziario: 
costo complessivo euro 53.500.000,00 di cui euro 50.825.000,00 (95%) a carico dello Stato ed 
euro 2.675.000,00 (5%) a carico della Regione,  

3. di dare atto che ai sensi della Circolare n. 33 del 31.12.2021 del Ministero dell’Economia e 
delle Finanze, il finanziamento art. 20 Legge n. 67 del 11.03.1988 e s.m.i. in oggetto non si 
sovrappone ad altri programmi di investimento e che è garantito il rispetto dell’assenza del 
doppio finanziamento; 

4. di dare atto che l’importo pari ad euro 50.825.000,00 trova copertura con il fondo residuo di 
cui ai precedenti finanziamenti derivanti dall’ex art. 20 della Legge n. 67 del 11.03.1988 e 
s.m.i., in particolare la quota statale trova copertura a partire dalla Delibera CIPE n. 97/2008; 

5. di dare atto che l'assunzione delle obbligazioni giuridiche conseguenti al presente 
provvedimento sono subordinate all'approvazione da parte del Ministero del Decreto di 
ammissione al finanziamento e alla conseguente variazione di bilancio finalizzata a recepire 
gli stanziamenti dei fondi statali in entrata ed in uscita delle correlate spese, fatti salvi gli 
importi per la progettazione. 

6. di dare atto che la quota di cofinanziamento regionale, nella misura del 5%, di (€ 
2.675.000.000) può essere utilizzata dall’ASL VC per l’avvio della progettazione e trova 
copertura negli stanziamenti iscritti nel bilancio 2023 – 2025 Missione 13 Programma 5 
approvato con legge regionale 24 aprile 2023, n. 6 capitolo 247536 secondo il seguente 
schema: 

 
esercizio 2023 importo 585.941 
esercizio 2024 importo 800.000 
esercizio 2025 importo 1.289.059 
Totale 2.675.000 

 
La presente deliberazione sarà pubblicata sul B.U. della Regione Piemonte ai sensi dell’art. 61 dello 
Statuto e dell’art. 5 della L.R. n. 22/2010. 
 
 



 

Sono parte integrante del presente provvedimento gli allegati riportati a seguire 1, archiviati come 
file separati dal testo del provvedimento sopra riportato: 
 

 1.  
DGR-7271-2023-All_1-2_BLOCCO_EMERGENZA_URGENZA_VC_rev03.pdf  

 
Allegato 

 

 

                                                 
1 L'impronta degli allegati rappresentata nel timbro digitale QRCode in elenco è quella dei file pre-esistenti 
alla firma digitale con cui è stato adottato il provvedimento 
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:*@@ejEE)E.*-c8Ak,+)F)@)89*Ah-.*C98.8AlAE)F̀98+*-.*A@8Aa)mA9)@*f8-.*A8..)f).bAE8-).89)8A
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F8E)A-*@@è@.)+,Ad̀)-d̀*--),gAh-A,C-)AF8E,AE)A.98..8A:)Af8@,9)A8-F,98A@,-.8-)A:8Ad̀*@@)AFp*A
.98FF)8-,A@e8..)f).bA,Ea*:8@)*981A*Ad̀*E.,AF9*8Aa9,7@*+)A@*C8.)A8@@e8FF*EE)7)@).bA8)AE*9f)c)A
*A8@@8A:,+8-:8A-,-AE,::)Ei8..81AFp*AF,)-f,@C,-,A@*Ai)C̀9*Aa9,i*EE),-8@)A:*:)F8.*A8)A
E*9f)c)gA#
A
�������	�����

����	��	�
���
�	�
	q����
�
��	r����������	s

�"��
�	�qrs	t	����	t	�����	 

!�"��
�# ����# ���$# ����# %�������
�	&	����'����#

()*+,-.*# 21># 21;# 213# 5A�1;#

6,+789:)8# /10# 21/# 21=# ;01/#

<*-*.,# 21�# ;12# �1=# 0=#

?+)@)8AB,+8C-8# ;1�# �1=# �14# 5A/�#

D,EF8-8# /14# �1/# �1�# /�41�#

GHIJKLMNOPPHQJRMSRMTHIRJHQOUURHMSKRMVRWKXXRMYZZKI[ROXRMSRM\ZZRZJKI[OM]MTRIRZJKQHMSKXXOM̂OX_JKM]MWOQRMOIIR 
A
A

uvwvxvMy_OSQHMSKzHUQO{R|HM

A
h-A79*f*} 

~��KXMx�u�MRIM�RKzHIJKM|RMZHIHM|RQ|OM���MzRXRHIRMSRMOwRJOIJRv#

~��MZJRzOJOM_IOMPQHUQKZZRWOMQRS_[RHIKMSKXXOMPHPHXO[RHIKv#

������������������������������������������������������������
�
��
��
�
��
�
�
�
��
�
�
�
�
�
��
 
¡�
¢
��
�¡
��
�
�
£
¤
¥
¦
¥
��
�
���
�
§�̈
§¤
�
¤
£



�

� ���

������	
��
��������

�
����
����
������
����	��
�����	�
���
���������������
�	���������	
��
��������������	���

�

� !"!#$%$�&'##'�('"&'")'�'*+#,($*'�&'##!�-+-+#!)$+"'�-$'.+"('%'�"'#�*'"('""$+�/0�1�2�
/0�1�%'3"!#!�,"�4,!&5+�$"�(5!%6+5.!)$+"'�'�*!5$!7$#'�"'3#$�!""$8�&$66'5'"('�-'5�#'�
&$*'5%'�9#!%%$�&$�'(:;��
<'"(5'�(5!�$#�/00��'�$#�/0�=�$�&!($�&'## >%%'5*!(+5$+�?'.+35!6$9+�@ABC�6!9'*!"+�5$#'*!5'�
,"�.+&'5!(+�!,.'"(+�&'#�",.'5+�&$�!7$(!"($�$"�D$'.+"('8�-!%%!($�&!�E;/�E;FGG�!�
E;�HF;E0F�IJ��8E�KL8�$�5'%$&'"($�%+"+�&$.$",$($�"'#�-!%%!33$+�&!#�/0�=�!#�/0�18�4,!"&+�
+%%'5*$!.+�E;�E�;�GH�!7$(!"($�IM08�KL;��
@�&!($�'*$&'")$!"+8�-'5�9+"(5+8�,"!�-5+%'9,)$+"'�&'#�-5+9'%%+�&$�$"*'99N$!.'"(+�&'##!�
-+-+#!)$+"'�5'%$&'"('�"'##!�A'3$+"';�O�!,.'"(!(!�$"�.+&+�9+"%$%('"('�#!�
9+.-+"'"('�,#(5!%'%%!"(!9$"4,'""'8�95'%9$,(!8�(5!�$#�/00��'�$#�/0�=8�&'#�/EK�I&!�
=1H;=F��!��;��/;GE/�!7$(!"($L;�P'#�/0�1�3#$�,#(5!%'%%!"(!9$"4,'""$�%+"+�,#('5$+5.'"('�
!,.'"(!($�!��;�/0;�G1�IJ�08GKL;�O�&$.$",$(!8�$"*'9'8�#!�-+-+#!)$+"'�&$�'(:�9+.-5'%!�
(5!�$��H�'�$�FE�!""$8�&!�/;=0G;=H=�!�/;G0�;�/��-'5%+"'�IM��81KL�(5!�$#�/00��'�$#�/0�=;�P'#�
/0�1�4,'%(!�6!%9$!�&$�-+-+#!)$+"'�Q�,#('5$+5.'"('�&$.$",$(!8�!�/;F10;G1G�IM08FK�(5!�$#�
/0�=�'�$#�/0�1L;�
�'�-5'*$%$+"$�@CRSR�&'##!�-+-+#!)$+"'�5'#!($*'�!#�-'5$+&+�/0�1M/0�1�$"&$9!"+�,"!�
&$.$",)$+"'�&'##!�-+-+#!)$+"'�-$'.+"('%'�&$�9$59!��E0;000�,"$(:T�(!#'�-'5&$(!�Q�
&'('5.$"!(!�$"�-!5($9+#!5'�&!##!�7!%%!�"!(!#$(:�9N'�9!5!(('5$))!�&!�('.-+�#!�5'3$+"';�
�!�-'5&$(!�&$�-+-+#!)$+"'�5$3,!5&'5:8�%'9+"&+�#'�-5'*$%$+"$�@CRSR8�%+-5!((,((+�#!�9#!%%'�
&$�'(:�EHMFE�!""$�I/=F;000�,"$(:�$"�.'"+8�/�8F�K�$"�('5.$"$�-'59'"(,!#$L�'�$"�%'9+"&+�
#,+3+�#!�-+-+#!)$+"'�9+"�.'"+�&$��=�!""$�IM�G0;H00��08/�K�$"�('5.$"$�-'59'"(,!#$L;�D'5�
9+"(5+8�-'5�#!�-+-+#!)$+"'�!")$!"!�%$�-5'*'&'�,"�$"95'.'"(+8�9N'�$"*'%('�%$!�#!�9#!%%'�
FHMGE�!""$�IJ��E/;000�,"$(:8�/G8�K�$"�('5.$"$�-'59'"(,!#$L8�%$!�#!�9#!%%'�&$�'(:�%,-'5$+5'�
!$�GH�!""$�IJ�H�;000�,"$(:8�/F8/K�$"�('5.$"$�-'59'"(,!#$L;��
C@�9+"6'5.!8�$"�%+%(!")!8�#!�('"&'")!�*'5%+�,"!�-+-+#!)$+"'�.'"+�",.'5+%!�.!�9+"�
-$U�-5+7#'.$�%!"$(!5$;�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

VWXYZ[\]̂[\W_̀a]bcW[_Wb[ZXXWdYeYWb][\]̂[b̀a]fW[\Y[XfWcW_Ŵ̂W
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JK LMNOMPQRKSM TU RSQNKVMVVKPQKOUPWRMPPU VRS QXQKSM TMU NMVUTMPQU Y ONMVOURQK TU ZMPX 
PMSS[RSQUZX WRUPWRMPPUX UP \UMZXPQM NUVLMQQX KS ]KSXNM ZMTUX PK̂UXPKSM_ %̀ K aNXPQM 
TU ,&,̀b!
JK LMNOMPQRKSM TU RSQNKXQQKPQMPPU& LMN OXPQNX& Y ONMVOURQK TU LUc_ ((&)̀ K aNXPQM TU 
(-&%̀b!
de OXPVMfRMP̂K& VM SK LMNOMPQRKSM TU RSQNKVMVVKPQKOUPWRMPPU VU K]]UOUPK KU ]KSXNU ZMTU 
PK̂UXPKSU gSX VOXVQKZMPQX VOMPTM TK ($&) K ((&$ ̀ PMS WRUPWRMPPUX $-(,h$-(+i& SK 
LMNOMPQRKSM TU RSQNKXQQKPQMPPU KRZMPQK US VRX VOXVQKZMPQX gOjM VKSM TK (%&+ K (*&$ ̀ 
PMSSX VQMVVX LMNUXTXib!
kMSS[RSQUZX WRUPWRMPPUX ONMVOXPX U lfNKPTU KP̂UKPUm WRUPTU& UP \UMZXPQM& OXP ZKffUXNU 
MVUfMP̂M TU KVVUVQMP̂K M ZKffUXNM LNXnKnUSUQo TU OXPQNKNNM RPK LKQXSXfUK ONXPUOKb!
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GIJDIVE5JILLCFVIGCFVE5C5TH5_5VJISEVVI5HF5XFI5XLVCJHEJC5DEFVJÌHEFC5SCLLC5CTREJVÌHEFHQ5
HF5VCJGHFH5JCILH5SCL5a�]Q5TCKFIFSE5XFBXLVCJHEJC5SHGHFX̀HEFC5JHTRCVVE5ILLBIFFE5
RJCDCSCFVCQ5GCFVJC5LI5SHFIGHDI5SCH5DEFTXGH5TH5_5Ì C̀JIVÎ5b
cLH5HFWCTVHGCFVH5ZIFFE5JIRRJCTCFVIVE5LBXFHDI5DEGREFCFVC5SCLLI5SEGIFSI5IFDEJI5
SHFIGHDI5de�]f̂5gL5LHWCLLE5SCKLH5HFWCTVHGCFVH5HF5[HCGEFVC5HF5JIRREJVE5IL5[HL5_5JHTXLVIVE5
HFUCJHEJC5JHTRCVVE5IH5LHWCLLH5JIKKHXFVH5RJHGI5SCLLI5DJHTH5SCL5MNNhQ5GI5DEGXFiXC5DJCTDCFVC5
FCKLH5XLVHGH5IFFH5C5HF5GHTXJI5TXRCJHEJC5JHTRCVVE5ILLI5GCSHI5FÌHEFILĈ5jF5TCKFILC5DZC5
FCL5DEFVCTVE5KCFCJILGCFVC5FCKIVHWE5FEF5_5SI5VJITDXJIJĈ5AC5CTREJVÌHEFHQ5HF5kXJE5
DEJJCFVHQ5TEFE5SHGHFXHVC5RCJ5HL5[HCGEFVC5SCL5�Ql]5I5UJEFVC5SH5XFI5DJCTDHVI5SCL5MQ�]5I5
LHWCLLE5FÌHEFILĈ5AI5RCJUEJGIFDC5SCLLI5JCKHEFC5_5SI5IVVJH\XHJC5RJCWILCFVCGCFVC5
ILLBIFSIGCFVE5TXH5GCJDIVH5CTVCJH5SCL5DEGRIJVE5SCH5GC̀ H̀5SH5VJITREJVEQ5DZC5ITTEJ\C5RCJ5
HFVCJE5LI5SHGHFX̀HEFC5SCLLBCmREJV5JCKHEFILĈ5[CJILVJE5LI5DEFVJÌHEFC5JHKXIJSI5RJCTTEDZn5
LBHFVCJE5TRCVVJE5SCH5TCVVEJHQ5DEF5LBCDDC̀HEFC5SCL5VCTTHLCaI\\HKLHIGCFVEQ5DZC5RJCTCFVI5
WILEJH5DETVIFVH5JHTRCVVE5IL5MNOh5CQ5ILLBERRETVE5LBILHGCFVIJC5DZCQ5DEF5XFI5DJCTDHVI5HF5
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Ŝ
U
_̂
[
U
[
Z



�

� ���

�����		
��
�
��
����
�����
	�
�

����
�����
��
����
���
��

��
	����
��
�����
�

����
���	
�
���	�����

�
����
	�
�����
�������
���
����

�
�
�����
��

������

�����

�
����������


�� !"#$%&"'%$ &'("�)$�
*�
��
�

���
	��
�
��
���	�

���		

�
����
�
��	

��

���

�����

���
��
�

���		

���
������

���
�

���������

�
����
����
	
���
+����
��
��
����	��
��

������
�����,��
���
��


�
����

�
����
�
��

���
��

����
���������

�
�

��������
�
	�
��
��
�����
��
�


������
���
-
����
	�
����
�����	�
��

����
����	


����	

�����
�
����
�


���	��
���	�
���
���	��
��
.���	


���		

�
����
�
��	

�
���
���
�

�����	����
��

�
���
��
�

�����
	�
�����
�
�������
����
���
��


�
�		�
��
��
�����
��
�

���
	��
��

/���		

��
��	

���
�
��

�
���
��


�
��

�

-

����
	
�
��
�
�����
������
���
�
�
����
�
����



���	��	


�	
	��
����

�
��

��������
������
����
�
�
	�
�
�����	��
	�
�

���	
���
�


���
��
�

����
,�����

�
�����
���
�������
������
���	�
�
������
0��
������		
��
��

��

���������
�1�	�������
	�
�

�
	���
��

���
��

-
,�����
�

��������
�

	
�

�

���
��
�

��
�	��	
�
2��

��������

�
�����������
���
��		�
���
��
�������
�

	������

�

�
������	

���

���
��������
�

�
	��
�
�����
��		�
����	�
�
���3	�
����	

���
�����

�����		�
���
�
�	��		����
���
�����
�����
��

���
�
��
�
4

	��		�
�

������	����	


���
�
��

���
�
���	���
�����
����
�
��

���
�������
���
�
��

������

���	����


��������	
�
��
�����
�

,����

�������	
�
5��	��	�
�1�		����
�
�	�
���
���
��

���

�


����
���
��
�
-

�
�
���	�	�
�����
�

����
����	

���
�������
�

�
���	����

������


����

��	
�

������
�
*�
���
��
�
����
�
���	�	�
������
�
6
�
�����
�
�

	
��
���������

���	��

�
�����	�
7
,�����
��
�		
�
	�
���
����
�
��	
�
����

�����
�����������	


�
���		�
�
,�����

����	�
��

�
��

����
�

7
��
���
��
�
�������
�����
��		�
��
�	����
	�		�

�
6
�����

8����
�
���
�
�����
�
��
9
�
�
6
�������
��
�
*1
��	��
�
	�
��	�
���
���
�

�

�
��������

�����
��
��

�
�
�

�
�

����
�����
�����
���	�
��
	�
�
���
�
����


�������


�

�
	�
�
���
�
��
�
*�
������
	�
��
����1����
���	�
��1
��������
�����
�����
	�
�

���	


	
�

�

���
��
�
����
,�����
�����
���
��
�
������	�
��
���
����
��������
:��
;<=>
��

�
����
���
���
�
�����
���
��
�
�
����	��

-

����
���
�
,�����
�����
���
��
�

�
/	��
��

;�=
���	��
;��
�������
���
���
��
��
?

����
���
�����
�
,�����
�

���
��

����
��

*������
�
�
�12�
�
�
@������
8;�;9�
�

�
A���	�
8;��9�
B���		��
�	
��
�����
	
�����
�

���
�
���
�
����	���
-
��
�����
������	����
������	�
��
���
��
�
�

����
�
���
�
��


8�

��
�
�����
����
�

�	
��
����
����
�
2�
4
���
��
�	��������
����
������
���
������

��
�
��
�
�
�������9C
����

�
;��DE
�����
���
��
�
-
�

,���	�
	
���
���	��

�
/	��
�
-

�

�;��E�
*�
*������
�
��
��
������
�
�
��
�
,�����

	��
���
8�;�FE9�

�
A���	�
������
�


���	�
,���	1��	
��
8�G��E9�
���	��
�12�
�
�
@������
���	��
����

�
5
����	�
���

������	����

����
���
��
������

	��
���
8;>��E9�
�����
��
���
���3
�����
����

�

5
����	��
*�
������	����
�
����	���
-
�����
���
����
�
,�����
�����
A����
�1H��	�
�

�����
*
���
��
I�

�����
��,�
�
	�
����
��
���
��
�
�������
	����

�
������
���
�����

���
���
�
�
6
�
��
�
���
���
;<=>
���������	�

�
>�>E
�����
���
��
�
�
����	��
�
���

������	����
�
6
�����	�
�
���		�
�
,�����
�����
���
��

�

�������	��
/�
5
����	�
-
��	�

�����
��
������	����
�

�������
���
�
����
��
�����

�
�DE
�����
���
��
�
-
������	�

��
���
����
��������
J��
��
���
��

�����
�
�������	��
����
�12�
�
�
@������
������

�

������
�
����	����
���

�
�FE�
*�
*������
�
-
��
���KE�
���	��

�
A���	�
����
;K�G


LMNOPQRSTQRMUVWSXYMQUMXQPNNMZO[OMXSQRSTQXVWS\MQROQN\MYMUMTTM
]
\\
Ô
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=� _̂̀ âb�̀ �̂fgghfîj_b��S�	�	��������������������	��
	��
�����������
����
��

����	���
���

���������
��
��

��������������
��
��
��������
���
��
���

��	�
��
�����	������
��
��
	����
��
��������������	
�	����
���
�����
��S������������
	�
��	��
	��
������
���	�	��	������
����
������	�

�������������
��
���������<

�
V
�
���������������
�������	��
�����������k��
��������	�	����	
���
=�ljm̂n̂go�̂_gbhhbêj_fnb��p
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\VRV]VÂ__FSEQAQDEF̀CaFSQNA

���b����c@

defghijklijemnokpqeimepihffergsgepkijklipnokteijgifteqemelle
u
tt
gv
e
wi
u
x
x
iu
y
z
{
{
u
|i
}
~i
�
te
q~
i{
{
{
�
�
�
�
�
ij
k
li{
y
�{
�
��
{
�
�



�

� ���

������	
���

��	������������
���	�	���


������	�����������������
	��


���
�������
	���	����� �	����
���	������	�	���!
�
	��
��	�


�������"#$��	���
	����������%��
�
��

��
�
��&��������"'�����
	��


���
�������	���	�������	�&(������������
�)	�	
�
*����	������#���#����$�������
�)	�	
������
���


��*��	��	����������+���,

��-��.���	
/��
��

����
��
!�	����
���	�*����	����'"$"0$�	��������������1
�������0�
����	�����
�	���	
�������	�)��	�
�
���
	��
.�	�	
	��	�	�	��
���2����
�	
��
�
���
���"�0��	�����
��
��
��

��
����
���	
�
��	���
����	
	����
��.���	
/��
��

����
��,

�������������������������$��2�����
��
�3���
�	���
!�	����
���	�*����	�����$'$�
���)
��������&
��
��	���	�&
�
1���
	1
��
!�	����
���	��	��
������

����
�

�
�1��!
�����
����)��
�	�

��
�	���
���������1	
���
	�
������'0��	�����
��
��
��

��
�
���
���	
�
��	���
����	
	����
�������
��
�3���4������

��	�.�
�

��
��

��
$��&
�
���
	
�	��
��	����	���'0��
��
�%���
��

��
����
���	
�
$�	���
�
$�&��1	����	�

	����!	�	$����
��

	1	��������
	1	��&
���������
��
��	5��	
���
�

��	����	�	�
�
���	�

�1
�
	��	))��	�
��	�

��	1	��
���2��
!���
�
�����	���
���
��������	����
�
���	���	
�,

�����)���	��!����
���2��
!���
�
��
�	�	3	���
!�	����
���	��
!	����	���!
�
	��
�
�	�


��*��
	��
��	���	�����$'���	�	���	��	�
���������


���
!�	�	�

�1
�
	�!	/�
���
��	���)	���3	��
�
���������
���
�������!�	�������
��
!�	���
!���
�
	�
��
	�	��	�	��,

��-
�6	�&	
�

��	�7	���3	��
�
���
��
�83	
��
��
��	��
�	
��	������9����������
��
����$%��	�	���	��	�
����,

����83	
��
�����#�&��������
���	���	
	�	��
��.���	
/$������
��
�3��
��	��	�
�3��
�
	����
	��	���
!���
�
��,

��������
���	����%��&�����������)	����	���	
	�	
/�
�	�	3	����
	��	���,

��:�����
��

!	
��
��	���	!�	����
�
��.�
�����
��2	���1�3	��
�
�
�
��2��
!���
�
���	��
���
�����

�
���	��������!�����3	��
����

�	��
��,

;
;
<=>?@?AB>CDEFBGGDEHBABE=?IBFDG@BHD,

��JK;LMNOPKQN;RM;SPKP;TU;PSVNWXYM;MK;ZNQN;V[\\YMRX;RPK;]̂_]̀a;VPSQM;YNQQP;
bNSRY[SP;MY;KMWPc_;,

;
;
;
;
;
;
;

defghijklijemnokpqeimepihffergsgepkijklipnokteijgifteqemelle
u
tt
gv
e
wi
u
x
x
iu
y
z
{
{
u
|i
}
~i
�
te
q~
i{
{
{
�
�
�
�
�
ij
k
li{
y
�{
�
��
{
�
�



�

� ���

�
����		�
��
����
�
������	��
�
�
��������
��
����


��
��
��
��
��
��
��
 !
"#
  

$�
�
%
� 
�&
��
&�
' 

(
��
�
%
��
�
)�
�
�
� 
*
+�
&�
�
� ,
&-
��
�
.��
+�
 *
/
0
0
.��
� 

#
�1
��
�
� 
*
��
%
�
�
��
 

2
��
�3
 

4567889�:5�;<=85>?�

@>A<>><A=87�

BC@D�

E>?�

F9G67GH59G=87�

BEFD�

I9@>5�:5�

=:7J<=K7G>9�

L9G7A5�5GF8<@5M�

BI=D�

N<O7AP5F57�

:7889�@>=>9�:5�

P=>>9�

BN@:PD�

Q9@>5�87>>9�

F9KO87@@565�

BR>D�

S�T����U�

VWU�>9>=87�:5PP9AK5>?�=5�

A7;<5@5>5�7:585H5X�

VYWWU�O57G=�F9GP9AK5>?�

=5�A7;<5@5>5�7:585H5X�

VP<GH59G7�F9G>5G<=�@<5�

6=89A5�5G>7AK7:5Z�

�

[	���
�\�����

]REN�Q57K9G>7̂

S�T����U�

VWU�P=@7�:5�=6659X�

VYWWU�P=@7�:5�F988=@@9X�

VP<GH59G7�F9G>5G<=�@<5�

6=89A5�5G>7AK7:5Z�

�

[	���
�\������

]REN�Q57K9G>7̂

N9G9�7@F8<@5�J85�

=:7J<=K7G>5�=88=�

:5@F5O85G=�=G>5@5@K5F=�

�

]KO9A>5�5G�7<A9Z�

�

[	���
�\�����

]REN�Q57K9G>7X��

P9G>7U�OA9F7:<A=�
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]DĜT_)

W5>[)&0.1-8$(7&)

:&77-$()\J\JV

A(0.$)'&..()$7)B$6(%&1()

1̀*$7-1$([)B̀[)0?&6$-'$./)aL)

&06',0-)b)?(0.$)'&..()$7)

B$6(%&1()W$,17([)BWM)

)

]DĜT)
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ÛaUc��X_�VP�b�U�gb_XU�VP�\_ĉ U�X�\P̂UTP_��[�\_��Q���PS_�S��̂b��QP\]���U\\_QX��
UXX�U���S_�QU�hPS\UQPXi�a����UQ�j�k
��ORW�S_�_�SXUXP�P�X�_V_XXP���Q�d���PTP_�dU�PXU�P_���Q�lmm̀ l̀[�SbVVP�PV��V_�Q��̂��SXUTP_�P�
P��X���a�U�VP�QP����VP�UXXP�PXi�n�o�_c_TP_���V�QQU�dUQbX����o�����TP_��[�WSSPSX��TU�
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Ŷ
_̀
à
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GH�IJKLMNOPJ�QPRSPNTUKJ�VOUPSRUJ�WIQVX�RNTUJOSHNY�Z[UNMJOPN�KLJRN�\]̂LRJ_S̀�IUSMJ�
aJRMS�SH�aLPLRJ̀�bLJcS�_RJTRSMMSdUJON�NLRJ_NS�efeghefe�i�\NH�aNjjRSUJ�efegY�_LR�
NkkNO\J�UOKNOPRSPJ�kJ_RSPPLPPJ�kLU�lJO\U�kPRLPPLRSHU�NLRJ_NUY�PUNON�SOKmN�KJOPJ�\NTHU�
kPRLMNOPU�SHPRNPPSOPJ�kPRSJR\UOSRU�KmN�kU�kPSOOJ�_RN\Uk_JONO\J�_NR�RUHSOKUSRN�H]̂LRJ_S�
S�kNTLUPJ�\NHHnNMNRTNOdS�kSOUPSRUS�UO�KJRkJg̀�
o�HUcNHHJ�OSdUJOSHNY�kU�HNTTN�ONH�IQVY�UH�RUaNRUMNOPJ�_NR�HS�_RJTRSMMSdUJON�\NU�lJO\U�
\NHHS�_JHUPUKS�\U�KJNkUJON�NLRJ_NS�p�H]oKKJR\J�\U�[SRPNOSRUSPJho\[Y�KUJp�UH�\JKLMNOPJ�
kPRSPNTUKJ�KJO\UcUkJ�PRS�QPSPJ�N�qJMMUkkUJON�̂LRJ_NS�KmN�\NHUONS�HN�J_dUJOU�
kPRSPNTUKmN�OSdUJOSHU�N\�p�SRPUKJHSPJ�kLHHS�jSkN�\NTHU�JjUNPPUcU�_RUJRUPSRU�N�k_NKUaUKU�\NU�
lJO\Ù�rRS�THU�NHNMNOPU�\U�KLU�Hnò\̀[̀�\NcN�PNONRN�SOKmN�KJOPJY�JHPRN�SHHN�UO\UKSdUJOU�
RNTJHSMNOPSRU�kLHHS�KJOKNOPRSdUJON�\U�k_NkSY�k_UKKSOJ�HN�RSKKJMSO\SdUJOU�KmN�HS�
qJMMUkkUJON�̂LRJ_NS�UO\URUddS�SU�cSRU�[SNkU�sNMjRU�ONU�qJLOPRt�uN_JRP�SOOLSHÙ�GO�
_SRPUKJHSRNY�HS�qJMMUkkUJON�ONH�qJLOPRt�uN_JRP�efg��_NR�H]GPSHUS�mS�UO\UcU\LSPJ�PRS�HN�
_RUJRUPv�\]UOcNkPUMNOPJ�UO�cUkPS�\NHHS�OLJcS�_RJTRSMMSdUJONY�HS�_RUJRUPv�Ò�wY�KmN�
_RNcN\N�\U�ZsUTHUJRSRN�H]UOKHLkUJON�kJKUSHN�N\�NKJOJMUKSY�HS�KS_SKUPv�\U�SkkUkPNOdS�
kSOUPSRUS�N�HS�_SRPNKU_SdUJON�\NHHN�\JOON�SH�MNRKSPJ�\NH�HScJRJì�
GH�PNMS�kSOUPSRUJ�p�_RNkNOPN�SOKmN�ONH�[USOJ�bSdUJOSHN�\U�uU_RNkS�N�uNkUHUNOdS�W[buuXY�
KJkx�KJMN�ONHHS�QPRSPNTUS�bSdUJOSHN�_NR�HJ�kcUHL__J�kJkPNOUjUHN�WQbQcQX�N�UH�[USOJ�
bSdUJOSHN�GOPNTRSPJ�_NR�H]̂ONRTUS�N�UH�qHUMS�W[bĜqX̀�
VO�UM_JRPSOPN�kPRLMNOPJ�OSdUJOSHNY�HS�KLU�SdUJON�p�KJM_HNMNOPSRN�S�yLNHHS�\NU�lJO\U�
kPRLPPLRSHU�NLRJ_NUY�p�UH�lJO\J�QcUHL__J�N�qJNkUJON�WlQqX̀�
zN�kPRSPNTUN�OSdUJOSHU�kU�\NKHUOSOJ�KJNRNOPNMNOPN�S�HUcNHHJ�RNTUJOSHǸ�zS�QPRSPNTUS�
uNTUJOSHN�_NR�HJ�kcUHL__J�kJkPNOUjUHN�WQuQcQXY�ONHHS�MSKRJhSRNS�kPRSPNTUKS�\N\UKSPS�SHHN�
_NRkJONY�KJOPNM_HS�JjUNPPUcU�RNHSPUcU�SU�KSMjUSMNOPU�\U�\JMSO\S�kSOUPSRUS{�KRJOUKUPvY�
aRSTUHUPvY�S__RJ_RUSPNddS�\NHHN�_RNkPSdUJOUY�NyLUPv�\UkPRUjLPUcS�N�S�kJkPNONRN�HJ�kcUHL__J�
N�UH�jNONkkNRN�aUkUKJ�N�_kUKJHJTUKJ�\NHHN�_NRkJOǸ�
G�PNMU�SH�KNOPRJ�\NHHS�QuQcQ�kJOJ�KJNRNOPU�RUk_NPPJ�STHU�JjUNPPUcU�\NHHS�_JHUPUKS�\U�
qJNkUJON�efeghefe��N�\NHHS�[JHUPUKS�oTRUKJHS�qJMLOUPSRUS�efe|hefe�Y�UO�_SRPUKJHSRN�
KJO�RUaNRUMNOPJ�SHHJ�kcUHL__J�\NH�jNONkkNRN�aUkUKJ�N�_kUKJHJTUKJ�\NHHN�_NRkJOǸ���
GO�_SRPUKJHSRNY�ONHHS�kPRSPNTUS�\U�KJOPNkPJ�_UNMJOPNkN�\NH�IQVY�kU�RSKKJMSO\S�\U�
_NRkNTLURN�UH�MUTHUJRSMNOPJ�\NHHS�\JPSdUJON�UOaRSkPRLPPLRSHN�N�H]UOPNRcNOPJ�kLHHN�
kPRLPPLRN�N�kLU�kNRcUdU�kSOUPSRU�SPPUOTNO\J�SHHN�RUkJRkN�\N\UKSPN�\SU�aJO\U�SPPUcSPU�\S�bN}P�
~NONRSPUJO�̂V�N�\SH�[buuY�KJkx�KJMN�SHHN�RUkJRkN�OSdUJOSHUY�S\�NkNM_UJY�\NH�lJO\J�
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