REGIONE PIEMONTE BU24 15/06/2023

Deliberazione della Giunta Regionale 5 giugno 2023,5-6989
S.C.R. Piemonte SpA - Assemblea Ordinaria del 6 gimo 2023 in seconda convocazione —
Indirizzi al Rappresentante regionale.

A relazione del Vicepresidente Carosso:

Vista la convocazione dell’Assemblea ordinaria madinaria di S.C.R. Piemonte SpA
(societa partecipata a socio unico Regione Piemomevista in data 28.04.2023 in prima
convocazione e in data 06.06.2023 in seconda ceaimte.

Preso atto che '’Assemblea ordinaria e straordinarstata convocata con il seguente Ordine del
giorno:
<< PARTE ORDINARIA
1. Comunicazioni del Presidente.
2. Esame ed approvazione del bilancio al 32022.
3. Proposta di destinazione dell'utile di es&Do.
4. Determinazioni in merito al raggiungimentogtieobiettivi societari di cui alla D.G.R. n. 39-
4492 del 29.12.2021.
5. Varie ed eventuali.
PARTE STRAORDINARIA
1. Approvazione modifiche dello Statuto Saciet >>

- Per quanto riguarda il punti 2 arBparte ordinaria dell’'ordine del giorno -

Dato atto che dall'istruttoria del Settore Indifizz controlli Societa Partecipate della Direzione

della Giunta regionale risulta che:

- il Consiglio di amministrazione di S.C.R. Piem®I&pA ha adottato in data 31.03.2023 il progetto
di Bilancio al 31.12.2022, completo di Relaziondlasigestione e di Relazione sul governo

societario ai sensi dell’'art. 6 c. 4 del D.Lgs. [PTA6, in coerenza con le seguenti previsioni
statutarie della societa:

e art.19: << 19.2 Al termine di ogni esercizio, I'Organo amniirdsvo provvede alla
redazione del bilancio di esercizio, secondo quarevisto dagli articoli 2423 e seguenti
del Codice Civile>>;

e art.11l: <<11.6 Ai sensi dell'art. 6 del d.lgs. 175/2016, dano amministrativo predispone
specifici programmi di valutazione del rischio dist aziendale e ne informa l'assemblea
tramite la relazione sul governo societario da pspdrsi annualmente, a chiusura
dell'esercizio sociale>;

- ai sensi dell’'art. 7 dello Statuto societario: 4 L’Assemblea ordinaria: a) approva il bilancio
>>:

- € stato acquisito dal Settore il progetto di Bii@ d’esercizio al 31.12.2022 (Stato patrimoniale,
Conto economico, Rendiconto finanziario e Notagrdéva) corredato dai seguenti documenti,
trasmessi da S.C.R. Piemonte SpA:

« le seguenti Relazioni del Consiglio di Amministaz datate 31.03.2023 (prot. n.16872
/A1000A del 17/04/2023): (i) Relazione sulla Ges&cex art. 2428 c.c.(ii) Relazione sul
Governo Societario ex art. 6 del D.lgs. n.175/208@6Consiglio di Amministrazione;

« Relazione della Societa di Revisione indipendensatd 13.04.2023 (prot. n.16872
/A1000A del 17/04/2023);

« Relazione del Collegio Sindacale ai Soci datat®4.2023 (prot. n.18191/A1000A del
26/04/2023);



- il risultato netto d’esercizio del Conto economi022 risulta di valore positivo d'importo pari a
617.640,00 euro e in diminuzione di circa 159,6lmmig di euro (-20,5%); a partire dal progetto di
Bilancio e dagli indicatori finanziari della Relane sulla gestione e della Relazione sul governo
societario, si ravvisa che la situazione econonat&1.12.2022 € caratterizzata dai seguenti
principali andamenti rispetto all’'esercizio 2021

riduzione del valore della produzione di circa B3@gliaia di euro (-2,7%);

diminuzione di circa 138,2 migliaia di euro (-17 3%el risultato operativo su cui hanno
inciso negativamente oltre che I'anzidetta ridueiatel valore della produzione anche le
seguenti variazioni riguardanti alcuni costi dgitaduzione:

(i) aumento di circa 543 migliaia di euro (+5336éegli accantonamenti per rischi il cui
importo totale risulta pari a circa 644,9 migliada euro; in particolare risultano due
accantonamenti relativi rispettivamente l'uno aintratti sottoscritti riguardanti gli
interventi Poliambulatorio di Ivre§ ‘Poliambulatorio di Venaria e la commessa
‘Ospedale VCQ'd’'importo totale pari a circa 538 migliaia di eue I'altro a cause legali in
corso relativamente all'intervento nuovo impianpoivo stadio Filadelfia;

(i) aumento di circa 138,7 migliaia di euro dedhltri accantonamenti dovuto
allaccantonamento al nuovoFondo oneri per premi dipendenteffettuato << con
riferimento alla sottoscrizione del verbale di aodo sindacale in data 01/08/2022 che
prevede il riconoscimento ai dipendenti di un prerdi risultato riferito alllanno 2022
strettamente correlato al raggiungimento dell’ dhiie di incremento della redditivitd>;

a tale proposito dalla Relazione sulla gestiondteasche detto accordo sindacale: adotta

in forma sperimentale, per la prima volta in SCR,qmn accordo integrativo aziendale, cosi
come previsto dall'art. 12 del CCNL, per i dipentleta aziende del Terziario, della

Distribuzione e dei Servizi. Detto accordo integratistituisce un premio di risultato

strettamente correlato al raggiungimento dell'obiwd concordato di incremento della
redditivita aziendale e di conseguimento di obiettii risultato, in stretta connessione con
gli obiettivi di risultato assegnati ai Dirigentijl cui sistema di valutazione della
performance, ai fini dell'erogazione della partecemtivante della retribuzione, & stato
rivisto nel 2021, per darne corso nel 2022;

(iif) aumento dei costi per servizi di circa 14 0nigliaia di euro (+5,8%);

il risultato operativo ha beneficiato delle riduzialelle seguenti principali voci dei costi
della produzione:

(iv) diminuzione di circa 541,4 miglia di eurel(0%) delle Svalutazioni crediti attivo
circolante il cui importo totale nel 2022 e risultato pazero;

(v) diminuzione di circa -258,8 migliaia di eurd(5%) della vocecosti per il personale
che non comprendente I'anzidetto accantonament@neeni ai dipendenti; dalla Relazione
sulla gestione risultano le seguenti azioni di arspio messe in atto dal Consiglio di
Amministrazione nell’ambito dei costi per il perstet <<revoche di n. 8 selezioni di
personale bandite nel 2021 - le cui relative ednéwali assunzioni avrebbero avuto pieno
effetto economico sulla corrente annualita - e@llemialita connesse con I'esercizio delle
procure dirigenziali, cosi come il blocco del pagarto degli straordinari per il personale
di fascia impiegatizia, la riduzione dellammontatemplessivo annuo delle indennita di
responsabilita a far data dal 1° gennaio 2022 erdgazione della formazione con
riferimento agli ambiti dell’anticorruzione, dellsicurezza e della privacy. Parallelamente,
e nella consapevolezza della necessita di un inenéondell'efficienza operativa delle
direzioni aziendali il CDA ha avviato, una serie aiioni, che in un clima di reciproca
collaborazione sono state oggetto di trattativa € atcordo sottoscritto con le
Organizzazioni Sindacali.

A tale riguardo si evidenzia la sottoscrizione due accordi di grande impatto
sullorganizzazione dal punto di vista sia della nciiazione vita-lavoro, sia del
contenimento delle spese generali di struttura, €@ppositamente richiesto dalla Regione



Piemonte con DGR n. 39-4492 del 29.12.2021. Il priaccordo €& stato siglato il 18
febbraio 2022 per la prosecuzione, in via speriraEnt del lavoro agile, al termine
del’emergenza da covid-19; accordi individuali wtivi, della durata massima di tre
giorni a settimana, sono stati assunti dal 1° aprialla quasi totalita dei dipendenti. II
secondo e stato sottoscritto in data 7 marzo 2a22 eelativo allo smaltimento delle ferie
pregresse con il duplice scopo, da un lato, di gdire il diritto/dovere del dipendente al
recupero delle energie psico-fisiche e la tuteliadsalute, dall’altro, di ridurre il peso dei
ratei sul conto economico annuafe>.

Il numero medio dei dipendenti nel 2022 eltédo pari a circa 69 a fronte dei 70 del
2021; risulta in particolare che: (i) 4dknumero dei dipendenti al 1.1.2022 & di 68 un@a,
con profilo dirigenziale (di cui uno in aspettativeon retribuita) >> come indicato nella
Relazione sulla gestione dell’esercizio 2021;<i) Il numero dei dipendenti al 31.12.2022
e di 70 unita di cui 5 con profilo dirigenziale (diii uno in aspettativa non retribuita e uno
a tempo determinatoy come indicato nella Relazione sulla gestionéedarcizio 2022;

il risultato della gestione finanziaria € di valgresitivo pari a circa 56,3 migliaia di euro e
risulta in aumento di circa 45,5 migliaia di eurgt20%) rispetto al 2021; la variazione in
aumento risulta principalmente determinata da:g@guenti proventi finanziari non presenti
nel 2021 relativi rispettivamente eateressi attivi su certificati di depositper un importo
pari a circa 41,9 migliaia di euro e#ili realizzati su pronti contro termin@er un importo
pari a circa 7,2 migliaia di euro; (ii) aumentodilica 3,2 migliaia di euro (+107%) degli
‘interessi attivi bancari’; (iii) diminuzione di circa 6,7 migliaia di eur¢-83%) degli
‘interessi da attualizzaziohe

le imposte sul reddito d’esercizio risultano parcieca 94,6 migliaia di euro; la voce
principale risulta I'importo per I'imposta correntRAP, dal momento che l'importo per
'imposta corrente IRES ha beneficiato dell’'utilizdella ‘perdita fiscale esercizi precedenti
nel limite del 80% Reddito

importi positivi degli indici di redditivita ROS (Rultato operativo per unita di Ricavi di
vendita), ROI (Risultato operativo per unita di ale investito netto operativo) e ROE
(Risultato netto per unita di patrimonio nettojuali risultano in diminuzione rispetto al
2021,

squilibrio economico negativo della commessa nedatal “Palazzo della Regiohgin
regime di in house providing per la quale dalla Relazione sulla gestioneltasseparata
indicazione della specifica contabilita gestionethe evidenzia una perdita netta d’esercizio
del Conto economico di commessa 2022 pari a cid@mdigliaia di euro, determinata da:
ricavi pari a circa 1.054,8 migliaia di euro e ¢@stri a circa 1.497,8 migliaia di euro;

- dal punto di vista finanziario-patrimoniale, aldo d’esercizio in termini di flusso di cassa del
Rendiconto finanziario 2022 risulta di valore négate, a partire dal progetto di Bilancio e dagli
indicatori finanziari della Relazione sulla gestor della Relazione sul governo societario, si
ravvisa che la situazione d’equilibrio al 31.12.20Bulta cosi caratterizzata:

valore negativo pari a circa -1,1 milioni di eurel flusso finanziario dell’attivita operativa,
su cui hanno inciso negativamente principalmentetpenti variazioni: (i) diminuzione di
circa 15 milioni di euro deidebiti verso controllantiriguardanti finanziamento Torino-
Ceres; (i) aumento dei ¢rediti verso altri relativi soprattutto alle seguenti vocanticipi
Torino-Ceres finanziamentb per un importo pari a circa 3,6 milioni di eurtmote di
credito da ricevere per attivita mandahper un importo pari a circa 1,9 milioni di euro;
disponibilita liquide d’'importo significativo pad circa 80.9 milioni di euro, in diminuzione
rispetto al valore pari a circa 92,83 milioni direudel 2021, a causa del rimborso
finanziamenti bancari e dell’'anzidetto flusso diova negativo della gestione operativa;
indicatori di solvibilita e di copertura del capéafisso d’'importi positivi. || margine di
struttura, invece, risulta d'importo negativo mannmenalizzante; lo stesso risulta, infatti,



influenzato negativamente principalmente dai creesigibili oltre i 12 mesi verso la
Regione Piemonte pari a circa 220,5 milioni di euro

indice d’indebitamento (pari al rapporto tra le $hita e il Patrimonio netto) d’importo
rilevante pari a 103,29, anche se in diminuziospeaito al 2021; esso, tuttavia, non risulta
penalizzante in quanto risulta principalmente inapué ai debiti verso banche per i mutui
contratti per la realizzazione di interventi in tmnmandante Regione, che risultano
adeguatamente compensati dai crediti verso Redroamonte iscritti ex L.R. n.19/2007
art.8 c.3 ter, e ai debiti per interventi versstiessa Regione;

- gli impegni non risultanti dallo Stato Patrimdeiaai sensi dell’art.2427, c. 1 n. 9 del C.C,,
risultano pari a circa 2,44 milioni di euro e rifek< principalmente alla parte degli interventi in
corso di realizzazione che non risulta ancora udtienal 31/12/2022, che vengono realizzati da
Province con le quali S.C.R. ha stipulato appoSibevenzioni >>

- per quanto concerne i principali rischi e incere cui la societa € esposta, dalla Relazione sulla
gestione risulta principalmente ches si ritiene che i rischi e le incertezze alle duk societa
potrebbe essere esposta siano sostanzialmentesigdicille difficolta di giungere a una puntuale
definizione e aggiornamento dei compensi spetfatialcune delle attivita svolte con particolare
attenzione a quelle inerenti I'edilizia sanitari&i valuta, in ogni caso, che le suddette criticita
possano essere ragionevolmente e adeguatamenteapéraverso il consueto fattivo rapporto

di reciproca collaborazione con I'Azionista che sempre ha contraddistinto le relazioni tra la
Societa e la Regione Piemonte>>;

- la Societa di revisione indipendente, nella Rela& ai Soci, ha giudicato che:

<< il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentamoveritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 didere 2022, del risultato economico e dei
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale dataconformita alle norme italiane che ne
disciplinano i criteri di redazione>;

<< |la Relazione sulla gestione & coerente con il likard’esercizio della S.C.R.-Piemonte
S.p.A. al 31 dicembre 2022 ed é redatta in confidradie norme di legge>;

- il Collegio Sindacale, nella Relazione ai Soci:

tra le osservazioni in ordine al bilancio, sotteln <<Per quel che riguarda la Relazione
sul governo societario rispetta quanto previsto Balgs. n.175/2016 e, a tal riguardo, il
Collegio non ha alcuna osservazione da fare

in merito alle osservazioni e proposte in ordindapprovazione del bilancio:
<<Considerando le risultanze dell’attivita svoltaldCollegio sindacale e tenuto conto delle
risultanze dellattivita svolta dalla Societa divisione, contenute nell’apposita relazione
accompagnatoria al Bilancio medesimo, e non rilelamotivi ostativi all’approvazione da
parte del Socio, si propone allAssemblea di apprevil bilancio d’esercizio chiuso al 31
dicembre 2022 >>

- per quanto concerne la Relazione sul governcetarm:

riguardo agli adempimenti ai sensi dell'art.6, cd2l D.lgs. n.175/2016 e s.m.i., che cosi
recita: << 2. Le societa a controllo pubblico predispongoncedfici programmi di
valutazione del rischio di crisi aziendale e neomfiano I'assemblea nell'ambito della
relazione di cui al comma %>, dalla Relazione risulta principalmente che:

() << ai fini della predisposizione di programmi di vadatone del rischio di crisi
aziendale, il Consiglio di Amministrazione ritienke gli strumenti utilizzabili siano sia il
sistema degli indici di bilancio, sia il businedamtriennale costruito con rigore. L'insieme



di tali strumenti risponde efficacemente ai prinaijp sistematicita, affidabilita, coerenza,
chiarezza e controllabilitz>;

(i) << dall'esame dei parametri individuati e dalla misui@ze degli ulteriori
indicatori attivati dalla societa per la misurazierdel rischio aziendale non si evidenziano
situazioni di superamento anomalo dei parametrologyici di normale andamento, tali da
ingenerare un rischio di potenziale compromissidal'equilibrio economico, finanziario e
patrimoniale della societ&>;

(iif) << il business plan triennale &€ contenuto nel Pianglid®biettivi 2023-2025
adottato dal Consiglio di Amministrazione in datardarzo 2022 >>;

(iv) << Dall'analisi del piano economico 2023-202%Hn emergono segnali di crisi
aziendale attesa >>;

(v) << Dallanalisi del piano finanziario 2023-2@® si evince una riduzione,
nell’arco del triennio, della liquidita, essenziadmte generata dell’erogazione dei mutui
contratti negli esercizi precedenti per finanziamgli interventi infrastrutturali e
dell'erogazione dell'anticipo di liquidita per laealizzazione della interconnessione della
linea ferroviaria Torino — Ceres con il passanteré&iario Rebaudengo. >>risulta inoltre
che il saldo della liquidita previsto nel Piaxe e il frutto anche della previsione di incasso
nel 2023 delle somme anticipate per la realizzazidella commessa Poliambulatorio di
Venaria, oltreché della previsione d’incasso deirspettivi relativi all’attivita svolta negli
anni precedenti per quanto riguarda la direzione@da Sede unica Palazzo Regionale. Il
piano finanziario non tiene conto dell’effetto, cieverifichera a seguito dell'erogazione da
parte della Regione Piemonte delle risorse necéssdicompletamento degli interventi, per
limporto complessivo di euro 10.200.966,99, che dgterminera in prossimita
dell'ultimazione delle opere del Piano Investimemli cui alla D.G.R. n. 90-10532 del
29/12/2008 e alle successive rimodulazionj>>

riguardo agli eventuali strumenti da adottare aisséell’art.6, c¢.3 del D.lgs. n.175/2016 e
della relativa informativa da pubblicare ai sersicommi 4 e 5 dello stesso art.6, che cosi
recita: <<4. Gli strumenti eventualmente adottati ai sensiadenma 3 sono indicati nella
relazione sul governo societario che le societatiadiate predispongono annualmente, a
chiusura dell'esercizio sociale e pubblicano contaknente al bilancio d'esercizio. 5.
Qualora le societa a controllo pubblico non integrigli strumenti di governo societario
con quelli di cui al comma 3, danno conto delleioag all'interno della relazione di cui al
comma 4 >> dalla Relazione risulta principalmente che laetac

(i) << non ha ritenuto di dotarsi di “regolamenti interniolti a garantire la
conformita dell'attivita della societa alle norme tdtela della concorrenza, comprese
quelle in materia di concorrenza sleale” in quansb ritiene l'integrazione non
strettamente necessaria tenuto conto della strattnganizzativa e dell’attivita svolta
>>_in riferimento agli strumenti di governo soeietex lett. a) dell’art.6 ¢.3 dello stesso
D.lgs.;

(i) << in considerazione dell'articolazione delle risorde staff e di line, con una
nuova organizzazione societaria, approvata dal @gits di Amministrazione in data
14/03/2018 ed attuata con disposizione del CoreiglDelegato n. 77 del 16/03/2018,
ha implementato, mediante la costituzione di uitiofapposito, la funzione di Internal
Audit >>, in riferimento allo strumento di governo sdai@® ex lett. b) dello stesso art.6
c.3;

(iii) << é dotata di un Codice Etico di Comportamento chevede delle specifiche
disposizioni volte a disciplinare anche i rappoctn i clienti, con fornitori e partner,
con Autorita e Istituzion®>, in riferimento allo strumento di governo sdaie ex lett.
c) dello stesso art.6 c.3;



(iv) << la Societa ha messo in atto una serie di azionteval individuare un
programma di responsabilita sociale da attuarsilaehbito del prossimo triennio che
ha avuto quale risultato I'introduzione di un apgosobiettivo nellambito della mappa
strategica -voce organizzare e rafforzare- del Piadegli Obiettivi 2023-2025
(...“Smart working e coworking assumono, nella poditorganizzativa, centralita in un
pacchetto di welfare aziendale e concreta attuazidinun programma di responsabilita
sociale dimpresa”... ¥>, in riferimento ai programmi di responsabilitdcile
d'impresa, ex lett. d) dello stesso art. 6 c. 3;

- ai sensi dell’art.19 dello Statuto societario: ¥4 Sulla distribuzione degli utili 'Assemblea
delibera a norma di legge, salve le destinazionisarva prescritte dalla legge e le altre eventuali
destinazioni deliberate dall'’Assemblea nel rispditia normativa vigente>;

- nella Nota integrativa, del Bilancio d’esercizab 31.12.2022, ai sensi dell'art.2427 comma 1
lettera 22-septies del Codice Civile, viene proposli’Assemblea dell’Azionista unico di cosi

destinare il risultato d’esercizio pari a 617.689¢duro: (i) “5% a Riserva legale” I'importo pari a

30.882,00 euro; (ii)dtili a nuovd il residuo ammontare d'importo pari a 586.757¢i00;

- il Collegio Sindacale, nell’'ambito delle ossenoem e proposte in ordine all’approvazione del
bilancio indicate nella Relazione al bilancio, ebttea che: <<II Collegio non ha nulla da
osservare circa la proposta di destinazione delultto d’esercizio fatta dall'organo
amministrativo in Nota integrative>;

- la riserva legale al 31.12.2022 € pari a 156(0@®uro e risulta d'importo ancora inferiore al
valore minimo da costituire nel corso degli eserex art.2430 c.c., pari a 224.000,00 euro,
corrispondente a un quinto del capitale social8@R Piemonte SpA d’importo pari a 1.120.000,00
euro;

- puo, pertanto, essere approvata la propostalain@o d'esercizio al 31.12.2022 (costituito dallo
Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Resrttim finanziario e dalla Nota integrativa, come
previsto dall'art.2423 del c.c., e corredato dRkdazione sulla gestione, ex art.2428 del c.c. hénc
dalla Relazione sul Governo societario, ex art.bRi&gs. n.175/2016),compresa la proposta di
destinazione dell'utile d’esercizio, contenuta pebgetto di bilancio d’esercizio 2022 redatto ai
sensi dell’'art.2423 c.c., d’importo pari a paril&/@39,60 euro: ()5% a Riserva legafd’importo
pari a 30.882,00 euro; (iiutili a nuovd il residuo ammontare d’'importo pari a 586.757¢k00.

Ritenuto, per quanto sopra, di esprimersi favomnaeoite all’approvazione del progetto di
Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2022 (costiuitallo Stato Patrimoniale, dal Conto
Economico, dal Rendiconto finanziario e dalla Natagrativa, come previsto dall'art.2423 del c.c.,
e corredato dalla Relazione sulla gestione, e24£28 del c.c., nonché dalla Relazione sul Governo
societario ex art.6 comma 4 D.lgs. n.175/16), casprla seguente proposta di destinazione
dell'utile d’esercizio 2022 d’importo pari a parbad7.639,60 euro:

(i) “5% a Riserva legald’'importo pari a 30.882,00 euro;

(i) “utili a nuovd il residuo ammontare d'importo pari a 586.757¢a00.

- Per quanto riguarda il punto 4 in parte ordinde#i’'ordine del giorno -

Dato atto che dall’istruttoria del Settore Indiiizz Controlli Societa Partecipate della Direzione
della Giunta Regionale risulta che:

- ai sensi dell’art.19 del D.lgs. n.175/2016 e b.rx le amministrazioni pubbliche socie fissano,
con propri provvedimenti, obiettivi specifici, aralue pluriennali, sul complesso delle spese di
funzionamento,ivi comprese quelle per il personégmendo conto del settore in cui ciascun



soggetto opera, delle societa controllate, anchegérso il contenimento degli oneri contrattuali e
delle assunzioni di personale e tenuto conto dintmastabilito all'articolo 25, ovvero delle
eventuali disposizioni che stabiliscono, a loro icar divieti o limitazioni alle assunzioni di
personale>>;

- la Regione Piemonte, con D.G.R. n. 39-4492 del122021, ha assegnato alla stessa societa, in
conformita con quanto previsto dall’art.19 c.5 delgs n.175/2016, i seguenti obiettivi per
I'esercizio 2022:

e << 1) Elaborazione di uno studio di fattibilita (comdicazione della tempistica) per
'acquisizione della gestione dei contratti sopagba >>;

* << 2) Razionalizzazione dell'utilizzo dei fattori prdtvi al fine di ridurre le perdite di
commessa in ambito opere pubbliche (infrastrutteddlizia, facility management e progetti
speciali) in modo tale che i costi diretti e ireliti di commessa, al netto della relativa
guota parte dei costi generali (pari alla somma ldegeri per gli organi sociali, per affitto
sede sociale, finanziari e fiscali) non superimelativi ricavi di commessa>;

* << 3) Riduzione dei costi di funzionamento, con palae riferimento alle locazioni
passive>>;

- al raggiungimento degli obiettivi assegnati eakegla retribuzione incentivante per I'esercizio
2022 dei componenti del Consiglio di Amministrazgorai sensi dell'art.3 della L.R. n.2/2010,
come richiamato nella D.G.R. n. 34 - 3565 del 12021 di nomina degli stessi;

- con nota prot. n.330 del 05/01/2022 lo stessto&eha trasmesso a S.C.R. detta D.G.R,;

- con comunicazione del 31/01/2023 (prot. n.5870@0QA del 06/02/2023) S.C.R. Piemonte SpA
ha trasmesso in adempimento a detti obiettivigtbgsa assegnati la relazione finale del Presidente
del Consiglio di Amministrazione inerente la cortseazione dei tre obiettivi per I'esercizio 2022;

- il Comitato di coordinamento dei Direttori regadnnella seduta del 18 aprile 2023 ha visionato i
riscontri trasmessi dalle societa in ordine al naggimento degli obiettivi assegnati senza
evidenziare criticita;

- Si possono ritenere raggiunti da parte di S.®@iemonte SpA i tre obiettivi a essa assegnati per
'esercizio 2022 con D.G.R. n. 39-4492 del 29.122@i sensi dell’art.19 del D.Igs. n.175/2016.

Ritenuto, per quanto sopra, di esprimersi favomaenite in ordine al raggiungimento degli
obiettivi 2022 assegnati a S.C.R. Piemonte SpAZGR. n. 39-4492 del 29.12.2021.

- Per quanto riguarda il punto 1 in parte stracadandell’ordine del giorno -

Dato atto che dall'istruttoria del Settore Indiiizz Controlli Societa Partecipate della Direzione
della Giunta Regionale risulta che:

- ai sensi dell'art. 7 dello Statuto societario: €2 L'Assemblea straordinaria delibera sulle
modifiche del presente Statuto, sulla nomina, su#@oca, sulla sostituzione e sui poteri dei
liquidatori e su ogni altra materia attribuita dalllegge alla sua competenza;

- ai sensi dell’'art. 2 della L.R. n.19 del 6 ago2@®7 Costituzione della Societa di committenza
Regione Piemonte SpA 'SCR - Piemonte SpA'. Sojgmeskell'’Agenzia regionale delle strade del
Piemonte 'ARES — Piemonte's.m.i.. <<4. La Giunta regionale, previo parere della comnurge
consiliare competente, approva lo statuto della SG&monte spa>;



- In data 9 novembre 2022 & pervenuta dalla soldetata recante in oggettb.R 19/2007, art. 2
comma 4. Statuto sociale S.C.R. Piemonte 3.g@én la quale si trasmetteva la proposta di
modifica dello Statuto societario, come deliberdtd Consiglio di Amministrazione n. 99 del
25/10/2022e con successiva nota della stessa societa peavenutata 16 febbraio 2023 detta
proposta e stata ulteriormente modificata;

-ai sensi delle Linee Guida sul controllo analogoud alla D.G.R. n.21-2976 del 12.03.2021, detta
proposta di modifica statutaria € stata sottopast@omitato di controllo analogo della Regione
Piemonte, riunitosi da ultimo in data 12 aprile 208he si € espresso positivamente, sottolineando,
in merito alla modifica statutaria dell’'art. 8, cora 4, “che la ratio sottesa alla produzione
normativa e agli indirizzi recenti in materia diti@orruzione e orientata, invece, alla previsione d
disposizioni limitative alla conferma degli incdrice favorevoli all'utilizzo dell'istituto della
rotazione”;

-ai sensi dell’articolo 2 comma 4 della Legge regie 6 agosto 2007 n. 19 e s.m.i., detta proposta
di modifica e stata inviata, da ultimo in data ®2D23, alla Direzione Segretariato Generale del
Consiglio Regionale del Piemonte ai fini del’'esgmiene del previsto parere della commissione
consiliare competente;

- in data 29 maggio 2023 la Commissione competdateConsiglio Regionale del Piemonte ha
espresso parere favorevole su detta proposta difinagcche apporta i seguenti emendamenti allo
Statuto di S.C.R.:

e art. 4 comma 3 (4.3) in materia di remunerazion8.di.R.: 'emendamento proposto adegua
le previsioni statutarie all’attuale quadro normatia seguito della modifica normativa
introdotta dell'art. 3, comma 1, della L.R. n. 10I® (abrogazione meccanismo di
remunerazione (commissione) sugli acquisti da imgarcarico dell’aggiudicatario);

e art.4 comma 4 (4.4) in materia di funzioni di S.CIRmendamento proposto chiarisce che
anche l'espletamento dell’attuale funzione di Sdggé\ggregatore rientra tra le attivita
riconducibili ai servizi di committenza ex lettee comma 2 articolo 4 del D.Igs.
n.175/2016;

« art.4 comma 5 (4.5) in materia di attivita di S.CiR qualita di centrale di committenza:
'emendamento proposto consente di ampliare leviiiti(di supporto e consulenza)
esercitabili dalla societa in materia di espropri;

e art.4 comma 9 (4.9) in materia di attivita di S.CiR qualita di societa inhousé
'emendamento proposto consente di ampliare l'amnhbil attivita consentendo lo
svolgimento di attivita affidate da enti non soai timiti previsti dall’art.16 del D.lgs.
n.175/2016;

« art.6 comma 3 (6.3) in materia di modalita di caamone dellAssemblea sociale:
'emendamento proposto semplifica il testo elimimhara previsione dei dettagli operativi
relativi al mezzo telegramma e altri mezzi sinalimai caduti in disuso;

e art.6 comma 4 (6.4) in materia di luogo di svolgnae dellAssemblea sociale:
'emendamento proposto consente di superare llattinite territoriale regionale;

e art.8 comma 3 (8.3) in materia di remunerazionel'atghno amministrativo:
'emendamento proposto consiste nella revisionBatkelale comma 3 e nell'inserimento di
due nuovi commi 4 e 5 (8.3 e 8.4) al posto dedliadit il cui contenuto trasla nei nuovi
commi 6 e 7 (8.6 e 8.7) che consentono complessnte di: (i) prevedere un compenso,
(comprensivo di una quota parte di remunerazioreentivante), riconosciuto a tutti i
membri dell’organo che (similmente alle altre steigegionali) sostituisce la modalita dei
gettoni di presenza; (ii) riconoscere il rimborsellel spese sostenute dagli amministratori
per I'esercizio della carica;



e« art.8 comma 4 (8.4) in materia di durata dell'incar del’'organo amministrativo:
'emendamento proposto consiste nella traslazi@ti&attuale comma 4 nel nuovo comma 6
e nell'inserimento di una revisione che consente(di) eliminare il limite di rieleggibilita
per i componenti del Consiglio di Amministrazioneabbgamente a quanto gia previsto a
livello statutario per la maggioranza delle altrecista a partecipazione o controllo
regionale;

« art.8 comma 5 (8.5) in materia di situazioni diléggibilita o di decadenza: 'emendamento
proposto consiste nella traslazione dell’attualem@a 5 nel nuovo comma 7 senza nessuna
revisione del testo dell'attuale comma 5;

e art.12 comma 3 (12.3) in materia di svolgimentol’Assemblea sociale in modalita da
remoto: 'emendamento proposto agevola I'utilizep sistemi audio-video;

e art.21 comma 1 (21.1) in materia di pubblicita dedfi: 'emendamento include il bilancio
d’esercizio tra gli atti oggetto di pubblicazionbbtigatoria ai sensi della normativa in
materia di trasparenza;

- resta invariato il compenso complessivo dell’orgaamministrativo in carica stabilito dalla
D.G.R. n. 34-3565 del 16 luglio 2021.

Ritenuto, per quanto sopra, di esprimersi favomraeoite all’'approvazione modifiche dello
Statuto societario, come da allegato alla preseelderazione che forma parte integrante e
sostanziale del presente provvedimento.

Attestato che il presente atto non comporta ongfBgancio regionale.

Attestata la regolarita amministrativa del presgmte/vedimento ai sensi della D.G.R. n. 1-
4046 del 17 ottobre 2016, come modificata dalla.R.@&. 1-3361 del 14.06.2021.

Per tutto quanto sopra;
la Giunta regionale, unanime,
delibera

- di dare indirizzo al Rappresentante regionale iclerverra allAssemblea ordinaria di S.C.R.
Piemonte S.p.A. prevista in data 28.04.2023 in @r@amnvocazione e in data 06.06.2023 in seconda
convocazione:

e per quanto riguarda il punto 2 e 3 in parte ordanaell'Ordine del giorno, di esprimersi
favorevolmente all'approvazione del progetto diaBitio d’Esercizio al 31 dicembre 2022
(costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Bmmico, dal Rendiconto finanziario e
dalla Nota integrativa, come previsto dall'art.242B c.c., e corredato dalla Relazione sulla
gestione, ex art.2428 del c.c., nonché dalla Ret@zsul Governo societario ex art.6 comma
4 D.lgs. n.175/16), compresa la seguente propostastinazione dell’'utile d’esercizio 2022
d'importo pari a pari a 617.639,60 euro: (i) “59%&serva legale” 'importo pari a 30.882,00
euro; (i) “utili a nuovd il residuo ammontare d’'importo pari a 586.757¢a00;

e per quanto riguarda il punto 4 in parte ordinargl'@rdine del giorno, di esprimersi
favorevolmente in ordine al raggiungimento degliiettivi 2022 assegnati a S.C.R.
Piemonte SpA con D.G.R. n. 39-4492 del 29.12.2021;

e per quanto riguarda il punto 1 in parte straordaatell'Ordine del giorno, di esprimersi
favorevolmente all’'approvazione modifiche dellot8ta Societario, come da allegato alla
presente deliberazione che forma parte integraststanziale del presente provvedimento;



- di dare atto che il presente provvedimento nangarta oneri sul Bilancio regionale.

La presente deliberazione sara pubblicata sul BiokkeUfficiale della Regione Piemonte ai
sensi dell’art. 61 dello Statuto e dell’art. 5 ddllR. n. 22/2010.

(omissis)
Allegato



Modifiche Statutarie S.C.R._Raffronto testo vigente con testo proposto

Articolo 4 “Oggetto sociale”, comma 3 Articolo 4 “QOggetto sociale”, comma 3
vigente proposto
Per lo svolgimento delle attivita previste | S.C.R., per la sua attivita, applica

all’art. 2 della LR. n. 19/2007, & stabilito un
meccanismo di remunerazione (commissione)
sugli acquisti da imporre a carico
dell'aggiudicatario  degli strumenti  di
approvvigionamento e di negoziazione posti in
essere dalla Societa, sulla base di quanto
previsto dall’art. 4, comma 2-bis, della LR. n.
19/2007, nel rispetto dei criteri e delle modalita
di applicazione di detta commissione definiti
dalla Giunta regionale in attuazione della
medesima legge. Al fine di perseguire gli
obiettivi di razionalizzazione e contenimento
della spesa pubblica regionale, le entrate
derivanti dall'applicazione della commissione
di remunerazione verranno destinate
integralmente alla copertura delle spese di
funzionamento della Societa, nonché di
promozione sul territorio delle attivita della
Societa medesima.

corrispettivi idonei a coprire i costi di
capitale e gli altri costi, ivi compresi i costi
indiretti ed i costi generali, nel rispetto dei
criteri stabiliti dalla Giunta regionale, ai
sensi dell’articolo 8.3 L.R. 19/07 e sulla base
delle disposizioni in materia di affidamenti
diretti.

Articolo 4 “Oggetto sociale”, comma 4
vigente

Articolo 4 “Oggetto sociale”, comma 4
proposto

Ai sensi dell'art. 4, comma 2 lett. e), del d. Igs.
175/2016 la Societa svolge le funzioni di
centrale di committenza ex art. 37 e seguenti
del D. Lgs. 18 aprile 2016, n. 50, ivi incluse le
attivita di committenza ausiliarie, apprestate a
supporto di enti senza scopo di lucro e di
amministrazioni aggiudicatrici di cui all’art. 3,
comma 1, lett. a) del d.Igs. 50/2016. Funge,
inoltre, da stazione unica appaltante ai sensi
dell'art. 13 della L. 13 agosto 201 O. n. 136
(Piano straordinario contro le mafie, nonché
delega al Governo in materia di normativa
antimafia) e del D.P.C.M. 30 giugno 2011, in
relazione a contratti pubblici di forniture,
servizi e lavori, in favore dei soggetti di cui
all'art. 3 della L.R. 6 agosto 2007, n. 19 e s.m.1i.

Ai sensi dell'art. 4, comma 2 lett. e), del d. 1gs.
175/2016 la Societa svolge le funzioni di
centrale di committenza ex art. 37 e seguenti
del D. Lgs. 18 aprile 2016, n. 50, ivi incluse le
attivita di committenza ausiliarie, apprestate a
supporto di enti senza scopo di lucro e di
amministrazioni aggiudicatrici di cui all'art. 3,
comma 1, lett. a) del d.lgs. 50/2016. Funge,
inoltre, da stazione unica appaltante ai sensi
dell'art. 13 della L. 13 agosto 201 O. n. 136
(Piano straordinario contro le mafie, nonché
delega al Governo in materia di normativa
antimafia) e del D.P.C.M. 30 giugno 2011, in
relazione a contratti pubblici di forniture,
servizi e lavori, in favore degli enti e delle
stazioni appaltanti previsti dalla legislazione
statale e regionale, nonché funge da Soggetto
Aggregatore, ai sensi dell’art. 9, comma 1,
d.lgs. n. 66/2014.




Articolo 4 “Oggetto sociale”, comma 5, lett.
h) vigente

Articolo 4 “Oggetto sociale”, comma 5, lett.
i) proposto

La Societa, anche in attuazione della
Programmazione di cui all'art. 6 della L.R. n.
19/2007 e s.m.i., svolge le attivitd necessarie
per l'esercizio delle funzioni di cui al
precedente comma 4.4 del presente articolo, ed
in particolare, ai sensi dell’art. 3 comma 1
lettere 1), 1) e m), dell'art. 37 del d.lgs. 50/2016
e dell'art. 2 della L.R. 19/2007 e s.m.i., in
qualita di centrale di committenza:

a), b), ¢), d) e). ), )

h) lo svolgimento di tutte le attivita inerenti,
connesse o utili al conseguimento dell'oggetto
sociale, incluse le procedure di esproprio.

La Societa, anche in attuazione della
Programmazione di cui all'art. 6 della L.R. n.
19/2007 e s.m.i., svolge le attivitd necessarie
per l'esercizio delle funzioni di cui al
precedente comma 4.4 del presente articolo, ed
in particolare, ai sensi dell’art. 3 comma 1
lettere 1), 1) e m), dell'art. 37 del d.lgs. 50/2016
e dell'art. 2 della L.R. 19/2007 e s.m.i., in
qualita di centrale di committenza:

a), b), ), d) e). ), g)

h) lo svolgimento di tutte le attivita inerenti,
connesse o utili al conseguimento dell'oggetto
sociale, incluse le procedure di esproprio;

i) lo svolgimento di attivita di supporto e
consulenza in materia espropriativa.

Articolo 4.9 vigente

Articolo 4.9 proposto

In qualita di societa in house SCR consegue il
100% del suo fatturato nello svolgimento dei
compiti ad essa affidati dall'ente pubblico
socio.

In qualita di societa in house, S.C.R., ai sensi
delle disposizioni normative vigenti in
materia, consegue oltre I’ottanta per cento
del suo fatturato nello svolgimento dei
compiti ad essa affidati dall’ente pubblico
socio e la produzione ulteriore rispetto al
suddetto limite di fatturato ¢ consentita solo
a condizione che la stessa permetta di
conseguire economie di scala o altri recuperi
di efficienza sul complesso dell’attivita
principale della Societa.

Articolo 6 “Assemblea della Societa” comma
3 vigente

Articolo 6 “Assemblea della Societa” comma
3 proposto

La convocazione dell’Assemblea deve farsi a
cura dell’Organo di Amministrazione mediante
avviso comunicato ai soci almeno 15 (quindici)
giorni prima di quello fissato per 1’adunanza,
ovvero, in caso di urgenza, almeno 8 (otto)
giorni prima, con posta elettronica certificata o
con altro mezzo idoneo che garantisca la prova
dell’avvenuto ricevimento, comunque inoltrato
al domicilio risultante dal libro soci.

Nel caso di comunicazione avvenuta a mezzo
telegramma o altri mezzi simili, I’avviso deve
essere  spedito allo specifico recapito
espressamente comunicato dal socio e che
risulti espressamente dal libro dei soci.

La convocazione dell’Assemblea deve farsi a
cura dell’Organo di Amministrazione mediante
avviso comunicato ai soci almeno 15 (quindici)
giorni prima di quello fissato per I’adunanza,
ovvero, in caso di urgenza, almeno 8 (otto)
giorni prima, con posta elettronica certificata o
con altro mezzo idoneo che garantisca la prova
dell’avvenuto ricevimento, comunque inoltrato
al domicilio risultante dal libro soci.

Articolo 6 “Assemblea della Societa” comma
4 vigente

Articolo 6 “Assemblea della Societa” comma
4 proposto




L’Assemblea ¢ convocata dall’Organo di
Amministrazione ogni qualvolta lo ritenga
opportuno ovvero, conformemente a quanto
previsto dall’art 2367 del c.c., su richiesta del
socio unico, presso la sede sociale ovvero in
altro luogo, purché nell’ambito del territorio
della Regione Piemonte.

L’Assemblea ¢ convocata dall’Organo di
Amministrazione ogni qualvolta lo ritenga
opportuno ovvero, conformemente a quanto
previsto dall’art 2367 del c.c., su richiesta del
socio unico, presso la sede sociale ovvero in
altro luogo..

Articolo 8 “Organo amministrativo” commi

Articolo 8 “Organo amministrativo” commi

3,4, 5, vigenti 3,4,5,6 ¢ 7 proposti
8.3 II compenso dei membri del Consiglio di | 8.3 Nei limiti previsti dalla vigente
Amministrazione, esclusi quelli investiti di | normativa in materia, il Consiglio di

particolari cariche, e dell’Amministratore
Unico, in caso di Organo monocratico - per i
quali la determinazione del compenso deve
rispettare i limiti previsti dalle norme nazionali
e regionali - consiste esclusivamente nella
corresponsione di un gettone di presenza il cui
ammontare ¢ stabilito dal Consiglio di
Amministrazione nel rispetto dei limiti previsti
dalla normativa nazionale e regionale.

8.4 L’Organo amministrativo dura in carica per
il periodo stabilito alla nomina e, comunque,
per non oltre tre esercizi ed i componenti sono
rieleggibili per non piu di una volta. Essi
scadono alla data dell'Assemblea convocata per
I’approvazione del bilancio relativo all'ultimo
esercizio della loro carica.

8.5 Non possono ricoprire la carica di
Amministratore Unico o di componenti del
Consiglio di Amministrazione (0 se nominati
decadono) coloro che versino nelle situazioni
di ineleggibilita o di decadenza previste dall'art.
2382 del codice civile o da altre disposizioni
normative statali applicabili e inoltre coloro che
si trovano nelle condizioni di cui agli articoli
13 e 13 bis della L. R. 39/1995 nonché al
secondo comma dell’art. 10 della legge
regionale 27 dicembre 2012, n. 17 e s.m.i.

Amministrazione, ove non vi abbia gia
provveduto D’assemblea, stabilisce le
modalita di ripartizione dei compensi tra i
propri componenti e determina la
remunerazione del Presidente del Consiglio
di Amministrazione e degli amministratori,
sentito il parere del Collegio Sindacale.

8.4 Una quota non inferiore ai limiti previsti
dalle vigenti leggi nazionali e regionali, del
compenso spettante agli amministratori
esecutivi deve essere legata al
riconoscimento della capacita di influire
positivamente sull’andamento gestionale
della societa, ovvero al raggiungimento di
obiettivi specifici, indicati dai soci. Il
Consiglio di Amministrazione riferisce
all’assemblea convocata ai sensi dell’art.
2364 comma 2 del c.c. in merito al
conseguimento degli obiettivi affidati agli
amministratori con riferimento alla parte
variabile della retribuzione.

8.5 Agli amministratori compete altresi il
rimborso delle spese sostenute per I'esercizio
del proprio ufficio.

8.6 L’Organo amministrativo dura in carica
per il periodo stabilito alla nomina e,
comunque, per non oltre tre esercizi. Essi
scadono alla data dell'Assemblea convocata
per l’approvazione del bilancio relativo
all'ultimo esercizio della loro carica.

8.7 Non possono ricoprire la carica di
Amministratore Unico o di componenti del
Consiglio di Amministrazione (o se nominati
decadono) coloro che versino nelle situazioni
di ineleggibilita o di decadenza previste dall'art.
2382 del codice civile o da altre disposizioni
normative statali applicabili e inoltre coloro che
si trovano nelle condizioni di cui agli articoli




13 e 13 bis della L. R. 39/1995 nonché al
secondo comma dell'art. 10 della legge
regionale 27 dicembre 2012, n. 17 e s.m.1.

Articolo 12 “Riunioni del Consiglio di
Amministrazione” comma 3 vigente

Articolo 12 “Riunioni del Consiglio di
Amministrazione” comma 3 proposto

"E’ ammessa la possibilita che le adunanze del
Consiglio di Amministrazione si tengano per
teleconferenza o videoconferenza, purché di cio
venga data notizia nell’avviso di convocazione,
e a condizione che tutti 1 partecipanti possano
essere identificati e sia loro consentito di
seguire la discussione, di intervenire in tempo
reale alla trattazione degli argomenti affrontati
e di partecipare alla votazione, nel pieno
rispetto della riservatezza degli argomenti
trattati, e che sia consentito al soggetto
verbalizzante di percepire adeguatamente gli
eventi assembleari oggetto di verbalizzazione.
Verificandosi tali presupposti, il Consiglio si
considera tenuto nel luogo in cui sono presenti
il Presidente o chi ne fa le veci ed il Segretario
onde consentire la stesura e la sottoscrizione
del verbale sul relativo libro".

E’ ammessa la possibilita che le adunanze del
Consiglio di Amministrazione si tengano per
teleconferenza o videoconferenza, purché di cio
venga data notizia nell'avviso di convocazione,
e a condizione che tutti 1 partecipanti possano
essere identificati e sia loro consentito di
seguire la discussione, di intervenire in tempo
reale alla trattazione degli argomenti affrontati
e di partecipare alla votazione, nel pieno
rispetto della riservatezza degli argomenti
trattati, e che sia consentito al soggetto
verbalizzante di percepire adeguatamente gli
eventi assembleari oggetto di verbalizzazione.

Verificandosi tali presupposti, il Consiglio di
Amministrazione pud riunirsi secondo le
predette modalita, fermo restando che, nel
luogo indicato nell’avviso di convocazione,
deve trovarsi il Segretario verbalizzante,
incaricato dal Presidente per I’accertamento
di coloro che intervengono di persona, fatta

salva Dipotesi in cui la riunione sia
convocata mediante mezzi di
telecomunicazione per la totalita dei

partecipanti, con invito degli aventi diritto a
collegarsi esclusivamente tramite i predetti
mezzi.

Articolo 21 - Pubblicita
21.1 vigente

Articolo 21 - Pubblicita
21.1 proposto

Sono pubblicate sul sito istituzionale della
Societa le informazioni di cui all’art. 10, primo
comma della legge regionale 27 dicembre
2012, n. 17 e s.m.i., e precisamente:

a) gli atti a rilevanza esterna, fermi restando i
limiti imposti dalla normativa statale vigente;
b) il bilancio di previsione annuale;

c) il trattamento economico degli organi di
amministrazione, di controllo e della dirigenza;
d) I’elenco aggiornato degli incarichi esterni e
delle consulenze assegnati con 1’indicazione
del

Sono pubblicate sul sito istituzionale della
Societa le informazioni di cui all’art. 10, primo
comma della legge regionale 27 dicembre
2012, n. 17 e s.m.i., e precisamente:

a) gli atti a rilevanza esterna, fermi restando i
limiti imposti dalla normativa statale vigente;
b) il bilancio di previsione annuale e il
bilancio di esercizio;

c) il trattamento economico degli organi di
amministrazione, di controllo e della dirigenza;
d) I’elenco aggiornato degli incarichi esterni e
delle consulenze assegnati con 1’indicazione
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destinatario, del relativo provvedimento di
affidamento e dei corrispettivi, previsti e
liquidati;

e) I’elenco dei collaudi, delle consulenze e di
ogni altro tipo di incarico conferito ai
dipendenti;

f) 1 contributi, le sovvenzioni, i crediti, i1 sussidi
e 1 benefici di natura economica e finanziaria
assegnati con la relativa indicazione del
soggetto beneficiario;

g) l’elenco di tutti gli affidamenti assegnati
attraverso procedura diretta o mediante
procedura ad evidenza pubblica.

del

destinatario, del relativo provvedimento di
affidamento e dei corrispettivi, previsti e
liquidati;

e) I’elenco dei collaudi, delle consulenze e di
ogni altro tipo di incarico conferito ai
dipendenti;

f) 1 contributi, le sovvenzioni, i crediti, i sussidi
e 1 benefici di natura economica e finanziaria
assegnati con la relativa indicazione del
soggetto beneficiario;

g) lelenco di tutti gli affidamenti assegnati
attraverso  procedura diretta o mediante
procedura ad evidenza pubblica




