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Codice A11000 
D.D. 17 aprile 2023, n. 367 
Approvazione della Proposta Tecnico Economica d'iniziativa Patr_0_01 - Evoluzione del 
Sistema informativo regionale di gestione del Patrimonio e Facility Management. Intervento 
n. 2 - Supporto Moving al PUR - Supporto all'introduzione del BIM sul Palazzo 
Unico. Impegno di spesa sul capitolo 207695 del bilancio provvisorio per l'anno 2023 
e annotazioni contabili sulle annualità successive, per complessivi Euro... 
 

 

ATTO DD 367/A11000/2023 DEL 17/04/2023 
 
 
DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE 
A11000 - RISORSE FINANZIARIE E PATRIMONIO 
 
 
OGGETTO:  Approvazione della Proposta Tecnico Economica d'iniziativa Patr_0_01 - Evoluzione 

del Sistema informativo regionale di gestione del Patrimonio e Facility Management. 
Intervento n. 2 - Supporto Moving al PUR - Supporto all’introduzione del BIM sul 
Palazzo Unico. Impegno di spesa sul capitolo 207695 del bilancio provvisorio per 
l'anno 2023 e annotazioni contabili sulle annualità successive, per complessivi Euro 
104.528,22 (esente IVA). Affidamento in house providing al CSI - Piemonte ai sensi 
della D.G.R. n. 2-6001 del 1 dicembre 2017 (modifica alla D.G.R. n. 1-3120 dell'11 
aprile 2016). Convenzione quadro Rep. n. 51/2022. 
 

Premesso che: 
 
con la D.G.R n. 21-4774 del 29 dicembre 2021, è stata approvata la “Convenzione quadro per gli 
affidamenti diretti al CSI-Piemonte per la prestazione di servizi in regime di esenzione IVA”, in 
riferimento al periodo 1 gennaio 2022 - 31 dicembre 2026 (Rep. n. 51/2022 del 7 febbraio 2022); 
 
detta Convenzione rappresenta il quadro normativo di riferimento che regola i rapporti tra il CSI-
Piemonte e la Regione Piemonte in tema di affidamenti diretti ed è coerente, pertanto, con le 
condizioni che legittimano il ricorso all’affidamento in house, secondo le disposizioni dell’art. 5 del 
D.lgs. 50/2016 e s.m.i., e con l’art. 192 del medesimo decreto che disciplina il regime speciale degli 
appalti "in house"; 
 
la medesima Convenzione, all'articolo 5 "Modalità ed aggiornamento delle esigenze", stabilsce che 
il CSI-Piemonte, sulla base della Programmazione pluriennale in ambito ICT, predispone le 
Proposte Tecnico Economiche, documenti in cui vengono descritti, dimensionati e valorizzati i 
servizi di progettazione, sviluppo e comunque tutti i servizi a carattere non continuativo e non noti 
al momento della predisposizione delle CTE, necessari a soddisfare le esigenze espresse nell’ambito 
della programmazione regionale, a livello di iniziativa, articolata per interventi; 
 
acquisita l’autorizzazione al riuso della Piattaforma FactotuM rilasciata dalla Città di Torino con la 
comunicazione prot. 28839 del 18 luglio 2016; 



 

 
vista la Determinazione Dirigenziale n. 460 del 12 ottobre 2016 di approvazione della proposta 
tecnico economica (PTE) presentata dal CSI Piemonte con nota prot. n. 29822 del 26 luglio 2016 
con cui si adottava il sistema FactotuM per la gestione del patrimonio della Giunta regionale; 
 
visto il Programma pluriennale in ambito ICT" per il triennio 2021-2023, approvato con D.G.R. n. 
58-4509 del 29 dicembre 2021, che contiene l'iniziativa: “PATR_0_01 – Evoluzione del sistema 
informativo regionale di Gestione del Patrimonio e Facility Management” concepita per integrarsi 
con i sistemi contabili rappresentati dalla suite UNICA; 
 
valutata la Proposta Tecnico Economica d'iniziativa Patr_0_01 - Evoluzione del Sistema 
informativo regionale di gestione del Patrimonio e Facility Management. Intervento n. 2 Supporto 
Moving al PUR - Supporto all’introduzione del BIM sul Palazzo Unico Regionale, trasmessa dal 
CSI Piemonte a mezzo PEC prot. n. 24994 del 22/12/2022; 
 
dato atto che la suddetta proposta rientra tra le priorità strategiche del Programma pluriennale in 
ambito ICT per il triennio 2021-2023 ed è volta all’impostazione, in continuità con la gestione del 
patrimonio mobiliare e immobiliare della Regione Piemonte mediante il sistema informativo 
Factotum, della gestione amministrativa, tecnica e logistica del nuovo Palazzo Unico Regionale, 
tenuto conto della complessità intrinseca dell’edificio e della nuova metodologia BIM richiesta, per 
la gestione degli edifici pubblici, dal D.M. 560/2017 e dal successivo D.M. 312/2021; 
 
preso atto che tale gestione richiede competenze specialistiche nell’impostazione delle attività di 
gestione e nell’organizzazione dei servizi, per le quali è necessario un supporto continuativo di un 
team con alta professionalità per introdurre un nuovo approccio e nuovi strumenti su un contesto 
particolarmente articolato in cui si intersecano diverse discipline e diversi ruoli e che deve essere 
supportato da un adeguato sistema informativo; 
 
tenuto conto della disponibilità del modello BIM del Palazzo Unico che il Politecnico di Torino ha 
consegnato a Regione a seguito del lungimirante progetto di ricerca finanziato dall’Ente, che 
risponde alle esigenze di introduzione dell’obbligo del modello BIM previsto dai suddetti Decreti 
Ministeriali, e tenuto conto altresì che, è stata inoltre avviata l’integrazione del modello realizzato 
dal Politecnico sulla piattaforma FactotuM, già in uso per la gestione del patrimonio mobiliare e 
immobiliare della Regione; 
 
considerato che i progetti di consolidamento dei Sistemi di gestione del patrimonio presentati nel 
Programma pluriennale ICT sono composti dalla fornitura di vari prodotti distribuiti nel tempo per 
la durata triennale del Programma stesso e che la PTE presa in esame dal presente affidamento 
prevede una durata di 3 anni; 
 
effettuata la valutazione di congruità per la sopra citata PTE, congiuntamente al Settore Sistema 
informativo regionale, il cui rapporto di sintesi viene conservato agli atti, acquisito in data 24 marzo 
2023; 
 
ritenuto di approvare la Proposta Tecnico Economica d'iniziativa "Patr_0_01 - Evoluzione del 
Sistema informativo regionale di gestione del Patrimonio e Facility Management. Intervento n. 2 - 
Supporto Moving al PUR - Supporto all’introduzione del BIM sul Palazzo Unico", Allegato 1 al 
presente provvedimento, quale parte integrante e sostanziale; 
 
ritenuto quindi di procedere con la realizzazione dell’iniziativa, affidando al CSI-Piemonte 
l'attuazione degli interventi previsti, illustrati nella predetta Proposta Tecnico Economica, la cui 



 

durata dell'affidamento è previsto a far data dall'approvazione del presente provvedimento fino al 
31/12/2025, termine che coincide con la scadenza dell'obbligazione, per una spesa complessiva 
prevista in Euro 104.528,22 (esente IVA);  
 
vista la nota prot. n. 10594/A11000 del 15 febbraio 2023 "Dichiarazione dell’applicazione del 
regime di esenzione IVA ai sensi dell’art. 10, comma 2, DPR 633/72 alle prestazioni di servizi 
erogati dal CSI"; 
 
considerato che, le spese in questione rientrano nella fattispecie di cui all'art. 1, comma 3 della 
legge regionale 27 dicembre 2022, n. 28, pertanto non sono soggette alle limitazioni di cui al 
comma 2 della medesima legge, trattandosi di spese a carattere pluriennale previste nel Programma 
pluriennale in ambito ICT, nell'ambito della Convenzione quadro per gli affidamenti diretti al CSI-
Piemonte per la prestazione di servizi in regime di esenzione IVA”, in riferimento al periodo 1 
gennaio 2022 - 31 dicembre 2026 (Rep. n. 51/2022 del 7 febbraio 2022); 
 
ritenuto quindi di procedere, nelle more dell'approvazione de bilancio di previsione 2023-2025, all' 
impegno di spesa e alle annotazioni contabili sulla Missione 01 Programma 0108, capitolo 207695, 
P.d.C. finanziario U.2.02.03.02.001, in favore del CSI-Piemonte - C.so Unione Sovietica 216, 
Torino – C.F./P.IVA 01995120019, (codice beneficiario 12655), come di seguito indicato: 
 
- impegno di Euro 34.842,74 (esente IVA) sul capitolo 207695 del bilancio provvisorio per l'anno 
2023; 
- annotazione contabile di Euro 34.842,74 (esente IVA) sul capitolo 207695 sull'annualità 
successiva 2024; 
- annotazione contabile di Euro 34.842,74 (esente IVA) sul capitolo 207695 sull'annualità 
successiva 2025; 
 
dato atto che la transazione elementare dei suddetti impegno di spesa e annotazioni contabili, è 
rappresentata nell’allegato A) parte integrante e sostanziale del presente provvedimento; 
 
attestato che, le suddette annotazioni contabili, per le annualità successive al bilancio provvisorio 
per l'anno 2023, saranno comunicate al Consiglio Regionale, ai sensi del par. 5.1 dell'Allegato 4/2 al 
D.lgs. 118/2011;  
 
dato atto che, l' impegno e le annotazioni contabili vengono registrati nel rispetto del punto 5.3 
dell'Allegato 4/2 al D.lgs. 118/2011; 
 
dato atto che il suddetto impegno e le annotazioni contabili sono assunti secondo il principio della 
competenza finanziaria potenziata di cui al D.Lgs. 118/2011 (Allegato 4.2) e che le relative 
obbligazioni sono imputate all’esercizio nel quale esse vengono a scadenza; 
 
dato atto che, la spesa prevista è finanziata da risorse fresche di fonte regionale e che trattasi di 
spesa di investimento, non ricorrente; 
 
dato atto altresì che non è previsto il CUP e che non è richiesto il CIG, trattandosi di un affidamento 
in house providing; 
 
accertato che, il programma dei pagamenti derivanti dalla presente determinazione è compatibile 
con i relativi stanziamenti di bilancio in termini cassa e con le regole di finanza pubblica, ai sensi 
dell'art. 56, comma 6 del D.Lgs. n. 118/2011; 
 



 

dato atto che, le transazioni relative ai pagamenti vengono effettuate nel rispetto delle disposizioni 
di cui all’art. 3 della Legge 136/2010 e s.m.i. in materia di tracciabilità dei flussi finanziari”; 
 
attestata la regolarità amministrativa del presente atto ai sensi della D.G.R. n. 1-4046 del 17 ottobre 
2016, come modificata dalla D.G.R. n. 1-3361 del 14 giugno 2021; 
 
dato atto che, il presente provvedimento è assunto in ossequio degli obblighi in materia di 
trasparenza di cui al D.Lgs 33/2013”. 

IL DIRETTORE 
Richiamati i seguenti riferimenti normativi: 
 

• il D.lgs. n. 118 del 23 giugno 2011 s.m.i. "Disposizioni in materia di armonizzazione dei 
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro 
organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42 s.m.i.; 

• legge 190/2012 "Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e 
dell'illegalita' nella pubblica amministrazione; 

• il D.lgs. 33/2013 "Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità, 
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni"; 

• l'art. 5, comma 1 del D.lgs. n. 50/2016, Codice dei contratti pubblici; 

• gli artt. 17 e 18 della l.r. 23/2008 "Disciplina dell'organizzazione degli uffici regionali e 
disposizioni concernenti la dirigenza ed il personale"; 

• il Regolamento 16 luglio 2021, n. 9 " Regolamento regionale di contabilità della Giunta 
regionale. Abrogazione del regolamento regionale 5 dicembre 2001, n. 18"; 

• la L.R. n. 28 del 27 dicembre 2022 "Autorizzazione all'esercizio provvisorio del bilancio 
della Regione per l'anno 2023 e disposizioni finanziarie"; 

• la L.R. n. 6 del 29 aprile 2022 "Bilancio di previsione finanziario 2022-2024"; 

• la D.G.R. n. 1-4046 del 17/10/2016 "Approvazione della "Disciplina del sistema dei 
controlli interni". parziale revoca della dgr 8-29910 del 13.4.2000", modificata dalla DGR 
1-3361 del 14 giugno 2021; 

• la D.G.R. n. 2-6001 del 1 dicembre 2017 "Modifica alla DGR n. 1-3120 dell'11 aprile 2016 
- "Linee guida relative al controllo analogo sugli organismi partecipati dalla Regione 
Piemonte operanti in regime di in house providing strumentale"; 

• le Delibere del Consiglio dell' ANAC n. 161 del 19 febbraio 2020 e n. 309 del 1 aprile 
2020, che hanno iscritto la Regione Piemonte nell'Elenco delle amministrazioni 
aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori che operano mediante affidamenti diretti nei 
confronti del CSI Piemonte; 

• la Determinazione Dirigenziale n. 4/2011 dell'Autorità per la Vigilanza sui contratti 
pubblici di lavori, servizi e forniture aggiornata con successiva determina n. 556/2017 
(risposta c.4 alle faq di ANAC in materia di tracciabilità) con la quale, tra l'altro, si 
escludono dall'ambito di applicazione della legge n. 136/2010 le movimentazioni di danaro 
derivanti da prestazioni eseguite in favore di pubbliche amministrazioni da soggetti, 
giuridicamente distinti dalle stesse, ma sottoposti ad un controllo analogo a quello che le 
medesime esercitano sulle proprie strutture (cd. affidamenti in house), con conseguente 
esclusione degli affidamenti diretti a società in house dall'obbligo di richiesta del codice 
CIG ai fini della tracciabilità; 



 

• la D.G.R. n. 12-5546 del 29/08/2017 "Istruzioni operative in materia di rilascio del visto 
preventivo di regolarita' contabile e altre disposizioni in materia contabile"; 

• la D.G.R. n. 58-4509 del 29 dicembre 2021 "Programma pluriennale in ambito ICT per il 
triennio 2021-2023"; 

• la D.G.R. n. 21-4774 del 29 dicembre 2021 "Approvazione dello schema della 
Convenzione quadro per gli affidamenti diretti al CSI Piemonte per la prestazione di servizi 
in regime di esenzione IVA", per il periodo 1 gennaio 2022 - 31 dicembre 2026; 

• la D.G.R. n. 38-6152 del 2 dicembre 2022 "Approvazione linee guida per le attivita' di 
ragioneria relative al controllo preventivo sui provvedimenti dirigenziali. Revoca allegati 
A, B, D della dgr 12-5546 del 29 agosto 2017."; 

• la D.G.R. 16-6425 del 16 gennaio 2023 "Esercizio Provvisorio del Bilancio di previsione 
finanziario per l'anno 2023, in attuazione della L.R. n. 28 del 27 dicembre 2022"; 

• la D.G.R. n. 3-6447 del 30 Gennaio 2023 "Approvazione del Piano integrato di attività e 
organizzazione (PIAO) della Giunta regionale del Piemonte per gli anni 2023-2025 e della 
tabella di assegnazione dei pesi degli obiettivi dei Direttori del ruolo della Giunta regionale 
per l'anno 2023" che disciplina altresì le misure di prevenzione della corruzione 
nell'apposita sezione; 

determina 
 
- di prendere atto della “Convenzione quadro per gli affidamenti diretti al CSI Piemonte per la 
prestazione di servizi in regime di esenzione IVA”, per il periodo 1 gennaio 2022 – 31 dicembre 
2026, approvata con deliberazione di Giunta regionale n. 21-4474 del 29 dicembre 2021 (Rep. n. 
51/2022 del 7 febbraio 2022); 
 
- di prendere atto del “Programma pluriennale in ambito ICT”, per il triennio 2021-2023, approvato 
con D.G.R. n. 58-4509 del 29 dicembre 2021, che contiene l'iniziativa: “PATR_0_01 – Evoluzione 
del sistema informativo regionale di Gestione del Patrimonio e Facility Management” concepita per 
integrarsi con i sistemi contabili rappresentati dalla suite UNICA; 
 
- di approvare la Proposta Tecnico Economica d'iniziativa Patr_0_01 - Evoluzione del Sistema 
informativo regionale di gestione del Patrimonio e Facility Management. Intervento n. 2 Supporto 
Moving al PUR - Supporto all’introduzione del BIM sul Palazzo Unico Regionale, trasmessa dal 
CSI Piemonte a mezzo PEC prot. n. 24994 del 22/12/2022, Allegato 1 al presente provvedimento, 
quale parte integrante e sostanziale; 
 
- di affidare al CSI-Piemonte la realizzazione dell’iniziativa mediante l'attuazione degli interventi 
previsti, illustrati nella predetta Proposta Tecnico Economica, la cui durata dell'affidamento è 
previsto a far data dall'approvazione del presente provvedimento fino al 31/12/2025, termine che 
coincide con la scadenza dell'obbligazione, per una spesa complessiva prevista in Euro 104.528,22 
(esente IVA); 
 
- di impegnare e annotare, sulla Missione 01 Programma 0108, capitolo 207695, P.d.C. finanziario 
U.2.02.03.02.001, in favore del CSI-Piemonte - C.so Unione Sovietica 216, Torino – C.F./P.IVA 
01995120019, (codice beneficiario 12655): 
- impegno di Euro 34.842,74 (esente IVA) sul capitolo 207695 del bilancio provvisorio per l'anno 
2023; 
- annotazione contabile di Euro 34.842,74 (esente IVA) sul capitolo 207695 sull'annualità 
successiva 2024; 
- annotazione contabile di Euro 34.842,74 esente IVA) sul capitolo 207695 sull'annualità successiva 



 

2025; 
 
la transazione elementare dei suddetti impegno e annotazioni contabili, è rappresentata nell’allegato 
A) parte integrante e sostanziale del presente provvedimento; 
 
- di dare atto che: 
 
- le suddette annotazioni contabili, per le annualità successive al bilancio provvisorio per l'anno 
2023, saranno comunicate al Consiglio Regionale, ai sensi del par. 5.1 dell'Allegato 4/2 al D.lgs. 
118/2011;  
 
- l'impegno di spesa e le annotazioni contabili sono assunti secondo il principio della competenza 
finanziaria potenziata di cui al D.lgs. 118/2011 (Allegato n. 4.2) e che le relative obbligazioni sono 
imputate agli esercizi nelle quali esse vengono a scadenza; 
 
- sul capitolo di spesa n. 207695/2023 risulta alla data del presente provvedimento una sufficiente 
iscrizione contabile di cassa; 
 
- la regolarità contributiva di CSI-Piemonte nei confronti di INPS-INAIL, è attestata dal DURC on 
line, prot. n. INAIL_36627189, in data 02/02/2023, con validità fino al 02/06/2023, nonché 
dell'esito negativo della verifica Equitalia del 31 marzo 2023, effettuata ai sensi dell’art. 48-bis del 
D.P.R. 602/73; 
 
- la liquidazione della somma impegnata sarà effettuata secondo le modalità di cui agli artt. 8, 9 e 10 
della Convenzione quadro, prendendo atto che il beneficiario amministrativo è SACE FCT S.p.A. 
cessionaria del credito, così come approvato con Determinazione dirigenziale n. 461 del 26/07/2021 
"Presa d'atto e accettazione della cessione del credito da CSI-Piemonte a SACE Fct S.p.A, come da 
rogito del notaio Stucchi del 04/06/2021 rep. 15.206/10.597, registrato in Torino il 14/06/2021 al n. 
30454”; 
 
- la regolarità contributiva di SACE FCT S.p.A. nei confronti di INPS-INAIL, è attestata dal DURC 
on line, prot. n. INPS_34516116 in data 02/02/2023 con validità fino al 02/06/2023; 
 
-  il presente provvedimento non determina oneri  impliciti per il Bilancio regionale; 
 
- di nominare DEC dell’affidamento il dott. Alberto Siletto, Responsabile del Settore Patrimonio 
immobiliare, beni mobili, economato e cassa economale; 
 
- di trasmettere copia del presente provvedimento al CSI-Piemonte ai sensi dell’art. 6, comma 4 
della su menzionata Convenzione. 
 
La presente determinazione è soggetta a pubblicazione sul sito della Regione Piemonte, sezione 
“Amministrazione Trasparente” ai sensi dell’art. 23, comma 1, lettera b) del D.lgs. 33/2013. 
 
La presente determinazione sarà pubblicata sul Bollettino Ufficiale della Regione Piemonte ai sensi 
dell’art. 61 dello Statuto e dell’art. 5 della L.R. 22/2010. 
 

           IL DIRETTORE  
                            (A11000 - RISORSE FINANZIARIE E PATRIMONIO) 

Firmato digitalmente da Giovanni Lepri 
Allegato 
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�LAG@@B:0B*/EEOG0-E-..B*57DE-*A0:G87,0-*/9-E-0/,0-*E/*870B5BEBD-/*P+Q*7*AG@@B:0B*@7:*DE-*
/@@:BCB,5-87,0-*870B5BEBD-6-*6�7*A-*5B17AA7:B*:7,57:7*,767AA/:-*

�LAG@@B:0B*/EEO-,,B1/.-B,7*57-*@:B67AA-*/88-,-A0:/0-1-�*EBD-A0-6-*7*5-*D7A0-B,7*57E*@/0:-8B,-B*

�L6B,AGE7,./�*/CC-/,6/87,0B*7*CB:8/.-B,7*/E*@7:AB,/E7*/@-6/E7*-,*B00-6/*5-*$:/,A-.-B,7*�-D-0/E7*
/,6�7*/00:/17:AB*/00-1-0H*5-*:-67:6/*7*A@7:-87,0/.-B,7*5-*A0:G87,0-*7*ABEG.-B,-*/DD-G,0-17**

�LAG@@B:0B*/EE/*EBD-A0-6/*B@7:/0-1/*57EEO%,07*

�L7E/9B:/.-B,-*5-*5/0/*/,/E�0-6A*

�L6B,C-DG:/.-B,7*57E*A-A078/*-,CB:8/0-1B*7A-A07,07*@7:*E/*D7A0-B,7*5-*@:B67AA-*/88-,-A0:/0-1-*

�L:-E71/87,0B*7*0:/00/87,0B*5/0-*/EC/,G87:-6-*B*D:/C-6-*,767AA/:-*@7:*-,07D:/:7*B*/DD-B:,/:7*-E*
8B57EEB*P+Q*B*E/*@-/00/CB:8/*5-*�/6-E-0�*Q/,/D787,0*57EEO%,07*/,6�7*0:/8-07*/6FG-A-.-B,-*AGE*
6/8@B*7*5-D-0/E-../.-B,7*5-*5B6G87,0-�*-88/D-,-*7*5/0-*

�L8B,-0B:/DD-B*7*D7A0-B,7*57-*A7:1-.-*7*5B6G87,0/.-B,7*57-*:-AGE0/0-*

�L@:75-A@BA-.-B,7*5B6G87,0/.-B,7*7*@:7A7,0/.-B,-*��
*
�T~{VTU��~T�
37E/.-B,7*A787A0:/E7*57EE7*/00-1-0H*7CC700G/07*7*57DE-*B9-700-1-*:/DD-G,0-*

*
*
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JK,+/6906+/LM)NL97.O,--./L)+6OO.)P5Q64.)�<FADIA<F>�<RS�T��UCC>DF>�V>I;<W�B?����X�T��UCC>DF>�
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)
�
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*+/6906+/L)+G:)%)cd]]L9/L)7L0,+\).O)
"e2)%)cd]]L9/L).OOK,+/9L4d-,L+6)46O)
f*g)PdO)".O.--L)e+,5L)26\,L+.O6)
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) ) )

)
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z{|j}mnts~smnsj�wnwlqisjowlj��qnumjlsp�qltqji�qoolmvq~smnwjtwiiqj���jwji�qyystqrwnumjtwsjxsnpmisj
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)
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)
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)
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)
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)
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#$%&'(&)'(&#$%*+,-.-/0-1/*#2$34'4'(** 5-6789:7**;';;�

� �

<=>?@AB=C=DE=>=?@D@AF?G=>HIJKF>LDDF>=MFN=DEFLCF>D=K>?O@D@BO@JOLAAL>H@D@>BO@B@HC=>=>C=DJ@D@>?@DC@>
N=F>C=OAFDF>C=AB@OLKF>BO=MFHCF>D=K>BLOLJOLP@>QRS>T@DNFEF@DF>U=D=OLKF>B=O>VILDC@>OFJILONL>
KWLBBO@MLEF@D=>N=KKL>XYZ>=>KWLPPFNLA=DC@>N=F>HFDJ@KF>[DC=OM=DCF>=>H@D@>HCFALC=>HIKKL>\LH=>N=KKL>
HINNFMFHF@D=>N=F>?@HCF>?G=>HF>BO=M=N=>NF>O=DNF?@DCLO=>B=O>?@AB=C=DEL>LDDILK=R*
�
*

]̂ 
���

��
		����
�

����

_/*̀:7a7,07*̀:b̀ba0/*076,-6b*76b,b8-6/*5-*-,-.-/0-1/*c/*:-c7:-87,0b*/dd/*efb,17,.-b,7*gh/5:b*̀7:*id-*
/cc-5/87,0-*5-:700-*/d*fj+&#-78b,07*̀7:*d/*̀:7a0/.-b,7*5-*a7:1-.-*-,*:7i-87*5-*7a7,.-b,7*+)2k*/̀ :̀b1/0/*
6b,*l7d-97:/.-b,7*57dd/*m-h,0/*37i-b,/d7*,n*;(&oopo*57d*;qr(;r;';(*̀7:*-d*̀7:-b5b*(s*i7,,/-b*;';;*t*
u(*5-6789:7*;';v*7*-,*6b7:7,./*6b,*gh/,0b*/̀ :̀b1/0b*,7-*ah667aa-1-*0/1bd-*5-*i7a0-b,7*57dd/*
fb,17,.-b,7n*
*
fb87*̀:71-a0b*,7dd/*ab̀:/*6-0/0/*fb,17,.-b,7w*d/*c/00h:/.-b,7*57dd7*1/:-7*cb:,-0h:7*5b1:x*7aa7:7*-,*
d-,7/*6b,*-*1bdh8-*:7/d-*7*,b,*ah̀7:-b:7w*6b8̀ d7aa-1/87,07w*/*gh/,0b*/cc-5/0bn*
+,bd0:7w*6b87*-,5-6/0b*/ddy/:0nq*57dd/*ab̀:/*6-0/0/*fb,17,.-b,7w*/*a7ih-0b*57dd/*/,,h/d7*/̀ :̀b1/.-b,7*
57d*9-d/,6-bw*-d*fj+*5707:8-,7:x*-d*6b,ih/id-b*76b,b8-6b*-,6dh57,5b*0h007*d7*cb:,-0h:7*c/00h:/07*57dd/*
:̀7a7,07*#$%*,7d*6b:ab*57ddy/,,bn*
*
*
$h00/1-/w*6b87*5-*6b,ah70bw*-d*fj+*z*/*5-àba-.-b,7*̀7:*-,07i:/:7*b*87007:7*/*̀h,0b*-*6b,07,h0-*57dd/*
:̀b̀ba0/*/*c:b,07*5-*,767aa-0x*,b,*/,6b:/*57c-,-07*/d*8b87,0b*57dd/*ah/*a07ah:/n**
*
*

]{�̂ �
������
������������������

#7:*-*a7:1-.-*bii700b*57dd/*̀:7a7,07*̀:b̀ba0/*a-*/̀ d̀-6/*-d*:7i-87*5-*7a7,.-b,7*+)2w*-,*6b7:7,./*6b,*d/*
5-6|-/:/.-b,7*57d*̀baa7aab*57-*:7gh-a-0-*̀:71-a0-*̀7:*dy/̀ d̀-6/.-b,7*57d*:7i-87*5-*7a7,.-b,7*+)2*5-*
37i-b,7*#-78b,07*̀:b0n*,n*'''';u;pr;';;*57d*'pr';r;';;n*
*
*
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_y/11-b*57dd7*/00-1-0x*:7d/0-17*/5*h,*a-,ibdb*-,07:17,0b*/117::x*/*a7ih-0b*5-*:-67.-b,7*5/*̀/:07*57d*fj+*
5-*6b8h,-6/.-b,7*cb:8/d7*5-*/cc-5/87,0b*5/*̀/:07*5-*37i-b,7*#-78b,07*57dd/*:7d/0-1/*j6|75/*$76,-6/*
5-*+,07:17,0bn*
�
+d*fj+*a-*-8̀ 7i,/*/5*7:bi/:7*-d*a7:1-.-b*̀7:*-d*̀7:-b5b*:-6|-7a0bw*/*87,b*5-*:71b6/*cb:8/d7*
57ddy/cc-5/87,0b*7rb*5-a5700/*57d*a7:1-.-b*/57ih/0/87,07*8b0-1/0/*5/*̀/:07*5-*37i-b,7*#-78b,07w*
6b8h,-6/0/*cb:8/d87,07*6b,*v'*i-b:,-*5-*/,0-6-̀b*:-à700b*/d*07:8-,7*-,5-6/0b*̀7:*dy-,07::h.-b,7*57ddb*
a07aabn*
*
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)
)

GHGI����
�
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	��

J6?)5.=;),+)5D,),?)96K696+/6)4,)C9;<6//;)0;?6==6),+;?/9.96)D+.)=6<+.?.-,;+6);)D+)965?.7;>)C960,.)069,K,5.)
5;+),)96K696+/,)5?,6+/,)4,)5D,).?)C965646+/6)C.9.<9.K;)'FL>);55;9969B),+0,.96)D+.)5;7D+,5.-,;+6)
9,C;9/.+/6),+);<<6//;)?.)4,5,/D9.)MA6<+.?.-,;+6N);)O265?.7;O>)=6<D,/.)4.)D+.)89606)46=59,-,;+6>).??.)
5.=6??.)"$@P)C9;/;5;??;Q569/F5=,F,/)6).<?,)=/6==,)96K696+/,F)
�
)

GHRI����������������
���

26=/.+;)0.?,46)6)=,),+/6+4;+;)SD,)9,5T,.7./6)/D//6)?6)5;+4,-,;+,)C960,=/6)+6??.)@;+06+-,;+6)5,/./.),+)
"9676==.>)=6)+;+),+)5;+/9.=/;)5;+)SD.+/;)4,)=6<D,/;),+4,5./;F)
�
(.?,4,/B)C9;C;=/.P) *)5;+/6+D/,)46??.)C96=6+/6)"#$>)64),)5;+/6+D/,)46??6)A5T646)#65+,5T6)4,)
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/.?6)C69,;4;>)+6?)5.=;)26<,;+6)",67;+/6)+;+).88,.).+5;9.).556//./;)?.)
C9;C;=/.);).KK,4./;)?6).//,0,/B>)?.)=/6==.)C69469B)4,)6KK,5.5,.)6),?)@A*%",67;+/6)
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 *+,,-./- �001#2/.-"+3#-24 "40 567 8+0 ��0�33- 92#:- ;4�#-2�04�
 
 
<40 ,.4842/4 "-:+=42/- >42�-2- "48:.#//4 04 �//#>#/? 4 # "40#>4.�@04 :A4 :-2:-..-2- �00� 
.4�0#33�3#-24 "4001#2/4.>42/- #2"#:�/-�B
B
B

�C��D�
��
	��
��

 
E #2#3#- FGFH I ,.4>#8/- 01�>>#- "40 /.�8J4.#=42/- "4004 ,.#=4 K#.43#-2# �0 ��0�33- 92#:- ;4�#-2�04� 
L.�"+�0=42/4 8�.�22- 8,-8/�/4 /+//4 04 K#.43#-2# 4 �0# E88488-.�/#� M+//- #0 ,4.8-2�04 8�.? ,4./�2/- 
.#+2#/- 2400� 2+->� 84"4N +2� 8/.+//+.� J+23#-2�04N .4�0#33�/� +/#0#33�2"- /4:2-0-�#4 =-"4.24 4 
8-8/42#@#0#� 62 +2O-//#:� "# .�3#-2�0#33�3#-24N 0� ;4�#-24 >4"4 #2 P+48/- :�=@#�=42/- 0� ,-88#@#0#/? "# 
-//424.4 "#>4.8# >�2/���#N "# :�.�//4.4 4:-2-=#:- =� �2:A4 8/.�/4�#:- ,-/42"- -JJ.#.4 �0 ,.-,.#- 
,4.8-2�04 +2 0+-�- "# 0�>-.- :-2J-./4>-04 4 8/#=-0�2/4�    
 
Q� ;4�#-24 "#8,-24 "� �0:+2# �22# "# +2� ,#�//�J-.=� "# R�:#0#/S 7�2��4=42/ :-2 :+# �48/#8:4 
2+=4.-8# �8,4//# 04��/# �0 ,�/.#=-2#- #==-@#0#�.4 4 =-@#0#�.4T /�04 ,#�//�J-.=� :-8/#/+#8:4 +2 
404=42/- J-2"�=42/�04 ,4. #0 /.�8J4.#=42/- �0 �9;N #2 P+�2/- "#8,-24 "# "�/# ���#-.2�/# 8+00� 
:-00-:�3#-24 �//+�04 "# /+//# # 8-��4//#N "#,42"42/# 4 2-2N �001#2/4.2- "4004 84"# .4�#-2�0#� 60 8#8/4=� 
#=,04=42/� #0 8#8/4=� -.��2#33�/#>- "# ;4�#-24 �#4=-2/4 8+004 �//+�0# 84"# "# 0�>-.- :A4 "4>4 -.� 
4884.4 48/48- �0 ��0�33- 92#:-� 
 
E P+48/- 404=42/- 8# �JJ#�2:� 0� "#8,-2#@#0#/?N "� �,.#04 FGFFN "40 =-"400- 567 "40 ��0�33- 92#:- :A4 
#0 �-0#/4:2#:- "# M-.#2- A� :-284�2�/- � ;4�#-24 � 84�+#/- "40 0+2�#=#.�2/4 ,.-�4//- "# .#:4.:� 
J#2�23#�/- "�001U2/4� Q1#2/.-"+3#-24 "4001-@@0#�- "40 =-"400- 567 4.� ,.4>#8/- "�0 K7 VWGXFGYZ #2 
=-"- ,.-�.488#>- � ,�./#.4 "�0 FGY[ #2 @�84 �" +2 :.#/4.#- "# :-=,0488#/? "4001#2/4.>42/-T �2:A4 84 
#0 K7 HYFXFGFY A� =-"#J#:�/- 04 /4=,#8/#:A4 4 04 8-�0#4 ,.4>#8/4 #2#3#�0=42/4 01�"-3#-24 "# +2 
=-"400- 567 I J-2"�=42/�04 ,4. 014JJ#:�:4 �48/#-24 "40014"#J#:#-N � ,.48:#2"4.4 "�004 8:�"4234 
2-.=�/#>4�  E 84//4=@.4 FGFF I 8/�/� #2-0/.4 �>>#�/� 01#2/4�.�3#-24 "40 =-"400- .4�0#33�/- "�0 
�-0#/4:2#:- 8+00� ,#�//�J-.=� R�:/-/+7 4 #0 :-=,04/�=42/- "40 :�.#:�=42/- 8+00� ,#�//�J-.=� I 
,.4>#8/- 42/.- "#:4=@.4 FGFF�  
 
\+48/- 404=42/- 8�.? :4./�=42/4 "# 8+,,-./- �004 -,4.�3#-2# "# /.�8J4.#=42/- =� 8�.? 
J-2"�=42/�04 :A4 #0 =-"400- 8#� =�2/42+/- ���#-.2�/- 4 :A4 8#� :-2"#>#8- /.� /+//# �0# �//-.# :-#2>-0/# 
24004 �//#>#/? "# �48/#-24 4 =�2+/423#-24 "400� 84"4 +2#:�� 60 =-"400- J-.2#.? 04 #2J-.=�3#-2# 
24:488�.#4 ,4. 04 J+/+.4 ��.4 "1�,,�0/-N 8�.? #0 .#J4.#=42/- ,4. # 84.>#3# "# 8#:+.433�N :-2842/#.? 0� 
,.-�.�==�3#-24 "4�0# #2/4.>42/# "# =�2+/423#-24N 4/:�� 60 =-"400- 567N :A4 .�,,.4842/� #0 �4=400- 
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ô
pb
n
q
q
bn
r
r
s
s
s
tb
u
vb
w
m̂
jv
bs
s
s
x
s
y
z
s
bc
d
ebz
z
{r
z
{z
s
z
z



�

�����������	��
��
������

�
������������	��
�

���������

��
�
����

������������������
�������
�	
������	

����������
������
���
����������

��	��������
����
��

	
�
��	��
�
��
�����
������������
��	������
������

���� ! "# $�

%

"#�#&�'( "(' ��'�))*+ ,�-. '� /*0&( "�&#1 '� 2#�&&�/*-3� 4�5&*&67+ #08(5(+ #0&(�-�0"* # "�&# "(' 3*"(''* 
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"# 8#,&� "(# "�&# 5*,&#&6#8�0* * 5*0&(0(8�0* #0/*-3�)#*0# "62'#5�&( -#,2(&&* �" �'&-# 2�-&# "# ,#,&(3� 
#0/*-3�&#8*+ 3(0&-( ,6''� 2#�&&�/*-3� '( �0��-�/#5;( "# <�,( ,*0* 5*0"#8#,( "� &6&&# # 3*"6'# ( B6#0"# 
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:;%.,00&'+�'* <*�#&(* �#*)&(+* (*//3,+#/#11& "*//� 0#�++�5&')� "# =�-#/#+> #(+*�'�+� -&( #/ 
)&"*//& ?@AB #( 0'#)� #.+�(1� 0*' #/ �&2*'(& "*/ +'�.5*'#)*(+& "*/ 0*'.&(�/* �/ ��/�11& C(#-& 
*B .,--*..#2�)*(+*B 0*' 2�/,+�'* *" *2*(+,�/)*(+* #)0/*)*(+�'* (,&2* )&"�/#+D "# /�2&'& 
& 0'&-*..# 0#E �"�++# �/ (,&2& -&(+*.+&F 
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.0*-#�/#11�+& #( )�+*'#� .,//� )*+&"&/&�#� ?@A� J3�++#2#+D "# .,00&'+& 0&+'D *..*'* *'&��+� .#� 0'*..& 
/� .*"* "*//3L(+* .#� "� '*)&+&� J* �++#2#+D 0'*2#.+* .&(&9�

M%.,00&'+& &0*'�+#2& �//� �*.+#&(* "# #(5&')�1#&(# 5,(1#&(�/# �/ -&(+*.+& "*.-'#++& '�00&'+�+& 
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M%.,00&'+& �//3,+#/#11& "*�/# .+',)*(+# �4#/#+�(+# /� )*+&"&/&�#� ?@A * .,00&'+& 0*' �/# 
�00'&5&("#)*(+# )*+&"&/&�#-# -N* .# "&2*..*'& '*("*'* (*-*..�'# 

M%.,00&'+& �//3#((&2�1#&(* "*# 0'&-*..# �))#(#.+'�+#2#B /&�#.+#-# * "# �*.+#&(* "*/ 0�+'#)&(#& 

M%-&(.,/*(1�B �55#�(-�)*(+& * 5&')�1#&(* �/ 0*'.&(�/* �0#-�/* #( &++#-� "# O'�(.#1#&(* P#�#+�/* 
�(-N* �++'�2*'.& �++#2#+D "# '#-*'-� * .0*'#)*(+�1#&(* "# .+',)*(+# * .&/,1#&(# ���#,(+#2*  

M%.,00&'+& �//� /&�#.+#-� &0*'�+#2� "*//3L(+* 

M%*/�4&'�1#&(# "# "�+� �(�/>+#-. 

M%-&(5#�,'�1#&(* "*/ .#.+*)� #(5&')�+#2& *.#.+*(+* 0*' /� �*.+#&(* "# 0'&-*..# �))#(#.+'�+#2# 

M%'#/*2�)*(+& * +'�++�)*(+& "�+# �/5�(,)*'#-# & �'�5#-# (*-*..�'# 0*' #(+*�'�'* & ���#&'(�'* #/ 
)&"*//& ?@A & /� 0#�++�5&')� "# =�-#/#+> A�(��*)*(+ "*//3L(+* �(-N* +'�)#+* �-H,#.#1#&(# 
.,/ -�)0& * "#�#+�/#11�1#&(* "# "&-,)*(+#B #))��#(# * "�+# 

M%)&(#+&'���#& * �*.+#&(* "*# .*'2#1# * "&-,)*(+�1#&(* "*# '#.,/+�+# 

M%0'*"#.0&.#1#&(* "&-,)*(+�1#&(* * 0'*.*(+�1#&(# ��

QRSTUVWXYVWRZ[\X]̂RVZR]VUSSR_T̀TR]XVWXYV][\XaRVWTVSaR̂RZRYYR
b
aa
Tc
R
dV
b
e
e
Vb
f
f
g
g
g
hV
i
jV
k
aR̂
jV
g
g
g
l
g
m
n
g
VW
X
YVn
n
of
n
on
g
n
n



�

�����������	��
��
������

�
������������	��
�

���������

��
�
����

������������������
�������
�	
������	

����������
������
���
����������

��	��������
����
��

	
�
��	��
�
��
�����
������������
��	������
������

���� ! "# $�

%

�
 

�����&'()*+#�,-. /(0)�1#2� ." �+ �#�,( 30#.,,�+. *.0 +4#,5(0)�1#-� "# 6�#" 

 
7� 8(+9:#(,. *0(*(81� ; -(.0.,1.< #, 1.0)#,# �.,.0�+#< -(, +� ,(0)�1#2� .90(*.�< ,�:#(,�+. . 
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"#�#1�+# ".2(,( .88.0. *0(�.11�1# ." .0(��1# #, )("( 8#-90( . ��0�,1#0. +� *0(1.:#(,. ".# "�1# 
*.08(,�+#Y� 

 

����Z&[#-90.::� . *0(1.:#(,. ".# "�1# *.08(,�+# 

 
\ 8.02#:# (��.11( ".++� *0.8.,1. *0(*(81� -()*(01�,( 9, 10�11�).,1( "# "�1# *.08(,�+# .]( *�01#-(+�0# 
"# 1#1(+�0#1R ".+ '+#.,1.� \, 2#01̂ "# _9�,1( *0.2.". (��# +� ,(0)�1#2� #, )�1.0#� "# *0(1.:#(,. ".# "�1# 
'̀("#-. �0#2�-X )("#5#-�1( "�+ "�+�8� aba]cbad . ef�g cbah]hijk< -(, +l�--.11�:#(,. ".++� *0.8.,1. 
*0(*(81� #+ '[\ �#.)(,1. �889). #+ 09(+( "# g.8*(,8�=#+. ".+ 10�11�).,1(�".# "�1# 0.+�1#2# �# 8.02#:# 
(��.11( ".++� *0.8.,1. (55.01�� 7. �11#2#1R 89# 10�11�).,1# "�1# 8(,( 0.�+#::�1. -(, +. )("�+#1R "# 
8.�9#1( ".11��+#�1. . ,.+ 0#8*.11( ".# 2#,-(+# -(,1.,91# ,.++. *0.8-0#:#(,# ".++l�01� cd -())� m ".+ 
ef�g . ".++� '(,2.,:#(,.�  
 
f# 8.�9#1( 8# 8*.-#5#-� *.01�,1( _9�,1( 8.�9.T  
\ 8.02#:# (��.11( ".++� *0.8.,1. 8-S."� "# #,1.02.,1( -()*(01�,( 9, 10�11�).,1( "# "�1# *.08(,�+# 
.]( *�01#-(+�0# "# 1#1(+�0#1R ".+ '+#.,1. . -(, +l�--.11�:#(,. ".++� *0.8.,1. *0(*(81� #+ '[\ �#.)(,1. 
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����O&3-*1#59*� B J 89;;-*5- =-15#19�5#<- KE�/L BM ?+0+?5*+ 

����P&3-*1#59*� Q J 89;;-*5- =-15#19�5#<- KE�/L QM ?+0+?5*+ 

����R&3-*1#59*� S J 89;;-*5- =-15#19�5#<- KE�/L SM ?+0+?5*+ 
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�0-30-�8,47/94*1:74;�

�<="=>>= ? @ 

ABCC=<>= 
�DDE#F><="BG#=FH 
"HD IJK LBD 
��D�GG= MF#N= 
OH�#=F�DH 

P? Q ABCC=<>= R=F>#FB�>#S= 
TI�UV�

RPWXY Z%OHD�G#=FH LH[HL><�DH 

P\ Q ABCC=<>= R=F>#FB�>#S= 
TI�UV�

RPWXY Z%OHD�G#=FH LH[HL><�DH 

P] Q ABCC=<>= R=F>#FB�>#S= 
TI�UV 

RPWXY Z%OHD�G#=FH LH[HL><�DH 
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TI�UV 
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TI�UV 

RPWXY Z%OHD�G#=FH LH[HL><�DH 
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