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ATTO DD 456/A1000A/2022 DEL 22/09/2022 
 
DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE 
A1000A - DIREZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 
 
 
OGGETTO:  

 
Istituzione del Gruppo di lavoro interdirezionale “Leading Group Piano Integrato di 
attività e Organizzazione (PIAO)”. 
 

Premesso che l’articolo 6 del decreto legge n. 80/2021 “Misure urgenti per il rafforzamento della 
capacità amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all’attuazione del Piano 
nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per l’efficienza della giustizia”, convertito dalla legge 6 
agosto 2021, n. 113 ha previsto l’adozione del Piano Integrato di attività e Organizzazione (PIAO); 
 
Considerato che il PIAO definisce: 
- gli obiettivi di “valore pubblico” inteso come livello complessivo di benessere economico, sociale, 
ma anche ambientale e/o sanitario, dei cittadini, delle imprese e degli altri stakeholders creato da 
un’amministrazione pubblica rispetto ad una baseline, o livello di partenza; 
- gli obiettivi programmatici e strategici della performance; 
- la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al 
lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati all’accrescimento delle 
competenze trasversali e manageriali e all’accrescimento culturale del personale; 
- gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle risorse 
interne; 
- gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dell’attività e dell’organizzazione 
amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di anticorruzione; 
- le modalità e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilità alle amministrazioni, fisica e 
digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilità; 
- le modalità e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parità di genere; 
 
Considerato altresì che il PIAO ha una valenza triennale ma deve essere aggiornato ogni anno entro 
il 31 gennaio; 
 
Valutata l’opportunità di avviare un processo di lavoro condiviso finalizzato all’aggiornamento 
annuale del Piano con l’istituzione di un Gruppo di lavoro interdirezionale “Leading Group Piano 
Integrato di attività e Organizzazione (PIAO)” allo scopo di predisporre i necessari aggiornamenti a 
tutte le sezioni del PIAO individuando, al contempo, gli obiettivi di “valore pubblico” e proponendo 
percorsi per il progressivo adeguamento del contesto organizzativo al lavoro agile, favorendo 
l’ottimizzazione e la razionalizzazione delle attività, dei processi (attraverso la loro 



 

reingegnerizzazione), dei procedimenti (attraverso una loro semplificazione) e dei percorsi di 
digitalizzazione conseguenti (applicazione delle migliori soluzioni tecnologiche ai nuovi contesti re-
ingegnerizzati e semplificati), in un’ottima di miglioramento dell’efficienza (contenimento dei 
tempi e riduzione dei costi) e dell’efficacia (qualità dei servizi) con conseguenti ricadute sul 
benessere organizzativo dell’ente; 
 
Ritenuto pertanto necessario istituire un Gruppo di Lavoro interdirezionale, composto dalle seguenti 
Direzioni in relazione ai rispettivi ambiti: 
- Direzione della Giunta Regionale (ambiti organizzativo, giuridico ed economico del personale); 
- Direzione Risorse finanziarie e Patrimonio (ambiti programmazione economico-finanziaria e 
patrimoniale); 
- Direzione Ambiente, Energia e Territorio (ambito Strategia regionale per lo Sviluppo Sostenibile); 
- Direzione Competitività del Sistema regionale (ambito tecnologico, digitalizzazione e 
accessibilità); 
- Direzione Coordinamento Politiche e Fondi europei (ambito comunicazione); 
 
Ritenuto altresì necessario prevedere la partecipazione al Gruppo del Responsabile della 
Transizione al digitale (RTD), del Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e per la 
Trasparenza, del Presidente del Comitato Unico di Garanzia (CUG) e, senza oneri per la Regione 
Piemonte, di IRES Piemonte ai fini della corretta disamina del contesto socio-economico della 
Regione; 
 
Considerato necessario prevedere che le funzioni di coordinamento del Gruppo siano attribuite al 
Direttore della Direzione della Giunta regionale, in raccordo con il Responsabile del Settore 
Programmazione, controlli e privacy a cui compete il processo di definizione del PIAO (Piano 
Integrato di Attività e Organizzazione) ai sensi della D.G.R. 10 dicembre 2021, n. 7-4281 e che, in 
base alle attività previste, potrà allargare la partecipazione ad altre strutture e soggetti con specifiche 
conoscenze e competenze; 
 
Considerato che i Direttori regionali interessati alle attività del Gruppo di lavoro, su richiesta del 
Responsabile del Settore Programmazione, controlli e privacy, provvederanno alla individuazione 
delle strutture ed alla nomina dei funzionari che parteciperanno al medesimo; 
 
Considerato altresì che il Responsabile del Settore Programmazione, controlli e privacy provvederà 
a richiedere al Direttore di IRES Piemonte i nominativi dei funzionari che parteciperanno alle 
attività del gruppo di lavoro; 
 
Dato atto che la presente determinazione non comporta oneri per il bilancio regionale; 
 
Attestata la regolarità amministrativa del presente provvedimento ai sensi della DGR n. 1-4046 del 
17/10/2016, come modificata dalla DGR 1-3361 del 14 giugno 2021; 
 
Tutto ciò premesso e considerato; 

IL DIRETTORE 
Richiamati i seguenti riferimenti normativi: 
 

• artt. 17 e 18 della L.R. n. 23 del 28 luglio 2008 e s.m.i.; 

• D.G.R.10 dicembre 2021, n. 7-4281; 

• D.G.R. 3-5226 del 21/06/2022 che ha approvato il Piano Integrato di attività e 
organizzazione per il triennio 2022-2024; 



 

 
determina 

 
- di istituire di un Gruppo di lavoro interdirezionale “Leading Group Piano Integrato di attività e 
Organizzazione (PIAO)” allo scopo di predisporre i necessari aggiornamenti a tutte le sezioni del 
PIAO individuando, al contempo, gli obiettivi di “valore pubblico” e proponendo percorsi per il 
progressivo adeguamento del contesto organizzativo al lavoro agile, favorendo l’ottimizzazione e la 
razionalizzazione delle attività, dei processi (attraverso la loro reingegnerizzazione), dei 
procedimenti (attraverso una loro semplificazione) e dei percorsi di digitalizzazione conseguenti 
(applicazione delle migliori soluzioni tecnologiche ai nuovi contesti re-ingegnerizzati e 
semplificati), in un’ottima di miglioramento dell’efficienza (contenimento dei tempi e riduzione dei 
costi) e dell’efficacia (qualità dei servizi) con conseguenti ricadute sul benessere organizzativo 
dell’ente; 
 
- di stabilire che tale Gruppo di Lavoro interdirezionale sia composto dalle seguenti Direzioni in 
relazione ai rispettivi ambiti: 
◦ Direzione della Giunta Regionale (ambiti organizzativo, giuridico ed economico del personale); 
◦ Direzione Risorse finanziarie e Patrimonio (ambiti programmazione economico-finanziaria e 

patrimoniale) 
◦ Direzione Ambiente, Energia e Territorio (ambito Strategia regionale per lo Sviluppo 

Sostenibile); 
◦ Direzione Competitività del Sistema regionale (ambito tecnologico, digitalizzazione e 

accessibilità); 
◦ Direzione Coordinamento Politiche e Fondi europei (ambito comunicazione); 
 
- di prevedere la partecipazione al Gruppo del Responsabile della Transizione al digitale (RTD), del 
Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, del Presidente del Comitato 
Unico di Garanzia (CUG) e, senza oneri a carico della Regione Piemonte, di IRES Piemonte ai fini 
della corretta disamina del contesto socio-economico della Regione; 
- di dare atto che le funzioni di coordinamento sono attribuite al Direttore della Giunta regionale in 
raccordo con il Responsabile del Settore Programmazione, controlli e privacy e che, in base alle 
attività previste, potrà allargare la partecipazione ad altre strutture e soggetti con specifiche 
conoscenze e competenze; 
- di dare atto che i Direttori interessati alle attività del Gruppo di lavoro, su richiesta del 
Responsabile del Settore Programmazione, controlli e privacy, provvederanno alla individuazione 
delle strutture ed alla nomina dei funzionari che parteciperanno al medesimo; 
- di dare atto che il Responsabile del Settore Programmazione, controlli e privacy provvederà a 
richiedere al Direttore di IRES Piemonte i nominativi dei funzionari che parteciperanno alle attività 
del gruppo di lavoro; 
- di dare atto che la presente determinazione non comporta oneri per il bilancio regionale. 
 
La presente determinazione sarà pubblicata sul Bollettino Ufficiale della Regione Piemonte ai sensi 
dell’art. 61 dello Statuto e dell’art. 5 della L.R. n. 22/2010. 
 
 

IL DIRETTORE (A1000A - DIREZIONE DELLA GIUNTA 
REGIONALE) 
Firmato digitalmente da Paolo Frascisco 

 
 
 


