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ATTO DD 812/A1400A/2022 DEL 12/05/2022 
 
 
DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE 
A1400A - SANITA' E WELFARE 
 
 
 
OGGETTO:  

 
Approvazione del Piano di Attivita’ per l’anno 2022 del Dipartimento Attivita’ 
Integrate Ricerca e Innovazione (DAIRI), ai sensi della DGR 10-3222 del 
18.05.2021. 
 

 
Con DGR 10-3222 del 18.05.2021, recante “DGR 22/3/2019 n. 42-8606. Candidatura dell'Azienda 
Ospedaliera di Alessandria e dell'ASL AL al riconoscimento quale Istituto di Ricovero e Cura a 
Carattere Scientifico per patologie ambientali e mesotelioma. Approvazione azioni per la 
prosecuzione del progetto”, sono state approvate le azioni utili alla prosecuzione del progetto 
dell'Azienda Ospedaliera di Alessandria e dell'ASL AL di istituzione e riconoscimento a I.R.C.C.S. 
per patologie ambientali e mesotelioma, avviato con la D.G.R. 22 marzo 2019, n. 42-8606. 
 
Con il suddetto provvedimento è stato altresì disposto: 
- che l’AO AL e l’ASL AL rendicontino semestralmente alla Direzione Sanità e Welfare le attività 
ed i costi afferenti al DAIRI, in formato utile a costituire base per la programmazione operativa e 
finanziaria dell’istituendo I.R.C.C.S.; 
- di rinviare ad apposito provvedimento della Direzione Sanità e Welfare l’approvazione del piano 
di attività del Dipartimento Attivita’ Integrate Ricerca e Innovazione - DAIRI, sulla base delle 
proposte del Direttore del Dipartimento, come validate dai Direttori Generali delle Aziende 
interessate, previa verifica della coerenza con la programmazione sanitaria e finanziaria regionale. 
 
Con nota prot. n. 9842 del 05.05.2021 e prot. n. 13134 del 21.06.2021, è stata trasmessa alla 
Direzione Sanità e Welfare la proposta di piano di attività presentata dalla Direzione del DAIRI, 
controfirmata dai Direttori Generali dell’ASL AL e dell’A.O. 
 
Con Determinazione Dirigenziale settore Sanità e Welfare 1201 del 06.08.2021 “DGR 10-3222 del 
18.05.2021 recante ”DGR 22/3/2019 n. 42-8606 Candidatura dell’Azienda Ospedaliera di 
Alessandria e dell’ASL AL al riconoscimento quale Istituto di Ricovero e Cura a Carattere 
Scientifico per patologie ambientali e mesotelioma. Approvazione del piano di attività del 
Dipartimento Attività Integrate Ricerca e Innovazione per l’anno 2021”, è stato approvato il Piano 
di Attività DAIRI per l’anno 2021. 
Con nota prot. 2754 del 03.02.2022, in conformità al disposto della succitata Determina 



 

Dirigenziale, è stata trasmessa alla Direzione Sanità e Welfare la Relazione sul Piano Attivita’ 
Dipartimento Attività Integrare Ricerca e Innovazione - DAIRI – II semestre 2021. 
 
Dato atto che, con nota prot. 7205 del 01.04.2022, agli atti della Direzione Sanità e Welfare, è stato 
trasmesso al competente Settore della Direzione Sanità e Welfare il Piano di Attività per l’anno 
2022, sottoscritto al Direttore DAIRI e dai Direttori Generali dell’ASL AL e dell’AO AL. 
 
Dato atto che il Piano di Attività per l’anno 2022 è stato valutato positivamente dai competenti 
Settori della Direzione Sanità e Welfare, che ne hanno verificato anche la coerenza con la 
programmazione sanitaria e finanziaria regionale. 
 
Ritenuto, con il presente provvedimento, di approvare, in conformità alle previsioni di cui alla DGR 
n. 10-322 del 18.05.2021, il piano di attività DAIRI per l’anno 2022 - Allegato A del presente atto 
di cui è parte integrante e sostanziale, come sottoscritto dai Direttori generali dell’ASL AL e 
dell’A.O. di Alessandria - di cui è stata verificata dai competenti Settori della Direzione Sanità e 
Welfare la coerenza con la programmazione sanitaria e finanziaria regionale. 
 
Dato atto che, il presente provvedimento non comporta oneri aggiuntivi a carico del bilancio 
regionale. 
 
Tutto quanto sopra premesso, attestata la regolarità amministrativa del presente atto 

IL DIRETTORE 
Richiamati i seguenti riferimenti normativi: 
 

• D. Lgs. 30 dicembre 1992, 502 recante "Riordino della disciplina in materia sanitaria, a 
norma dell'art. 1 della L. 23 ottobre 1992, n. 421" e s.m.i.; 

• Deliberazione del Consiglio Regionale 3 aprile 2012, n. 167-14088 di "Approvazione del 
piano socio sanitario regionale 2011-2015"; 

• Deliberazione della Giunta Regionale 22 marzo 2019, n. 42-8606 recante "Candidatura 
dell'Azienda Ospedaliera di Alessandria e dell'ASL AL al riconoscimento quale Istituto di 
Ricovero e Cura a Carattere Scientifico per patologie ambientali e mesotelioma"; 

• Deliberazione della Giunta Regionale 23 dicembre 2020, n. 15-2675 recante" Atti 
Aziendali delle AA.SS.RR.- A.O. SS. Antonio e Biagio e Cesare Arrigo di Alessandria- 
Atto n. 408 del 14.10.2020 " Atto Aziendale" - modifica Deliberazione n. 239 del 9 giugno 
2020". Recepimento regionale ai sensi della D.C.R. n. 167-14087 del 03.04.2012, all. A, 
par.5.1"; 

• Deliberazione della Giunta Regionale 18 maggio 2021, n. 10-3222 Candidatura 
dell'Azienda Ospedaliera di Alessandria e dell'ASL AL al riconoscimento quale Istituto di 
Ricovero e Cura a Carattere Scientifico per patologie ambientali e mesotelioma. 
Approvazione azioni per la prosecuzione progetto; 

• Deliberazione della Giunta Regionale 18 marzo 2022, n. 40-4801 Dipartimento 
interaziendale Attivita' Integrate Ricerca e Innovazione - DAIRI istituito tra l'Azienda 
ospedalera di Alessandria e l'ASL AL. Attribuzione della funzione di supporto regionale 
per le attività di organizzazione per la ricerca sanitaria e biomedica nelle ASR 

determina 
• di approvare, in conformità alle previsioni di cui alla DGR n. 10-322 del 18.05.2021, il piano di 

attività DAIRI per l’anno 2022 - Allegato A al presente atto di cui è parte integrante e sostanziale 
- come sottoscritto dai Direttori generali dell’ASL AL e dell’A.O. di Alessandria - di cui è stata 



 

verificata dai competenti Settori della Direzione Sanità e Welfare la coerenza con la 
programmazione sanitaria e finanziaria regionale; 

 
• di dare atto che, in attuazione alla citata DGR n. 10-3222 del 18.05.2021, le attività afferenti il 

Dipartimento dovranno essere finanziate con oneri a carico dell’AO di Alessandria e dell’ASL 
AL, in relazione alle attività rese e proporzionalmente all’incidenza sulle singole strutture, da 
definirsi sulla base di un rapporto convenzionale tra gli enti; 

 
• di incaricare le Direzioni Generali dell’AO di Alessandria e dell’ASL AL di trasmettere alla 

Direzione Sanità e Welfare la relazione semestrale delle attività svolte dal DAIRI e dei relativi 
costi afferenti; 

 
• di dare atto che, per assicurare la coerenza con la programmazione finanziaria regionale, le 

Aziende Sanitarie sopra indicare dovranno programmare le attività del DAIRI assicurando 
l’invarianza della spesa aziendale complessiva, nel rispetto dell’equilibrio di bilancio aziendale e 
senza ulteriori oneri a carico del bilancio regionale. 

 
La presente deliberazione sarà pubblicata sul Bollettino Ufficiale della Regione Piemonte ai sensi 
dell’art. 61 dello Statuto e dell’art. 5 della L.R. 22/2010. 
 
 

IL DIRETTORE (A1400A - SANITA' E WELFARE) 
Firmato digitalmente da Mario Minola 

Allegato 
 
 
 



ALLEGATO A

PIANO ATTIVITA’ ANNO 2022

Dipartimento  interaziendale  “Attività  Integrate  Ricerca  e  Innovazione  (DAIRI)”  dell’Azienda
Ospedaliera di Alessandria e dell’ASL AL

Il piano di attività del Dipartimento interaziendale “Attività Integrate Ricerca e Innovazione (DAIRI)
” dell’AO di Alessandria e dell’ASL di Alessandria risponde alla mission aziendale, è coerente con la
programmazione sanitaria e finanziaria regionale e con le risorse assegnate.

1. Attività sanitaria collegata alle linee di ricerca del DAIRI – miglioramento dei percorsi diagnostico-
clinici.

Nell’ambito del DAIRI sono state istituite specifiche unità di ricerca interaziendali, con primaria finalità di
connettere l’attività sanitaria e quella di ricerca.

Trattasi nello specifico di aree di eccellenza clinica, definite sulla base delle linee di ricerca aziendale o dei
progetti a rilevanza strategica, che riuniscono professionisti di diverse specialità, orientate alla produzione di
specifici output clinici e di ricerca.

Le evidenze scientifiche rilevate dall’OMS indicano che circa il 24% (dati pre-Covid) di tutte le malattie del
mondo è dovuto all’esposizione a fattori ambientali.

Nello  specifico,  le  Unit  interaziendali  istituite  nel  corso  degli  anni  risultano:  Patologie  respiratorie  e
inquinamento atmosferico, Malattie Infettive, Patologie perinatali, Medicina riabilitativa, Fase1-Ematologia,
Neuroscienze,  Mesotelioma,  Tumori  Cutanei,  Innovazione  Tecnologica  in  Cardiologia  Interventistica,
Chirurgia Robotica, Centro Polifunzionale per la diagnosi,  cura e ricerca delle patologie gastrointestinali
pediatriche.

L’attività diagnostica e clinica integrata alla ricerca svolta nell’ambito delle Unit interaziendali può essere
sintetizzata nelle seguenti macroaree:

Patologie Cardiovascolari

Patologie respiratorie 

Neoplasie maligne

Area critica pediatrica

Patologie dell’apparato muscolo scheletrico

Malattie Infettive

Patologie del sistema genito-urinario

2. Implementazione dell’organizzazione per il potenziamento dell’attività di ricerca sulle tematiche
delle  patologie  ambientali  e  mesotelioma  (come  da  DGR  Piemonte  n.  42-8606  del  22.03.2019),
attraverso l’implementazione della dotazione organica delle Strutture afferenti al Dipartimento:

- SC IRFI
- SS Epidemiologia clinica e biostatistica
- SS Formazione comunicazione e fundraising
- SSD Laboratori di Ricerca
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- SSD Medicina Traslazionale
- SSD Coordinamento Amministrativo
- SC SEREMI
- SSa Governo clinico – Qualità - Accreditamento
- SSD Mesotelioma
- SSD Malattie Infettive
- Centro Regionale per la Ricerca, Sorveglianza e prevenzione dei rischi da Amianto
- Centro Studi Patologie Ambientali
- Centro Studi Medical Humanities
- Centro Studi interaziendale di Management Sanitario
- Centro Studi Ricerca delle professioni sanitarie

3. Sviluppo  attività  del  Clinical  Trial  Center,  per  l’ottimizzazione  e  l’efficientamento  dei  processi,
particolarmente attraverso:

- Potenziamento attivazione studi clinici;
- Miglioramento dei processi;
- Potenziamento/qualificazione  del  personale  (anche  attraverso  svolgimento  di  nuove  edizioni  del

Master: “Data management e coordinamento delle Sperimentazioni cliniche”);
- Avvio sperimentazione cliniche di Fase 1;
- Potenziamento partecipazione a bandi europei

4. Attività di fundraising 

- Sviluppo delle attività finalizzate a sostenere, valorizzare, ottimizzare la ricerca, con l’obiettivo di
trasferire efficacemente e con tempestività i risultati della ricerca nella pratica clinica, per migliorare
la qualità della cura e della salute dei pazienti in collaborazione con la Fondazione per la ricerca
aziendale, anche con il supporto del gruppo preposto; 

- Revisione e miglioramento dei processi; 
- Definizione e articolazione iniziative piano di brand reputation

5. Implementazione  attività  del  Centro  Documentazione  –  Biblioteca  biomedica,  principalmente
finalizzata a:

- Diffusione della conoscenza e incremento produzione scientifica;
- Ricerche bibliografiche e revisioni sistematiche;
- Valorizzazione  del  patrimonio  storico  aziendale,  anche  per  promuoverne  la  divulgazione  e  la

conoscenza a livello locale, accademico e nazionale;
- Attività legata a Health Literacy

6. Sviluppo delle attività dell’Unità di Ricerca delle Professioni Sanitarie (URPS):

- Implementazione delle competenze dei professionisti afferenti alla rete di ricerca aziendale;
- Partecipazione a bandi nazionale ed europei;
- Implementazione delle collaborazioni nelle reti nazionali ed internazionali;
- Implementazione di  studi clinici  in sintonia con le linee di  ricerca identificate nel centro studi  di

ricerca delle professioni Sanitarie e le linee di ricerca contenute nel piano della ricerca aziendale;
- Integrazione  con i  corsi  di  laurea  in  scienze  infermieristiche  e  fisioterapia,  tramite  progettualità

condivise
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7. Centro Studi Ricerca delle professioni sanitarie - Attività

- Avvio di studi e progetti di ricerca nell’ambito delle linee di ricerca specifiche del centro studi;
- Attivazione di programmi di divulgazione ed informazione per favorire la conoscenza e l’incontro

delle varie discipline;
- Sviluppo di progettualità atte ad introdurre nella pratica clinica i fondamenti del management e della

cura 

8. Attività di Biobanking:

- Sviluppo attività Centro Raccolta Materiale Biologico: implementazione nuove collezioni materiale
biologico;

- Consolidamento attività di biobanking già avviate;
- Inserimento in reti nazionali/internazionali;
- Miglioramento dei processi.

9. Definizione e sviluppo di metodologie informatiche in ambito biomedico 

- sviluppo di approcci e metodologie informatiche, e supporti tecnologici per la scoperta, modellazione,
analisi, gestione e simulazione di processi medici

10. Centro Regionale per la Ricerca, Sorveglianza e prevenzione dei rischi da Amianto:

- salvaguardia e tutela della salute rispetto all'inquinamento da fibre di amianto;
- sostegno alla ricerca nel campo dell’epidemiologia, della diagnostica e della terapia sanitaria delle

patologie amianto correlate;
- promozione  di  iniziative  di  formazione  e  informazione  sull’amianto  rivolte  sia  alla  popolazione

generale sia ai lavoratori esposti ad amianto

11. Interventi organizzativi per lo sviluppo delle linee di ricerca aziendali:

- Patologie Ambientali
- Covid-19 e zoonosi
- Mesotelioma maligno
- Linfoma non Hodgkin
- Diagnosi, cura e ricerca delle patologie gastrointestinali pediatriche
- “Aging” e “Food and Health” (linee sviluppate in collaborazione con UPO)
- Terapia Intensiva Neonatale
- Cardiologia
- Medicina Riabilitativa.
- Potenziamento inserimento in reti internazionali

 

12. Traslazionalità della ricerca:

- Ricerca preclinica DiSIT;
- Ricerca preclinica sviluppata con altri Enti di ricerca nazionali e internazionali;
- Condivisione dei dati clinici al fine di ricevere informazioni di ritorno sulle applicazioni di nuovi

trattamenti e su come possono essere migliorati;
- Conoscenza  molecolare  mediante  approcci“omici”,  che  mirano  alla  comprensione  di  quei

meccanismi biologici coinvolti nel funzionamento della cellula e dell’organismo;
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- Trasferimento dei risultati della ricerca nella realtà ospedaliera e nel territorio di riferimento

13. Epidemiologia:

- applicazione di metodi epidemiologici alle attività di ricerca aziendali per la produzione di evidenze e
per  favorire  il  cambiamento della  pratica clinica in  termini  di  prevenzione,  diagnosi,  prognosi  e
trattamenti;

- individuazione di biomarcatori di effetti  biologici per studiare eventuali relazioni tra patologia ed
esposizione a fattori di rischio; 

- progettualità finalizzate allo studio, alla sorveglianza e al controllo delle malattie infettive 

14.  Iniziative formative: 

- Formazione di figure professionali specifiche anche attraverso percorsi di alta formazione; 
- Formazione permanente con percorsi dedicati (modalità FAD) rivolti a tutte le figure professionali,

sanitarie ed amministrative, con particolare riferimento all’ambito di ricerca; 
- Interventi formativi ai MMG e PLS, finalizzati a promuovere la ricerca sul territorio dei MMG e PLS 
- Iniziative  formative  mirate  per  lo  sviluppo  dei  settori  e  delle  attività  (es:  professioni  sanitarie,

fundraising, ecc)  

15.  Centro Studi Patologie Ambientali – attività:

- Iniziative finalizzate a promuovere la mobilità sostenibile e a definirne l’influenza sulle condizioni di
vita nelle nostre città;

- Progetti volti ad approfondire le conoscenze sulle patologie asbesto-correlate;
- Progettualità per indagare gli effetti sulla salute di specifiche esposizioni ambientali e/o industriali;

Progettualità  finalizzate  ad  approfondire  le  conoscenze  sui  molteplici  aspetti  delle  patologie
ambientali;

- Studi  clinici  per  indagare  gli  effetti  sulla  salute  dell’inquinamento  atmosferico,  con  particolare
riguardo all’età pediatrica

16.  Centro Studi interaziendale di Management Sanitario – attività: 

- Progettualità per lo sviluppo di funzionalità aziendali e di sistema, anche a supporto del percorso
verso l’accreditamento ad IRCCS, del processo di integrazione AO/ASL AL, del consolidamento della
collaborazione con l’Università del Piemonte Orientale, della ricerca manageriale a livello regionale;

- Individuazione di modelli per l’implementazione della gestione operativa nelle strutture ospedaliere;
- Individuazione di modelli innovativi e di buone pratiche per l’assistenza primaria; 
- Promozione  ed  integrazione  dei  principi  fondamentali  del  data  science  e  del  data  management,

unitamente a una visione per processi in Sanità; 
- Ricostruzione dei  percorsi  clinico assistenziali  per  il  mesotelioma e  le  malattie  asbesto correlate

attraverso logiche di centralità degli utenti e di coproduzione;
- Introduzione di approcci innovativi in tema di qualità dei servizi.

17.  Rendicontazione Scientifica annuale:

- Strumento di trasferimento, trasparenza e comunicazione agli stakeolders delle attività, dei progetti e
della produzione scientifica aziendale, anche mediante l’organizzazione di eventi dedicati.
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18.  Promozione, valorizzazione e divulgazione della ricerca scientifica

- Sviluppo  di  strategie  volte  a  diffondere  la  cultura  scientifica  per  accrescere  la  percezione
dell’importanza della ricerca;

- Realizzazione di attività volte a promuovere il coinvolgimento dei pazienti e cittadini nella ricerca, e a
diffondere la cultura scientifica per accrescere la percezione dell’importanza della ricerca svolta in
Azienda; 

- Valorizzazione  dell’attività  di  ricerca  scientifica  attraverso  tutti  gli  strumenti  di  comunicazione
disponibili (tradizionali, sito aziendale, social network)

19.  Centro Studi Medical Humanities – attività:

- Progettualità finalizzate al miglioramento del rapporto medico-paziente;
- Implementazione  di  percorsi  di  co-costruzione  della  cura  da  parte  dei  pazienti,  attraverso  lo

strumento della medicina narrativa;
- Interventi finalizzati al coinvolgimento del paziente nei percorsi di cura e ricerca
- Implementazione delle collaborazioni nelle reti nazionali ed internazionali

L’organica gestione degli adempimenti di carattere amministrativo connessi all’attività istituzionale della
Direzione  DAIRI  viene  garantita  anche  attraverso  l’impiego  di  qualificate  professionalità  afferenti  il
Dipartimento,  con  funzioni  di  diretta  collaborazione  e  supporto  alla  Direzione  DAIRI,  con  particolare
riferimento ai seguenti ambiti:

- attività connesse al percorso IRCCS;
- gestione Comitato Scientifico per la Ricerca e l’Innovazione dell’A.O. di Alessandria;
- supporto amministrativo nelle relazioni  della Direzione DAIRI con altri  Enti  e stakeolders interni  ed

esterni;
- gestione  dell’attività  istruttoria  degli  atti/provvedimenti  predisposti  da  strutture  dipartimentali  e/o

Enti/Istituzioni esterne, da sottoporre all’approvazione e/o al parere del Direttore DAIRI;
- gestione ed archivio della documentazione e della corrispondenza di diretta afferenza alla Direzione del

Dipartimento.

  Il Direttore del Dipartimento

Dott. Antonio Maconi

 

Il Direttore Generale

AO Alessandria

 

 

Il Direttore Generale

ASL Alessandria
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