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ATTO DD 230/A2104A/2020 DEL 10/12/2020 
 
 
DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE 
A21000 - COORDINAMENTO POLITICHE E FONDI EUROPEI 
A2104A - Programmazione negoziata 
 
 
 
OGGETTO:  

 
PAR FSC 2007-2013. Asse VI Governance e Assistenza Tecnica. Linea 15 Piano di 
Assistenza Tecnica. Affidamento servizi di ricerca e sviluppo nell’ambito della 
politica regionale statale per lo sviluppo e la coesione all’IRES Piemonte per gli anni 
2020-2021. (CUP J12J12000150003). Impegno di Euro 29.768,00 (IVA inclusa) 
 

 
Premesso che: 
la Giunta Regionale del Piemonte il 15 ottobre 2012 (D.G.R n. 48-4757) ha avviato la linea di 
azione Governance e Assistenza Tecnica, asse VI Assistenza Tecnica del PAR FSC, che prevede un 
investimento di carattere trasversale volto ad assicurare un’adeguata capacità di indirizzo, 
coordinamento e valutazione dei risultati del PAR FSC per una efficace realizzazione della strategia 
economica della Regione. 
 
Le azioni, oltre a rispondere ad un’esigenza imprescindibile di accompagnamento e di supporto 
tecnico per la realizzazione tempestiva e compiuta degli investimenti, perseguono obiettivi di 
modernizzazione amministrativa e di rafforzamento della capacità istituzionale e amministrativa 
(cd. azioni di sistema) associate all’interesse di più Amministrazioni e sono dettagliate, sotto il 
profilo normativo, gestionale e finanziario nel Piano di Assistenza Tecnica del Programma Attuativo 
Regionale Fondo per lo Sviluppo e la Coesione 2007-2013, elaborato nell’ottobre 2012 dall’allora 
Direzione Programmazione Strategica, Politiche Territoriali ed Edilizia in qualità di Organismo di 
Programmazione FSC. 
 
La linea n. 15 del Piano di Assistenza Tecnica prevede un investimento in azioni immateriali e a 
carattere sistemico per la creazione, organizzazione, condivisione e utilizzazione del patrimonio di 
conoscenze a beneficio di più amministrazioni e del partenariato economico e sociale. 
 
Con determinazione dirigenziale n. 519 del 25.09.2014, al fine di realizzare parte della sopra 
indicata linea n. 15, si è proceduto ad affidare ad IRES PIEMONTE i servizi di ricerca e sviluppo, i 
cui obiettivi sono riconducibili a due fasi del ciclo di policy, quella di programmazione operativa e 



 

quella di attuazione della politica regionale statale per lo sviluppo e la coesione. 
Tale incarico è stato successivamente rinnovato per un con D.D. n. 916 del 27.12.2018 (s.m.i.) per 
la realizzazione dei seguenti servizi: 
 
- un contributo informativo annuale per la redazione del del rapporto di esecuzione sullo stato di 
attuazione del programma, a corredo dell’illustrazione dello stato di avanzamento (finanziario, 
procedurale e fisico) realizzata dal settore, in termini di: descrizione delle variazioni delle 
condizioni generali; descrizione analisi congiunturale dell’anno; descrizione di progetti esemplari 
(ovvero “progetti ritenuti rilevanti dall’Amministrazione” come specificato nell’allegato 9 Modello 
di Rapporto Annuale di Esecuzione sull’avanzamento del Programma attuativo FAS alla Circolare 
del 20 ottobre 2010 n. 14987, punto 5) con riferimento alle finalità del fondo (ovvero “rimuovere gli 
squilibri economici e sociali, per favorire l’effettivo esercizio dei diritti della persona”) e agli 
obiettivi ad esso attribuiti (ovvero “sviluppo economico, coesione e solidarietà sociale”); 
- la realizzazione di approfondimenti tematici al fine di migliorare la sorveglianza e la conoscenza 
delle azioni che beneficiano di un cofinanziamento FSC. 
 
Dato atto che la Delibera CIPE n.57 del 2016 ha di fatto prorogato i termini di attuazione del 
programma PAR FSC 2007-2013 e che è necessario che l’amministrazione regionale garantisca il 
supporto al Programma e ai progetti in esso definiti, la Giunta Regionale con DGR n. 11-7199 del 
13.07.2018 ha modificato il Piano finanziario dell’Assistenza Tecnica estendendolo a tutto il 
periodo di validità del programma. 
Valutata pertanto la necessità di proseguire le attività di valutazione e ricerca, il Settore 
Programmazione Negoziata ha richiesto all’IRES – Piemonte, in ragione delle funzioni assegnate 
all’Istituto con legge regionale n. 3 del 2016 che prevede, tra le altre, attività di ricerca a supporto 
della Giunta e del Consiglio regionale in materia di programmazione socio-economica, territoriale e 
di analisi e valutazione delle politiche, una serie di attività in continuità con gli anni precedenti. 
In particolare si rende necessario predisporre la realizzazione del contributo informativo annuale per 
la redazione del Rapporto Annuale di Esecuzione sull’avanzamento del Programma attuativo FSC al 
31 dicembre 2020, al quale l’amministrazione regionale deve provvedere ai sensi della Circolare del 
20 ottobre 2010 n. 14987; tale contributo prevede la descrizione delle variazioni delle condizioni 
generali e un’analisi congiunturale dell’anno, cd. Analisi di contesto e la descrizione di progetti 
esemplari (ovvero “progetti ritenuti rilevanti dall’Amministrazione” come specificato nell’allegato 
9 del Modello di Rapporto Annuale di Esecuzione sull’avanzamento del Programma attuativo FAS 
di cui alla Circolare sopra richiamata). 
Considerato inoltre che il decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, all’articolo 44, comma 1, stabilisce 
che “Al fine di migliorare il coordinamento unitario e la qualità degli investimenti finanziati con le 
risorse nazionali destinate alle politiche di coesione dei cicli di programmazione 2000/2006, 
2007/2013 e 2014/2020, nonché di accelerarne la spesa,per ciascuna Amministrazione centrale, 
Regione o Città metropolitana titolare di risorse a valere sul Fondo per lo sviluppo e coesione in 
sostituzione della pluralità degli attuali documenti programmatori variamente denominati e tenendo 
conto degli interventi ivi inclusi, l'Agenzia per la coesione territoriale proceda, sentite le 
amministrazioni interessate, ad una riclassificazione di tali strumenti al fine di sottoporre 
all'approvazione del CIPE un unico Piano operativo per ogni amministrazione denominato «Piano 
sviluppo e coesione», con modalità unitarie di gestione e monitoraggio”. 
Alla luce del nuovo inquadramento normativo e in funzione delle risorse specialistiche in materia di 
analisi e valutazione e delle precedenti collaborazioni a supporto della Programmazione FSC 200-
2006 e 2007-2013, la Direzione Coordinamento Politiche e Fondi Europei ha richiesto all'IRES lo 
sviluppo delle attività di ricerca e di approfondimento propedeutiche alla formulazione del PSC 
2000-2020 e agli aspetti operativi ad esso connessi e la formulazione di schede operative riferite ai 
progetti del FSC 2007-2013 e 2014-2020 al fine di accrescere la conoscenza e migliorare 
l’accountability. 



 

Sulla base di queste richieste, l’IRES Piemonte, ha presentato, con nota del 9 dicembre 2020, Prot. 
n. 2077, allegato n. 1 alla presente determinazione, una proposta operativa per la realizzazione dei 
servizi così specificati: 
 
1) Analisi congiunturale del contesto regionale, sia sotto il profilo economico-sociale che 
ambientale territoriale. Tale analisi di contesto costituisce un contributo informativo che introduce 
ed accompagna il Rapporto Annuale di Esecuzione (RAE) destinato a fare il punto sullo stato di 
attuazione del programma. . 
2) Descrizione di progetti esemplari. A corredo del Rapporto Annuali di Esecuzione è richiesta la 
predisposizione di schede descrittive di una serie di “progetti ritenuti rilevanti 
dall’Amministrazione” (come specificato nell’allegato 9 Modello di Rapporto Annuale di 
Esecuzione sull’avanzamento del Programma attuativo FAS alla Circolare del 20 ottobre 2010 n. 
1498). 
Approfondimenti settoriali propedeutici alla gestione del PSC 2000-2020. 
L’attività consiste: 
3) Piano di Sviluppo e Coesione 2020. Aggiornamento e integrazione dei contenuti del documento 
preliminare “Verso il Piano di Sviluppo e coesione”, per adeguarlo ai nuovi indirizzi, e in un’attività 
di assistenza alla struttura regionale per la stesura di documenti di comunicazione del Piano di 
Sviluppo e Coesione; 
4) Piano di Governance. Documento di sintesi per la redazione di un Piano di Governance 
connesso alla gestione e all’assistenza tecnica dei vari interventi che andranno a popolare il PSC 
200-2020. 
5) Approfondimenti 2014-2020. 
L’attività consiste in una serie di schede di approfondimenti tematici sugli interventi FSC 2014-
2020 della Regione Piemonte, compresi gli interventi previsti nei Piani Operativi nazionali 
strutturati al fine di comunicare e diffondere la conoscenza delle politiche regionali di sviluppo 
attraverso il sito internet regionale alla pagina dedicata 
https://www.regione.piemonte.it/web/temi/fondi-progetti-europei/fondo-sviluppo-coesione-
fsc/programmazione-2014-2020. 
 
Vista la proposta economica dell’IRES Piemonte del 9 dicembre 2020, Prot. n. 2077, in cui è 
contenuto il dettaglio dei costi e dei prodotti, allegato n. 1 alla presente determinazione, e della 
disponibilità dell’Istituto ad assumere l’incarico, per un valore complessivo di € 29.768,00 (IVA 
inclusa al 22%) con il dettaglio dei costi per attività, prodotto, tipologie di competenze 
specialistiche e professionalità di livello diverso (capo progetto, ricercatori senior e junior) 
necessari per la realizzazione delle attività. 
Visto inoltre che l’attività di ricerca da sviluppare è connessa allo sviluppo della valutazione sui 
programmi del FSC, richiamati nel Piano triennale dell’IRES 2020 -2022 e meglio specificato nella 
scheda n.7 “Monitoraggio e valutazione del Fondo Sviluppo e Coesione” del Piano annuale 2020 
dell’IRES” e che si prevede analogamente che tali contenuti siano sostanzialmente confermati nel 
Programma annuale 2021, di prossima approvazione da parte del CdA dell’Ires. 
Rilevato che, ai sensi di quanto previsto dall’art. 192 del Dlg. 50/2016 è istituito presso l'ANAC, 
anche al fine di garantire adeguati livelli di pubblicità e trasparenza nei contratti pubblici, l'elenco 
delle amministrazioni aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori che operano mediante affidamenti 
diretti nei confronti di proprie società in house e che consente alle amministrazioni aggiudicatrici e 
agli enti aggiudicatori sotto la propria responsabilità, di effettuare affidamenti diretti dei contratti 
all'ente strumentale. 
Preso atto che nel suddetto elenco, istituito presso ANAC, risulta tra l’altro, inserito l’Ires Piemonte 
tra gli affidatari della Regione Piemonte. 
Visto altresì che che la Regione Piemonte, con DGR n. 1-4172 del 2016, ha approvato le “Linee 
guida relative all’esercizio del controllo analogo per gli affidamenti diretti in regime di in-house 



 

providing a IRES Piemonte, nel rispetto dell’art. 5 del D.LGS. 5/2016 e ad integrazione della L.R. 
43/1991 e s.m.i.. 
 
Confrontata l’offerta economica di IRES Piemonte del 9 dicembre 2020 prot. n. 2077 con quanto 
stabilito nella convenzione Consip, relativa alla Gara per l’erogazione di un supporto specialistico e 
di assistenza tecnica all’autorità di gestione e certificazione per l’attuazione di programmi operativi 
2014/2020 (CIG 65214842D8), e con il relativo benchmark di cui all’allegato 2. 
 
Considerato che sulla base della suddetta convenzione Consip il costo complessivo per le attività 
proposte ammonterebbe ad euro 35.087,20 con un costo medio a giornata pari a € 365,49 a fronte 
dell’offerta di euro € 29.768,00 proposta dall’IRES con un costo medio a giornata pari a € 310,08. 
 
Ritenuta pertanto congrua la proposta formulata dall’IRES Piemonte oltre che economicamente più 
conveniente e idonea rispetto alle finalità stabilite dalle azioni connesse allo sviluppo di servizi di 
ricerca e analisi collegate al Fondo di Sviluppo e Coesione, con particolare riferimento 
all’acquisizione di risorse specialistiche per l’analisi e valutazione dei dati di monitoraggio e allo 
sviluppo delle attività di comunicazione ed informazione. 
 
Tenuto conto che il presente affidamento, nel caso di intervenuta disponibilità di convenzioni 
CONSIP e/o di società di committenza regionale aventi ad oggetto l’attività di cui alla presente 
determinazione, che prevedono condizioni di maggiore vantaggio economico, così come previsto ai 
sensi dell’art. 1 comma 8 del D.L. 6 luglio 2012 n. 95, come convertito in legge 7 agosto 2012 n. 
135, sarà sottoposto a condizione risolutiva. 
 
Rilevato che per le prestazioni oggetto dell’offerta economica, presentata dall’IRES Piemonte, è 
stata prevista una spesa complessiva di Euro € 29.768,00 compresa IVA al 22%, e che alla relativa 
spesa si provvederà con le risorse regionali di cofinanziamento al PAR FSC 2007-2013 previsti con 
DGR n. 11-7199 del 13.07.2018. 
Ritenuto inoltre che le erogazioni saranno effettuate a favore di Ires Piemonte secondo il 
programma di attività e dietro la presentazione di fatture, debitamente vistate dalla struttura 
regionale competente, a seguito delle singole consegne, previste da dicembre 2020 a ottobre 2021 e 
che qualsiasi variazione sui tempi di realizzazione per le attività saranno concordate tramite 
scambio di lettera tra l’Istituto di Ricerca, struttura incaricata Economia in Transizione, e il Settore 
scrivente. 
 
Tenuto conto delle attività in corso nel 2020, propedeutiche alla realizzazione di alcuni prodotti, tra 
cui l’acquisizione di dati per l’analisi di contesto (punto 1), le analisi preliminari per la 
realizzazione del Piano di Sviluppo e Coesione (punto 3) e del Piano di Governance (punto 4). 
 
Ritenuto di approvare la Proposta del 9 dicembre 2020, prot. 2077, allegato n. 1 alla presente 
determinazione, per lo sviluppo delle attività di approfondimento settoriale e per la realizzazione di 
contributi informativi per la redazione del Rapporto Annuale di Esecuzione Par Fsc 2007-2013, e di 
affidare a tale Ente l’attuazione delle attività e prodotti in essa contenute e secondo le modalità e 
tempistiche specificate nella lettera commerciale, di cui all’allegato 3, parte integrante e sostanziale 
del presente atto. 
 
Ritenuto necessario impegnare la somma complessiva di Euro 29.768,00 (IVA inclusa al 22%) sul 
capitolo 126271 del bilancio 2020-2022 – Missione 1 Programma 12 , occorrente per la copertura 
finanziaria delle attività connesse alla Proposta dell’IRES – Piemonte. 
Preso atto che la DGR 16-1198 del 3 aprile 2020 ha autorizzato ai sensi dell’articolo 10, comma 2, 
del D.lgs. 118/2011 s.m.i., l'impegno del 100% delle risorse stanziate negli esercizi finanziari di 



 

previsione 2020-2022 sui capitoli di cofinanziamento regionali di programmi statali: 
LA DIRIGENTE AD INTERIM  
Richiamati i seguenti riferimenti normativi: 
 

• la D.G.R. n. 37-4154 del 12 luglio 2012. Adozione del Programma Attuativo Regionale 
PAR FSC 2007-2013, del Manuale per il sistema di controllo e gestione, del Piano di 
Comunicazione e del Disegno di Valutazione. Abrogazione D.G.R 10-9736 del 6.10.2008 e 
smi 

• la D.G.R n. 48-4757 del 15 ottobre 2012 PAR FSC 2007-2013 - D.G.R n. 37-4154 del 12 
luglio 2012 Avvio Asse V "Assistenza Tecnica - Linea di azione "Governance e assistenza 
tecnica". 

• la D.G.R. n. 6-7232 del 17 marzo 2014 PAR FSC: integrazioni al Piano di Assistenza 
Tecnica FSC in attuazione del riallineamento della dotazione finanziaria della linea di 
azione "Governance e Assistenza tecnica", Asse VI Assistenza Tecnica PAR FSC (D.G.R. 
n. 8 - 6174 del 29 luglio 2013). 

• la D.G.R. n. 11-7199 del 13.07.2018 PAR FSC: Asse VI Linea di azione Governance e 
Assistenza Tecnica: modifica del piano finanziario approvato con DGR n. 9-2413 del 16 
novembre 2015; 

• a Legge n. 241 del 07/08/1990 "Nuove norme sul procedimento amministrativo" e la legge 
regionale n. 14 del 14/10/2014 "Norme sul procedimento amministrativo e disposizioni in 
materia di semplificazione"; 

• la Legge 266/2002 "Documento unico di regolarità contributiva"; 

• la legge regionale n. 23 del 28/07/2008 "Disciplina dell'organizzazione degli uffici 
regionali e disposizioni concernenti la dirigenza ed il personale", artt. 17 e 18; 

• la Legge 136/2010 "Piano straordinario contro le mafie, nonché delega al Governo in 
materia di normativa antimafia"; 

• la Legge 217/2010 "Conversione in legge con modificazioni, del decreto legge 187/2010, 
recante misure urgenti in materia di sicurezza"; 

• il decreto legislativo n. 165 del 30/03/2001 "Norme generali sull'ordinamento del lavoro 
alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche", artt. 4, 16 e 17; 

• il decreto legislativo n. 118 del 23/06/2011 "Disposizioni in materia di armonizzazione dei 
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle regioni, degli enti locali e dei loro 
organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42", con particolare 
riferimento al principio contabile della competenza finanziaria, che costituisce il criterio di 
imputazione all'esercizio finanziario delle obbligazioni giuridicamente perfezionate passive 

• la Legge 190 del 06/11/2012 "Disposizioni per la prevenzione e la repressione della 
corruzione e dell'illegalità nella pubblica amministrazione"; 

• il decreto legislativo n. 33 del 14/03/2013 "Riordino della disciplina riguardante il diritto di 
accesso civico e gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte 
delle pubbliche amministrazioni"; 

• la D.G.R. n. 13-3370 del 30/05/2016 "Approvazione dello schema di protocollo d'intesa 
con le organizzazioni sindacali recante "Linee guida in materia di appalti pubblici e 
concessioni di lavori, forniture e servizi" e direttive volte alla sua attuazione"; 

• la DGR n. 1-4172 del 2016 "Prime linee guida relative all'esercizio del controllo analogo 



 

per gli affidamenti diretti in regime di in-house providing a IRES Piemonte; 

• la D.G.R. n. 37-1051 del 21/02/2020 "Approvazione Piano triennale di prevenzione della 
corruzione e della Trasparenza per gli anni 2020-2022 della Regione Piemonte"; 

• la legge regionale n. 7 del 31 marzo 2020 "Disposizioni per la formazione del bilancio 
annuale di previsione 2020-2022 - (Legge di stabilità regionale 2020)"; 

• la legge regionale n. 8 del 31 marzo 2020 "Bilancio di previsione finanziario 2020-2022"; 

• D.G.R. n. 16-1198 del 3 aprile 2020 "Legge regionale 31 marzo 2020, n. 8 "Bilancio di 
previsione finanziario 2020-2022". Approvazione del Documento Tecnico di 
Accompagnamento e del Bilancio Finanziario Gestionale 2020-2022. Disposizioni di 
natura autorizzatoria ai sensi dell'articolo 10, comma 2, del D.lgs. 118/2011 s.m.i." e s.m.i.; 

 
 
DETERMINA  
 
 
- di approvare, per quanto specificato in premessa, l’offerta di sviluppo del programma di ricerca 
proposta dall’IRES – Piemonte, con nota del 9 dicembre 2020, Prot. n. 2077, allegato n. 1 alla 
presente determinazione, parte integrante della presente determinazione; 
- di riconoscere all’IRES per l’attuazione delle attività di analisi e valutazione del Programma 
indicato in premessa un compenso di Euro 29.768,00 ( IVA inclusa al 22%); il compenso, ritenuto 
congruo in analogia ad altri affidamenti diretti in regime di in-house providing a IRES, sarà 
liquidato dietro presentazione di fattura secondo il cronoprogramma di attività e dietro la 
presentazione di fatture, debitamente vistate dalla struttura regionale competente, a seguito delle 
singole consegne, considerando anche l'attività prevista nel corso del mese di dicembre 2020 sui 
punti 1, 3 e 4, sopra specificati. 
- di affidare all’IRES Piemonte – Istituto di Ricerche Economico-Sociali del Piemonte - Via Nizza, 
18 – Torino (partita IVA n. 04328830015) l’incarico di effettuare le attività di svolgimento di 
approfondimenti tematici e settoriali e la realizzazione di contributi informativi per la redazione del 
Rapporto Annuale di Esecuzione (RAE) realizzato dal Settore Programmazione Negoziata in qualità 
di Organismo di Programmazione e Attuazione, in termini di elaborazione dell’analisi di contesto 
annuale e descrizione di progetti esemplari. Allegato n. 3 alla presente determinazione in linea con 
il programma richiamato in premessa; 
- di impegnare la somma complessiva di € 29.768,00 a favore di IRES Piemonte, facendo fronte con 
la disponibilità finanziaria di cui al capitolo 126271/2020 e 126271/2021 del bilancio gestionale 
finanziario 2020/2022 come di seguito specificato: 
€ 21.154,00 cap. 126271 annualità 2020; 
€ 8.614,00 cap. 126271 annualità 2021; 
La liquidazione avverrà secondo le modalità definite nello schema di lettera commerciale allegato 
alla presente determinazione e sottoscritto tra le parti a mezzo di firma digitale. 
La transazione elementare del succitato impegno è rappresentata nell’allegato “Appendice A – 
Elenco registrazioni contabili”, parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;" 
Ai fini dell’efficacia della presente determinazione si dispone, ai sensi del D.Lgs.33/2013, la sua 
pubblicazione sul sito di Regione Piemonte “ Sezione trasparenza, valutazione e merito”. 
La presente determinazione sarà pubblicata sul Bollettino Ufficiale della Regione Piemonte, ai sensi 
dell’art. 61 dello Statuto e dell’art. 16 del D.P.G.R. n.8/R/2002. 
 
 

LA DIRIGENTE AD INTERIM 
Firmato digitalmente da Paola Casagrande 
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Allegato 

PROPOSTA DI INCARICO DELLA DIREZIONE COORDINAMENTO POLITICHE E FONDI EUROPEI  PER ATTIVITÀ 

DI ASSISTENZA E RICERCA RELATIVE AL FONDO SVILUPPO E COESIONE (FSC) 

PIANO DI ATTIVITA’ 

 
Premessa 

Con la proposta avanzata dal Settore Programmazione Negoziata (Direzione Coordinamento Politiche 

e Fondi Europei) si chiede all’IRES di svolgere attività di ricerca e assistenza tecnica a sostegno delle 

attività di programmazione, attuazione, monitoraggio e comunicazione delle iniziative e dei progetti 

promossi con il Fondo Sviluppo e Coesione.  La proposta individua l’IRES Piemonte come referente 

principale in considerazione dei diversi incarichi svolti dall’Istituto nell’ambito del Piano di Assistenza 

Tecnica del PAR FSC 2007-2013 e del Progetto Monitoraggio. La nuova proposta risponde ad una 

duplice esigenza: assicurare continuità ad alcune attività di supporto e assistenza tecnica consolidate 

nel tempo (qui il riferimento principale riguarda contributi realizzati per il RAE del PAR FSC 2007-

2013), individuare soluzioni per gli adempimenti previsti sia dal rinnovato quadro normativo in 

materia (l’art. 44 del d.l. 34/2019), sia dall’avvio della prossima stagione di programmazione FSC 

(2021-2027). Le attività richieste all’IRES Piemonte riguardano sia compiti riconducibili a forme di 

assistenza tecnica, sia iniziative inquadrabili come tradizionali attività di ricerca e analisi. Nelle pagine 

che seguono si descrivono sommariamente i servizi ed i “prodotti” richiesti dalla Direzione regionale 

per poi procedere ad una quantificazione dei costi da sostenere per la loro realizzazione. 

 
 
Ambiti di attività e prodotti richiesti   

In continuità con i precedenti incarichi la proposta regionale richiede la realizzazione di una serie di 

contributi per l’annuale rapporto di monitoraggio del PAR FSC. Analogamente ai programmi 

strutturali, anche per il programma FSC è previsto un Rapporto Annuale di Esecuzione (RAE) 

destinato ad illustrare lo stato di attuazione del programma rispetto ad alcuni parametri (progetti 

avviati, spesa realizzata, ecc). Il rapporto di norma deve essere inviato agli organi centrali entro il 

mese di giugno.  All’Ires è richiesto un contributo all’elaborazione di alcune parti del RAE: 

1) Analisi congiunturale del contesto regionale, sia sotto il profilo economico-sociale che 

ambientale territoriale. Tale analisi di contesto costituisce un contributo informativo che introduce 

ed accompagna il Rapporto Annuale di Esecuzione (RAE). A corredo dell’illustrazione dello stato di 

avanzamento (finanziario, procedurale e fisico) del programma predisposto dal settore, l’analisi di 

contesto descrive l’andamento delle principali variabili socio economiche ed ambientali della 

regione. A fianco di indicatori tradizionali, di carattere generale volti ad indicare lo “stato di salute” 

della regione (pil, occupazione, ecc.), l’analisi di contesto pone attenzione anche alle dinamiche di 

una serie di indicatori connessi con gli obiettivi e gli ambiti di policy investiti dal PAR FSC 

(internazionalizzazione sistema produttivo, dissesto idrogeologico, inquinamento atmosferico, 

ecc.). Il lavoro di acquisizione e raccolta degli indicatori si svolge nel corso dell’anno che precede la 

stesura del contributo (giugno 2020-aprile 2021), in ragione della pubblicazione dei principali 

fornitori di dati (ISTAT, Banca d’Italia, Arpa, ecc.); 

   



2) Descrizione di progetti esemplari. A corredo del Rapporto Annuali di Esecuzione è richiesta 

la predisposizione di schede descrittive di una serie di “progetti ritenuti rilevanti 

dall’Amministrazione” (come specificato nell’allegato 9 Modello di Rapporto Annuale di Esecuzione 

sull’avanzamento del Programma attuativo FAS alla Circolare del 20 ottobre 2010 n. 1498). 

L’obiettivo risiede nel fornire una rappresentazione di alcune iniziative e progetti promosse dal 

Programma Attuativo Regionale ritenute di particolare interesse e rilievo, descrivendone 

sommariamente le caratteristiche (anche tramite fotografie e immagini), il processo di 

realizzazione, i costi sostenuti,  i beneficiari nonché i risultati conseguiti. I progetti esemplari sono 

scelti con riferimento alle finalità del fondo e secondo una tipologia che distingue tre categorie di 

progetti: 1) progetti per i servizi di cittadinanza; 2) progetti mirati per aree di vitalità industriale e/o 

opportunità delle imprese; 3) grandi progetti di rete. La proposta prevede di realizzare un massimo 

di sei progetti esemplari , da inserire nei relativi Rapporti annuali di esecuzione. 

Oltre a queste attività e prodotti consolidati (che dovranno essere consegnati in tempo utile per la 

realizzazione del RAE 2020) la proposta regionale richiede la realizzazione di altre attività e prodotti 

relativi al Piano Sviluppo e Coesione 2000-2020, piano di governance, approfondimenti tematici sugli 

interventi FSC promossi nell’ultima stagione (2014-2020). 

3) Piano Sviluppo e Coesione 2000-2020. Al fine di accelerare la spesa e migliorare il 

coordinamento unitario degli interventi sostenuti dal FSC, l’art. 44 del d.l. 34/2019 (convertito 

con l. 58/2019 s.m.i.) ha introdotto il Piano sviluppo e coesione in sostituzione degli attuali e 

tuttora vigenti strumenti di programmazione e attuazione del FSC (APQ, PAR FSC. piani 

operativi, ecc.). In buona sostanza la norma propone una complessiva rivisitazione dello stato di 

attuazione degli interventi finanziati con il FSC nel corso delle diverse stagioni di 

programmazione (2000-2006, 2007-2013, 2014-2020) per poi ricondurre in un unico strumento, 

il piano sviluppo e coesione, gli interventi non ancora conclusi insieme a quelli ancora da 

avviare. In questo ambito, nei primi mesi del 2020 l’Ires ha già collaborato con il Settore 

regionale alla stesura di un documento preliminare “Verso il Piano di Sviluppo e coesione”. L’art. 

44 affida inoltre all’Agenzia della Coesione Territoriale il compito di predisporre il Piano di 

Sviluppo e Coesione. Sono attualmente in definizione i sistemi di controllo e gestione.  L’attività 

richiesta all’Ires risiede nell’aggiornamento e integrazione dei contenuti del precedente 

documento preliminare, per adeguarlo ai nuovi indirizzi, e in un’attività di assistenza alla 

struttura regionale per la stesura di documenti di comunicazione del Piano di Sviluppo e 

Coesione.   

 
4) Piano di Governance. L’introduzione del Piano di Sviluppo e Coesione 2000 – 2020 

richiederà la predisposizione di un rinnovato piano di assistenza tecnica volto a 

consolidare e rafforzare le capacità amministrative richieste per la programmazione, 

l’attuazione, il monitoraggio ed il coordinamento del Piano nel suo complesso nonché 

degli interventi in esso ricondotti. Le attività di assistenza tecnica sono in genere molto 

diversificate, possono infatti consistere in attività di formazione, organizzazione di 

incontri e seminari, sviluppo e manutenzione tecnologie dell’informazione, attività di 

comunicazione e pubblicità, redazione di studi, ecc.  Il settore ha già sviluppato una 

consolidata esperienza nel corso delle diverse stagioni di programmazione del FSC. Il contributo 

che si chiede all’Ires consiste nel collaborare alla predisposizione del nuovo piano svolgendo da 

un lato un’analisi delle attività realizzate in passato nel precedente piano di assistenza tecnica 



per valutarne il proseguimento ed esplorando dall’altro nuove esigenze e fabbisogni sulla base 

in ragione delle caratteristiche delle nuove modalità di programmazione, attuazione 

monitoraggio. 

 
5) Approfondimenti tematici 2014-2020. La stagione di programmazione 2014-2020 ha 

registrato una profonda cesura rispetto al passato per quanto concerne le modalità di 

programmazione e attuazione del Fondo Sviluppo e Coesione. In particolare, alle Regioni 

è stato affidato un ruolo meno incisivo nelle fasi di programmazione, affidando loro 

minore risorse e ricorrendo in alcuni casi ad un nuovo strumento (il Patto per lo 

Sviluppo). La Regione Piemonte ha piena titolarità su due macro interventi (Poli 

tecnologici, edilizia sanitaria).  La maggior parte degli interventi e dei progetti finanziati 

dal FSC sono stati programmati in strumenti di competenza delle amministrazioni 

centrali (piani operativi, piani stralcio, ecc.). La mole di risorse FSC investite in Piemonte 

attraverso questa modalità è notevole, pari a circa 1 miliardo di € distribuiti in diversi 

settori (trasporti, edilizia sanitaria, ricerca ambiente, turismo, ecc.). Ed i settori regionali 

sono impegnati, con diverse modalità, nei processi di attuazione di questi interventi. In 

questo ambito si richiede all’Ires di svolgere degli approfondimenti tematici al fine di 

diffondere la conoscenza sui programmi e gli interventi promossi in questa stagione. 

L’obiettivo generale risiede nel mantenere uno sguardo complessivo sugli interventi 

promossi con il FSC attraverso la predisposizione, in collaborazione con le strutture 

regionali, di schede settoriali e/o relative a singoli progetti/interventi destinate ad 

alimentare il sito regionale dedicato alla programmazione delle risorse FSC. 

 

Quantificazione economica delle attività e dei prodotti 

La realizzazione delle attività e dei prodotti sopra illustrati richiede una pluralità di competenze  

(analisti economico- sociali, territoriale e ambientali; analisti politiche pubbliche; ecc.) e 

professionalità di livello diverso (capo progetto, ricercatore senior e junior). 

Il costo complessivo per lo svolgimento delle attività prevista ammonta 24.400 € (Iva esclusa).  In 

particolare, l’analisi di contesto e la descrizione dei progetti esemplari comportano un costo di 

10.260 € (IVA esclusa); tali prodotti sono da consegnare in tempo utile alla redazione del Rapporto 

Annuale Esecutivo (ovvero non oltre il 15 maggio). Le attività relative al Piano di sviluppo 2000-2020 

hanno un costo di 4.960 € (Iva esclusa); la consegna del rapporto è previsto per marzo 2021. 

L’assistenza per il Piano di governance comporta un costo di 5.380 (€ /Iva esclusa); consegna prevista 

per aprile 2021. Infine la redazione delle schede settoriali/progettuali, da consegnare entro luglio 

2021, comportano un costo di 3.800 € (iva esclusa).   

Nella tabella che segue si quantificano i costi per attività e prodotti.  Il cronoprogramma puntuale 

delle consegne dei diversi prodotti verrà concordato tra le parti nel corso della fase operativa, per  

meglio adeguarlo alle esigenze del Settore regionale 

 



 

 

 

 

 

 

 

Attività Prodotto gg. costo gg. cost gg. cost

Analisi di contesto Rapporto 3 1.410,00€    5 1.600,00€    19 3.990,00€      7.000,00€      1.540,00€    8.540,00€      

Progetti esemplari Schede (max. 6) 0 -€             1 320,00€       14 2.940,00€      3.260,00€      717,20€       3.977,20€      

Piano sviluppo e 

coesione 2000-2020
Rapporto 

2 940,00€       6 1.920,00€    10 2.100,00€      4.960,00€      1.091,20€    6.051,20€      

Piano governance Rapporto 2 940,00€       6 1.920,00€    12 2.520,00€      5.380,00€      1.183,60€    6.563,60€      

Approfondimenti    

2014-2020

Schede settoriali 

e/o progettuali 0 -€             4 1.280,00€    12 2.520,00€      3.800,00€      836,00€       4.636,00€      

7 3.290,00€    22 7.040,00€    67 14.070,00€    24.400,00€    5.368,00€    29.768,00€   

Quantificazione economica delle attività

Totale costo 

personale
Iva (22%)

Costo 

complessivo

Totale

Capo progetto 

(470 €/gg)

Ricercatore senior

 (320 €/gg)

Ricercatore junior

(210 €/gg)







Allegato 3 

LETTERA COMMERCIALE

OGGETTO: affidamento incarico all’IRES Piemonte per  lo  svolgimento di  attività di  ricerca nell’ambito
dell’analisi  delle  politiche  pubbliche  e  alla  realizzazione  di  contributi  informativi  per  la  redazione  del
Rapporto Annuale di Esecuzione (RAE) realizzato dal Settore Programmazione Negoziata in qualità di
Organismo di Programmazione e Attuazione, in termini di elaborazione dell’analisi di contesto annuale e
descrizione di progetti esemplari.

Determinazione n. ….. del 

Con il  provvedimento di  cui  all’oggetto,  il  Responsabile  della  Direzione Coordinamento Politiche e  Fondi
Europei,  Dott.ssa Paola  Casagrande,  ha  determinato  il  procedere  all’affidamento  di  incarico  relativo  allo
svolgimento di “attività di ricerca nell’ambito dell’analisi delle politiche pubbliche e realizzazione di contributi
informativi  per  la  redazione  del  Rapporto  Annuale  di  Esecuzione  (RAE)  realizzato  dal  Settore
Programmazione  Negoziata  in  qualità  di  Organismo  di  Programmazione  e  Attuazione,  in  termini  di
elaborazione dell’analisi di contesto annuale e descrizione di progetti esemplari”,  ritenuto idoneo rispetto alle
finalità stabilite nella linea 15 del Piano di Assistenza Tecnica del PAR FSC 2007-2013 “Azioni immateriali e a
carattere  sistemico  per  la  creazione,  organizzazione,  condivisione  e  utilizzazione  del  patrimonio  di
conoscenze  a  beneficio  di  più  amministrazioni  e  del  partenariato  economico  e  sociale”,  con  particolare
riferimento agli aspetti di analisi e valutazione sugli effetti degli interventi previsti dal Programma FSC, per un
importo complessivo di Euro  29.768,00 (IVA inclusa al 22%).

L’IRES Piemonte  è  affidatario  dell’attività  in  ragione  della  sua  natura  di  Ente  strumentale  della  Regione
Piemonte a supporto dell’azione di programmazione e valutazione di quest’ultima. L’Istituto collabora con il
Settore Programmazione Negoziata nell’ambito dell’assistenza tecnica del PAR FSC 2007 – 2013 a seguito
dell’affidamento  di  cui  alla  determinazione  dirigenziale  n.  519  del  25  settembre  2014 ed  ha  collaborato
nell’ambito  dell’Intesa  Stato  –  Regione  Piemonte  FSC  2000  –  2006  e  nello  specifico  nell’Accordo  di
Programma Quadro “Azioni di Sistema di carattere innovativo a supporto della Governance, delle attività di
programmazione, di verifica e di valutazione dell’Intesa Istituzionale di Programma”,  avviando un programma
di ricerche inserito nella raccolta “Analisi delle Politiche Pubbliche”  e nelle attività di ricerca e valutazione
legate al Progetto Monitoraggio FSC 2000-2006. 

OGGETTO DEL CONTRATTO

Contesto di riferimento del contratto

La  Giunta  Regionale  del  Piemonte  il  15  ottobre  2012  (D.G.R  n.  48-4757)  ha  avviato  la  linea  di  azione
Governance e Assistenza Tecnica, asse VI Assistenza Tecnica del PAR FSC, che prevede un investimento di
carattere trasversale volto ad assicurare un’adeguata capacità di indirizzo,  coordinamento e valutazione dei
risultati del PAR FSC per una efficace realizzazione della strategia economica della Regione.
Le azioni FSC, dettagliate sotto il profilo normativo, gestionale e finanziario in un Piano di Assistenza Tecnica,
oltre  a  rispondere  ad  un’esigenza  imprescindibile  di  accompagnamento  e  di  supporto  tecnico  per  la
realizzazione tempestiva e compiuta degli investimenti, perseguono obiettivi di modernizzazione amministrativa
e di rafforzamento della capacità istituzionale e amministrativa (cd. azioni di sistema) associate all’interesse di
più Amministrazioni.
In particolare la linea 15 del Piano prevede un investimento in azioni immateriali e a carattere sistemico per la
creazione,  organizzazione,  condivisione  e  utilizzazione  del  patrimonio  di  conoscenze  a  beneficio  di  più
amministrazioni e del partenariato economico e sociale.



Dato atto che la Delibera CIPE n.57 del 2016 ha di fatto prorogato i termini di attuazione del programma PAR
FSC 2007-2013 e che è necessario che l’amministrazione regionale garantisca il supporto al Programma e ai
progetti  in  esso  definiti,   la  Giunta  Regionale  con  DGR n.  11-7199 del  13.07.2018 ha  modificato  il  Piano
finanziario dell’Assistenza Tecnica estendendolo a tutto il periodo di validità del programma. 

Considerato inoltre che il decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, all’articolo 44, comma 1, stabilisce che “Al fine di
migliorare il coordinamento unitario  e la qualità degli investimenti  finanziati  con  le risorse nazionali destinate
alle  politiche  di   coesione  dei  cicli  di  programmazione  2000/2006,  2007/2013  e  2014/2020,  nonché  di
accelerarne la spesa,per ciascuna Amministrazione centrale, Regione o Città metropolitana titolare di risorse a
valere sul Fondo per lo sviluppo e coesione in sostituzione della pluralità degli attuali documenti programmatori
variamente denominati e tenendo conto degli interventi  ivi  inclusi, l'Agenzia per la coesione territoriale proceda,
sentite  le  amministrazioni  interessate,  ad   una   riclassificazione   di   tali  strumenti  al  fine  di  sottoporre
all'approvazione del CIPE un unico Piano operativo  per ogni amministrazione  denominato «Piano sviluppo e
coesione»,  con  modalità  unitarie di gestione e monitoraggio”.

Alla  luce  del  nuovo  inquadramento  normativo  si  intende  proseguire  l’attività  di  ricerca  già  in  essere  e  in
particolare le attività di ricerca e di approfondimento propedeutiche sia alla redazione del Rapporto Annuale di
attuazione del Fondo di Sviluppo e Coesione 2007-2013 che alla formulazione del PSC 2000-2020 e agli aspetti
operativi ad esso connessi; si è ritenuto inoltre necessaria la formulazione di schede operative riferite ai progetti
del FSC 2007-2013 e 2014-2020 al  fine di accrescere la conoscenza e migliorare l’accountability. 

Tenuto conto dei lavori in corso propedeutici alla realizzazione di alcuni prodotti, tra cui l’acquisizione di dati per
l’analisi di contesto (punto 1), le analisi preliminari per  la realizzazione del Piano di Sviluppo e Coesione (punto
2.1) e per le schede di approfondimento degli interventi del FSC 2014-2020 (punto 3), si presume che parte di
tali attività possano essere realizzate nel corso del mese corrente. 

Linee di attività e prodotti:

La  redazione  del  contributo  informativo  annuale  per  la  redazione  del  Rapporto  Annuale  di  Esecuzione
sull’avanzamento del Programma attuativo FSC, al quale l’amministrazione regionale deve provvedere ai sensi
della Circolare del 20 ottobre 2010 n. 14987.
Tale attività prevede: 
1.  La descrizione delle  variazioni  delle  condizioni  generali  e un’analisi  congiunturale  dell’anno, cd.Analisi  di
contesto. Il lavoro di acquisizione e raccolta degli indicatori si svolge nel corso dell’anno che precede la stesura
del contributo a partire da giugno 2020, in ragione della pubblicazione dei principali fornitori di dati (ISTAT, Banca
d’Italia, Arpa, ecc.)

2) la descrizione di progetti esemplari (ovvero “progetti ritenuti rilevanti dall’Amministrazione” come specificato
nell’allegato 9 del Modello di Rapporto Annuale di Esecuzione sull’avanzamento del Programma attuativo FAS di
cui alla Circolare sopra richiamata).
I progetti esemplari saranno, al massimo, sei per ogni annualità suddivisi per tipologia di intervento secondo la
seguente distinzione:
a) progetti per i servizi di cittadinanza;
b) progetti mirati per aree di vitalità industriale e/o opportunità delle imprese;
c) grandi progetti di rete.
I progetti esemplari saranno corredati da una breve descrizione del progetto, anche grafica tramite fotografie e
immagini, e dai commenti dei protagonisti  al fine di dare voce a chi ha programmato/progettato e realizzato
l’intervento e a chi ne ha direttamente beneficiato, tutto ciò al fine di costituire un agevole riferimento per altre
Amministrazioni. 
Tale  attività,  in  funzione della  procedura di  approvazione del  RAE FSC 2007-2013 e del  termine ultimo di
presentazione del documento all’Agenzia per la Coesione Territoriale,  entro il 15 maggio 2021.
Il costo stimato complessivo per i prodotti a) e b) è pari a € 12.517,20 (IVA inclusa al 22%) così suddiviso: €
8.540,00 per l’analisi di contesto e 3.977,20 per i progetti esemplari. 



La  realizzazione di  approfondimenti  settoriali  propedeutici  alla gestione del  PSC 2000-2020  e in particolare
riguarderanno:
3) Piano  di  Sviluppo  e  Coesione  2000-2020.  Aggiornamento  e  integrazione  dei  contenuti  del  documento
preliminare sul Piano di Sviluppo e Coesione 2000-2020 per adeguarlo ai nuovi indirizzi disposti dall’Agenzia di
Coesione Territoriale, sentite le Regioni, ai sensi dell’art. 44 del d.l. 34/2019 (convertito con l. 58/2019 s.m.i.);
l’attività comprende anche l’assistenza alla struttura regionale per la stesura di documenti di comunicazione del
Piano stesso.
Il costo stimato per tale attività è pari a € 6.051,20 (IVA inclusa al 22%). L’attività si prevede che possa essere
realizzata entro dicembre 2020.

4) Piano di Governance. Supporto propedeutico e metodologico alla predisposizione di un piano di governance 
attraverso un’analisi delle attività realizzate in passato per valutarne il proseguimento ed esplorando nuove 
esigenze e fabbisogni in ragione delle caratteristiche delle nuove modalità di programmazione, attuazione e 
monitoraggio.
Il costo complessivo stimato per tale attività è pari a € 6.536,60 (IVA inclusa al 22%).
L’attività si prevede che possa essere realizzata entro marzo 2020.

La quantificazione dei costi per le attività di cui ai punti 1, 3, 4 tiene conto di una serie di attività propedeutiche e
di supporto, espletate nel corso del 2020, per la realizzazione degli stessi. 

5.  Approfondimenti  tematici sugli  interventi FSC  2014-2020  della Regione Piemonte,  compresi gli  interventi
previsti nei Piani Operativi nazionali,  da definire in base allo stato di attuazione e strutturati al fine di comunicare
e  diffondere la conoscenza delle  politiche regionali  di sviluppo  attraverso il  sito internet regionale alla pagina
dedicata  https://www.regione.piemonte.it/web/temi/fondi-progetti-europei/fondo-sviluppo-coesione-
fsc/programmazione-2014-2020. 
Il costo complessivo stimato per tale attività è pari a € 4.636,00 (IVA inclusa al 22%). 
L’attività si prevede che possa essere realizzata entro luglio 2020.

Costo complessivo del contratto:
Il costo complessivo del contratto è pari a € 29.768,00 (IVA inclusa al 22%).

Durata del contratto:
Dicembre 2020 – Ottobre 2021.

Erogazione delle risorse:
Le  liquidazioni  saranno  effettuate  a  favore  di  Ires  Piemonte  secondo  il  programma  di  attività  e  dietro  la
presentazione  di  fatture,  debitamente  vistate  dalla  struttura  regionale  competente,  a  seguito  delle  singole
consegne.

Qualsiasi variazione sui tempi di realizzazione per le attività saranno concordate  tramite scambio di lettera tra
l’Istituto di Ricerca e il Settore scrivente.

La Regione Piemonte provvederà al pagamento della prestazione entro 30 giorni dal ricevimento della stessa.
Qualora il pagamento della prestazione non sia effettuato entro 30 giorni dalla presentazione della fattura per
cause imputabili alla Regione Piemonte saranno dovuti – ai sensi del D.lgs. 231/02 – gli interessi moratori nella
misura stabilita dal Ministero competente, comprensivi del maggior danno ai sensi dell’art. 1224 comma 2 del
C.C.

Modalità organizzative

Il lavoro  sarà svolto dall’IRES in stretto raccordo con il  Responsabile del Settore Programmazione negoziata,
nonché con la referente regionale della Linea di azione 15 del Piano di Assistenza Tecnica PAR FSC 2007-2013.
La referente regionale si occuperà anche della rendicontazione e monitoraggio delle spese, il controllo viene
svolto dalla struttura regionale “Programmazione macroeconomica, bilancio e statistica” come previsto dal Piano
di Assistenza FSC 2007-2013 (D.G.R n. n. 48-4757 del 15 ottobre 2012 e s.m.i). 



Il gruppo di ricerca IRES si confronterà periodicamente con i referenti regionali per consentire il pieno sviluppo
delle attività e il conseguimento dei risultati previsti.  

La proprietà intellettuale dei risultati delle ricerche è disciplinata dalla legge n. 633 del 22 aprile 1941 e s.m.i.
sulla “protezione del diritto d’autore e di  altri  diritti  connessi  al suo esercizio”.  Il  Diritto d’Autore  sui  prodotti
realizzati,  ai  sensi  dell’art.  11 della  sopraccitata  legge,  spetta  in  contitolarità,  alla  Direzione  Coordinamento
Politiche e Fonidi Europei, in qualità di destinatario dell’incarico.

Tracciabilità dei pagamenti.

Ai fini degli adempimenti degli obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari, di cui alla Legge 13 agosto 2010, n.
136  “  Piano  straordinario  contro  le  mafie,  nonché la  delega  al  Governo  in  materia  di  antimafia”,  l’IRES –
Piemonte si impegna a comunicare alla Regione Piemonte gli estremi identificativi del conto corrente dedicato,
di cui all’art. 3, comma 1 della Legge 136/2010, mediante dichiarazione sostitutiva dell’atto di notorietà, ai sensi
dell’art. 21 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, come da modello allegato alla presente.

In pendenza della comunicazione dei dati di cui al precedente comma, i  termini di pagamento si intendono
sospesi.

Il contratto si intende risolto in presenza anche di una sola transazione eseguita senza avvalersi di banche o
della società Poste Italiane S.p.A., in contrasto con quanto stabilito nell’art. 3, comma 1, della Legge 136/2010.

Il  codice identificativo del  Progetto  (CUP n.   J12J12000150003)  dovrà essere riportato  in  tutti  i  documenti
contabili, quindi anche sulle fatture di pagamento.

Risoluzione controversie

Qualsiasi controversia dovesse sorgere in merito all’interpretazione, esecuzione, validità o efficacia del contratto
in questione sarà di competenza esclusiva del Foro di Torino. 

Ai sensi dell’art. 1, c. e del codice di comportamento dei dipendenti della Regione Piemonte, si applicano alla
presente lettera comm.le  gli  obblighi  di  conoscenza ed accettazione definiti  dal  Codice e la  risoluzione del
rapporto in caso di violazione degli obblighi derivanti dal presente codice, nel rispetto dei principi di gradualità e
proporzionalità.

La presente è redatta in doppia originale:una copia trasmessa ad avvenuta esecutività della determinazione di
cui  all’oggetto  deve  essere  restituita  alla  scrivente  direzione,  datata  e  firmata  per  accettazione  dal  legale
rappresentante della società contraente.

In caso di mancata restituzione della presente, firmata per accettazione e restituita l’ordinazione si intenderà
annullata.

Data…………

Il Legale rappresentante dell’ IRES Piemonte   Il Responsabile della Direzione 
Prof. Michele ROSBOCH Coordinamento Politiche e Fondi 

Europei

   Dott.ssa Paola CASAGRANDE     

                                
                                  (firmato digitalmente ai sensi  dell’art. 21 D.lgs 82/2005)






