
REGIONE PIEMONTE BU3 16/01/2020 
 

Deliberazione della Giunta Regionale 17 dicembre 2019, n. 34-715 
Assemblea Ordinaria e Straordinaria di Agenzia di Accoglienza e Promozione Turistica 
Locale della Provincia di Novara S.c.r.l. del 19 Dicembre 2019.Indirizzi al rappresentante 
regionale. 
 
A relazione degli Assessori Poggio, Ricca: 
 
Vista la convocazione con nota prot. n. 238 del 28 Novembre 2019, dell’Assemblea dei Soci di 
Agenzia di Accoglienza e Promozione Turistica Locale della Provincia di Novara S.c.a.r.l., 
calendarizzata in data 19 dicembre 2019, società di cui la Regione Piemonte detiene una quota pari 
a 21,60%, il cui ordine del giorno reca tra l’altro:  
 
Parte Straordinaria: 
1, Aumento del capitale a pagamento, anche finalizzato a consentire l’ingresso di nuovi soci, e 
delibere inerenti e conseguenti. 
 
Parte Ordinaria: 
1. Piano di attività per l’anno 2020. 
2. Definizione del contributo dei Soci per l’anno 2020. 
3. Bilancio di previsione per l’anno 2020 e delibere conseguenti. 
  
 Premesso che con D.G.R. 24-7081 del 22 Giugno 2018 la Giunta Regionale, così come 
previsto dall’art.10 comma 2 della L.R.14/2016, ha approvato la trasformazione di Agenzia di 
Accoglienza e Promozione Turistica Locale della Provincia di Novara da consorzio a società 
consortile a responsabilità limitata a capitale prevalentemente pubblico mantenendo invariata la 
propria quota di partecipazione al capitale pari al 21,60%. 
 
Per quanto riguarda il punto 1 della parte Straordinaria all’ordine del giorno, preso atto  
dall’istruttoria del settore Rapporti con società partecipate: 
 
- il CdA in data 28 novembre 2019 ha deliberato di proporre all’assemblea dei soci un aumento del 
capitale sociale - da offrire in sottoscrizione ai soci in misura proporzionale alle partecipazioni 
possedute dagli stessi - da euro 77.210,00 ad euro 123.433,00; il Comune di Novara ha formalizzato 
l’intenzione di sottoscrivere nuove quote al fine di raggiungere una percentuale di partecipazione 
all’ATL di almeno il 20%; inoltre, è stato manifestato interesse, da arte di altri Enti territoriali, ad 
entrare come  nuovi soci nell’ATL Novara e, da parte di alcuni Soci, è stata resa nota l’intenzione di 
aumentare il proprio numero di quote di partecipazione. 
Nello specifico, l’operazione sarà effettuata secondo quanto prevede l’art. 10.3 dello Statuto della 
società che stabilisce che: “Il capitale sociale può essere aumentato, su proposta del Consiglio di 
Amministrazione, con delibera dell’Assemblea, la quale fissa di volta in volta le modalità relative 
assicurando il rispetto delle procedure di evidenza pubblica”. La dichiarazione di sottoscrizione 
(ovvero di rinuncia al diritto) potrà essere resa contestualmente alla deliberazione assembleare di 
aumento o comunque entro il 31 gennaio 2020. Il capitale sottoscritto dovrà essere liberato in 
denaro e, al momento della sottoscrizione, il socio dovrà versare almeno il 25% della quota di 
aumento sottoscritta; l’aumento si intenderà ad ogni effetto scindibile ed a efficacia progressiva: 
qualora l’aumento di capitale deliberato non venga integralmente sottoscritto entro il termine finale, 
l’aumento verrà effettuato per un importo pari alle sottoscrizioni raccolte ai sensi dell’art. 10.5 dello 
Statuto. 
L’aumento di capitale sociale oneroso scindibile che si propone sarà perciò pari ad euro 46.223,00  
che, sommato alla quota attuale (euro 77.210,00), determina un capitale sociale totale di euro 



123.433,00 (centoventitremilaquattrocentotrentatre/00). Di tale proposta verrà data notizia 
attraverso il sito www.turismonovara.it e tale procedura rimarrà attiva fino al 20 novembre 2020. La 
sottoscrizione avverrà nel rispetto delle procedure descritte. 
- l'operazione avviene in conformità all’art.19, comma 2, di L.R. n.14/2016 e pertanto rientra 
nell’eccezione prevista dall’art.. 5, comma 1, del D.lgs. 175/2016 che recita: ”A eccezione dei casi 
in cui la costituzione di una società o l’acquisto di una partecipazione, anche attraverso aumento di 
capitale, avvenga in conformità ad espresse previsioni legislative, l’atto deliberativo di costituzione 
di una società a partecipazione pubblica, anche nei casi di cui all’art.17, o di acquisto di 
partecipazioni, anche indirette, da parte  di amministrazioni pubbliche in società già costituite deve 
essere analiticamente motivato con riferimento alla necessità della società per il perseguimento 
delle finalità istituzionali di cui all’art.4 , evidenziando, altresì,  le ragioni e le finalità che 
giustificano tale scelta, anche sul piano della convenienza economica e della sostenibilità 
finanziaria, nonché di gestione diretta o esternalizzata del servizio affidato. La motivazione deve 
anche dare conto della compatibilità della scelta con i principi di efficienza, di efficacia e di 
economicità dell’azione amministrativa.” 
 
 Considerato che: 
- l’aumento di capitale è finalizzato a sostenere la riorganizzazione del sistema turistico regionale e 
garantirne l’efficienza e l’efficacia dotando stabilmente la società di mezzi finanziari idonei e certi a 
consentire il perseguimento degli obiettivi che la stessa si propone di raggiungere; 
- si tratta di una capitalizzazione della società funzionale a sostenere l’azione amministrativa e, 
pertanto, non finalizzata a ripianamento perdite o altre operazioni similari. 
Atteso che la Società produce un servizio di interesse generale ai sensi dell’art. 4, comma 2, lett.a) 
del T.U.S.P ed è fondamentale per il sostegno della crescita turistica e congressuale su tutta la 
provincia. 
  
Preso altresì atto che dall’istruttoria degli uffici competenti emerge che tutti i parametri previsti 
dall’art. 4 e dall’art. 20 comma 2 del D.Lgs. n. 175/2016 e s.m.i. sono rispettati.  
In particolare, con riferimento ai criteri previsti dall’art. 4 del T.U.S.P:  
- la società produce servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali 
dell’Ente (art.4, comma 1) 
-la società produce un servizio di interesse generale (art. 4 comma 2 lett. a) ) come stabilito dall’art. 
9 della L.R. 14/2016. 
  
Con riferimento ai criteri previsti dall’art. 20 comma 2 del T.U.S.P.: 
la partecipazione societaria in Agenzia di accoglienza e promozione turistica locale della provincia 
di Novara S.c.a.r.l. rientra nelle categorie di cui all’art. 4 come sopra esposto; 
al 31/12/2018 il numero dei dipendenti era di 6 unità, dei quali 3 a tempo indeterminato, 2 a tempo 
determinato e 1 a tempo determinato parziale dal 15/11/2018 rispetto al numero di Amministratori 
pari a 5; attualmente, il numero di dipendenti risulta pari a quello del 31/12/2018 ed è invariato il 
numero di amministratori, 
• la società svolge attività analoga alle altre Agenzie turistiche locali presenti nel territorio 
piemontese ma in un diverso ambito territoriale, 
• non può applicarsi quanto previsto dall’art. 20 comma 2 lett. d), modificato dall’art.26, 
comma 12 quinquies D.Lgs.100/2017, rispetto al fatturato medio degli ultimi 3 anni essendosi ATL 
Novara S.c.a.r.l. trasformata in società solo a far data dal 28 giugno 2018; in ogni caso si dà atto che 
il fatturato della Società per l’anno 2018 è pari ad euro 550.516,00; 
• per l’analoga ragione indicata al punto precedente non può applicarsi la norma prevista 
all’art. 20 comma 2 lett. e); in ogni caso giova precisare che negli anni 2013, 2014, 2015, 2016, 
2017 e 2018 il consorzio prima e la società dopo, non ha mai chiuso in perdita; 



• non vi è necessità di contenimento dei costi di funzionamento in quanto gli stessi sono in 
linea con l’ultimo triennio nonostante l’aumento del costo del personale; 
• non vi è necessità di aggregazione con altre società operanti nel settore turistico. 
  
Preso atto che: 
- l’aumento di capitale sociale non comporterà una variazione nella composizione societaria che 
rimarrà di tipo misto a prevalente capitale pubblico; 
- la Regione Piemonte potrà eventualmente acquisire quote, ai sensi dell’art.19.comma 2 della L.R. 
14/2016, nella misura massima del 40% del capitale sociale, attualmente pari ad euro 16.010,26. 
 
 Per quanto sopra esposto si ritiene di esprimersi favorevolmente sulla proposta di aumento 
del capitale sociale a pagamento da euro 77.210,00 ad euro 123.433,00, evidenziando che detto 
assenso non comporta adesione da parte della Regione Piemonte ad una sottoscrizione di aumento 
di capitale, anche se la stessa sarebbe ammissibile ai sensi dell’art. 19 comma 2 della L.R. 14/2016. 
 
 Per quanto riguarda il punto 1 “Piano di attività per l’anno 2020” e 3 della Parte ordinaria 
all’ordine del giorno “Bilancio di previsione per l’anno 2020 e delibere conseguenti”, preso atto che 
in data 29 novembre 2019 sono stati inviati agli uffici del Settore Rapporti con Società Partecipate e 
alla Direzione Cultura e Turismo il Piano attività 2020 ed il Bilancio di previsione 2020 e 
successivamente ritrasmessi in data 2 dicembre 2019 a seguito di alcune correzioni ai testi inviati. 
 
Per quanto riguarda il punto 1 e 3 dell’Ordine del Giorno, preso atto dall’istruttoria degli uffici 
sopra citati risulta che: 
 
- il piano redatto dal CdA comprende le attività ordinarie dell’ATL della Provincia di Novara e che 
le medesime sono così sintetizzabili: 
 
- accoglienza e informazione turistica; 
- attività di promozione 
- comunicazione-piano editoriale; 
- ideazione e realizzazione di progetti; 
 
- la società prevede di introitare nell’esercizio 2020 ricavi per un totale pari a 686.098,05 euro di 
cui: 
• 181.000,00 euro quale contributo 2020 e quota IAT da parte della Regione Piemonte; 
• 80.000,00 euro quale contributo progetti su bandi Regione Piemonte; 
• 77.210,00 euro per quote associative anno 2020 (altri soci);  
• 51.388,05 euro per ammissione nuovi soci; 
• 15.000,00 euro per il progetto “Desy”; 
• 9.000,00 euro per il progetto “Cariplo”; 
• 225.000,00 euro per il progetto “In bici a pelo d’acqua” 
 
- si prevedono costi per un totale complessivo di euro 686.098,05 relativi alle seguenti tipologie di 
spesa: 
• personale (140.000,00 euro) 
• emolumenti collegio sindacale (8.400,00 euro) 
• Spese generali e di gestione (54.398,05 euro) 
• Oneri bancari (1.600,00 euro) 
• Oneri finanziari, tributari e imposte (11.000,00 euro) 
• Ammortamenti beni materiali (1.700,00 euro) 
• Spese per attività promozionali (160.000,00 euro)  



• Costi per progetti  “Desy”, “Cariplo”, “In bici a pelo d’acqua”(249.000,00 euro) 
• Costi per funzionamento IAT (60.000,00 euro) 
 
- gli ambiti di attività e progettualità indicati nel Piano Attività sono coerenti con il Budget di 
previsione presentato dalla società e con la L.R. 14/2016 e, specificatamente, attengono all’area di 
competenza della Direzione Cultura, Turismo e Sport; 
 
-  il bilancio di previsione 2020 rappresenta il documento di sintesi e programmazione strategica 
dell’Agenzia di Accoglienza e Promozione Turistica Locale della Provincia di Novara S.c.a.r.l. 
 
Considerato, alla luce dell’istruttoria: 
 
- di fornire, quale indirizzo al rappresentante regionale che interverrà all’Assemblea dell’Agenzia 
di Accoglienza e Promozione Turistica Locale della Provincia di Novara S.c.a.r.l. del 19 Dicembre 
2019 di approvare il Bilancio di previsione 2020 e il piano di attività 2020. 
 
- che le entrate, previste nel documento oggetto di approvazione, derivanti dalla Regione Piemonte 
non costituiscono impegno e, quindi, assunzione di obbligazione giuridica per la Regione stessa; gli 
impegni a carico della Regione verranno definiti, sulla base delle attività e progetti specifici 
dell’ATL di interesse della Regione, con successiva deliberazione, previa verifica delle disponibilità 
sui pertinenti capitoli di competenza del Bilancio di Previsione Finanziario 2020-2022 della 
Regione. 
 
 Per quanto riguarda il punto 2 della Parte Ordinaria all’ordine del giorno “Definizione del 
contributo dei Soci per l’anno 2020” preso atto che, sulla base dell’istruttoria svolta dal Settore 
Rapporti con Società Partecipate:  
 
- il Bilancio di Previsione prevede 1 (uno) quale fattore moltiplicativo del valore nominale della 
quota di cui ciascun socio è titolare, e di conseguenza il contributo a carico della Regione Piemonte 
in qualità di socio (essendo attualmente titolare di una quota di capitale sociale pari a 16.010,26 
euro e corrispondente al  21,60% del capitale sociale) risulta essere, pari a euro 16.010,26; 
 
- il fattore moltiplicativo citato, ai sensi della L.R. 14/2016 e conformemente all’art.11.2 dello 
Statuto societario, risulta inferiore a 3 (tre); 
 
- il contributo regionale risulta determinato in misura proporzionale alle quote di partecipazione 
sulla base del budget di previsione approvato nonché del relativo piano di azioni approvato dal 
CDA dell’Ente, nel rispetto dei criteri stabiliti dai soci pubblici. 
 
 Dato atto che il contributo per il 2020 a carico della Regione Piemonte – pari ad euro 
16.010,26 – troverà capienza sul bilancio di previsione 2019-2021, annualità 2020: capitolo: 
178898, missione 7, programma 1 e sarà oggetto di successiva determinazione dirigenziale. 
 
Per tali ragioni, si fornisce quale indirizzo al rappresentante regionale che interverrà all’Assemblea 
dell’Agenzia di Accoglienza e Promozione Turistica Locale della Provincia di Novara S.c.a.r.l. del 
19 Dicembre 2019 di approvare il contributo regionale in qualità di socio quantificato in 16.010,26 
euro, derivante dal moltiplicatore 1 (uno) per il valore nominale della propria quota. 
 
 Vista la D.G.R. 12-5546 del 29 agosto 2017 ai fini del visto preventivo di regolarità 
contabile. 
 



 Attestata la regolarità amministrativa del presente provvedimento ai sensi della DGR n.1-
4046 del 17 ottobre 2016. 
 
Tutto ciò premesso, la Giunta Regionale, unanime 
 

delibera 
 
• di fornire come indirizzo al rappresentante regionale che interverrà all’Assemblea Ordinaria 
di Agenzia di Accoglienza e Promozione Turistica Locale della Provincia di Novara S.c.a.r.l. del 19 
Dicembre 2019: 
 
-  di esprimersi favorevolmente sulla proposta di aumento del capitale sociale a pagamento alla pari 
da euro 77.210,00 ad euro 123.433,00, precisando che detto assenso non comporta adesione per la 
regione Piemonte ad una sottoscrizione di aumento di capitale; 
-  di esprimersi favorevolmente all’approvazione del piano di attività per l’anno 2020; 
-  di esprimersi favorevolmente all’approvazione del bilancio di previsione per l’anno 2020; 
- di approvare, la quantificazione, in conformità con l’art.11 comma 2 dello Statuto sociale, del 
contributo a carico della Regione Piemonte in euro 16.010,26, derivante dal moltiplicatore 1 (uno) 
per il valore nominale della propria quota. 
 
• che le entrate, previste nel documento oggetto di approvazione, derivanti dalla Regione Piemonte 
non costituiscono impegno e, quindi, assunzione di obbligazione giuridica per la Regione stessa; gli 
impegni a carico della Regione verranno definiti, sulla base delle attività e progetti specifici 
dell’ATL di interesse della Regione, con successiva deliberazione, previa verifica delle disponibilità 
sui pertinenti capitoli di competenza del Bilancio di Previsione Finanziario 2020-2022 della 
Regione. 
 
• di dare atto che detto contributo regionale troverà capienza sul bilancio di previsione 2019-2021, 
annualità 2020, capitolo: 178898, missione  7, programma 1 e sarà oggetto di successiva 
determinazione dirigenziale. 
 
 La presente deliberazione sarà pubblicata sul B.U. della Regione Piemonte ai sensi dell’art. 
61 dello Statuto e dell’art. 5 della L.R. 22/2010. 
 

(omissis) 


