REGIONE PIEMONTE BU42 18/10/2018

Deliberazione della Giunta Regionale 28 settembde32n. 28-7601

Piano di revisone straordinaria della R.P. ex art. 24 legge 175/2016. Aggiornamento
previsioni contenute nella deliberazione 1-5687 del 28.09.2017 in merito alle partecipazioni
societarie direttamente ed indirettamente detenute ed integrazione deliberazione n. 5-5270 del
28.6.2017 (costituzione sub holding logistica).

A relazione dell'Assessore De Santis:

Premesso che:

* con D.G.R. n.1-5687del 28 settembre 2017 & stapwompto, in 0ssequio a quanto previsto
dall'art. 24 del d. Igs. 175/2016, il Piano di R&wne Straordinaria delle Partecipazioni
detenute direttamente ed indirettamente dalla Regiiemonte alla data del 23 settembre 2016.

» detto Documento e stato suddiviso in 6 allegatiltitho dei quali e costituito dalle schede
compilate sul modello standard di atto ricognitaitegato alla deliberazione della Corte dei
Conti n. 19/SEZAUT/2017/INPR del 19 luglio 2017 cthntenuto di tali schede, il cui schema
discende da una intesa della Corte dei Conti eMilgstero del’Economia e Finanze volta ad
unificare la rilevazione dei dati richiesti agli tEderritoriali, esplicita la motivazione della
scelta assunta dalla Regione per la razionaliznazib ciascuna partecipazione regionale, con
I'indicazione, per ciascuna societa, dell’opzionmesgelta tra quelle indicate dalla Corte dei
Conti nella deliberazione citata.

» ove non ricorresse il caso del mantenimento deltgeysocietarie senza la necessita di effettuare
alcun tipo di razionalizzazione (0 perché la stessa gia stata effettuata dalla societa
nell’ambito dei precedenti piani, o perché non siiegano le necessita per procedere in tal
senso), le categorie di azioni previste dal piamaedisione straordinaria sono state cosi
individuate:

o Cessione totale delle quote di partecipazione redg
o Cessione parziale delle quote regionali;
o Liquidazione della societa;
o Fusione, scissione, conferimento delle partecipaziai singoli rami aziendali in societa
aventemissionaffine;
o Razionalizzazione dell'organizzazione e/o dei catila societa anche attraverso il
contenimento degli emolumenti degli Amministratdegli organi di controllo.
la scelta tra I'una o I'altra azione all'internol ggano di revisione straordinaria é stata deteatan
da una serie di fattori, tra cui l'interesse geleeravestito dall’oggetto sociale rispetto ai comnpi
istituzionali della Regione Piemonte e la situagi@conomica della societa e le possibili ricadute
della stessa sull’Ente Territoriale medesimo. P¢otanon essendo stato possibile, in taluni casi,
stabilire in via definitiva -a monte della raziomahzione- I'eventuale necessita di dismissione, la
redazione di alcune schede e stata effettuataagmelisione di opzioni tra loro subordinate. E’
guesto il caso delle seguenti societa:

- MIAC S.c.p.a.

- CONSEPI S.r.l.

-CIM S.p.A.

- RIVALTA TERMINAL EUROPA (RTE) S.p.A.

- SOCIETA’ INTERPORTO DI TORINO (S.1.TO) S.p.A.
- BANCA POPOLARE ETICA S.c.p.a.

Ritenuto



per tale motivo opportuno, all’approssimarsi dstadenza del 30 settembre 2018, valutare lo stato
di avanzamento delle azioni adottate e, se del, casdificarle in ragione dell’evoluzione dello
scenario presupposto sotto il profilo tecnico-ecnito; aggiornare la deliberazione n. 1- 5687 del
28 settembre 2017 nonché implementare -alla lucedai e degli elementi emersi durante il
processo di attuazione- lo stato delle conoscerdel@nalisi contenuto nella deliberazione n. 5-
5270 del 28.6.2017 (costituzione sub holding locgdt

di aggiornare le scelte originariamente operats| come riportate nel quadro riassuntivo del Piano
di Revisione, come di seguito indicato:

1.MIAC S.c.p.a.:
Per quanto concerne la quota detenuta da FinpieniRartecipazioni SpA nella societa MIAC,
il Piano di revisione straordinaria prevede [zEssione della partecipazione subordinata al
mancato avvio delle azioni di valorizzazione degiset ed efficientamento dei costi societari
previsti nel piano industriale 2015 e suoi aggiomenti.”
Il 28 maggio 2018 il Cda di Miac ha approvato I'mygamento del piano industriale del 2015
che e stato poi presentato in assemblea il 28 gi&fii8, con presa d’atto da parte dei soci
presenti, tra cui FPP. L’aggiornamento del piance sieso necessario per tener conto del
mutamento di contesto, nel quale la societa siatrad operare, a causa di tre fattori
concomitanti:
-il venir meno dei contributi consortili di naturalgblica (lassemblea dei soci del 2015 ne ha
infatti previsto il graduale decremento fino akdetannullamento a partire dal 2019);
-il possibile (se non probabile) venir meno dei cbuti concessi per il funzionamento del Polo
dell'innovazione Agroalimentare, di cui Miac e setjg gestore;
-i fattori di valutazione cui il decreto legislatii@5/2016 in materia di partecipazioni pubbliche
sottopone alcuni processi decisionali.

La soluzione alle criticita viene operata dall’aggiamento del piano secondo una linea di

continuita con gli indirizzi di sviluppo industreassunti nel piano del 2015, ovvero :

-il mantenimento delle fonti di ricavo ¢chdizionali (mercato del bestiame ed attivita ancillari);

-la valorizzazione delle aree di proprieta (circa0B® di superficie fondiaria) al contorno
dell'infrastruttura esistente, con il fine di fawer I'insediamento di operatori di eccellenza
del settore agroalimentare della provincia Granda;

-lo sviluppo di servizi ad alto valore aggiunto danire ai soggetti insediati e piu in generale
agli operatori del comparto agroalimentare piemsete

Dati questi assunti, il conto economico 2018/2G{d, sotto riportato in sintesi, evidenzia una

situazione di equilibrio economico (come gia il ZpThiuso con in utile), con un EBITDA

positivo ed un fatturato oltre il limite di 1.000@ previsto a regime dal d. Igs. 175/2016

nonostante il quasi azzeramento della contribuzipnobblica regionale. Il Piano inoltre,

evidenzia una progressiva riduzione dei costirditttra.
€ [ 2018 % [ 2019 % [ 2020 %

1.130.553 100% 1.112.602 100%

Valore della produzione

| 1.248.847 100%

Totale costi diretti di funzionamento

(94.262)

-8%

(87.316)

-8%

(83.393)

-8%

GROSS PROFIT 1.154.584 92% 1.043.237 92% 1.024.208 92%
Totale costi di struttura (964.376) -77% (899.072) -80% (845.405) -76%
EBITDA 190.209 15% 144.165 13% 178.803 16%
EBIT 73.607 6% 23.713 2% 58.319 5%
Totale Gestione Straordinaria 0 0% 50.000 a% 0 0%
EBT 56.428 5% 52,714 5% 40.486 A%
RISULTATO D'ESERCIZIO 39.665 3% 40.389 4% 26.701 2%




Il Piano di revisione straordinaria approvato desebre 2017 specifica inoltre cheél caso di non
conclusione dell'azione di razionalizzazione eritr80 maggio 2018 si avviera la procedura ad
evidenza pubblica di cessione (della qubt&d anche cheifi caso di mancata alienazione entro i
termini previsti dal comma 4 dell’art 24 del DIgs175/2016[un anno dalla conclusione della
presente ricognizioneji procedera secondo quanto previsto dal commella dhedesima legge

Rispetto a quanto previsto dal Piano di revisian@osdinaria delle partecipazioni, & stato pertanto
definito il piano industriale della societa; la @atzazione degliassete stata avviata e, con
comunicazione del 13 settembre u.s., il Comune whe® ha comunicato I'accoglimento della
proposta di Piano Esecutivo Convenzionato condisteella realizzazione di umtervento a
destinazione produttivo-artigianale commerciale &ezionale condizione necessaria perché
possano essere valorizzate le aree di proprietdialt; il fatturato € incrementato gia a partire
dall'esercizio 2018; il Conto Economico previsiam&l018 ipotizza un possibile utile (come gia nel
2017), sono state poste in essere azioni di ricemaluppo circa I'implementazione di un servizio
di tracciabilitd per la valorizzazione delle eceelie agroalimentari da veicolare sul canale
e.commerce

Tale Piano Industriale, pur prevedendo azioni tiredd un effettivo miglioramento della
conduzione della Societa, presenta tuttavia uneatld’incidenza dei costi fissi, a fronte di una
struttura dei ricavi diventa piu aleatoria per efedella riduzione della contribuzione pubblica,
determinando pertanto una eccessiva rigiditd dsti dissi rispetto ai potenziali ricavi. Tale
incidenza dei costi fissi appare pero riducibilen @zioni che possono e devono coinvolgere anche
il costo del personale, sia con azioni che leghina quota retributiva ai risultati aziendali, sanc
una riduzione dei costi che passi anche attravprsoessi di mobilita del personale verso altre
realta aziendali (anche utilizzando gli strumenticdi al D.Lgs. 175/2016). Parallelamente la
Societa, pur rimanendo nell’alveo del proprio oggebciale, potrebbe ottenere ulteriore fatturato
ampliando la gamma delle proprie attivita e rivolge maggiori servizi all'intero territorio
regionale.

Al verificarsi di alcune condizioni determinanti rpéattuazione del piano industriale (con
approvazione del PEC da parte del Comune di Cur&bgnazione sul mercato delle quote
potrebbe non valorizzare adeguatamente gli eféittipiano industriale. Addirittura, un recesso
potrebbe creare difficolta finanziarie alla sociedaseguito del pagamento del valore del recesso
stesso.

| dati economici previsionali trasmessi dalla Sticien data 27/9/2018 e riferiti al 31/12/2018
confermano il risultato positivo dell’esercizio rabr@ i margini intermedi positivi gia emergenti dal
bilancio riferito al primo semestre 2018.

Per le considerazioni sopra richiamate, si ritielhenantenere la partecipazione regionale nella
societa, a condizione che gli altri soci pubblicinthggior peso concordino nel dare un indirizzo
alla societa, controllandone I'attuazione, per forge riduzione dei costi fissi e per una effetteva
proattiva azione di espansione del fatturato secdadinee descritte in premessa, ipotizzando,
anche, di subordinare la permanenza in carica @dgiali vertici aziendali al conseguimento dei
suddetti risultati. Qualora gli indirizzi non foseecondivisi 0 a questi non facessero seguito azion
concrete, si procedera alla alienazione della quota

2. Consepi S.r.l.

Per quanto concerne la quota detenuta da FPP soaiata CONSEPI S.r.l., il Piano di revisione
straordinaria prevede lavdlorizzazione della quota, previa rilocalizzaziangianti e successiva



cession€ ed ancora: Cessione ramo di azienda autoporto; ricollocazionpianto di guida sicura

in zona piu baricentrica rispetto al mercato; affitdi ramo di azienda guida sicura ad operatore
gualificato di settore; successiva cessione paezidélla quota detenuta. In caso di mancato
conseguimento delle azioni di cui sopra, Finpieraddartecipazioni procedera alla cessione della
partecipazione possedtta

In particolare, il piano prevede interventi di camitnento da intraprendere:

-riduzione dei costi per gli organi collegiali e @rgsmo di Vigilanza,

-cessione ramo di azienda autoporto;

-ricollocazione impianto di guida sicura ed affiloramo di azienda guida sicura a soggetto
pubblico leader di settore.

Tale posizione € stata successivamente confernafassemblea dei soci del 1/01/2018 nella

guale il Direttore Generale di Sitaf ed il Presigedi Finpiemonte Partecipazioni, con i poteri

ricevuti dal proprio CDA, hanno convenuto di condere entro fine settembre una tecnicalita atta a
trovare un accordo tra i due soci.

Come si evince dallinformativa inviata alla Regeomla Finpiemonte Partecipazioni in data
12.09.18 la struttura di FPP, insieme allAU di Gepi S.r.l., ha definito con ['ufficio legale di
Sitaf una bozza di contratto di cessione di ramazé@énda che ha introdotto il concetto che i seci (
quindi anche Sitaf) condividano il fatto che il @ contabile netto delle poste incluse nella
cessione — pur non rappresentando il prezzo firat®stituisca il parametro di riferimento del
valore del ramo.

Tutto cio considerato, e altresi premesso che:

- con l'assemblea dei soci di settembre 2017 sorte diliberate e poi poste in essere le azioni
di contenimento dei costi previsti dal Piano;

- € stata recentemente sottoposta alla societa fermahifestazione d’interesse da parte di ACI
alla gestione dell'impianto di Susa, soprattuttor@hazione al suo possibile trasferimento
presso il nuovo sito di Buttigliera (e di Cesana);

si ritiene,quindi,di proseguire nelle azioni di iamlizzazione che potranno portare, come da

Piano Regionale, entro il 31.12.2018, allalbrizzazione della quota, previa rilocalizzazitbne

3. CIM S.p.A./S.I.TO S.p.A/RTE S.p.A. (Sub-holdjng
Per quanto concerne la materia dei trasporti eadeljistica giova ricordare che la Legge
Regionale 27 febbraio 2008, n. 8 “Norme ed indirper l'integrazione dei sistemi di trasporto e
per lo sviluppo della logistica regionale” ha caitfe a Finpiemonte Partecipazioni S.p.A. il
ruolo di soggetto attuatore della programmaziogerele nel settore logistico. A tal proposito,
coerentemente con le politiche che costituiscond aglsi portanti degli strumenti di
programmazione sia nazionali sia regionali, gliriadi della Holding puntano a:

» valorizzare le infrastrutture logistiche;

» creare sinergia tra le societa di gestione detgrporti;

» finanziare iniziative retro portuali;

e promuovere la sicurezza stradale.

Quanto sopra trova conferma anche nellart. 7, @udt del “Regolamento di gruppo
Finpiemonte Partecipazioni”, approvato dal CdA ated20 luglio 2011.

Il piano di revisione straordinaria prevede, perskecieta CIM S.p.A. e S..TO. S.p.A.:
“Valorizzazione in sub-holding/cessione parzialehentre per la societa R.T.E. S.p.A.
“Valorizzazione in sub-holding/Cessione”. Inoltrper dette societa, il Piano cosi recita:



“Nell’assemblea ordinaria di Finpiemonte Partecipazdel 28/06/2017 la Regione Piemonte,
sulla base di quanto previsto dalla D.G.R n. 5 ¥052lel 28/06/2017, ha deliberato di
subordinare la decisione relativa alla costituziaedla prevista sub-holding alla positiva
attuazione, entro il 31/12/2017, di una FASE 1titw$a da tre attivita sottostanti:

1. Definizione delle modalita di agglomerazionelaedub-holding delle partecipazioni nelle
societa operative, previa verifica con i soci dstiesse delle condizioni giuridiche (statuti eipatt
parasociali in essere) ed economiche; definizioegli datti fondamentali della Newco (tra cui
Statuto e patti parasociali); definizione dei vabttelle partecipazioni che i soci di RTE, SITO E
CIM vorranno apportare alla Newco.

2. Acquisizione manifestazioni di interesse da ealit soggetti pubblici e privati funzionali
all'ingresso nel capitale della sub-holding di sefgigoubblici e privati sulla base delle modalita
definite nella fase precedente;

3. Correlata e connessa redazione del piano indiesér di sviluppo della sub-holding.

In seqguito all'esito positivo di questa prima fasprocedera con le fasi successive :

FASE 2 : costituzione della subholding.

FASE 3 : apertura del capitale della subholdinglé&d soci, industriali e/o finanziari;

FASE 4 : procedura di cessione della quota detetautePP.

Qualora la costituzione della subholding non aveeegtro i termini stabiliti dalla D.G.R sopra
citata e di sue eventuali integrazioni, FinpiemoR@rtecipazioni procedera alla cessione
integrale della partecipazione posseduta.”

A seguito del mandato conferito attraverso la D.W®-5270 del 28.06.2017, a partire dal
luglio 2017 sono state avviate le azioni necessatianplementare il primo dei tre sottopunti di
cui é costituita la FASE 1 del percorso (artionliat 4 fasi) da completarsi entro il 31/12/2017,
previsto dalla delibera, ossia :

(i) Definizione delle modalita di agglomerazione nedlabholding delle partecipazioni nelle
societa operative, previa verifica con i soci di RTSITO, CIM delle condizioni
giuridiche (statuti e patti parasociali in essere)l economiche; definizione degli atti
fondamentali della Newco (tra cui statuto e pattirgsociali); definizione dei valori
delle partecipazioni che i soci di RTE, SITO e Giddranno apportare nella Newco.

A titolo puramente ricognitivo, si riportano glitilsottopunti della Fase 1:

(i) Acquisizione di manifestazioni di interesse da ealit soggetti pubblici e privati funzionali
all'ingresso nel capitale della sub holding di setfg pubblici e privati sulla base delle
modalita definite nella fase precedente.

(i) Correlata e connessa redazione del piano indusreatli sviluppo della sub holding

Nellautunno del 2017 il Comune di Novara ha deciioalienare la partecipazione con

conseguente necessita di attendere, in ragiona pl@ettazione della sub-holding, I'esito della

procedura di gara indetta dal Comune a fine lug0&8. La procedura di gara, conclusasi il 7

settembre 2018, e andata deserta ed il Comune disoddi prorogarne i termini fino al 1°

ottobre 2018.

Nel frattempo, una importante azienda del settdne,a suo tempo aveva manifestato interesse
alloperazione sub-holding ha chiesto di prendere del tempo per valutaregpaksibile
coinvolgimento in detta operazione.

Altri operatori hanno tuttavia manifestato un farteeresse all'operazione.



Lo stato di avanzamento delle attivita sopra déesg¢monché il contesto in forte evoluzione, ed
in particolare la rilevanza degli impatti sulla istica derivanti dagli investimenti in corso sui
grandi corridoi europei (TAV e Terzo Valico) e sori e retroporti (Vado Ligure in particolare)

e le possibili criticita derivanti sulla logisticean conseguenza ai recenti eventi che hanno
coinvolto il sistema autostradale genovese indo@ionfermare allo stato attuale gli indirizzi
sinora forniti per la costituzione delkab-holdingdella logistica, riservando una modifica degli
stessi al consolidamento dello scenario. Per kssteagioni si proroga la data di scadenza della
Fase 1 alla fine del corrente anno.

4. BANCA POPOLARE ETICA S.c.p.a

Il Piano di Revisione Straordinaria della Regiomentbnte a proposito di Banca Popolare Etica
S.c.p.a. ha cosi previsttBalvo che dagli approfondimenti in corso emergaitzonducibilita al
paradigma dell’'art. 4, 2° comma, ferma restandaterenza al 1° comma, allo stato degli esiti
interpretativi la partecipazione non parrebbe rieare in alcuna delle categorie di cui all’art. 4
del TUSP. Tuttavia, atteso che con mozione n. 4081 gennaio 2017 il Consiglio regionale ha
approvato l'impegno a che la Regione mantenga l@nmazdetenute da Banca Etica in
considerazione del ‘ruolo significativo nellambitizlla finanza etica, nel sostegno a progetti di
cooperazione internazionale e nel campo delledwreg della cultura e della tutela
ambientale’, si ritiene necessario effettuare dempiprofondimenti sulla effettiva valenza di
interesse generale al mantenimento della partedipez regionale”. Era stato quindi fornito
l'indirizzo di procedere alldalienazione della partecipazione fatti salvi glpprofondimenti
indicati al precedente purito

Con un emendamento alla legge di bilancio 2018téaria al comma 891 dell’articolo 4) e
stata introdotta una modifica al T.U.S.P., che dvala possibilita per le amministrazioni
pubbliche di acquisire 0 mantenere partecipaziaoimunque non superiori all'l per cento del
capitale sociale, in societa bancarie di finanz&ca&te sostenibile, come definite dall'articolo
111-bis del testo unico delle leggi in materia benme e creditizia, di cui al decreto legislativo
1° settembre 1993, n. 385, senza ulteriori onarafiziari rispetto a quelli derivanti dalla
partecipazione medesithaPertanto, l'art. 4 del d.Igs. 175/2016 e stamegrato con la
previsione del nuovo comma 9-ter che riporta irdkgente detto emendamento e che recita: “E’
fatta salva a possibilita per le amministrazioni pubbliche dicqaisire o mantenere
partecipazioni, comunque non superiori all'l pentoedel capitale sociale, in societa bancarie
di finanza etica e sostenibile, come definite deitolo 111-bis del testo unico delle leggi in
materia bancaria e creditizia, di cui al decretqgiglativo 1° settembre 1993, n. 385, senza
ulteriori oneri finanziari rispetto a quelli derivdi dalla partecipazione medesifna

Poiché la dismissione prevista nel Piano di ReussiStraordinaria della Regione Piemonte, al
pari di altri enti territoriali soci, era motivatsclusivamente dall'impossibilita di ricondurre la
suddetta partecipazione entro il dettato normasivtbe societa partecipate, ferma restando la
valutazione fatta dal Consiglio Regionale con laziowe n. 400 del 31 gennaio 2017 sopra
richiamata, con I'emendamento inserito nella leggebilancio 2018 -che consente ora alle
amministrazioni pubbliche di acquisire e mantengaetecipazioni, non superiori al 1% del
capitale, in societa bancarie di finanza eticastesobile senza ulteriori oneri finanziari rispedto
quelli derivanti dalla partecipazione medesimapgd dare attuazione, per le motivazioni dalla
stessa addotte, alla mozione approvata dal Coadggionale, mantenendo la partecipazione in
Banca Popolare Etica S.c.p.a., risolto il dubbioe cprudenzialmente aveva condotto
I’Amministrazione alla sofferta decisione, pur inepenza della mozione del Consiglio. In tal
modo il progetto Banca Etica S.c.p.a. - nato pdcolare il risparmio verso il sostegno
finanziario alle iniziative rivolte al bene comuagfine di poter svolgere un ruolo importante



nellambito della finanza etica, nel sostegno agptt di cooperazione sociale, cooperazione
internazionale, cultura, tutela ambientale e miedito — potra operare nell’ambito della
Regione.

Preso atto che la presente deliberazione verranéssa alla Sezione Regionale di
Controllo della Corte dei Conti della Regione Piemeononché alla struttura competente del
Ministero dell’Economia e delle Finanze.

Attestato che il presente provvedimento non conapamneri a carico del bilancio regionale.

Attestata, da parte del Direttore e del Dirigerg#ascrittori, la regolaritd amministrativa
del presente provvedimento in conformita al dispodel titolo 2, paragrafo 1, artt. 4-6
dell’allegato alla dgr 1 — 4046 del 17 ottobre 2016

La Giunta Regionale, all’'unanimita,
delibera

di aggiornare il Piano di Revisione Straordinarialle partecipazioni direttamente ed
indirettamente detenute dalla Regione Piemontenskecte indicazioni espresse in narrativa e,
nello specifico, di procedere:

e a monitorare le azioni conseguenti al nuovo Piamustriale di M.I.A.C. S.c.p.a. approvato
a maggio 2018 nonché le azioni di riduzione detidssi come in premessa indicate, fermo
restando che, ove agli indirizzi del Piano non éogscondivisi dagli altri soci pubblici con
quote rilevanti o tali indirizzi non fossero attuai procedera comunque alla cessione della
guota di partecipazione detenuta da Finpiemontee&pazioni;

« alla prosecuzione della fase di razionalizzaziomeCbnsepi S.r.I. con cessione del ramo
d’azienda autoporto ed affitto di ramo d’aziendalgisicura ad operatore qualificato di settore;

» alla conferma degli indirizzi forniti a Finpiemon@artecipazioni S.p.A. con deliberazione n. 5-
5270 del 28.6.2017, gia ribaditi nel Piano di reang straordinaria approvato con D.G.R. n. 1-
5687 del 28 settembre 2017, volti a verificareuassstenza dell'interesse dei soggetti pubblici e

privati alla creazione della sub-holding della kigia. Per consentirne I'esecuzione si autorizza
il differimento del termine al 31.12.2018;

+ al mantenimento della partecipazione in Banca Rwpdttica S.c.p.a.
Il presente provvedimento non comporta oneri acoadtel bilancio regionale.

La presente deliberazione verra trasmessa alla@eRegionale di Controllo della Corte

dei Conti della Regione Piemonte nonché alla strattompetente del Ministero dellEconomia e
delle Finanze.

La presente deliberazione sara pubblicata sul Bla &e=gione Piemonte ai sensi dell'art. 61
dello Statuto e dell’art. 5 della I.r. n. 22/2010.

(omissis)



