REGIONE PIEMONTE BU41 11/10/2018

Deliberazione della Giunta Regionale 21 settembde32n. 1-7539
Approvazione del Piano di Rafforzamento Amministrativo fase Il - PRA Fase Il e
individuazione del Responsabile del PRA.

A relazione del Presidente Chiamparino:
Richiamato che

I'articolo 9 del regolamento (UE) n. 1303/2013 Balrlamento Europeo e del Consiglio del
17 dicembre 2013, che fissa gli 11 obiettivi tewiatiella programmazione dei fondi SIE per il
periodo 2014 — 2020 ed in particolare I'obiettivaniatico 11 “rafforzare la capacita istituzionale
delle autorita pubbliche e delle parti interesgatm'amministrazione pubblica efficiente”;

la Commissione Europea, con nota Ares (2012) 1326l 09/11/2012 avente ad oggetto
“Position Paper per I'ltalia” ha evidenziato le raripali criticita e sfide da affrontare con la
programmazione 2014 - 2020, sottolineando in palere la necessita e I'urgenza di avviare un
processo di rafforzamento della capacita amminis&raella gestione dei Fondi SIE;

con la nota Ares(2014)969811 del 28 marzo 2014Cdenmissione ha esplicitamente
richiesto che tutte le Amministrazioni italianeotdri di programmi co-finanziati dai Fondi SIE
adottino, al livello piu alto di responsabilita fiio-amministrativa, un Piano di Rafforzamento
Amministrativo (PRA) per garantire I'uso efficackeadficiente delle risorse dei Fondi SIE;

la governance nazionale e la sorveglianza dei PBRgsieurata dal Comitato di Indirizzo per
i Piani di Rafforzamento Amministrativo coordinatalla Segreteria Tecnica del Comitato presso
I’Agenzia per la Coesione Territoriale, istituiesansi dell’art. 10 del D.L. 31 agosto 2013, n1;10

il PRA é parte integrante della programmazionefaiaili strutturali europei (FESR e FSE) e
sostiene l'attuazione dei PO, esplicitando qudkrwventi € necessario realizzare per migliorare la
macchina amministrativa, cosi da assicurare uniesece efficiente, efficace e trasparente;

una prima fase del PRA (di seguito PRA ) approv@ddtia Giunta Regionale, con propria
deliberazione n. 1-776 in data 22 dicembre 201ta& sealizzata nel biennio 2015 — 2016 e che
con essa la Regione Piemonte ha introdotto sigiiicelementi di rafforzamento della propria
capacita amministrativa nellambito della prograrzioee dei Fondi SIE, quali la
standardizzazione dei bandi, l'adozione di opziotii semplificazione dei costi, la
standardizzazione delle disposizioni per la rentti@none a favore dei beneficiari, oltre alle azion
volte al rafforzamento quali-quantitativo del perale e delle strutture, soprattutto rispetto ad
ambiti strategici quali gli aiuti di stato e gli @gdti, anche attraverso adeguati interventi di
formazione del personale;

preso atto degli esiti del self assessment sui PB#ndotto nel mese di settembre 2017, a
livello nazionale dalla Segreteria Tecnica, dailgg@merso come sia necessaria una seconda fase,
(di seguito PRA Il) che consenta di intervenirepsablematiche che, nonostante gli interventi di
miglioramento realizzati con la prima fase, possancora rallentare I'azione amministrativa per la
gestione dei fondi SIE;

preso atto altresi dei dati di monitoraggio dei P& hanno consentito di valutare natura e
portata di ulteriori interventi di rafforzamento dampiere per migliorare la capacita amministrativa



dellAmministrazione finalizzati ad una acceleramo della spesa e al miglioramento delle
tempistiche afferenti all'implementazione dei Prargmi;

preso atto inoltre che il documento “Linee guidar ga redazione del Piano di
Rafforzamento Amministrativo (PRA) 1l fase” appréaadal Comitato di Indirizzo PRA del 13
giugno 2017, dalla Segreteria Tecnica PRA e cosdivton i Responsabili PRA ad esito
dell'incontro del 5 maggio 2017.

Dato atto che

la redazione del Piano tiene conto sia dei rigulielta fase di self assessment del PRA I, sia
delle linee guida emanate dalla Segreteria tednidata 14 Novembre 2017,

il PRA 1l, cosi come € stato concepito in questaosda fase, costituisce anche uno
strumento di rafforzamento della capacita ammiaista generale, che va quindi oltre alla gestione
dei fondi SIE, prevedendo interventi specifici lb@dateramente programmati a livello della singola
amministrazione, che possono riguardare altri &isgel’azione di programmazione e gestione e
avere quindi un impatto positivo su tutta I'azi@meministrativa dell’ente;

con il PRA Il la Regione si pone l'obiettivo di famalizzare alcune procedure, in
particolare quelle di attuazione e finanziarie chegausa della loro complessita, possono ancora
rallentare i processi relativi alla gestione dé€ Rjuali, ad esempio, il permanere di alcune @dtic
legate alladeguamento del sistema di bilanciorgatuile alle norme introdotte dal D.lgs 118/2011,
nonché la definizione di procedure operative omegerelativamente alle norme che regolano gli
affidamenti alle societa in-house, o l'ulteriorarg@ificazione del rapporto con i beneficiari nelle
procedure di attuazione e finanziarie o ancoraigfioramento della qualita della valutazione delle
politiche e dell'impatto dei PO;

il documento PRA fase Il, € il risultato di un ne@o condotto a livello nazionale dalla
Segreteria Tecnica con la Commissione europea wswsil positivamente in data 18 giugno 2018 e
considerato che esso € composto da una parte tteacohe definisce il contesto legislativo,
organizzativo e procedurale entro il quale vientadd il Piano, nonché gli obiettivi di
miglioramento da perseguire, oltre a due alleghtprimo (Allegato A) che elenca le unita di
personale in servizio presso le strutture coinvolétla gestione dei fondi SIE e un secondo
(Allegato C) che riassume gli interventi di raffarzento, articolati in azioni, con i rispettivi tatge
indicatori per il monitoraggio della loro realizzeaze;

l'allegato B) dello schema di PRA fornito dalla $&tgria Tecnica, riguarda azioni di
portata unicamente locale ovvero che non hannanp@tto diretto sugli indicatori dell’allegato C)
e che, pertanto, non sono state progettate;

non si sono ancora conclusi i lavori del Tavolmieo istituito dalla Segreteria tecnica per
la revisione, su richiesta dalle amministrazionoléri di PRA, del set di indicatori previsti
nell'allegato C;

I'elenco del personale coinvolto nella gestionefdedi SIE puo subire le normali variazioni
dovute a pensionamenti o avvicendamenti e procatiurmbilita interna;

ritenuto di approvare il testo del PRA fase Il aalersione finale seguita al negoziato con la
Commissione europea, che e allegata alla presegiiberhzione a farne parte integrante e



sostanziale, demandando a successivo atto dirmjengiel Segretario Generale, in qualita di
Responsabile PRA, I'approvazione di eventuali nicltif ed integrazioni agli allegati A) e C);

vista la DGR n. 1-3917 del 19 settembre 2016 comuale la Giunta Regionale del
Piemonte ha individuato il dr. Michele PETRELLI,rBitore-Segretario generale pro-tempore della
direzione regionale A10000 “Segretariato generalgale Responsabile del PRA, in
considerazione delle competenze attribuite alla Birazione, in particolare lo svolgimento di
funzioni di raccordo, impulso, coordinamento, e itaaggio dellazione amministrativa delle
Direzioni Regionali;

richiamato che al Responsabile del PRA spetta thpmto di predisporre, attuare e
monitorare il Piano di Rafforzamento Amministratidella Regione Piemonte, in linea, oltre che
con il dettato normativo di riferimento, con ledmguida e le indicazioni dettate dalla Commissione
europea e che, in questo compito, € coadiuvata @atuttura Temporanea XST007 del Segretariato
Generale;

richiamato che il Responsabile del PRA opera iettrraccordo con il Comitato tecnico di
supporto alla Cabina di regia per la programmaziolee¢ Fondi Strutturali, istituito dalla
Deliberazione della Giunta regionale n. 6618 délliiovembre 2013, opportunamente integrato
dalle strutture regionali competenti nelle aremtiirvento del PRA;

ritenuto, per quanto sopra esposto, di confermaResponsabile del PRA 1l fase nel dr.
Michele PETRELLI;

attestata la regolarita amministrativa del presemte ai sensi della D.G.R. 1-4046
del17/10/2016;

dato atto che la predisposizione del Piano di Raffimento Amministrativo non comporta
oneri aggiuntivi a carico del bilancio regionalegmire la sua implementazione sara effettuata sia
tramite interventi a valere su risorse regionaler@nti ad attivita gia previste, relativamentesall
quali si provvedera ad un riorientamento dei reiatontenuti, sia tramite interventi a valere su
specifiche risorse FESR e FSE, definite e quaatiidai rispettivi Programmi Operativi;

tutto cio premesso;
la Giunta regionale, unanime,
delibera

- di approvare il Piano di Rafforzamento Amminisitra seconda fase (PRA II) per la gestione dei
Fondi Strutturali Europei di Investimento (SIE) rammazione 2014-2020, allegato alla presente
deliberazione quale parte integrante e sostanmilla versione finale seguita al negoziato con la
Commissione europea, conclusosi positivamente tim 88 giugno 2018 e secondo le “Linee guida
per la redazione del Piano di Rafforzamento Amniaisro (PRA) Il fase” approvata dal Comitato
di Indirizzo PRA del 13 giugno 2017 nonché in bafle raccomandazioni della Commissione
europea espresse con nota ARES(2014) 969811 aebl® 2014, entrambe citate in premessa;

- di demandare a successivo atto dirigenziale égredario Generale, in qualita di Responsabile
PRA, I'approvazione di eventuali modifiche tecnieldeintegrazioni agli allegati A) e C);



- di dare atto che la predisposizione del PianRafforzamento Amministrativo non comporta oneri
aggiuntivi a carico del bilancio regionale, mertesua implementazione sara effettuata sia tramite
interventi a valere su risorse regionali afferexdiattivita gia previste, relativamente alle qusli
provvedera ad un riorientamento dei relativi contersia tramite interventi a valere su specifiche
risorse FESR e FSE, definite e quantificate daietisvi Programmi Operativi.

- di individuare quale Responsabile del PRA 1l [giRegione Piemonte il Direttore-Segretario
generale pro-tempore della direzione regionale AD00Segretariato generale”, dr. Michele
PETRELLI, al quale e affidata la responsabilitapdédisporre, attuare e monitorare il Piano di
Rafforzamento Amministrativo della Regione Piemonte

La presente deliberazione sara pubblicata sul BiokeUfficiale della Regione Piemonte, ai
sensi dell’articolo 61 dello Statuto e dell’artdélla Legge Regionale 22/2010.

(omissis)
Allegato



Piano di Rafforzamento Amministrativo (PRA) Regione Piemonte

Data completamento: 31/12/2019

Versione del 18/06/2018
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1. Introduzione

La Commissione Europea, con nota Ares (2012) 1326063 del 09/11/2012 avente ad oggetto "Position Paper per Vltalia” ha dato avvio alla predisposizione
dell’Accordo di Partenariato AP e dei Programmi Operativi PO per il periodo 2014-2020 ed ha avidenzialo le principali criticita e sfide da affrontare con la
nuova programmazions, sotiolineando in particolare la necessita e 'urgenza di avviare un processo di rafforzamento della capacita amministrativa nella
gestions dei Fondi SIE.

Con nola Ares(2014)969811 dei 28 marzo 2014, la Commissione ha esplicitamente richiesto che tutte le Amministrazioni italiane titolari di programmi co-
finanziati dai Fondi SIE adottino, al livello piu alto di responsabilita politico-amministrativa, un Piano di Rafforzamento Amministrativo , di seguito PRA,
per garantire {'uso efficace ed efficiente delle risorse dei Fondi SIE.

La governance nazionale & la sorveglianza dei PRA é assicurata dal Comitato di Indirizzo per i Piani di Ralforzamento Amministrativo coordinato dal
Segratario Generals della Presidenza del Consiglio dei Ministri @ dalla Segretena Tecnica del Comilato coordinata dall'Agenzia per la Coasiong
Territonale.

Una prima fase del PRA & stata realizzata nel biennio 2015 - 2016. Il PRA | della Regione Piemonte & stato approvalo dalla Giunta Regionale, con
propria deliberazione n° 1-776 in data 22 dicembre 2014,

Le attivitd di analisi de! monitoraggio dei Piani e la risultanze dell'esercizio di self assessment condolle nel mese di settembre 2017 hanno consentito di
valutare nalura e portata di uiterieri eventuali interventi di ralforzamento da compisre per migliorare la capacita amministrativa dsli'Amministrazione
linalizzata ad una accelerazione della spesa e al miglioramento delle tempistiche alferenti ali'implementazione dsi Programmi.

La redazione del Piano di Rafforzamento Amministrativo Il fase, di seguito PRA Il, tiene conto sia dei risultali della fase di sell assessment del PRA |,
sia delle linee guida emanate dalla Segreteria tecnica in data 14 Novembre 2017,

Il PRA é parte integrante della programmazione dei fondi strutturali europei (FESR e FSE) e sostiene I'attuaziona dei PO, esplicitando quali interventi &
necessarnio realizzare per migliorara la macchina amministrativa, cosi da assicurare un‘esecuzione efficiente, efficace e trasparente.

Il PRA, cosi come é stato concepito in questa seconda fase, coslituisce anche uno strumento di rafforzamento della capacitd amministrativa
generale, che va quindi oltre alla gestione dei fondi SIE, prevedenda interventi specifici locali interamente programmati a livello delfa singola
amministrazione, che possono riguardare altri aspetti dell'azione di programmazione e geslione e avere quindi un impatto positivo su tutta
l'azione amministrativa dell'ente.

Il presente PRA Il da conto di tale rinnovato esercizio di rafforzamento e fa riferimenlo, oitre che agli esiti dellimplementazione del PRA |,
allo stato di avanzamento dei Programmi, nonché delle innovazioni normalive & di contesto nel frattempo intervenute.

2. Sezione anagrafica

Regione Piemonta

RIFERIMENTI DELL'AMMINISTRAZIONE

I
Nome Descrizione Tipologia | Indirizzo Telelono Sito weby |
e mted : i

Regione Fegione pid Piazza Castello 165 - 10122
Piamonte sviluppata Tonno

Pigmonte 0114321301 | http://www.regione.piemonte.it/index.htm

PROGRAMMI OPERATIVI DI COMPETENZA

Nome cci Decisione di approvazione/modifica Fondo
POR FESR PIEMONTE 2014IT16RFOPO14 C(2017)6892 del 12/10/2017 FESR
- = e B + — - e e ———— —:7
POR FSE PIEMONTE 2014ITOSSFOPO013 C(2014)9914 del 12/12/2014 FSE

3. Contesto organizzativo, legislativo e procedurale

3.1 Contesto organizzativo

Con Deliberazione di Giunta Regionale n® 89 del 11 luglio 2014, per il periodo di programmazione 2014 - 2020 dei fondo SIE sono stale
individuate le seguenti autorita:

« le AdG dei POR FESR e FSE, che sono rispetivamenie, il Responsabile pro tempore della Direzione “Compelitivila del
sislema regionale” & il Responsabile pro tempore della Direzione “Coesione sociale™;

+ 'AdA, funzione ricoperta dal Dirigente pro tempore del Setiore Audit interno della Direzione Gabinetto della Presidenza
della Giunta regionale;



« |'AdC, funzione ricoperta dal Dirigente pro lempore del Setiore Acquisizione Risorse Finanziarie della Direzione
Risorse finanziarie e Patrimonio.

E' stata inoltre confermata la funzione deil'Autarita Ambientale regionale {individuata nella Direzione Ambiente, Governo e Tutela del
tarritorio — Seftore Compatibilita ambientale e Procedure integrate) per la programmazione 2014-2020 (DGR n. 40-5288 del 29 gennaio
2013) e ne sono stati delineati | compiti.

L'autorita di comunicazione & stata individuata nel Settore "Relazioni esterne e comunicazione” .

Il Nuclea di Valutazione e Verifica degli Investimenti Pubblici (NUVAL) della Regione Piemonte supporta le Autority di gestione dei
Programmi operativi regionali dei Fondi europei FESR, FSE, FEASR nelle fasi di programmazione, valutazione e monitoraggio.
Analogamente all'Autorita Ambientale & stalo stabilmente inserito nelle strutture di coordinamento della programmazione regionale.

Nell'oltica di rispondere alle esigenze di governance unitaria dei Fondi, come peraltro richiesto dalla stessa Commissione europea, € di
rafforzare la collaborazione fra gli Assessorati e le strutture tecniche con respansabilita sui Fondi SIE, sono state istituite con la D.G.R. n. 2-
6618 del 11/11/2013: la Cabina di ragia, composia dagli Assessori responsabili dei fondi FESR (ivi compresa la componente CTE), FSE,
FEASR, FSC e presieduta dal Presidente della Giunta regionale, con il compito di definire le regole e le procedure per garantire if
coordinamento deqli indirizzi politici & programmatici; it Comitate Tecnico, in affiancamento alla Cabina di regia, composto dalle Direzioni

regionali direttamente coinvolte nella gestione e nel coordinamenta dei Fondi/Programmi, dail'Autorita Ambientale e dal NUVAL, con il
possibile coinvolgimente delle ulteriori Strutture competenti per materia; il Comitato di Partenarialo allargato quale istanza permanente di
dialogo partenariale sulla programmazione 2014-2020, con il compito di assicurare continuita al dialogo con gli stakeholders, che si realizza
allinterno del Comitato di Sorveglianza (CdS) dei Programma, che la nuova Giunta ha previsto di istituire e convocare in maniera congiunta
rispetto ai Fondi FESR e FSE.

Il contesto organizzativo nel quale avviene !a gestione dei fondi SIE in Piemonte, vede anche la presenza di un cerlo numero di organismi
intermedi, quali la societa Finplemonte S.p.A. societd in-house della Regione Piemonte, il Ministera dello Sviluppo Economico
relativamenta alla misura riguardante lindustrializzazione dei risultati della ricerca, cofinanziata in sinergia con il Fondo per la Crescita
Sostenibile, ta Citta Metropolitana di Tarino per il POR FSE, mentre per alcuni Assi del POR FESR partecipano alla gestione altre direzioni
regionali, competenti per materia, quali !a Direzions regionale Cullura, il Gabinetto della Presidenza, la Direzione Ambiente, la Direzione
Coesione Sociale.

La maggiore complessita della programmazione 2014 — 2020, che ha portato con sé un‘aumentata domanda di semplilicazione e
riduzione degh oneri per i beneliciari, lintroduzione di nuove forme di programmazione (specializzazione intefligente, utilizzo di sirumenti
finanziari complessi, i lemi della intérnazionalizzazione, innovazione sociale, sviluppo sostenibile) ha comportato un incremento dei
carichi di lavoro su funzioni @ compelenze gia presenti presso le Autorita coinvolle nella gestione. Gon it PRA | si & intervenuti per
assorbire tale incremento di carichi con un rafforzamento del personale attraverso la mobilita e/o la riorganizzazione delle strutiure
dellEnte dedicate alla gestione dei fondi SIE. Tutlavia, perdurano esigenze di rafforzamenta nell'ambito del personale, come evidenzialo
dall'autovalutazione eseguita nel settembre

3.2 Contesto legislativo

Il 17 dicembre 2013 sono stati approvati da! Parlamento Europeo e dal Consiglio i Regolamenti relativi ai fondi strutturali e di investimento
per quanto riguarda 'ambito di programmazione europea 2014-2020.

In conformita allart. 14 del Aegolamento UE 1303/2013 & siato predisposto I'Accordo di Partenariatae 2014-2020.

In relazione alle indicazioni del Regolamento 1303/2013 ¢ dei Aegolamenti settoriali, nonché alle asservazioni e ai contributi pervenuli a
sequito della consultazione del partenariato piemontese, la Regione Piemonts ha provveduto alla redazione e allinvio alla Commissione
eurcpea delle bozze di Programmi Qperalivi.

Il programma Operativa del FSE & stato approvato in data 12 dicembre 2014 e il Frogramma operativo FESR in data 12 febbraio 2015.

Nel primo triennio di geslione dei POR, alcune norme del contesto legislativo nazionale hanno influito negativamente sulla performance dei
P.O., si lratta in particolare di due norme, il Digs 23 giugno 2011 n® 118 recante” Norme per I'armonizzazione dei sistemi contabili e degli
schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi a norma degli articoli 1 e 2 della Legge 5 maggio 2002 n* 42 e il Digs
50/2016 “Codice dei Contratti Pubblici” & s.m.i.

| buoni risultati del'attuaziane dei due POR potrebbero essere fortemente migliorati semplificando e rendendo pid snella la gestione a livello
di bilancio e contabilita atraverso: l'adeguamento del sistema di bilancio e contabile alle norme introdotte dal Dig 118/2011 @ una
semplificazione delle norme che regolano gli alfidamenti alle societa in-house, con parlicofare riferimento al meccanisme della congruita.

3.3 Contesto procedurale

Nel definire il proprio assetto organizzativo intemo, le Autorita di Gestione FESR e FSE hanno seguito le esperienze malurate
nel corso nella programmazione 2007/2013, adattandole al nuove contesto normativo di riferimento, tenendo conlo sia della
riorganizzazione avvenuta con Deliberazione di Giunta Regionale n. 20 — 318 del 15/09/2014, sia di quanio indicalo nel
“Piano di Ralforzamento Amministrativo” - fase |, approvato con DGR n.1 - 776 del 22/12/2014.

L'AdG FESR si avvale di un Responsabile per ciascun Obiettivo specifico (ROS), affidando a ciascuno di essi il compito di
coordinare la programmazione, gestione e aftuazione delle operazioni dell'Azione.

Alinterno dei singoli Obiettivi specifici, vengone individuati i Responsabili di Gestione (RG) a cui vengono affiancati i
Responsabili di Controllo di primo livello {RC), garantendo in lal modo una chiara separazione delle funzioni di gestione e



controlle degli interventi.

| Criteri di selezione delle operazicni del POR FSE sono stali approvali dal Comitalo di Sorveglianza il 12 giugne 2015, come
previsto dalla normativa UE, e adoltali dalla Giunta Regionale con D.G.R. n. 15-1644 del 29 giugno 2015 avente ad oggetto:
POR FSE “Investimenti in favore della crescita e dell’occupazione” — Presa d'atto del documento "Le procedure e i criteri di
selezione delle operazioni” per I'afiuazione degli interventi previsti nel POR FSE della Regione Piemonte per il periodo 2014-
2020.

Il Sistema di Gestione e Controllo del POR FSE risponde all'esigenza di assicurare I'efficace atiuazione degli interventi e la
sana gestione finanziaria, nel rispetto della normativa unionale e nazionale di rifeimento. Il predetto Sistema & strutiurato
come seque: Aulorita di Geslione (AdG), Autorita di Certificazione (AdC), Organismi Intermedi {Ol). L'AdG, in linea con
quanto indicato nel predetto documento, deve garantire la coerenza delle procedure di selezione e valutazione con i principi
generali e con le politiche dell'UE, nonché la capacita delle operazioni di raggiungere gli obietlivi & i risultati della perinente
priorita. Piu in generale, & compito dell’AdG assicurare l'integrale rispetio delle prescrizioni del documento approvato dal

Comitate di Sorveglianza in applicazione delle previsioni al riguardo contenute all’art. 125, paragrafo 3, del Regolamento
{UE) n. 1303/2013.

Le procedure e i criteri individuali sono suscettibili di eventuali successive integrazionifmodificazioni. Parimenti, gli stessi
sono oggetio di specificazione nell'ambito delle singole procedure di attivazione emanate per la selezione delle operazioni da
ammeltere a finanziamento e la cui implementazione contempla appositi manuali di valutazione o, comungue, disposizioni
atte a disciplinare in maniera compiuta I'aftivita di selezione dei progetti.

Il sistema prevede altresi procedure per garantire che il benefictario disponga di un documento contenente le condizioni per il
soslegno relative a ciascuna operazione, nonché per garantire che i beneficiari mantengano un sistema di contabilita
separata o una codificazione contabile adeguata, le norme in materia di ammissibilita sia nazionali che unionali, i requisiti
specifici relalivi a prodotti o servizi che dovranno essere fomiti nell’ambito dell’operazione, il piano finanziano e il termine per
I'esecuzione,i requisiti concementi la contabilita separata o una codificazione contabile adeguata, le indicazioni relative alle
informazioni da conservare e comunicare, gli obblighi in materia di informazione e pubblicita.

Per quanlo riguarda lo stato di avanzamento del rafforzamento amministrativo delle strutture anzi descritte, con 1a prima fase
del PRA sono slali realizzati alcuni importanti presidi quali quello sugli gli aiuti di slalo e sugli gli appalli pubblici, concluse le
attivita di definizione delle procedure tese all'elaborazione del Sistema di Gestione e Controlie (SI.GE.CO), realizzale alcune
importanti semplificazioni procedurali quali la standardizzazione del bandi e degli atii di indirizzo, oltre
all'adozione/estensione delle opzioni di costo semplificato e delle procedure di rendicontazione.

Per il FESR, dal punto di vista dell'attuazione, il numerc di operazioni ammesse al cofinanziamento del Programma & pan a
378. Al 31/01/2018 la spesa lotale ammissibile dichiarata da beneficiari all'AdG ammonta a 60 Meuro, pari al 6,21% della
dotazione complessiva coperta dalla spesa ammissibile dichiarata dai beneficiari.

Per guanlo riguarda il POR FSE, il numero di operazioni ammesse al cofinanziamento del Programma al 31/01/2018
ammonia a 2.036,00 e la spesa lotale ammissibile dichiarata dai benenficiari all'AdG raggiunge 220.457.330,00 Meuro, pari al
25,27% della dotazione complessiva coperta dalla spesa ammissibile dichiarata dai beneficiari.

Dall'autovalutazione di Settembre 2017 sono emerse importanti conferme circa i risullati positivi della prima fase del PRA,
abbiamo gia accennato al rafforzamento del presidio sugli appalli e in materia di aiuti di Stato, ma non dobbiamo trascurare di
citare I'introduzione, per il FESR e I'estensione per il FSE, delle opzioni di semplificazione dei costi. Tali ultime due azioni
permettono di focalizzare i controlii sui risultati, riducendo il rischio di frode; il PRA | ha permesso anche di rafforzare la
valutazione della capacitd amministrativa dei polenziali beneficiari.

Al fine di migliorare la performance di spesa, la Regione ha immaginato un intervento finalizzalo a programmare e meglio
coardinare le cerificazioni di spesa e le attivita di controllo, menire risulla essenziale, al fine di dare un significativo impatio
migliorativo all’andamento della spesa e alla velocizzazione delle operazioni, sciogliere i nodi legati all'applicazione del
D.igs 118 e alle procedure softese agli affidamenti in house.



4. Definizione delle responsabilita relative agli impegni del PRA

4.1 Responsabilita relative al PRA

Responsabile

Nome e carlca/posiziona

Responsabile politico PRA

Chiamparino Sergic / Prasidente

Responsabile tecnico PRA

Petrelli Michele

Autorita responsabili del PO

Fepu Giuiiana / AJG
Bordone Gianfranco / AdG

Organismi Intermedi

Finpiemonte SPA Finpiemonte SPA /
CITTA' METROPOLITANA Ol TORINQ CITTA" METROPOLITANA DI TORING /
MISE Ministero dello Sviluppo Economico /

Altri responsabili

4.2 Govemance e meccanismi di deputizing

Il Responsabile del Piano di Rafforzamento Amministrativo agisce per il tramite di una struttura flessibile temporanea appositamente istituita
(DGR n. 20-318 del 15/09/2014) e opera in stretio raccordo con il Comitato tecnico di supporto alla Cabina di regia per la programmazione
2014-2020, islituito con DGR n. 6618 dell’11 novembre 2013, di cui fanno parte, oitre alla Direzione Gabinetio, che ne cura il
coordinamento, le AdG FSE, FESR, PSR, il NUVAL, {'Autoritd ambientale, la struttura responsabile per i FSC e quelle responsabili dei
Programmi CTE, opportunamente integrato con le strutture titolari di competenze in materia di personale e organizzazione, risorse
finanziarie, sistemi informativi, atlivita legislativa e qualitd della normazione. Il suddetto Comitato potra essere ulteriormente integrato in
dipendenza di specifiche esigenze che dovessero emergere nel corso defla predisposizione del PRA, in paricolare coinvolgendo gli
organismi intermedi e le strutture a vario titolo coinvolte nellimplemeniazione della programmazione dei fondi SIE. Tale strutiura
{denominata XST007 “Piano di Rafforzamento Amministrativo”), incardinata nella Direzione Segretariato Generale, si avvale di specifiche
risorse dedicate, prevalentemente a tempo parziale, ed & responsabile della stesura dei PRA, deil'attivitd di coordinamento della sua

implementaziona, nonché del relativo monitaraggio.

Operano nellambito della struttura:

Davide Donati, Responsabile Struttura temporanea “Piano di Rafforzamento Amministrative”

Silvana Rinaldi, Funzionario Settore Relazioni Istituzionali e Affari europel

Monica Primitivi, Funzionario AdG FESA

Maria Chiara Vaccaneo, Funzignario AdG FSE

Silvia Bontempo, Funzionario AJC
Marco Brandaolini, Funzionario AdC

Angela Darino, Funzionario AdA

Vilma Ariano, Funzionario Settore Qrganizzazione e pianificazione delle risorse umane

Nadia Cambio, Funzicnario Settore Stato giuridico, ordinamento e formazione del personale




5. Obiettivi di miglioramento

Regione Piemonte, nell'ambito della realizzazione del PRA |, ha introdolto significativi elementi di rafforzamento della propria capacita
amministrativa nell'ambito delta programmazione dei Fondi SIE, quali standardizzazione dei bandi, adozione di opzioni di semplificazione dei
costi, standardizzazione delle disposizioni per la rendicontazione a favore dei beneficiari. Tali interventi sono stati progettati, implementati e
realizzali al fine di una generale semplificaazione e riduzione delle tempistiche della progettazions, realizzazions, rnonitora?gio e controllo
delle operazioni legate ai P.O. Alcuni di tali interventi sono stati inseriti tra gli standard locali del PRA I, riconoscendone if valore di best
practice. A cid si sono aggiunte le azioni volte al rafforzamento guali-quantitativo del personale e delle strutture, soprattutto rispetto ad ambiti
strategici quali gli aiuti di stato e gli appalti, anche atiraverso adeguati interventi di formazione del personale. Come emerso dallesercizio di
self assessment condotto in preparazione del PRA Il, occorre intervenire su problematiche che, nonostante gli interventi di miglioramento
realizzati con la prima fase del PRA.

Con il PRA Il {a Regione si pone l'obiettivo di razionalizzare alcune procedure. in paricolare auelle di attuazione e finanziarie che, a causa della
loro complessité, possono ancora rallentare i processi relativi alla gestione dei P.O. Infatti, 'analisi condotta in sede di sell assessment nel
mese di settembre 2017, ha evidenzialo il permanere di alcune criticita, che riguardano I'adeguamento del sistema di bitancio e contabile
alle norme introdotte dal D.lgs 118/2011, nonché la definizione di procedure aperative omogenea relativamente alle norme che regolane gli
affidamenti alle societd in-house, con particolare riferimento al rilascio del parere di congruita (d.lgs 50/2016).

Altro obiettivo di miglioramento riguarda ['ulteripre semplificazi A ari nelle procedure di attuazione e finanziarie,
attraverso alcuni interventi migliorativi, che possono avere un'imporiante ricaduta sulle tempistiche relative alla gestione dei progetii
finanziati con i P.O. L'obieltivo anzidescritto viene raggiunto attraverso:il rafforzamente del presidio della piattalorma interattiva con il
artenariato creata per la programmazione,nonché if proseguimento della predisposizione e messa a disposizione dei beneficiari di manuali,
inee guida e strumenti di supporto.

ilerimentg gllg g, Si infery 2 alita della valytazione delle po s mpa i
E' necessario inf 0 piu sistematico degli esiti valutativi in funzione del miglioramento delle performance dei singoli
programmi operativi e del contributo dei Fondi alle policy integrate. Nell'ambite dei Piano di valutazione unitario saranno previste valutazioni
costruite metodologicamente in mode congiunto agli interventi da valutare, con Ia finalitd di garantire disponibilitd adeguata di informazioni
per la valutazione d'impatto e la valutazione ambientale delle azioni messe in campo e della loro coerenza rispetto agli obietlivi strategici. La
costruzione e {'aggiornamento di una banca delle esperienze di analisi @ valutazione di politiche regionali consentird di migliorare
trasparenza e diffusione delle esperienze maturate.

Al fine di rafforzare il presidio del processo della spesa, il PRA fase |l prevede l'adozione di un piano/cronoprogramma delle certificazioni di
spesa/audit.

Attivazione/implemeniazione nei piani di i_obiettivi ategici_collegati glls gesitone dei fondi, Tale obiettivo prevede
lindividuazione dei nodi stralegici della programmazione del fondi SIE 2014-2020, inclusi colli di boltiglia e criticita; individuazione degli
imerventi a supporto del miglioramento delle performance amministrative e finanziarie dei POR FESR e POR FSE 2014-2020 e dei relativi
target annuali/plurignnali, I'attribuzione delle responsabilita di realizzazione degli interventi e di raggiungimento dei target a Direttori, dirigenti
e personale nell'ambito del sistema di misurazione e valutazione delle prestazioni {piano della performancs.

Ulteriori interventi, anche ricompresi tra gli standard locali indicati dalla Segreteria tecnica PRA, non sono ritenuti strategici, ancorché possa
riconoscersene il valore migliorativo, @ saranno attivati, nel caso in cui sia possibile e utile, con priorita diversa rispelto agli interventi anzidetti
e, in ogni caso, con grado di intensita coerente rispetto alle elfettive esigenze di accelerazione di tempi e spesa dei Programmi FESR e FSE.

In generale, gli obiettivi di miglioramento non possono che essere quelli di un generico richiamo ad una migliore performance amministrativa
e finanziaria, ma non & possibile, per la natura degli interventi proposti, garantire laffidabilitd dell'associazione interventi-obiettivi di
miglioramento dell'allegato C, sia perché le criticitd individuate risiedono in elementi di sistema che impattano negativamente sulla
programmazione ma che non sono nella disponibilithy della scrivente Amministrazione regionale, sia perché i termini di riferimento rispetto
alle performances amministrativa e finanziaria non sono comparabili se non in maniera aulo-referenziale.

6. Interventi di rafforzamento amministrativo

6.1. Interventi di semplificazlone legislativa e procedurale

L'attivitd di autovalutaizone svoita a settembre 2017, ha messo in evidenza alcune cirticta relative all'applicazione del D.Lgs 50/2018, in
particolare sullistitulo del controlle analogo e sulla necessita di definire procedure operative omogenee nell'ente Regione Piemonte. Al fine
di superare tale ostacolo, nellambito dellintervento "Realizzazione/estensione di modalitd e processi di mappatura di norme, regotamenti,
etc..” la Regione ha progettalc un intervento per realizzare V'analisi delle norme che regolano gli affidamenti alle societa in-house nell'ambito
della programmazione dei Fondi SIE 2014-2020, sulla base della quale definire deile procedure operative standard per tutti gli uffici
regionali.

Altra azione analoga nellambito dellintervento summenzionato, riguarda la normativa di applicazione del D.Lgs 118/2011, Tale anaifisi e
mappatura deve essere svolia ai fini di individaure e poi implementare gli adeguamenti da apportare al sistema di bilancio e contabile.
L'adeguamento in parola & volto a superare le crilicitd che ancora sussistono nel gestire le procedure di spesa, nonostante I'adozione, nel
2017, di un nuovo sistema contabile,

Data
Area Intervento Attivita Indlcatore Responsablle | Fonte | Imporio
complelamento
st Ll Adozione/estensione dellutilizzo di NON NON ATTIVABILE o00¢
: ocogurg | SO 8 Bandi oo / Avvisi ATTIVABILE 00




. Data
Area Intervento Attivita Indicatora Responsabile | Fonta | Imporio
completamento
1) Mappatura & analisi delle
nonma ¢ha regolano gli
allidamenii alle societ in-house
nelfambitodalla
porgrammazione dei fondi S1IE
20142020 ;
2} Individuazione degh
adeguamenti da apportara al ADG FESR.
Reakzzazione/astensione di :::‘B::a l bnlar;mlo Eleantab iy Dirgzions Risorse
Processi modalitd o processi di mappatura int dg:e!;ziﬂa: nerma FESR_FINO1 Finanziane, COSTO
SL L] di norme, regelamanti, eic.. {es.. '1";;,2:1“' Al Los. FSE FINDY : IN22018 Direzione Risorse ZERO 0.00€
procedure | sistematizzazione @ reparimenta i s Finanzlare,
par policy) 3) Implamantazions deg¥ 2::::::“ "
adeguamentl da appontare al
sistema di bilancio e contabile in
consaguonza della norme
introdotta dal D. Lgs. 1 18/2011 ;
4) Delinizions di matodologie
coanenti con i D.Lgs 50/2018
finakzzale agt altidamanii alle
sociaia in-house.
procass | e e o
st |a alle op b NON ATTIVABILE 0,00€
pravista dalla regolameniazions ATTIVABILE
procedure :
comunitana
6.2. Interventi sul personale
Data
Area {ntervento Attivita Indicatore Responsabile Fonla Imporio
completamento
FdRA -
Unita di Gestiona Programma
. 1) Raffarzamanto dafla competenza . X
Processi ::;:::;a:e in lema di crganizzazions pubblica FESR PATTO1 gr:e';zne eI g:mn‘ena
SN | e P aranial | compertameniale / Le scianza Fse PaTTor | | 3122018 Gowemance & it 100.000,00€
procadure ol cognitive @ compartamantal della - ovema . ovemance &
nelle PA PA Assistonza Tecnica Assgislenza
20072012 Tacnica 2007-
2013

6.3 Interventi sulle funzioni trasversali e sugli strumenti comuni

Ai finl del miglioramento della qualita della valutazione delle politiche e dellimpatto dei P.O. occorre prevedere un uso pil sistematico degli
asili valutativi in funzione del miglioramento delle performance dei singoli programmi. In questo contesto, la costruzione di una banca delfle
esperienze di analisi @ valutazione di politiche regionali consentitr aumentare la trasparenza e la diffusione delle sperienze mautarate.

in tale oftica, nellambilo dellintervento "Sviluppofintegrazionifevoluzioni di strumenti di Business Intelligence a supporio dei processi
decisionali, & stato progettato un intervenio per realizzare una "Banca” delle esperienze di analisi & valutazione delle politiche regionali
finanziate dai fondi SIE.

E' stata altresi progettata 'adozione di un piano/cronoprogramma delle cerlificazioni di spesa/audit.

L'amministrazione regionale ha inoltre previsto I'attivazionefimplementazione nei piani di performance di obiettivi strategici collegati alla
gesitone dei fondi SIE 2014-2020, lnserimento di responsabilita di realizzazione degli interventi e di raggiungimento dei target a Direttori,
dirigenti e personale nel'ambito del sistema di misurazione e valutazione delle prastazioni {piana delle performance).

Nellambile dellintervento "Realizzazione/ralforzamenta di attivitd di tutoring a favare dei beneficiari compreso temaliche amministrativo-
contabili, sono state previste le attivita di: 1) silevazione delle criticita presso specifiche calegorie di beneficiari, 2} definizione di un piano di
formaziona per i beneficiari sulla base dei fabbisogni rilevati, 3) implementazione del piano di formazione per i beneficiari.

Relativamente aliintervento "Sviluppo/integrazionifevoluzione di aree dedicate ai Beneficiari del Programma per la condivisione di atti, faq,
documentazioneg, schede progelto, informazioni, news, Opendata, etc...” & stalo progettalo un intervento di rafforzamento della piattaforma
interattiva creata ad hoc per la programmazione dei fondi SIE 2014 - 2020, oitre alla realizzazione di manuali, linee guida e strumenti di
supporto ad uso dei bensficiari.

Intervente Aftivita Indicatore i Responsabile Fonte '
completamento

i Larett ~

Area importo




Data

Aren Intervento Attlvita Indicatore Responsabile Fonte {mporto
completamento
1) Costruzione diuna
Swviuppo/integratieni'evoluzioni eg:::ﬂ::':. o
Processi e di strumanti di Businass . FESR_PATTO1, -
SL procedure intaligance a suppono del val:[::;mna ‘dele“ FSE_PATTO1 I1/032019 NUVAL/RES da dalinire 100.000,00€
processi decisionali poitche ragiana
finanziate dai fondi
SIE
1) Adazione diun
Processi @ Altivazione/implementaziona di plano/cranoprogramma FSE_FiNO1, COSTO
e procedura pianl annuali di altuazione dalla ceniticazioni di FESA_FINO1 gligsa0ne AR08 ZERQ f\00€
spesa‘audil.
1} Individuazione dai
nodi strategici della
programmazione dol
tondi SIE 2014-2020,
nchesi colli di bottigha &
enlicita;
2) Individuazione dagli
nlervenil a supporta
del miglioramanto delle
performanca
ammenisiralive &
linanziarie dei FOR Segratario
Altivazione/implimantaziong nei FESA e POR FSE FSE_FiNO1, Gaenerale,
sL Processi e pianl di performance di obialtivi 2014-2020 o dal FESA_fINO1, 31/12/2018 Segrataric COsTO 0.00€
procedure sirategici collegali aka gastione ralativi target FSE_PATTO2, Ganerale, ZERD i
dai londi annuak/pliiannak; FESA_PATTO2 Segrelario
Geanerala
3} Allnbuzione dalle
raspansabilith di
realizzazione degi
interventi a di
raggungimanto dai
farget & Diretton,
difiganti o personala
nglfambite del sistema
di misuraziona &
valutazione dele
presiazioni {piano della
perlormance)
t) Rilgvazione del
labbisogni formativi
prasso | benaficiar
pubbiici;
2} Dafinizione ggfrzes&
Realizzazi i di imph ione di un GIURIDICO
o altivita di lutoning a lavore dei piano di formazione FESRA _FINO1, f F o5
L CLLLUE L benefitiar compraso lematicha per i banaficiari FESA_PATT02 Sl gﬁgm;gﬁ:s CLCLLE Lkl
amminisiralivo-contabili pubblici sulla basa del DEL
fabbisogni nlavali; PERSONALE
3) Attivita di
altiancamanta a
suppono dei
beneficiar pubblici
Sviluppe/integrazionievoluzioni
Procassia di strumenti informalizzati per fa NON
SL | procedure | seleziona dei bansliciari o ta ATTIVABILE NONATTIVABILE 0.00¢
vajutazione del progett
- Roalizzazione/rallorzamenlo di
s | Omanimi | o ia dialfancamanto a o NON ATTIVABILE 0,00€
Intermadi . . ATTIVABILE '
favore dai Organismi Intermedi
istituzione/rafiorzamanto
strumanti operativi unitas di NON
sL Partenanalo coordinamento per lo politiche ATTIVABILE NON ATTIVABILE 0,00€
di sviluppo ivi comprese quelle
di coesions.
Sviluppo/integrazioni/evoluzioni
di lynzieni di intaroperabilila tra
Processie - ; K N NON
SL procadure il sistama di scambio alaltronico ATTIVABILE NON ATTIVABILE 0.00€

doi dali delrAdG o il sistema di
contabiita




Area Intervento Aftivita Indicatore comp::;al:'nenlo Responsablle Fonte Importo
1} Proseguimanto nally
realizzazione di
Sviluppofintegrazioni'eveluzione manuali, inge guida a
di area dedicate ai Benefician strumanli rill supporo FESR PATTO2
del Programma per la ad uso dei banelician,; :
SL | Benelicari | candivisione i an, tag, Fee anrt | aomezore ADGFESR.ADG | CRSTO 0.00€
documantazona, schede 2) Prosequimanto neda FSE FINO1 '
progelto, informazioni, naws, raalizzazione di =
Opendata, eic. manuali, Enee guida e
stmmenti di supporto
ad uso del bensficiar,
Sviluppolintegrazionievokizione
di sislemi di geslione di
st :::::;:ir: procodimontl amministrafivi (63, NovAgLE NON ATTIVABILE 0,00€
workilow documentale,
consanvazione sostitutiva, efc.. }
1) 1, Disegno,
implemantaziona 8
geastions dalla Banca
Dali Unilara {dal
Sistema Conoscitivo
Candiviso) sul
Pananarnaio dei PO of i1 -
italianl come strumento & o PON
per: (i) la conoscanza Ad
el prolili dat Governance e S%‘?p’:;?:ﬂ
Altuazione Codice di Condatla Pananarali & lo FESA PATTO1 Capacita Istituzionale
del Partenariato - Sviluppo di scambio informative tra FESR'ATTCII ' Istiluzionale 2014-2020
SN Panenanata modalila di co-gestions | partnar, (i d FSE S;ATl'm‘ 3122018 2014-2020, AdG oT i1 - ' 1.000 000,00€
partananale dels polliche di monitaraggia ESE ATTO1 ’ PON Govemance PON
svikippo cé:l‘l;auu;zione del| - le Capac‘tal Govemance
ice Europao d stituzionale .
Condotia sul 2014-2020 &g:::}z:a
Panenariate; 20142020
2} 2. Strumanti o
metodi par: {1}
Tidenlilicaziono @
salazione dei partner;
{ii} 1a legiltimazione
dellazione parntanatiala

7. Trasparenza, informazione e comunicazione del PRA

Sono da prevedersi incontri pubblici di presentazione del Piano, nonché la pubblicazione del PRA sulle piattaforme informative — alcune delle
quali interattive - dedicate alla programmazione 2014-2020 dei Fondi SIE e gia da tempo operative
(http:/fwww.regione.piemonte.it/partenariato 1 420).

La comunicazione suflo stato di avanzamento dal PRA & anche presente nellinformativa specifica nell'ambito del Comilato df Sarvegiianza Unico. Inoltre
nel RAA FSE 2017 si sollolinea che L'Asse 4 POR FSE costituisce uno dei pincipali strumenti di finanziamento utifizzabili per f'attuazione del Piano di
Ralforzamento Amministrativo.

Sfortunatamente, la tempistica serrata di rilascio della proposta di PRA Il non consentira, come sarebbe stato auspicabile e opportuno, un
dialogo preliminare con i beneficiari nell'ottica della raccolta dei fabbisogni di rafforzamento sia di questi ultimi, {rafforzamento della capacita
amministrativa dei beneficiari}, sia degli strumenti dell'amministrazione che maggiormente impattano su di essi.

8. Sistemi di aggiornamento, verifica e controllo interno del PRA

Le nuove modalita di monitoraggio “automatico” del PRA influenzanc in parte i meccanismi di valulazione intermedia che erano stati
predisposti per il PRA I: da un lato, la misurazione delle stato di avanzamenlo rispetto ai target, sulla base di indicatori ricavati dalla BDU,
consentird, una volta perfezionati gli interventi PRA, di verificare quasi in tempo reale l'efficacia del loro impatio migliorativo sui Programmi,
dall'altro, l'attuazione degli interventi PRA sara monitorata con le medesime modalita gia sperimentate con successo in occasione della
realizzazione del PRA 1. Nelio specifico, la particolare composizione (ved/ supra par. 4.2) della struttura temporanea incaricata di
coordinarne e monitorarne l'altuazione consente assoluta tempestivita sia in fase di verifica, sia in quella di eventuale correzione.

Relativaments, invece, al monitoraggio quadrimestrale del PRA, & opportuno che sia sempre possibile intervenire in correzione laddove
all'implementazione di interventi PRA non seguano risultati sul lato dei target.

La specifica natura del PRA ||, infine, non sembra richiedere una ulteriore valutazione esterna, dal momento che, appunto, la performance
del PRA & affidata a monitoraggi oggettivi, continui e basati su dati comuni e condivisi.



ALLEGATO A - STRUTTURA DI GESTIONE

Esperi
enza
matur
ata
nella
gestio
carica | titolo nedi | tempo
amminis| di mansioni nella  |interve}dedicato|eventuali
Ufficio di riferimento trativa | studio| gestionedelPO |[ntidel| al PO |note
Direzione competitivita del
sistema regionale dirigente| Laurea AdG 4 50
Direzione competitivita del programmazione
sistema regionale dirigente| Laurea sviluppo 3 80
Direzione competitivita del Sistema di gestione e
sistema regionale dirigente| Laurea controllo 4 80
Direzione competitivita del Programmazione e
sistema regionale dirigente| Laurea | referente valutazione 4 80
Direzione competitivita del Programmazione
sistemna regionale dirigente | Laurea | materia energetica 4 60
Direzione competitivita del Programmazione in
sistema regionale dirigente!| Laurea materia ricerca e 4 70
provenienz
Direzione competitivita del | Impiegat giuridico aex
sistema regionale o Laurea amministrativo 1 70 province
Direzione competitivita del | impiegat
sistema regionale 0 Laurea | raccordo trasversale 4 30
Direzione competitivita del | Impiegat Contabilita e
sistema regionale 0 Laurea monitoraggio 4 70
Direzione competitivita del | Impiegat supporto monitoraggio mobilita
sistema regionale 0 Laurea finanziario del 1 70 straordinar
Direzione ccompetitivita del | Impiegat Irregolarita, iscrizioni a
sistemna regionale o Laurea ruclo 4 90
Direzione ccompetitivita del | Impiegat Comunicazione,
sisterna regionale 0 Laurea trasparenza, e- 4 S0
Direzione ccompetitivita del | Impiegat Assistenza tecnico-
sistema regionale 0 Laurea | legale appalti pubblici 4 80
Direzione ccompetitivita del | Impiegat Raccordo processi di
sistema regionale 0 Diploma| dematerializzazione 4 40
Direzione ccompetitivita del | Impiegat Gestione in materia
sisterna regionale e] Laurea | sviluppo territoriale 4 80
Direzione ccompetitivita del | Impiegat Gestione in materia di
sistema regionale o Diploma agenda digitale 4 30
Direzione ccompetitivita del | Impiegat
sisterna regionale 0 Diploma| Istruttoria/controlli 4 100




Esperi
enza
matur
ata
nella
gestio
carica | titolo nedi | tempo
amminis| di mansioni nella  |interve|dedicato|eventuali
Ufficio di riferimento trativa | studio gestionedel PO [ntidel| al PO |note
Direzione ccompetitivita del | Impiegat attivita amministrativa
sistema regionale u] Laurea | e gestione strumenti 4 80
programmazione in mobilita
materia di sviluppo straordinar
territoriale/agenda ia/ricerca
Direzione competitivita del | Impiegat digitale e gestione di
sistema regionale o Laurea aspetti giuridici 4 100 |profession
Direzione competitivita del |Impiegat Istruttore progetti
sistema regionale 0 Diploma infrastrutturali 4 100
Direzione competitivita del |Impiegat programmazione
sistema regionale o Laurea | sviluppo territoriale 4 100
Direzione competitivita del | Impiegat Istruttore progetti
sistema regionale 0 Diploma infrastrutturali 4 100
Direzione competitivita del | Impiegat Istruttore progetti
sistema regionale o] Laurea infrastrutturali 4 100
Direzione competitivita del | Impiegat istruttore progetti
sistema regionale 0 Laurea infrastrutturali 4 85
Direzione competitivita del | Impiegat Istruttore addetto 80 (part-
sistema regionale 0 Laurea | attivita amministrativa 4 time)
Direzione competitivita del | Impiegat programmazione Poli
sistema regionale 0 Laurea di innovazione 4 100
Direzione competitivita del | impiegat Istruttore progetti di
sistema regionale o Diploma|valorizzazione culturale| 4 100
Direzione competitivita del | Impiegat programmazione
sistema regionale 0 Laurea ricerca 4 100
mobilita
straordinar
Direzione competitivita del | Impiegat Programmazione iafricerca
sistema regionale o Laurea | internazionalizzazione 4 100 |di
Direzione competitivita del | Impiegat gestione in materia
sistema regionale o Laurea innovazione 4 |0 (Part-time)
Direzione competitivita del |Impiegat istruttore progetti di
sistema regionale o Laurea |valorizzazione culturale| 4 100
Direzione ccompetitivita del | Impiegat Supporto alle attivita
sistema regionale 0 Laurea amministrative e 1 30
Direzione competitivita del | Impiegat Istruttore progetti di
sistemna regionzale 0 Diploma|valorizzazione culturale|] 4 100
Direzione competitivita del | Impiegat Esperto Investimenti in
sistema regionale o Diploma RSI 4 100
Direzione competitivita del | Impiegat gestione in materia 50 (part-
sistema regionale 0 Laurea ricerca 4 time)




Esperi

enza
matur
ata
nella
gestio
carica | titolo nedi | tempo
amminis| di mansioni nella  |interve|dedicato|eventuali
Ufficio di riferimento trativa | studio gestione dei PO |ntidel| alPO |note
Direzione competitivita del | Impiegat gestione finanziaria in
sistema regionale o Laurea | materia di ricerca e 4 60
Direzione ccompetitivita del | Impiegat Istruttore progetti di
sistema regionale o] Laurea |valorizzazione culturale] 4 100
Direzione ccompetitivita del | Impiegat Programmatzione in 60 (part-
sistema regionale o] Laurea | materia di ricerca e 3 time)
mobilita
straordinar
Direzione competitivita del | Impiegat Monitoraggio ia/ricerca
sistema regionale 0 Laurea |finanziario area ricerca 4 50 di
Rendicontazione spese,
Direzione competitivita del | Impiegat monitoraggio
sistemna regionale o Diploma| finanziario, rapporti 4 70
Direzione competitivita del | impiegat Esperto tecnico di
sistema regionale 0 Laurea sistemi energetici 4 20
supporto tecnico alla mobilita
Direzione competitivita del | Impiegat programmazione in interna alla
sistema regionale o Laurea materia di energia 1 30 |direzione
mobilita
straordinar
Direzione competitivita del | Impiegat Programmazione in ia/ricerca
sistema regionale 8] Laurea materia energia 4 80 di
Direzione competitivita del | Impiegat Programmazione in personale
sistema regionale 0 materia energia 4 20 ex
Direzione competitivita del | impiegat Espertoin
sistema regionale o] Laurea pianificazione 4 20
Direzione competitivita del | impiegat programmazione in
sistema regionale o Laurea | materia energetica e 4 20
Direzione competitivita del | impiegat monitoraggio e
sistema regionale 0 Laurea valutazione 1 80
Direzione competitivita del | impiegat
sistema regionale 0 Diploma controlli 1 80
Direzione ccompetitivita del | Impiegat attivita di monitoraggio
sistemna regionale 0 Laurea e valutazione 4 50
Direzione competitivitd del | Impiegat programmazione mobilita
sistema regionale o] Laurea sistemi informativi 1 80 straordinar
Direzione competitivita del | Impiegat monitoraggio e
sistema regionale 0 Laurea valutazione 1 100




Esperi

enza
matur
ata
nella
gestio
carica | titolo ne di | tempo
amminis{ di mansioni nella  |interve| dedicato|eventuali
Ufficio di riferimento trativa | studio | gestione del PO |ntidel| alPO [note
mobilita
straordinar
Direzione competitivita del 1a/ricerca
sistema regionale Impiegato| Laurea | attivita di controllo 1 100 |di
Finpiemonte Personale
Coordinamento attivita Organismo
dirigente| Laurea | inerenti il POR FESR 4 20  [ntermedio
Finpiemonte Responsabile Area Persanale
dirigente Agevolazioni e Organismo
Laurea | Strumenti Finanziari a4 5g  |ntermedio
Finpiemonte Personale
Impiegato Gestione processo di Organismo
Laurea | concessione degli aiuti| 2 go  |ntermedio
Finpiemonte . . Personale
Impiegato Gestlor?e proces.so.dlh Organismo
Laurea | concessione degli aiuti 3 100 |intermedio
Finpiemonte Personale
Impiegato Gestione processo di Organismo
Laurea | concessione degliaiuti| 1 10  {mermedio
Finpiemonte Personale
Impiegato Gestione processo di Qrganismo
Laurea | concessione degli aiuti| 2 IGORNIIR=rEEES
Finpiemonte Personale
Impiegato Gestione processo di Organismo
Laurea | concessione degliaiuti| 4 go  [ntermedio
Finpiemonte Personale
Impiegato Gestione processo di Organismo
Laurea | concessione degli aiuti| 3 50  [ntermedio
Finpiemonte personala
Impiegato Gestione processo di Crganismo
Laurea | concessione degli aiuti| 4 15  [‘mermedio
Finpiemonte Personale
Impiegato Gestione processo di Organisma
Laurea | concessione degli aiuti| 2 gp  |ntermedio
Finpiemonte Personale
Impiegato Gestione processo di Organismo
Laurea | concessione degli aiuti| 3 g  [/ntermedio
Finpiemante Personale
operativo Gestione processo di Organismo
Diploma| concessione degli aiuti| 3 SO =S




Esperi
enza
matur
ata
nella
gestio
carica | titolo nedi | tempo
amminis| di mansioni nella  |interve|dedicato{eventuali
Ufficio di riferimento trativa | studio gestione del PO | ntidel| al PO [note
Finpiemonte Personale
Impiegato Gestione processo di Organismo
Laurea | concessione degli aiuti 2 3p  [ntermedio
Finpiemonte : Personale
dirigente ResDonsab'le_Area Organismo
Laurea Controlli 4 50 Intermedio
Finpiemonte . Personale
Impiegato] . Organismo
Diploma Controlli 3 30 |intermedio
Finpiemonte . Personale
Impiegato Organismo
Laurea Controlli 3 100  |intermedia
Finpiemonte . Personale
Impiegato Organismo
laurea Controlli 3 100  \|intermedio
Finpiemonte . Personale
Impiegato Organismo
laurea Controlli 4 100 |intermedio
Finpiemonte . Personale
Impiegato Organismo
laurea Controlli 3 100  |intermedio
finpiemonte . Personale
impiegato, Organismo
laurea Controlli 4 100  |intermedio
Finpiemonte . Personale
Impiegato Organismo
laurea Controlli 3 100  |intermedio
Finpiemonte . Personale
Impiegato Organismo
laurea Controlli 3 100  |intermedio
Finpiemonte |Personale
Impiegato . Organismo
laurea Controlli 4 100  |intermedio
Finpiemonte Personale
Impiegato . Organismo
laurea Controlli 3 100 |intermedio
Finplemonte . Personale
impiegato| . Organismo
Diploma Controlli 3 100  |intermedio
Finpiemonte . Personale
Impiegato] Organismo
Diploma Controlli 3 100  |intermedio
Finpiemonte . Personale
Impiegato| Organismo
Diploma Controlli 3 100 |intermedio
Finpiemonte Personale
Impiegato . Organismo
laurea Controlli 4 100  |intermedio
Finpiemonte . Personale
Impiegato] Organismo
Diploma Controlli 2 100 lintermedio




Espert
enza
matur
ata
nella
gestio
carica | titolo nedi | tempo
amminis| di mansioni nella  |interve}dedicato|eventuali
Ufficio di riferimento trativa | studio gestionedel PO | ntidel| al PO |note
Finpiemonte ) U
Impiegato . Organismo
laurea Contralli 3 100 |intermedio
Finpiemonte ) Persanale
Impiegatol . Organismo
Diploma Controlli 1 100  |intermedio
Finpiemonte ) LR
Impiegato| . Organismo
Diploma Controlli 3 100  |intermedio
Finpiemonte . el
Impiegato, . Organismo
laurea Controlli 3 100  |intermedio
Finpiemonte . el
Impiegato, . Organismo
laurea Controlli 3 100  |imermedio
Finpiemonte Responsabile Personale
dirigente amministrazione, Organismo
Laurea | finanza e contabilita 4 o el
Finpiemonte .. . Personale
e Ammmlstr?tlvo/contab Organismo
Laurea ile 4 35  |intermedio
Finpiemonte An A Personale
Impiegato Ammlnlstrf’atlvo/contab T
Laurea ile 4 15 intermedio
Finpiemonte o . Personale
Impiegato| Ammlnlstr.atlvo/contab Organismo
Diploma ile 4 10 Intermedio
Finpiemonte Personale
Impiegato Responsabile Organismo
Laurea | contabilita e bilancio 4 10 U
Finpiemonte e 0 Personale
Impiegato ‘ Ammlnlstr.atlvo/contab e
Diploma ile 4 25 Intermedio
Finpiemonte - . Personale
Impiegatd| Ammmlstr.atlvo/contab Orgenismo
Diploma ile 2 25 tntermedio
Finpiemonte i Personale
Impiegato| Respcln:ls‘ablle ) Organismo
Diploma contabilita fondi 4 25 Intermedio
Finpiemonte Personale
Impiegato Responsabile controllo Organisma
Laurea di gestione a O
Finpiemonte s . Personale
Impiegato ‘ Ammlmstr.atlvo/contab Organismo
Diploma ile 4 10 Intermedio
Finpiemonte S . Personale
Impiegato| Ammlnlstrf-.atwo/contab Organismo
Diploma ile 4 25 Intermedio
Finpiemonte s . Personale
Impiegato Ammlmstrfltlvo/contab Organismo
Laurea ile 1 10 Intermedio




Esperi

enza
matur
ata
nella
gestio
carica | titolo nedi | tempo
amminis| di mansioni nella interve| dedicato|eventuali
Ufficio di riferimento trativa | studio gestione delPO |[ntidel| alPO |note
Finpiemonte .. . Personale
Impiegato| _ Am mlmstr:c\tlvo/contab Orgonismo
Diploma ile 3 10 Intermedio
Finpiemonte o 0 Personale
Impiegata Ammlmstr?tlvo/contab Organismo
Laurea ile 2 35 Intermedio
Finpiemonte . .. Personale
dirigente Responsabile servizio Organismo
Laurea legale 4 20 Intermedio
Finpiemonte . Personale
Impiegato . Organisma
Laurea Servizio legale 3 20 |intermedio
Finpiemonte . Personale
Impiegato . Organismo
Laurea Servizio legale 4 20 Intermedio
Finpiemonte ) Personale
Impiegato . Organismo
Laurea Servizio legale 1 20 Intermedin
Finpiemonte personale
Impiegato Responsabile Ufficio Organismo
Laurea relazioni pubblico 4 40  |nermedio
Finpiemonte . . Personale
Impiegato| s re!azuom Organismo
Diploma pubblico 4 40 Intermedic
Finpiemonte - . Personale
Impiegato Utficio re!azmm Organismo
Laurea pubblico 2 40 Intermedio
Finpiemonte : - Personale
Impiegato Ufficio re!azmm Organismo
Laurea pubblico 4 100  |intermedio
Finpiemonte o n o Parsonale
Impiegato| Ufficio re!azmm Organismo
Diploma pubblico 4 40 intermedio
Finpiemonte . . N 5 Personale
Impiegato| Ufficio rel'azmnl Organismo
Diploma pubblico 4 40 Intermedio
direttore regionale -
Direzione Coesione Sociale | direttore| laurea AdG FSE 4 50
coordinamento e
gestione Programmi
Provinciali POR-FSE
Formazione
Professionale-
Orientamento-Impresaf
Direzione Coesione Sociale - Politiche attive del ex dipendente
Staff DIRIG. | laurea Lavoro 1 S0 provinciale




Espen
enza
matur
ata
nella
gestio
carica | titolo nedi | tempo
amminis| di mansioni nella  |interve|dedicato|eventuali
Ufficio di riferimento trativa | studio gestionedel PO |ntidel| alPO |note
coordinamento e
gestione Programmi
Provinciali POR-FSE
Formazione
Professionale-
Orientamento-Impresa;
Direzione Coesione Sociale - Politiche attive del ex dipendente
Staff DIRIG. |ilitazione| Lavoro 4 50 provinciale
coordinamento e
gestione Programmi
Provinciali POR-FSE
Politiche attive del
Lavoro e supporto al
Settore A1509A per
programmazione
attivita su FSE inerenti
Direzione Coesione Sociale - Pari opportunita e ipanHEnte
Staff DIRIG. | laurea 4 50 provinciala
Direzione Coesione Sociale - supporto attivita di i Eate
Staff impiegato| laurea comunicazione 1 30 provinciala
Direzione Coesione Sociale - supporto attivita
Staff impiegato| diploma amministrativa 1 30
coordinamento e
gestione Programmi
Provinciali POR-FSE
Formazione
Professionale-
Orientamento-Impresa;
Direzione Coesione Sociale - Politiche attive del ex dipendente
Staff DIRIG. | laurea Lavoro 1 SO |erovinciale
Direzione Coesione Sociale - supporto nelle attivita ex dipendente
Staff impiegato| laurea di gestione 4 30 [provinciale
supporto alle attivita LI
provinciale
Direzione Coesione Sociale - inerenti i progetti {part-time
Staff (attivita trasversali) |impiegato| laurea europei 1 30 [83,33%)
Direzione Coesione Sociale - supporto attivita ex dipendente
Staff (attivita trasversali)  |impiegatolscuola m¢ amministrativa 1 30  |provinciale




Esperi

enza
matur
ata
nella
gestio
carica | titolo nedi | tempo
amminis| di mansioni nella  |interve|dedicato|eventuali
Ufficio di riferimento trativa | studio gestione del PO |ntidel| alPO {note
Direzione Coesione Sociale - attivita di
Staff (attivita trasversali) |impiegato| laurea comunicazione 1 100
Direzione Coesione Sociale - gestione flussi
Staff (attivita trasversali) |impiegato| laurea archivistici 4 70
Direzione Coesione Sociale - supporto attivita
Staff (attivita trasversali) |impiegatohlifica pro amministrativa 1 30
Direzione Coesione Sociale - supporto attivita
Staff (attivita trasversali) |impiegato| diploma amministrativa 1 30
coordinamento e
gestione Programmi
Provinciali POR-FSE
Direzione Coesione Saociale - Politiche attive del e dizenasrte
Staff (attivita trasversali) DIRIG. | laurea Lavoro 4 50 provinciale
coordinamento e
gestione degli
adempimenti in
materia di risorse
umane e di
Direzione Coesione Sociale - organizzazione della
Staff impiegato| diploma Direzione 1 40
coordinamento e
gestione Programmi
Provinciali POR-FSE
Formazione
Professionale-
Orientamento-Impresa;
Direzione Coesione Sociale - Politiche attive del et
Staff DIRIG. | laurea Lavoro 4 50 provinciale
Direzione Coesione Sociale - supporto nelle attivita A lipenterte
Staff impiegato| laurea di gestione 1 30 provinciale
Direzione Coesione Saciale - supporto attivita
Staff impiegato| diploma amministrativa 4 30
supporto attivita di
Direzione Coesione Sociale - comunicazione e
Staff impiegato| diploma| attivita amministrativa 4 30




Esperi

enza
matur
ata
nella
gestio
carica | titolo nedi | tempo
amminis| di mansioni nella  |interve|dedicato|eventuali
Ufficio di riferimento trativa | studio | gestionedel PO |ntidel| alPO [note
Raccordo amministrativo e
controllo delle attivita
cofinanziate dal FSE dirigente| laurea | responsabile settore 4 80
Raccordo amministrativo e
controlio detle attivita
cofinanziate dal FSE impiegato| diploma| attivita amministrativa 4 100
Raccordo amministrativo e
controllo delle attivita
cofinanziate dal FSE impiegato| diploma| sistemi informativi 1 70
raccordo attivita di
controllo ambito
formazione,
Raccordo amministrativo e monitoraggio fisico-
controllo delle attivita finanziario - esperto inare e
cofinanziate dal FSE impiegato| diploma} attivita formative 4 100 |provinciale
Raccordo amministrativo e attivita di controllo -
controllo delle attivita formazione ex dipendente
cofinanziate dal FSE impiegato| laurea professionale 4 100  [provinciale
Raccordo amministrativo e raccordo attivita di
controllo delle attivita controllo ambito ex dipendente
cofinanziate dal FSE impiegato| laurea formazione 4 100 |erovinciale
Raccordo amministrativo e
controllo delle attivita attivita amministrativo
cofinanziate dal FSE impiegato| laurea contabile 4 80
Raccordo amministrative e
controllo delle attivita
cofinanziate dal FSE impiegato| diploma| attivita di controllo 2 100
Raccordo amministrativo e
controllo delle attivita pianificazione attivita
cofinanziate dal FSE impiegato| diploma di cantrollo 4 100
Raccordo amministrativo e attivita di controllo -
controllo delle attivita formazione ex dipendente
cofinanziate dal FSE impiegato| diploma professionale 4 100  |provinciale
attivita di controllo -
Raccordo amministrativo e mercato del lavoro e
S e . ex dipendente
controllo delle attivita politiche attive del provinciale
cofinanziate dal FSE impiegato| laurea lavoro 4 100  |(part-time 75%)
Raccordo amministrativo e
controllo delle attivita attivita amministrativo
cofinanziate dal FSE impiegato| diploma contabile 4 100




Esperi

enza
matur
ata
nella
gestio
carica | titolo nedi | tempo
amminis| di mansioni nella  |interve| dedicato|eventuali
Ufficio di riferimento trativa | studio gestionedel PO | ntidel| alPO |note
Raccordo amministrativo e
controlio delle attivita
cofinanziate dal FSE impiegato| diploma| attivita di controllo 4 100
Raccordo amministrativo e
controllo delle attivita
cofinanziate dal FSE impiegato| laurea | attivita di controllo 4 100
Raccordo amministrativo e
controllo delle attivita monitoraggio fisico
cofinanziate dal FSE impiegato| diploma finanziario 4 20
Raccordo amministrativo e
controllo delle attivita attivita amministrativo R ireente
cofinanziate dal FSE impiegato| diploma contabile 1 100  |provinciale
Raccordo amministrativo e Gl
pravinciale
controllo delle attivita attivita di controlto - (part-time
cofinanziate dal FSE impiegato| diploma| mercato del lavore 3 100  |o167%)
Raccordo amministrativo e
controllo delle attivita attivita supporto
cafinanziate dal FSE impiegato| diploma controlli AdA 2 100
Raccordo amministrativo e
controllo delle attivita
cafinanziate dal FSE impiegato| diploma| attivita di controllo 4 100
Raccordo amministrativo e
controllo delle attivita monitoraggio fisico
cofinanziate dal FSE impiegato| diploma finanziario 4 100
Raccordo amministrativo e
controllo delle attivita monitoraggio fisico {part time
cofinanziate dal FSE impiegato| diploma finanziario 4 100 |83,33%)
Raccordo amministrativo e attivita di controllo -
controllo delle attivita formazione ex dipendente
cofinanziate dal FSE impiegato| laurea professionale 4 100  |provinciale
Raccordo amministrativo e attivita di controllo -
controllo delle attivita formazione A CI e en
cofinanziate dal FSE impiegato| diploma professionale 4 100 [provinciale
Raccordo amministrativo e pianificazione attivita
controlio delle attivita di controllo, (rTiine
cofinanziate dal FSE impiegato| laurea irregolarita 4 100  |83,33%)
Raccordo amministrativo e
controlio delle attivita
cofinanziate dal FSE impiegato| diploma| attivita di controllo 4 100




Esperi

enza
matur
ata
nella
gestio
carica | titolo nedi | tempo
amminis| di mansioni nella  |interve|dedicato|eventuali
Ufficio di riferimento trativa | studio gestione del PO | nti del| alPO |note
Raccordo amministrativo e
controllo delle attivita maonitoraggio fisico
cofinanziate dal FSE impiegata] diploma finanziario g 100
Raccordo amministrativo e attivita di controllo -
controllo delle attivita formazione ex dipendente
cofinanziate dal FSE impiegato| diploma professionale 4 100  |provinciale
attivita di controllo -
Raccordo amministrativo e Assistenza infanzia,
controllo delle attivita handicappati e altri EEraEnTe
cofinanziate dal FSE impiegatojurea brey servizi saciali 1 100  |provinciale
Raccordo amministrativo e raccordo attivita di
controllo deile attivita controllo ambito ex dipendente
cofinanziate dal FSE impiegato| diploma lavoro 4 100  |provinciale
Raccordo amministrativo e
controllo delle attivita
cofinanziate dal FSE impiegato| laurea | attivita di controllo 4 100
Raccordo amministrativo e
controllo delle attivita ex dipendente
cofinanziate dal FSE impiegato| laurea | attivita di controllo 3 100  |provinciale
Raccordo amministrativo e
controllo delle attivita raccordo monitoraggio
cofinanziate dal FSE impiegato| laurea fisico e finanziario 4 100
Raccordo amministrativo e
controllo delle attivita
cofinanziate dal FSE impiegato] diploma| attivita di controllo 4 100
Raccordo amministrativo e
controllo delle attivita
cofinanziate dal FSE impiegato| laurea | gestione irregolarita 4 100
Raccordo amministrativo e
controllo delle attivita
cofinanziate dal FSE impiegato| diploma| ragioneria delegata 4 80
Raccordo amministrativo e sistemi informativi -
controllo delle attivita Referente Sire della
cofinanziate dal FSE impiegato| obbligo Direzione 4 50
attivita amministrativa
Raccordo amministrativo e relativa a irregolarita,
controllo delle attivita supporto DEC su gara ex dipendente
cofinanziate dal FSE impiegato| diploma AT 4 100  |provinciale




Esperi

enza
matur
ata
nella
gestio
carica | titolo ne di | tempo
amminis] di mansioni nella  |interve|dedicato|eventuali
Ufficio di riferimento trativa | studio gestione delPO _[ntidel[ alPO [note
Raccordo amministrativo e attivita di controllo -
controllo delle attivita formazione OEne
cofinanziate dal FSE impiegato| laurea professionale 4 100  |provinciale
Raccordo amministrativo e attivita di controllo -
controllo delle attivita formazione ex dipendente
cofinanziate dal FSE impiegato| diploma professionale 4 100  |provinciale
Raccordo amministrativo e supporto AdA - attivita
controllo delle attivita relativa al sistema di {part time
cofinanziate dal FSE impiegato| laurea | gestione e controllo 4 100  |83,33%)
ex dipendente
Politiche del Lavoro dirigente| laurea | resposabile di settore 4 80  |provinciale
ex dipendente
Politiche del Lavoro impiegato| diploma ymmazione politiche del 2 40  |provinciale
ex dipendente
Politiche del Lavoro impiegato| laurea |mmazione politiche del 4 70 provinciale
ex dipendente
Politiche del Lavoro impiegato| laurea | creazione d'impresa 4 50 provinciale
Politiche del Lavoro impiegato| diploma pzione imprenditoria/co| 4 60
Politiche del Lavoro impiegato| diploma e e controllo servizi per 4 100
ex dipendente
Politiche del Lavoro impiegato| laurea | creazione d'impresa 1 50 provinciale
ex dipendente
provinciale
{part-time
Politiche del Lavora impiegato| diploma| disabilita/svantaggio 4 30 77,78%)
ex dipendente
Politiche del Lavoro impiegato| diploma porto tecnico-amministry 4 20 provinciale
ex dipendente
Politiche del Lavoro impiegato] laurea | disabilitd/svantaggio 1 30 provinciale
ex dipendente
Politiche del Lavoro impiegato| diploma porto tecnico-amministry 3 20 provinciale
Politiche del Lavoro impiegato| laurea jmmazione politiche del 4 100
ex dipendente
Politiche del Lavoro impiegato| diploma porto tecnico-amministr{ 4 20 provinciale
ex dipendente
Politiche del Lavoro impiegato| laurea |mmazione politiche del| 4 70 |provinciale




Esperi
enza
matur
ata
nella
gestio
carica | titolo nedi | tempo
amminis| di mansioni nella  |interve|dedicato|eventuali
Ufficio di riferimento trativa | studio gestione del PO | ntidel| al PO |note
ex dipendente
Politiche del Lavoro impiegato] laurea porto tecnico-amministry 4 20 provinciale
Politiche del Lavoro impiegato| laurea palisi di contesto, defini 4 20
Politiche del Lavoro impiegato| laurea |attivita amministrativa 1 60
ax dipendente
Politiche del Lavoro impiegatol laurea jmmazione politiche del 4 70 provinciale
ex dipendente
Politiche del Lavoro impiegato| laurea porto tecnico-amministr{ 4 20 proviniale
ex dipendente
Politiche del Lavoro impiegato| laurea Yymmazione politiche del 4 70 provinciale
Politiche del Lavoro impiegato] laurea mministrativa politicheq 2 100
ex dipendente
Politiche del Lavoro impiegato| laurea ymmazione politiche del 4 70  |provinciale
Politiche del Lavoro impiegato| diploma jraggio politica attiva de 4 80
ex dipendente
Politiche del Lavoro impiegatoplifica pro disabilita/svantaggio 2 30  |provinciale
Politiche del Lavoro impiegato| diplomap amministrativa impren] 4 80
Politiche del Lavoro impiegato| diploma porto attivita amministrd 4 100
ex dipendente
Politiche del Lavoro impiegato| diploma| disabilita/svantaggio 4 30  |provinciale
ex dipendente
|provinciale
{part-time
Politiche del Lavoro impiegato] diploma| disabilita/svantaggio 4 30 83,33%)
ex dipendente
Politiche del Lavoro impiegato|scuola m{ disabilita/svantaggio 1 30  |provinciale
ex dipendente
Politiche del Lavoro impiegato| laurea | creazione d'impresa 4 50  |provinciale
ex dipendente
Politiche del Lavoro implegato| laurea | creazione d'impresa 4 50 provinciale
ex dipendente
provinciale
Politiche del Lavoro impiegato| diploma| creazione d'impresa 4 50 {part-time 50%)
ex dipendente
provinciale
{part-time
Politiche del Lavoro impiegato| laurea porto tecnico-amministry 4 20 |83.33%)




Esperi
enza
matur
ata
nella
gestio
carica | titolo nedi | tempo
amminis| di mansioni nella  |interve|dedicato|eventuali
Ufficio di riferimento trativa | studio | pgestionedel PO |ntidel| al PO |note
ex dipendente
Politiche del Lavoro impiegato| laurea | creazione d'impresa 4 50  |arovinciale
ex dipendente
Politiche del Lavoro impiegato| diploma| disabilita/svantaggio 1 30  |provinciale
ex dipendente
Politiche del Lavoro impiegato| laurea | creazione d'impresa 4 50  |provinciale
ex dipendente
Palitiche del Lavoro impiegato| laurea porto tecnico-amministry 4 20 |provinciale
ex dipendente
Politiche del Lavoro Impiegataol diploma jmmazione politiche dell 4 70 |provinciale
Politiche del Lavoro impiegato| diploma) di informazione imprer] 4 80
ex dipendente
Politiche del Lavero Impiegato] laurea Jmmazione politiche del] 4 70 provinciale
ex dipendente
Politiche del Lavoro impiegatolscuola m¢ disabilita/svantaggio 1 30 provinciale
Politiche del Lavoro impiegato| diploma h amministrativa impren] 4 60
Politiche del Lavoro impiegato| diploma| coordinamento EURES 4 100
Politiche del Lavoro impiegato| diploma|G in deroga, gestionepj 1 50
ex dipendente
provinciale
{part-time
Politiche del Lavoro impiegato| diploma| creazione d'impresa 4 50 80,55%)
ex dipendente
Politiche del Lavoro impiegato| diploma| creazione d'impresa 4 50 pravinciale
ex dipendente
Politiche del Lavoro impiegato| laurea | creazione d'impresa i 30  |provinciale
Formazione Professionale | dirigentei laurea | resposabile di settare 4 100
Formazione Professionale |impiegatof diploma programmazione apprd 4 100
ex dipendente
Formazione Professionale |impiegato| diploma| supporto all'ufficio 1 100  |provinciale
Formazione Professionale |impiegato| diplomap amministrativa appren{ 4 100
ex dipendente
provinciale
{part-time
Formazione Professionale |impiegato| diploma| supporto all'ufficio 4 100  |83,33%)
ex dipendente
Formazione Professionale jimpiegato| diploma| supporto all'ufficio 4 100  |provinciale




Esperi

enza
matur
ata
nella
gestio
carica | titolo ne di | tempo
amminis| di mansioni nella  |interve| dedicato|eventuali
Ufficio di riferimento trativa | studio | gestionedel PO | ntidel| alPO [note
ex dipendente
provinciale
[part-time
Formazione Professionale |impiegato| diploma| supporto all'ufficio 4 100  |83,33%)
ex dipendente
provinciale
{part-time
Formazione Professionale |impiegatoplifica pr supporto all'ufficio 4 100  [83.33%)
ex dipendente
provinciale
{part-time
Formazione Professionale |impiegato| diploma| supporto all'ufficio 4 100  |91.66%%)
ex dipendente
Formazione Professionale |impiegato| laurea supporto all'ufficio 4 100  |provinciale
ex dipandente
Formazione Professionale |impiegato| diploma| supporto all'ufficio 4 100  |provinciale
Formazione Professionale  |limpiegato| diploma flinamento formazionec| 4 100
Formazione Professionale |impiegato| diploma fmazione continua/tran 4 100
ex dipendente
Formazione Professionale |impiegato| laurea supporto all'ufficio 4 100  |provinciale
ex dipendente
Formazione Professionale [impiegato| diploma| supporto all'ufficio 4 100  |provinciale
Formazione Professionale |impiegato| laurea formazione dispccupati] 4 100
ex dipendente
Formazione Professionale |impiegatoj diploma| supporto all'ufficio 2 100  |provinciale
Formazione Professionale |impiegato| dipioma pzione formazione conti| 4 100
ex dipendente
provinciale
{part-time
Formazione Professionale |impiegatolenza med supporto all'ufficio 4 100  |83.33%)
ex dipendente
Formazione Professionale |impiegato| diploma| supporto all'ufficio 4 100  |provinciale
ex dipendente
Formazione Professionale |impiegato| diploma| supporto all'ufficio 4 100  |provinciale
Farmazione Professionale |impiegato| diplomaporto attivita amministrd 1 100
ex dipendente
provinciale
Formazione Professionale |impiegatof diploma| supporto all'ufficio 4 100  |{part-time 75%)




Esperi

enza
matur
ata
nella
gestio
carica | titolo nedi | tempo
amminis| di mansioni nella  |interve|dedicato|eventuali
Ufficio di riferimento trativa | studio | gestionedel PO |ntidel| al PO |note
ex dipendente
Formazione Professionale |impiegato| diploma| supporto all'ufficio 4 100 |provinciale
{part-time
Formazione Professionale |impiegato| diploma[tivitd amministrativa ap| 4 100  |[83,33%)
ax dipendente
Formazione Professionale {impiegato| laurea supporto all'ufficio 1 100  |provinciale
ex dipendente
Formazione Professionale |impiegato| laurea supporto all'ufficio 3 100  |provinciale
ex dipendente
provinciale
{part-time
Formazione Professionale |impiegato| laurea supparte all'ufficio 3 100  |83.33%)
ex dipendente
Formazione Professionale |[impiegatoplifica proy suppaorto all'ufficio 1 100  |provinciale
ex dipendente
Formazione Professionale |impiegatohza medigd supporto all'ufficio 1 100  |provinciale
ex dipendente
provinciale
{part-time
Formazione Professionale |impiegato| laurea supporto all'ufficio 4 100  |80,56%)
ex dipendente
Formazione Professionale |impiegato| laurea supporto all'ufficio 4 100  |provinciale
Formazione Professionale |impiegato| diplomaporto attivita amministry 4 50
Formazione Professionale |impiegato| laurea lazione e gestione AltaF| 4 100
ex dipendente
Formazione Professionale |impiegato| diploma| supporto all'ufficio 4 100  |provinciate
Formazione Professionale |impiegatoplifica proporto attivita amministrd 2 50
ex dipendente
Formazione Professionale |impiegato|diploma| supporto all'ufficio 4 100 |provinciale
ex dipendente
provinciale
{part-time
Formazione Professionale |impiegato| laurea supporto all'ufficio 4 100  |55.55%)
ex dipendente
|provinciale
{part-time
Formazione Professionale {impiegato| laurea supporto all'ufficio 4 100  |83.33%)




Esperi

enza
matur
ata
nella
gestio
carica | titolo nedi | tempo
amminis| di mansioni nella  |interve| dedicato|eventuali
Ufficio di riferimento trativa | studio gestionedel PO |ntidel| al PO |note
ex dipendente
provinciale
{part-time
Formazione Professionale |impiegato| laurea supporto all'ufficio 4 100 ]80,55%)
ex dipendente
provinciale
{part- time
Formazione Professionale |impiegato| diploma| supporto all'ufficio 4 100  |83.33%)
ex dipendente
Formazione Professicnale |impiegato| diploma| supporto all'ufficio 4 100 |provinciale
(part-time
Formazione Professicnale |impiegato| laurea [ativa apprendistato- m| 2 100  |83.33%)
Formazione Professionale |impiegato| diploma porto attivita amministrd 4 50
ex dipendente
Formazione Professionale |impiegato] laurea supporto all'ufficio 4 100  |provinciale
ex dipendente
Formazione Professionale |impiegato| laurea supporto all'ufficio 4 100  |provinciale
ex dipendente
provinciale
{part-time
Formazione Professionale |impiegatoplifica prg  supporto all'ufficio 4 100  |88.89%)
ex dipendente
Formazione Professionale |impiegatolenza meg supporto all'ufficio 4 100  |provinciale
ex dipendente
provinciale
{part-time
Formazione Professicnale |impiegato| laurea supporto all'ufficio 4 100  [91,66%)
ex dipendente
Formazione Professionale |impiegato| diploma| supporto all'ufficio 4 100  [provinciale
Formazione Professionale |impiegato| laurea jione e coordinamentoal 4 100
[part-time
Formazione Professionale |impiegato| laurea [inistrativa - collaboraziq 1 100  |83,33%)
Standard formativi e
orientamento professionale | dirigente| laurea | responsabile settore 3 100
gestione procedure atti
, protocollo, filtro
Standard formativi e telefonico su attivia del
orientamento professionale |impiegatoplifica pro settore 4 90




Esperi
enza
matur
ata
nella
gestio
carica | titolo nedi | tempo
amminis| di mansioni nella  |interve|dedicato|eventuali
Ufficio di riferimento trativa | studio | gestionedel PO |ntidel| al PO |note
caricamento dati,
Standard formativi e manutenzione e ex dipendente
orientamento professionale |impiegato| laurea sviluppo sistema 4 100  |provinciale
caricamento dati,
Standard formativi e manutenzione e exdigendente
orientamento professionale |impiegato| diploma sviluppo sistema 4 100  |provinciale
nomina commisioni
d'esame,
riconoscimento corsi,
Standard formativi e certificazioni G pEnaente
orientamento professionale {impiegato| diploma competenze 1 100  |provinciale
nomina commisioni
d'esame,
riconoscimento corsi,
Standard formativi e certificazioni I e et
orientamento professionale |impiegato| laurea competenze 4 100  |[provinciale
gestione rilascio
certificazioni e
attestati,
riconoscimento crediti,
Standard formativi e attivita collegate a
orientamento professionale |impiegato| diploma| standard formativi i 100
nomina commisioni
d'esame,
riconoscimento corsi,
Standard formativi e certificazioni e
orientamento professionale |impiegato| diploma competenze 4 100  |provinciale
nomina commisioni
d'esame,
riconoscimento corsi,
Standard formativi e certificazioni i e
orientamente professionale |impiegato| laurea competenze 1 100  |provinciale
nomina commisioni
d'esame,
riconoscimento corsi,
Standard formativi e certificazioni i eE
orientamento professionale |impiegatoplifica pro competenze 4 100  |provinciale
redazione atti
Standard formativi e amministrativi, ex dipendente
orientamento professionale |impiegato| laurea monitoraggio 4 100  |provinciale




Esperi
enza
matur
ata
nella
gestio
carica | titolo nedi | tempo
amminis| di mansioni nella  |intervel dedicato{eventuali
Ufficio di riferimento trativa | studio | gestione del PO | nti del al PO |note
Standard formativi e gestione anagrafe
orientamento professionale [impiegato| diploma operatori I 100
gestione report per
liquidazione attivita
Standard formativi e commissioni sugli
orientamento professionale |impiegatofa profes; standard 1 20
accreditamento
Standard formativi e formazione
orientamento professionale |impiegato| diploma professionale 4 100
nomina commisioni
d'esame,
riconoscimento corsi,
Standard formativi e certificazioni ex dipendente
orientamento professionale |impiegato| diploma competenze 4 100  |provinciale
nomina commisioni
d'esame,
riconoscimento corsi, LD
provinciale
Standard formativi e certificazioni (part-time
orientamento professionale |impiegato| diploma competenze 2 100 |9167%)
nomina commisioni
d'esame,
riconoscimento corsi,
Standard formativi e certificazioni ex dipendente
orientamento professionale |impiegato| diploma competenze 4 100  |erovinciale
caricamento dati,
Standard formativi e manutenzione e ex dipendente
orientamento professionale |impiegatoplifica pr  sviluppo sistema 3 100  |provinciale
redazione atti
Standard formativi e amministrativi, i aEte
orientamento professionale |impiegatoj laurea monitoraggio 4 100  |provinciale
supporto
accreditamento
Standard formativi e formazione
orientamento professionale |impiegato| obbligo professionale 2 100
redazione atti
Standard formativi e amministrativi, ex dipendente
orientamento professionale |impiegato] diploma monitoraggio 4 100  [orovinciale
redazione atti
Standard formativi e amministrativi, ex dipendente
orientamento professionale |impiegato| laurea manitoraggio 4 100  |provinciale




Esperi

enza
matur
ata
nella
gestio
carica | titolo nedi | tempo
amminis| di mansioni nella  |interve|dedicato|eventuali
Ufficio di riferimento trativa | studio | pgestionedel PO |ntidel| alPO |[note
nomina commisioni
d'esame,
riconoscimento corsi,
Standard formativi e certificazioni SR TInEeTTe
orientamento professionale |impiegato| laurea competenze 4 100  |provinciale
programmazione e
gestione
accreditamento
Standard formativi e formazione
orientamento professionale |impiegato| laurea professionale 4 100
programmazione e
Standard formativi e gestione standard
orientamento professionale |impiegato| diploma formativi 4 100
nomina commisioni
d'esame,
riconoscimento corsl, .
Standard formativi e certificazioni r;:::f::f
orientamento professionale |impiegato| diploma competenze 1 100  |55.55%)
Standard formativi e supporto alla
orientamento professionale limpiegato| obbligo segreteria i 90
Standard formativi e supporto alla (part- time
orientamento professionale |impiegato| laurea segreteria 1 90 83,33%)
redazione atti
Standard formativi e amministrativi, ex dipendente
orientamento professionale |impiegato| laurea monitoraggio 4 100 |provinciale
attivita di controllo
accreditamento
Standard formativi e formazione
orientamento professionale |impiegato| diploma professionale 1 100
attivita giuridica
accreditamento
Standard formativi e formazione
orientamento professionale |impiegato| laurea professionale 4 100
nomina commisioni
d'esame,
riconoscimento corsi,
Standard formativi e certificazioni e e
orientamento professionale |impiegato| laurea competenze 4 100  |provinciale




Esperi

enza
matur
ata
nella
gestio
carica | titolo nedi | tempo
amminis| di mansioni nella  |interve|dedicato|eventuali
Ufficio di riferimento trativa | studio gestione del PO | nti del al PO |note
Standard formativi e programmazione
orientamento professionale |impiegato| laurea standard formativi 4 100
Standard formativi e gestione standard (part-time
orientamento professionale |impiegato} laurea formativi 1 100  |83,33%)
programmazione
Standard formativi e orientamenta
orientamento professionale |impiegato| laurea formativo 4 100
nomina commisioni
d'esame,
riconoscimenta corsi,
Standard formativi e certificazioni ex dipendente
orientamento professionale |impiegatolenza med competenze 4 100  |provinciale
T nomina commisionl
d'esame,
riconoscimento corsi,
Standard formativi e certificazioni e
orientamento professionale |impiegato| diploma competenze 3 100  |provinciale
Standard formativi e gestione standard
orientamento professionale |impiegato] laurea formativi 3 70
Standard formativi e gestione standard (part-time
orientamento professionale |impiegato| laurea formativi 3 100  |B3.33%)
Programmazione socio-
assistenziale, socio-sanitaria,
standard di servizio e qualitd | dirigente| laurea | responsabile settore 1 5
Programmazione socio-
assistenziale, socio-sanitaria, programmazione e
standard di servizio e qualita |impiegato| laurea monitoraggio 1 10
Politiche per le famiglie,
giovani e migranti, pari
opportunita e diritti dirigente| laurea | responsabile settore 1 20
Politiche per le famiglie, Attivita amministrativa
giovani e migranti, pari ¢ tecnica relativa alle
opportunita e diritti impiegato| laurea pari opportunita 4 80




Esperi

enza
matur
ata
nella
gestio
carica | titolo nedi | tempo
amminis| di mansioni nella  |interve|dedicato|eventuali
Ufficio di riferimento trativa | studio | gestionedel PO | ntidel| al PO [note
Interventi e progetti di
innovazione e
Politiche per le famiglie, inclusione sociale in
giovani e migranti, pari raccordo con le
apportunita e diritti impiegato| diploma| indicazioni europee 3 30
Politiche per le famiglie,
giovani e migranti, pari ex dipendente
opportunita e diritti impiegato| laurea | attivita amministrativa 2 60 provinciale
supporto
amministrativo in
Politiche per le famiglie, materia di pari
giovani e migranti, pari opportunita, nuclei di
opportunita e diritti impiegato| diploma valutazione 1 10
gestione
amministrativa, tecnica
Politiche per le famiglie, e contabile di
giovani e migranti, pari interventi in materia di
opportunita e diritti impiegato| dipioma pari opportunita 2 30
Politiche per le famiglie, verifiche e controlli,
giovani & migranti, pari POR FSE Ob. 2
opportunita e diritti impiegato]| diploma 2007/2013 4 50
Politiche per le famiglie, attivita amminstrativa
giovani e migranti, pari in materia di pari {part-Uime
opportunita e diritti impiegato| diploma opportunita 1 50 83,33%)
Politiche per le famiglie,
giovani e migranti, pari ex dipendente
opportunita e diritti impiegato| diplorma | attivita amministrativa 1 20 provinciale
gestione tecnico-
Politiche per le famiglie, amministrativa in
giovani e migranti, pari materia pari
opportunita e diritti impiegato| diploma opportunita q 70
Settore Audit interno dirigente| laurea Dirigente AdA 4 100
Settore Attivita Negoziale e
Contrattuale, Espropri - Usi
Civici dirigente| laurea Consulente 4 20
Settore Attivita legislativa e
consulenza giuridica DAP | laurea Consulente 4 40




Espert

enza
matur
ata
nella
gestio
carica | titolo nedi | tempo
amminis} di mansioni nella  |interve|dedicato|eventuali
Ufficio di riferimento trativa | studio gestione del PO [ntidel| alPO |note
Settore Attivita legislativa e
consulenza giuridica DAP | laurea Consulente 4 40
Settore Audit Interno D3 AP | laurea Responsabile fondi I 100
Settore Audit Interno D4 AP | laurea | Attivita di controllo 1 100
Settore Controllo risorse Responsabile Quality
finanziarie D6 AP | laurea Control 4 40
Responsabile
Settore Audit Interno D3 POA |diploma| Segreteria Tecnica 4 100
Settore Audit Interno D1 laurea | Attivita di controllo 4 100
Settore Audit Interno D1 diploma| Attivita di controllo 4 100
Settore Audit Interno D6 Laurea | Attivita di controllo 2 100
Settore Audit Interno D4 diploma| Attivita di controllo 2 100
Settore Audit Interno D6 POA |diploma| Attivita di controllo 2 S0
Settore Audit Interno D4 diploma| Attivita di controllo 1 100
Settore Audit Interno D3 laurea | Attivita di controllo 1 100
Settore Audit Interno C1 laurea | Attivita di controllo q 100
Settore Audit Interno C1 laurea | Attivita di controllo 2 100
Settore Audit Interno c4 laurea | Attivita di controllo 1 100
diploma|Attivita della segreteria
Settore Audit Interno C5 qualifica| tecnica e front office 4 100
diploma| Attivita della segreteria
Settore Audit Interno C4 qualifica] tecnica e front office 4 100
diploma | Attivita della segreteria
Settore Audit Interno B84 qualifica| tecnica e front office 4 100
Settore A1104A- Acquisizione
e Controllo delle Risorse
Finanziarie DIRIGENTH LAUREA Putorita di Certificaziond 1 30%




Ufficio di riferimento

carica
amminis
trativa

titolo
di
studio

mansioni nella
gestione del PO

Esperi
enza
matur
ata
nella
gestio
ne di
interve
nti del

tempo
dedicato
al PO

eventuali
note

Autorita di Certificazione

IMPIEGA
TO

LAUREA

Ufficio Controlli e
Certificazione

80% (part-
time
83,33%a
seguito di
stabilizzaz
ione)

Autorita di Certificazione

IMPIEGA
TO

LAUREA

Ufficio Controlli e
Certificazione

70% (part]
time
83,33%a
seguito di
stabilizzaz
ione)

Autorita di Certificazione

IMPIEGA
TO

LAUREA

Ufficio Controlli e
Certificazione

70% {part{
time
83,33% a
seguito di
stabilizzaz
ione)

Autorita di Certificazione

IMPIEGA
TO

DIPLOM
A

Ufficio Controlli e
Certificazione

20% (part
time
83,33%a
seguito di
stabilizzaz
ione)

Autorita di Certificazione

IMPIEGA
TO

LAUREA

Ufficio Controlli e
Certificazione

70% (full-
time)




Esperi

enza
matur
ata
nella
gestio
carica | titolo nedi | tempo
amminis| di mansioni nella  |interve| dedicato|eventuali
Ufficio di riferimento trativa | studio | pgestionedel PO |ntidel] al PO |[note
60% {part
time
Autorita di Certificazione IMPIEGA LAUREA Ufficio Monltor.aggm € 4 83'3?% a'
TO Recuperi seguito di
stabilizzaz
ione)
20% {part;
time
Autorita di Certificazione IMPIEGA LAUREA Uiticio Monltor.a . 4 83'3?% .
TO Recuperi seguito di
stabilizzaz
ione)
Autories i Cerifcarione |17 0°" | Laurea| 1 LRSSy
35% {part-
time
Autorita di Certificazione IMPIEGA | DIPLOM|  Ufficio Controlli e 1 83,33%a
TO A Certificazione seguito di
stabilizzaz
ione)
e N IMPIEGA | DIPLOM|  Ufficio Controlli e 40% (full | procedura di
Autorita di Certificazione 10 A Certificazione 1 time) mabilit
interna
o . IMPIEGA Ufficio Controlli e 20% (full | proceduradi
Autorita di Certificazione 10 LAUREA Certificazione 1 time) mobilits
interna
Attivita di valutazione
ambientale e
integrazione della
Personale AT
Operativ componenente con contratto
Autoritd ambientale o laurea ambientale 4 100 individuale




Esperi
enza
matur
ata
nella
gestio
carica | titolo nedi | tempo
amminis| di mansioni nella  |interve|dedicato|eventuali
Ufficio di riferimento trativa | studio gestionedel PO |ntidel| al PO |note
Attivita di valutazione
ambientale e
integrazione della
. Personale AT
Operativ componenente con contratto
Autorita ambientale o laurea ambientale 4 100 individuale
Attivita di valutazione
ambientale e
integrazione della
Operativ componenente
Autorita ambientale o laurea ambientale 4 40
Integrazione della
componenente
Operativ ambientale e controllo
Autoritd ambientale o] laurea di primo livello 4 20
Attivita di valutazione
ambientale e
integrazione della
Operativ componenente
Autoritd ambientale o laurea ambientale 4 20
Dirigente Settore
programmazione
macroeconomica e
NUVAL DIRIGENTE| LAUREA| Responsabile Nuval 20%
NUVAL MPIEGAT(Q LAUREA| Segretario NUVAL 10%
NUVAL MPIEGATQ LAUREA| Componente NUVAL 30%
NUVAL MPIEGATCG LAUREA Staff NUVAL 100%
NUVAL IMPIEGAT({ LAUREA Staff NUVAL 100%
NUVAL |MP|EGATC LAUREA Staff NUVAL 100%
NUVAL |MPIEGAT( LAUREA Staff NUVAL 100%







1 3 6 7 8 9 10

Esperienz
a
maturata
nella
gestione
di
interventi
Ruolo delPO o
nella | titolo | mansioni nella| simili {vd.| tempo
gestion| di gestione del | classiin | dedicat
Ufficio di riferimento e studio PO legenda) | o al PO organizzazione

Direzione competitivita

del sistema regionale - programmazion
Settore Sviluppo e politiche Personale AT con
energetico sostenibile laurea| energetiche 4 100 contratto individuale

Direzione competitivita

del sistema regionale - programmazion
Settore Settore Sviluppo e politiche Personale AT con
energetico sostenibile laurea | energetiche 4 100 contratto individuale
Sistema di
gestione e Personale AT con
AdG FESR laurea controllo 4 100 contratto individuale
Programmazion
AdG FSE Operativd laurea| e e gestione 4 60% |AT POR FSE
Programmazion
AdG FSE Operativd laurea| e e gestione 4 60% |AT POR FSE
AdG FSE Direttivo| laurea| Gestione e 4 80% |AT POR FSE
AdG FSE Operativdgo e dip] Gestione e 4 60% |AT POR FSE
Standard
formativie
AdG FSE OCperativd laurea| certificazione 4 45% |AT POR FSE
Programmazion
AdG FSE Direttivo| laurea| e e gestione 4 20% |AT POR FSE
AdG FSE Operativd laurea| Gestione e 4 75% |AT POR FSE
Qualita e
accreditamento
AdG FSE Direttivolgo e dipl  dei sistemi 4 30% |AT POR FSE
Programmazion
AdG FSE Operativg laurea| e e gestione 3 80% |AT POR FSE
Programmazion
AdG FSE Direttivo] laurea| e e gestione 4 70% |AT POR FSE

Programmazion
AdG FSE Direttivo|go e dip| e e gestione 4 80% |AT POR FSE




AdG FSE Dperativqd laurea| Gestione e 50% |AT POR FSE
Programmazion
AdG FSE Direttivo| laurea] e e gestione 80% |AT PORFSE
AdG FSE Direttivo| laurea| Gestione e 80% |AT PORFSE
Programmazion
AdG FSE Direttivo| laurea| e e gestione 70% |AT POR ESE
Programmazion
AdG FSE Operativd laurea | e e gestione 40% |AT POR FSE
AdG FSE Dperativd laurea| Gestione e 30% |AT POR FSE
Standard
formativie
—_— ] AdG-ESE Qpa;ati;;o __certificazione 30% AT PORESE
Gestione e
AdG FSE Dperativd laurea supporto 35% |AT PORFSE
Programmazion
AdG FSE Operativg laurea| e e gestione 75% |AT POR FSE
Programmazion
AdG FSE Operativdgo e dip| e e gestione S50% |AT POR FSE
AdG FSE Operativg laurea| Gestione e 40% |AT POR FSE
Programmazion
e, gestione e
AdG FSE Direttivojgo e dip|  valutazione 80% |AT POR FSE
Programmazion
AdG FSE Operativd laurea| e e gestione 30% |AT POR FSE
Programmazion
AdG FSE Operativd laurea| e e gestione 40% |AT POR FSE
Gestione e
AdG FSE Operativd laurea supporto 50% |AT POR FSE
AdG FSE Operativg laurea Gestione e 40% |AT POR FSE
Standard
formativi e
AdG FSE Dperativg laurea | certificazione AT POR FSE
AdG FSE Operativd laurea| Gestione e 80% |AT POR FSE
Programmazion
AdG FSE Operativd laurea| e e gestione 50% |AT POR FSE




ALLEGATO B - Ulteriori interventi e Target di miglioramento PRA

Interventi specificl
--Non sono presenti interventi specifici--
Oblettivi specifici

--Non sono presenti obiettivi specilici--



- - FESR-PATTRE

ALLEGATO C - Obiettivi di miglioramento di efficienza ed efficacia

Ay

i I'_%.,;i_ .,|,

INDICATORI DI EFFICIENZA AMMINISTRATIVA

IN MERITO ALLE PROCEDURE D! ATTIVAZIONE

FESR_PATTO1 I PERFORMANCE AMMIMISTRATIVA O PROGRAMMAZIONE PROCEDURE SCOSTAMENTD
FESR PATTOI1 ng_ram'naz‘ona della procadura - verilica dei temp di prograr [ p:--‘:é:;r’"‘“"dela procedura dalfavvio dalle attivita di o
- predisposizione dagli alli fino alfapprovazione delk schema di bando/avwise/ece,
FESR PATTO1.2 Awvic della procedura - veritica del tempi d! pubblicazione/c zigne deka p dura dala ;al_a ;Ilea.;;.ur;;azinne alla dala di eMettivo awio ]
PEAFDFRHANG-E A MR GTRATI b COMPLETAMEHFO PROCEDURE FCOBTAMENT. -
1 FESR PATTODZO Velocith delle procedurs - verifica del tempo di apertura dela procadura verso Fastamo, daka dala dl avvio fino a guella di chiusura 1]
FESR PATT0Z2.2 Puhhlicaziur_ti qalla uradua:.o."na- - ;:r;ha dal tempo di istrustana delle proposta pervenule valutande il tempo ¢ pubblicaziona delle graduataria I o .
dalla data di fine della procedura
i IN MERITO ALLE PROCEDURE DI AGGIUDICAZIONE
l FESR_PAGGO1 = “"‘-PEH;O;ANCE ANMIMISTRATIVA Di PROGRAMMAZIONE PROCEDURE Sc;_sTA.I;EFNTO_'
FESA_PAGGO1.1 A iblita della procedura - vanfica de' tarmini di apertura al pubblico dalla procedura dal momanto di pubblcazions ling alla scadanza o
FESR_PAGGD2 PERFORMANCE AWIIST:ATI'I‘\;:I;I"A:BIUNCAZONE PROCEDURE SCOSTAMENTQ
FESR_PAGGO2.t .Deliniziono dellaggiudicaziona provvisana - verlica del templ necessari per faggiudicazione provvisoria dalka data di scadenza deflla ;;:o:u-ra o
FESR _PAGG02.2 Delinizione delfaggudicazione dafinitiva - vanfica dei tempi necessan per Faggudicaziona dalimtiva_r.i;ll;:ala di scadenza dela procedura o
FESR_PAGG0Z.3 Comph dalle p dura di aggiudimzlon; _va_r:l:del tempi ntercorsh ira Faggivdicazione provviseda e faggiudicazions deliniliva o
FESA_PAGG03 | A ey PERFORMANCE AMMINISTRATIVA ESECUZIONE CONTRATTO T SCOSTA;EE
FESR_PAGG03. Slipula coniratto - venfica ded lempi intercorsi par la stipula dall:.:r:r:llo dalfaggiudicaziona delinitiva o
| : S
I FESR_PAGG03.2 Tamnl di consegna aitivita - venlica de! rispetto dal lempi di consegna elfattiva rispatio ai lenmini di consegna programmati i)
| C— RN —
FESR_PAGGO4 : PERFORMANCE AMMINISTRATIVA VERIFICA CONTRATTO SCOSTAMENTOD
3 —— e e e — |
FESRA_PAGGDa.1 I Avvio attvila di coliaudo - vanlica dal tempo intarcorso Ira [a delibara di collaudo e # suo allettivo avvio 1]
FESA_PAGGO04.2 | Esecuzionae colkiudo -\mni‘x-:; del tarmpi di es;cu.z_i;n-a":;e_ll.a-.nltivﬂa ¢i coflaudo 1] E E
;lP;G_G-D:a "I.-C-c;;i:au'nne collaudo - varlica del iampo intercorso (ra la fine delle atlivila di collaudo e la sua certficazione amminisirativa i ] i
F_ESHWPAG;O; 4 g::;i:z:e ::Letliva - veritica dal lempo inlercorso {ra Multtmaziona delta altivild previsie da contratio e la cenilicaziona amirt;:r"a:.il\;.a..;;_ 1 0 I
: i ]
| IN MERITO ALL'ATTUAZIONE DEI PROGETTI I
| e Y S A e L T s e et T
I FESR_ATT0 PERFORMANCE AMMINISTRATIVA PER L'AVVIO DEI PROGETT! SCOSTAMENTO
[ FESR _ATTO1.1 . Tampl di avvio del progalto - varifica dei lempl eflettivi di avw'o_d:Il.e attivith progeltuall dalla mn;;.s:nne della pr;d:a_dl altivazione i
i | e e - —_
:r FEZRA_ATT01.2 . Roalizzazione allivta - lempisiica di completamenio delle attivitd progetiuali dalfavvio alla conclusione delloperazione o
: FESR ATTO1.3 Previsignl di completamenio - ventica della diflerenza tra | tempi pravisti di complatamento della altivita @ quell aflettivi di chiusura delte o
operazion|
FESR_ATTO1 4 Stipula contratto - verifica dei lempi i stipula conlratto {sclo per ABS e OOPP} 0
F-Es.l-l._ATTnz PERFORMANCE AMMINISTRATIVA PER L'ESECUZIONE DE| PHOGE‘I;I_ e =5 SCOSTAMENTO
FESR_ATTOZ2.1 £secuziona della lomitura - vanlica del tampl di esecuzione delia lomilura oggaﬂ;; ;r:t:a-l-l-; {5:": par ABS) ]
I FESR_ATT02.2 Progeltazione Preliminare - verlica ded lempi di realizzazione della progetiaziong preliminare (SD;C-I .pw QOPP} - [/ ]
FESR_ATTI24 Progettaziona Dalimtiva - verilica ded tempi di realizzazione della progettazione definitiva (solo per DOPP} ! ]




FESR_ATTOZ.5 Progeltazione Esecutiva - veriica dei lempi di realizzazions defa progellaziona esecutiva (soko per QOPP) 0
FESR_ATT026 Esecuziong Lavor - verilica dai lempi di asecuziona del laves oggetio del conlratto {solo par OOPP) 1]
FESR_ATTO2 7 Attribuziong finanziamenio - vanfica dal tampi di attrbuziona del inanziamento (solo per Aiutl) 0
FESR_ATTO02 8 Esecuzione investimonii/atiivith - vanlica dei tarmpi di esacuzione delfinvestimenio cggetto di linanziamanto (solo par Aiuti) 0
INDICATORI Bl EFFICACIA FINANZIARIA
IN MERITO ALL'EFFICACIA FINANZIARIA
FESR_FiNO1 PERFOAMANCE FINANZIARIE SCOSTAMENTO
FESR_FiNO1.1 Avanzamanio di spasa - varilica dedla percenluale di impegno dl spesa eMeltivamente liquidale L]
FESR_FING1.2 Ampnissibiita della spasa - quota ammissibile dat pagamentli regisirali 1]
FESRA_FING1.3 Cenilicazione di spesa - verlica delle quole di pagamenio cedificato sul tatale registeato 1]
; _.*- : g : . i T j o .,__:I.:rr
£ N g, R et
| A e il e I
| INDICATOR! DI EFFICIENZA AMMINISTRATIVA |
| — —
' IN MERITO ALLE PROCEDURE DI ATTIVAZIONE
i- FSE_PATTH l T A PERFOAMANCE AMMINISTRATIVA DI PROGRAMMAZIONE PROCEDURE e SCOSTAMENTO
FSE PATTO11 Proglramna_zinne dal_a pro_cadura - verilica dei tempi di programmazione e‘pmdisposiziune delia pmcedura dalfavvio delle attivila di a ]
| 2 predisposizione deghi atli fino alfapprovazione dello schama di bando/awwiso/ace.
| FSE_PATTOt.2 Awvig della procadura + verilica dei lempi di pubblicaziona/cormunicaziona della procedura dalla dala di approvaziene alla dala di alfetiivo avvio L]
i FSE_PATTO02 PERFORMANCE AMMINISTRATIVA D COMPLETAMENTO PROCEDURE | SCOSTAMENTO :
FSE_PATTOZ § I Valocita dele procedure - verfica del lermpo di ap a della p dura varso dalta data di aw-: ;a;:u;a di chusura | o
FSE P ATTOE: -‘-Eaua dm:r:lnif;:lzéla ;W;B-:;t;varilica dal lampo distrutiona defle proposte p;:e';;::;landu il tempo di pubblcaziona della gradualoene I o N
2 IN MERITO ALLE PROCEDURE D Aé;ll:l.ﬂ;(;A-ZIONE
; FSE_FA;G:I‘.I““ PERFORMANCE AmMS&H\;Iﬂ?HﬂGWMONE PROCEDURE SCOSTAMENT; __
! FSE_PAGGO1.1 | Accessibiild della procedura - vc;r;;;.:;tenwnidi aperiura al pubblico della procadura dal momanto di pubblcazione ling alla scadenza - o |
; FSE_PAGGO2 PERFORMANGE AMMINISTRATIVA DI AGGIUICAZIONE PAOCEDURE SCOSTAMENTO
! FSE_PAGGO2 1 i Daliniziona delfaggiudicazione pravwsaria + vaniica dei templ necassan p;t- rauqudlcamna ;rowisona dalla data di scadenza della procedura I 1]
+ F5€ _PAGG022 Definizione dellaggiudicazione debniliva - varlica dei lampi necassarn par ragqudica:;:; dolinitiva dalla data di scadenza dolla progedura | Q
.{ FSE PA;an 3 | Complalamanio delle procedure di aggudicazicne -venl:; dei tampi intercorsi Ira Faggiudicazione provvisoria @ Faggiudicaziona definitiva o . ._|
FSE_PAGGO3 PERFORMANCE AMMINISTRATIVA ESECUZIONE CONTRATTO SCOSTAMENTO i
i FSE _PAGGDI t Supula :.'!;lr-am; - venfica del lemp! intercarsi per la stiputa del canlratto dalaggiudicazione delindiva - T ] i
| FSE PAGGO033 Tarminl di mnse; all-t-'vila - ue_ri;i; del rispeilo dai tampi di consegna efleliva nspelto &t lemmini ¢i consagra programmali [i]
F;; P.;GG_IM__ = e :EHF_DH]I;HCE AMMINISTRATIVA VERIFICA CONTRATTO G i i . = _.;:;STAM:NT?-
FSE PAGGO4.4 - it:jiﬁ:::::::::niva - vanfica del tarmpo intercorse 1ra Fullimazione delle atlaind prav::e ;a contrtto e la carilicazione amministrativa di o
IN MERITO ALL'ATTUAZIONE DE| PROGETTI :
FBE_ATTN i .PEI;FOI;t.M;N-l;E A;I;MMSTHATIVA PER L'AVVIO DEI PROGETTS S-C_OSTA;IENTD -'i
_f-aE ATTOI t I Tempi di avvio del progetto - veriica de: ;m;;_a;l;lth di avvia dalle antvitd progetiuali dalla conclusione della procedura d: altvazione |:| |




FSE_ATT01.2

Raalizzazione altivild - lampistica di completamento defie alliviid progeliuali dalfavwio alla conclusione delloperazione

1]
| FSE ATTO13 Pravisioni di complatarmenio - varilica delta dilleranza tra | lempi previsti di complatamanto delle attivila a quelli effellivi di chivsura della a
oporazioni
i FSE_ATTD2 PERFOAMANCE AMMINMSTRATIVA PER LESECUZIONE DE! PROGETTI SCOSTAMENTD
FSE_ATT027 Anribu:i:n; ;i;a:iamanto - varifica del temnpi di alinbuzione del linanziamanto {solo per Aiuti) o
_;S;:_;ﬁu;ﬂr ";acuzione invaglimaniifaltivily - venlica dei tempi dl asecuzlone delfinvestimenio oggelio di inanziamanio (solo par Auti) o
o - INDICATORI DI EFFICACIA FINANZIARIA
e IN MERITO ALL'EFFICACIA FINANZIARIA |
FSE_FINO1 PERFORMANCE FINANZIARIE SCOSTAMENTO |
sailato s |
FAE-Tibd1. & 22382 —vealoa dald B ala i UBREgAG d SEFES Gligils 13 i & !
FSE_FiND1.2 Ammissibiita della spesa - quota ammissibile del pa;;;;l;;wm:gislmll L]
FSE_FiNO1.3 Canilicazione di spasa  vertica deffa quote di pagamanio caificalo sul tolala regis-t-:la:“ - Q
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