REGIONE PIEMONTE BU40S1 06/10/2016

Regione Piemonte

Assessorato Agricoltura, Caccia e Pesca

Awviso di selezione pubblica per la nomina del direttore dell’Agenzia Regionale Piemontese
per le Erogazioni in Agricoltura (ARPEA) — Pubblicazione curriculum.
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Regione Piemonte ~ Plazza Castello, 185 — 10121 Torino

Amministrazione, controllo, riforma delle societd partecipete dalla Regione
Piemonte (65 societa, valore della produzicne € 200 Minfanno). Atlivita
coordinate: cessione di quote societarie e relativi bandi & gara, controllo bilanct,
verifica andamento gestionale, fusione di societd o nuove istituzioni, fiquidazion
societarie. indirizzi per I'applicazione delle norme anticorruzione e trasparenza e
Ascontro delattuazione, procedure di dialogo competitivo per la ricerca di soci
privati, rapporti con le istituzioni e | soggetti che condivdono le partecipazioni
societane (enti locali, universita, aziende sanitarie, rappresentanze impranditonal,
istitutt finanziari), uniformita del controllo di gestione & ammirisirative delle societd,
controllo analogo delie societa operanti in regime di “in house providing”.
Partecipazione alle assemblee dei soci come rappresentanie della Regione.
Budget controllato € 153 Minfanno

Pubblica Ammiristazione - Regione
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Regione Piemonte — Piazza Casiello. 165 - 10121 Tofino
Materia di pertinenzz la riforma delle societa partecipate deila Regione Piemonte
" . Pubblica Amministrazione - Regione
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Partecipazione alle prove di selezione per Dwetton a1 aziende sanitane della
Regione Piemonte. Inserimento nella lista dei 50 soggettt {su 269 candidati) che
possono nicoprice il ruolo (BUR n 16 del 23/04/2015 - D.D. 21 aprile 2015, n 257
“Approvazione elenco regionale di idonei alla nomina a direitore generale di
azienda sanitana ragionale”)

Commussione di valutazione composta da. Prof Roberto Vaccani (Universita
Bocconi di Milanc), Prof. Lino Cinguini (Scuola Superiore S. Anna di Pisa), Dott
Massimo Fabi (Direttore dell Azienda Ospedaliero—Universitaria di Parma)

Sanita Pubblica

irettore genaidiz ATL o Asl) (DGR 123727 dai 27/0WE

ASL AT - Via Conte Verde, 125 - 14100 ASTI

Programmaziona, gestione e controlio di un budget annuale di circa € 360 Min
radisacaane Jdel bilancio di esercizio Controlle di gestione per centn di costo
Conduttore istituzionale di fasi negoziali e refazional con sindacat, professionisti,
soggetti erogatori dei servizi sanitan e ammunistraton di enti locah Coordinamento
e valorizzazione Gi nisorse professionali amministrative e sanitane, applicazione
der contratti di lavaro e relativi tratiamenti econemici, coordinamenic di strutiure
complesse Gestione economica e organizzativa dellASL in funzione degh
indinzzi della programmazione regionale Guida complessiva di azienda pubblica
sanitaria (oftre 2 200 dipendenti). Durante il penode di direzione ASL di Asti
presenta sempre bilanc: in equifibno economico, recuperando ogni anno le
succaessive riduzioni degli assegnamenti regionall

Sanita Pubblica
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ASL AT - Via Conie Verds, 125 - 14100 ASTI

Nel primio anno di gestione 'ASL di Asti espone un disavanzo pregresso di circa €
3 Min, che sommato alle riduzioni di finanriamenio ha richiestc n 12 mes) un
recupero dei costi par: a ciica € 8 Min Durante il periodo di commissaniameanio
ASL di Asti presenta il biancic 2011 e previsionale del 2012 in equilibric
economice. Programmazione, gestione e controlio di un budget annuale di circa

€ 3680 Min Predisposizione dei bilancio di 2serciic Controllo di gestione per
centn di costo. Conduttore istituzionale di fasi negoziali e relazionalh con
rappresentanze sindacal, protesmonist soggetti erogatori dei servizi sanitan e

amministratort di enti locas. Coordinamento e valonzzazione di risorse
professionall amministrative e sanitane, apphcazione dei contratti di lavoro e
relativi trattamenti economici, coordinarmenic d strutture complesse  Riordino
organizzativo dellASL 1 funzione degli indirizzi delia programmazione regionale
Responsabilita della gestione complessiva di azienda sanitaria (oltre 2 200
dipendenti)
. Sanita Pubblica
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ASL AT — Via Conte Verde, 125 - 14100 ASTI
Lincarico comporta il coordinamenio aziendale delie seguenti attivita:

» sistema ICT aziendale programimazions delle architetture der fiuss informativi
sanitari € amministrativi (networking geografico, protocoll delle reti local,
sviluppo wireless rett interne, infrastrutture server, disaster recovery e pusiness
continuity, storage), panificazione ed acquisic delle nsorse informatiche
{software e hardware), redazione capitolati per lacquisizione deile tecnoiogie e
dei servizi, sviluppo delle applicazion di telemedicina e del sito internet
aziendale, progettazione e applicazione della cartella cinica e del regstro
operatorio informatizzati, collegamento delle anagrafiche azendali con quelle
regionali (AURA),

- controllc di_aestione: analisi degh andamenti defle attivita aziendali per il
supporio aile decis.oni sirategiche, elaboraziont per l'assegnazione degh
obietivi annuali alle strutture sanitarie ed ammirustrative, valutazione dei
risuktati raggiunt,

o anorwvisionamento di Ul | bent e servizi necessan al funzionamentio delle
strutture sanitare ed amministrative aziendali, gestione ¢ contratti di fornitura
per un valore superiore a € 100 Min/anno,

» formazione di tutic il personale aziendale: programmazione corsi ECM per il
personale sanitario & cors! professionall per quelio ammunistrativo (olire 2 200
dipendenti),

o lonistica 2ziendzle’ gestione rete magazzin: Coordinamento del progetto ‘Rete
Logistica delie ASR — Sovrazona AT-AL" in coflaborazione con I'AReSS
Piemonte e il Politecrico di Torino, per la realizzazione di un Magazzing unico
fra tre aziende sanitar,

s gestione personale selezione, valorizzazione, coordinamento di nsorse
professionalt con diversa qualificazione della strutivra coordinata (ofire 100
unita)

Componente del Consiglio di Amministrazione ot AMOS s.r! (societa “n house
proviging” delle ASL regionah).

Docente di “Statistica Sanitaria” per la facoltda di Medicina e Chiurgia
delfUniversitd degh Studi di Terino
Sanita Pubblica
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Regione Piemonte — Piazza Castello, 185 - TORINO

Coordinamento degh interventl e degh impegni finanziari connessi agh ndnzzi

della LR n. 4 del 2008 (finanziamenti alla ncerca e alfinnovazione).

Element: rilevanti delle attivita svolte.

» formazione degli atii ammnistrativi del “Programma tiiennale della ricerca
2007-2009",

« costituzione degli arganismi di supporto al govemo della LR 4/2006 attivita
(Comitatc regionale per la ricerca e linnovazione, Comitato risiretto.
Commissione sciantifica, Coordinamento tecnico e Nucleo di vatutazione),

s allestimento dh bandi per il finanziamento della ricerca, voucher per le imprese,
assegni per giovani ricercator;

o mrEdigposisone di contributl economict con | fonck comunitan nel periodo
programmagzione  2007-2013  (notifica delle misure di intervento alla
Commizs:one Europea),

= controllo del kinanziamsnti erogat;

» collaborazione con Finpiemonte S pA per la selezione dei programimi di
Necerca e nnovazione,

. predisposizione ct accordi istituzionai con le Regioni Lz Lombardm,
Emilia-Romagna, Umbna e Sardegna per la condivisione di nsorse finanziarie,
strumental ad organizzative finalizzate alla realizzazione di proc=t di neerca
comuni,

« contribuio alia preparazione del Programma strategico regionale:

» allestimento del sito internet regionaie dedicato alla ricerca e allinnovazione;

o progettazione con gli Atenel piemontesi di interventi a sostegno della rcerca e
del lavore dei rcercatort,

« collaborazione con il “Mwustero dello swviuppo economice” per la
nredisposizione delle fasi operative del programma “Industria 2015,

Budget 2007 ui circa € 80 Min del bilancio regionale, a cul vanno aggunti fondi
statali e comunitan ci entita vanabile secondo i progett!

Attivita  statistiche per le politiche o programimazione socio-economica delia
Regone e di altre organizzazioni pubbliche e private
Relazioni permanenti con saggetti esterni quali ISTAT e Urioncamere Piemonte

Pubblica Ammirustrazione - Regione

A PN T

-
v

Chgmms del Sstors Emamensa
21 T A

Regione Piemonte — Corso Regina Margherita, 153/is - TORING

Programmazione organizzativa dei serviz, controflo delle attivita, panificazione
dei budget finanziari per le seguenti articolazioni organizzative del servizio
sanitaric. pronto soccorso ospedalieri, rete temitoriale det 118, servizi di
emergenza per grandi marufestazioni pubbliche o sportive e per calamitd o
disastn. Controllo dell'utlizzo dei finanziamenti erogati Nellambito dellncanco
vengeno coordinati 'allestimento, il finanziamente e i controllo dei servizi di
assistenza sanitaria per ke Olimpiadi invernali del 2006 Budget di € 100 Min/anno.

Pubblica Amministrazione - Regiong
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Regione Piamonte — Corso Regina Margherita, 153/is - TORINO

Defnizione ¢ obiettivi pricritd, piani, programms e direttve per 'azione
amministrativa e per la gestione di servizi sanitari della Regione Piemonte Criteri
per assegnazione delle rnisorse umane, finanziare, strumentali Nomwe €
designazioni. Verifica dei risultati gestionali
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Regione Piemonte — Corso Regina Margherita, 153/bis - TORINO

L'incanco comporta Je seguenti attivita:

s mrogramimssione organizzativa e finanziaria dei servizi di emergenza sanitaria
ospedaliera (sistema di pronto soccorso) e terntoriale (sistema 118}
rallestimento della risposta sanitaria in caso ai catastrofi naturaih 0 derivanti
dallattivita umana (maxi-emergenze” alluvior, disastri acrei, ferroviari e
stradal) e in caso di eventi pubblici straordinari (es. ostensione della Sindone,
visita de! Papa, nunione dei ministn G8 a Torino),

. programmazione dei servizi inerent i trapianti ¢ orgar  tessut, [a cardiologia
e la cardiochirurgia. 'a donazione sangue, larea materno  infantile,
['allergologia;

> progetiazione e utilizzo di un sisterna informativo che permetie la conoscenza
In tempo reale di tuiti i movimenti de mezzi di soccorso e lslaborazione
statistica dei dati di attivita, perfezionati nelia forma di report periodici. Controlio
di gestione del sistema ¢ emergenza,

= rapporti con i rappresentant pofitico-amministrativi degli enti locah teritorialh e
con quelli sindacali in tema di serviz, santan;

- spermentazioni gestionali finalizzate alia realizzazione di societa miste
pubblico/privato per l'erogazione di servizi sanitan;

> progettazione reli regionali di telemedicing;

. analisi delle attivita del sistema sarutano regionale mediante la valutazione dei
fluss) informativi sui servizi erogati relativa elaborazione di testi, tabelle =
immagini per rappreseniazion| multimedial (“auditing” trimestrali e annuali),

. coordinamento della fase di awio di una sccieig mista pubblico/privato  {ira
aziende saniiarie e diversa imprenditoria) per erogazione di senvizy nella
provincia di Cuneo (progetto "Amos’);

. componente di nucle: di valutazione aziendale dei dirigenti;

. realizzazione deliz prima rete regionale di chagnostica per immagini {per ia
visione immediata da parte di specialisti delie condizion di pazienti soggeti: a
trauma cran.co), allestimento di analoge metodo per la dhagnosi degl infart,
delle ustioni e altre patologie da trattare in emMergenza,

.+ dal 2002, progettazione e allestimento dei serviz: sanitari per le Qlimpiadi
invemal del 2006, in collaborazione con it Comitato organizzatore dei giochi
(TOROC) Dai 2003 rappresentante della Regione per git accordi da stipulare
con il Ministera della Salute per le Olimpiadi 2008,

Budget erogato e controllate par: a € 100 Min/anno

Pubblica Amnisarons - Regione



GOl T EE LA -y R ¥i] I

OIS G el SeMNIRID ELEE Fingslh omelivo 2R

¥k =P B |1.:.

Regicne Piemonte ~ Corso Regma Marghenta 163Mmis - TORE O
Coordinamento regionale - =lie seg i alnvns oz

-

AR

ssichiatria,

oncologia;

progeti per Jsabm

progett o= aran

progeth per nfznoe

emergenza terntor iale 11t
Pubblica Amministrazione - Regione

B 1 i b Ve et
(LR [ o BT - ':.,’:..n.:-. S

] - - B Lt ) g gy T
-1 o w = Tt &, SRR Ol WK Rt

Regmne Piermonte — Corso Regina Margherita 153/bis, 10123 TORINO
Coordinamento regionale delle seguer: attivita santarie.

{1

ar

attivita ciagnostichie di laboratoric,

medicina dello sport,

tariffe degh ausik sanitar,

accertamenti invalidita;

cure termali;

emergenza erritonale 118
Pubblica Amministrazione — Regione
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Ministero def Lavoro Agenzia per l'impego di Torno
Coordinamento delle seguenti attivita:

progeftazione e Implereniazione i una banca ~=i inalizzata allincontro tra
domanda e offerta d: lavoro. L'archivio contiene le informazioni codificate di 40
variabili concernenti il profilo professionzle delie persone poste 1 mobilita dalie
aziende piemontesi in base alla legge . 3/91 (crca 12 000 unita nel 91 e
20.000 nel '92) Le imprese che itendono effettuare assunzion nterrogano la
banca dati esplorando la corrispondenza fra | profili nchiesti e quelli contenutt
nell'archivio,
analisi andamenti del mercato del lavoro regionale = nazionalg,
progettazione interventi formativi di riqualificazione pe soggettl deboli de
mercate del lavoro,
gestione di process: di collocamento sul lavoro dei soggetti in mobilita o
disoccupazione

Pubblica Amministrazione - Stato



Cornune di Torino

Coordinamento delle seguenti attivitz

. predisposizione di strategie di comunicazione scrita e audiovisiva per , servizi
di orentamento;

- progettazione e realizzazione di intervent! formativi per docenti della scuola
pubbiica finalizzati alla conoscenza del mercato dei lavoro e delle metodologie
deiioniertamento scolastico e professionale;

- reperimento di nsorse finanziarie per la formazione tramite fondi europei,

» progettazione e realizzazione di interventi formativi per professionalita
declino,

« rapporti con organizzazioni imprenditoriali e sindacali;

. collaborazion: con Enti e istituziorn pubbliche a livello europeo;

» apertura a Torino del primo centro pubblico itatiano di senvizy per l'orientamento
scolastico e professionale;

+ implementazione di un sistema esperto informatico che, attraverso una serie G
prove logico-attitudinak, aiuta gli student dell'obbligo nella scelta dei percorsi
scolastici successivi |l sistema, denominato "Arianng” & distribuito dal Comune
di Torino ai ragazzi che terminano la scucla media |l progetto & stato realizzaio
in collaborazione con il Ministero delia Pubbiica Istruzione olancess.

- sllestimento di un percorso di “job creation” (anaiisi di mercato - progettaziong -
formazione — awvio zuwigl per carcerati delle prigiomi tosnes: | soggett
coinvolti nell'espenenza hanno costituito una cooperativa {FtaBeta) di servizi
vendita hardware e scfiware

Pubbica Amministrazione - Comune
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Lavoro autonomo

Attivita kbero professionall nellambito della ricerca somc-sconomica  per
committenze pubbliche e private in qualita di esperto delle metodologie dl
raccokia, elaborazione e anahsi dei dat Un deitaglio con i principali elaborati
prodotti nel periodo di nferimento viene proposte alle successiva voce “Lavori di
rcerca’

1.~ Libera professione



Il Codice di comportamento dei dipendenti della
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Universita degi Studi di Torino

Tesi di laurea consistente nellideazione e nella realizzazione di un progetto di
ncerca sul posizionamente rel mercato del lavoro dei laureati in Scienze Politiche.
Il percorso ha consentitc di spenmentare e consolidare le seguenti capacita:

» raccolta e codifica dati,

= preparazione di guestionar,

» elaborazione statistica dei dati mediante calcolatori tipo “Main Frame”,

« analisi di dati pnmar e secondar,

« tecniche di visualizzazione grafica e di “reporting”

Il lavoro delia tesi & stato finanziato dall’Universita a Torino, n quanto cenirato
sullanalisi dei risultati della collocazione professionale de ‘=urzail di una propria
facolia (una delle prnme nicerche cosiddette di “follow-up™) e Qquale
spenmentazione di metodologie nnovative nel contesto delle discipling
umanistiche

Durante gli studi universitari svolge in forma continuativa attivita di intervistatore
per gh istituti di ricerca Doxa e Demoskopea, affinando le tecniche d
somministrazione diretta ¢ questionari.
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Istitute Azienda Ospedaliera Citta della Salute e della Scienza di Torino

it ool ab G Y gests 2000

TEnnahe stz oemmLian o hingrassg - i BRI DG

Dhestio canzeal dels Brmnde sanifane isoiss

Istituto; AReSS (Agenzia Regionale per | Servizi Santari — Torino)

Bl i RO SN

Istituto USAS (Scuola di Amwninistrazione Aziendale — Torino)
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Regione Piemorte . Regione Piemonte - 2016
Master 2015 Anticorruzione Regione Piemonte 2015
[Salute e sicurezza sul lavoro (arl. 37,c. 2, D.Lgs - a = ]

81/08 - Accordo Stato Regioni 2011) T e 2005 |

. i Istituto di Ricerche Economico Sociall

f’rogrammaZlone dei fondi comunitari 2007-2013 (IRES — Piemonte) J 2007 |
Finanziamenti europei e aiuti di stato Istituto Universitario Studi Europel 2007

L organizzazione mordiale del commercio R . . :

(OMCMWTO) ) B Istltutci Uriversitario Studi Europei . 2008

Il benessere organizzativo | Regione Piemonte 2005 J
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L'attuale livello professionale é maturatc nefla PA. italiana, con un percorso che
passa dal Comune di Torino (8 ann), dal Ministero del Lavoro {2 anm), dalla
Regione Piemonte (14 anni; quattro Assessorati e Gabinetlo della Presidenza),
dal Sistema Sanitanc Nazionale (7 anni- dirigente di strutiura complessa,
Commussano straordinario, Direttore Generale)

n queste organizzazioni ho sempre ricoperto i ruclo di dirigente (da 29 anni,
prmo incarico nel 1986), esercitando, a seconda der periodi, le seguent
responsabilita

programmazione, gestone e controllo di risorse finanziarie (per un massimo di
olire € 360 milioni/anno per 5 anni), preparazicne dei bilanc di esercizio,
controlio di gestione per centri di costo,
recupero disavanzi gestionali mediante azioni di spending review,
gestione, selezione, valorizzazione, formazione e coordinamenio di risorse
professionall, applicazione contratti di lavore, coordinamento di strutture
complesse,
conduttore istituzionale d fasi negoziali e relazionali con sindacati,
professionisti di setfori diversi, soggetti erogatort dei serviz: sanitart e della
formazione professionate, amministraton di enti pubbiici;
conversione amministrativa degh indirizzi defforgano politico,
allestimento e promozione di servizi pubblici.
programmazione e sviiluppo in materia di 1L.C.T. (sistemi informativi aziendali,
realizzazione e manutenzione siti intemet, telemedicnaz e servizi per
l'emergenza sanitaria;,
ideazione di interventi normativi & regolamentan,

rmdisposizione societa “in house” o pubblico/private, esperienze di “job
creation™
analisi fabbisogni formativi, programmazione & controllo corsi professionali,
valutazione degli cbiettivi assegnati a1 dirigenti;
docenze nella materia “Statistica Sanitana” per la facoltd di Medicina e
Chirurgia dell'Universita degi Stuch at Torino;
esplorazione & utilizzo delle opportunita di finanziamento i ambito U.E (in
particolare con if 6° e 7° programma quadro),
verifica degli andamenti della domanda e delfofferta di servizi saniteri,
monitoraggio degh obiettivi gestionali delle ASK,
gestione pubblica di eventr sanitari complessi’ 1) programmabiii {ad es..
Olimpiadi e altre manifestazioni con grande affluenza di pubblico); 2) denvati da

" fattori inattes: di crisi (ad es alluvion: e disastri di grandi dimensioni);

approvvigionamento di beni e servizi, gestione ¢: contratt per valori superion a
£ 100 Min/anno;

direzione di Azienda Sanitaria con oltre 2.200 dipendenti,

controllo  economico-finanzizrie e  amministrativo  di societa  pubbliche,
attuazions linee di riforma delle partecipazion secietane regionai:
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huonz padronanza degli strurment Microsoft Office (elaboratore di tesu, fogho eletironico, sofiware di
presentazione)

buona padronanza degl strument di comunicazione web

buona padronanza di programmi per {analisi statistica dei dat (SAS, SPSS)

Gaslante ', ivaldi C , Beccuti _, ~olitecrico ' Torino (2010), Farmaci monodose
scelte DOC per evitare diseconomie, in «.| Sole 2/ ore - speciale sanita», pp 12-
13, 5-15 marzo 2010

Galante V (2008), L'orgarnzzazione sanitaria dei XX Giochi Ofimpici e IX Giochi
Paralimpici invernaii Torme 2006, in « .5 mensile 1aliano del soccorson, vol. 164,
monografia.

Galante . {2006), La sanita in Piemonte- traieftorie di un cambiamento, In « nuowt
luogh: delle cure» vol.l 1, 62-63.

Galante V' et al (2005), Sisterna emergenza urgenza 1 Premonte, 0 «Quaderri:
scentifici ARESS», » |, 2. 11-88

alanie . (2004) 1 triage nel pronto soccorso defle aziende sanitarie pfemontes.
il passaggio da un modello statico ad uno dmaiuco, =« Tuadernt scientifici
SIESSy, 1.2, pag 2

Galante /. Druetta M., _-hwanone * & (1990), Uno sguardo sul mondo del
Javoro: la FIAT, i «informagiovani» , ©.1 o0 10-11

Galanite \/ {1989), Caratteristiche del campione statistico, cormportament: @ aftese
individuali i Galante V, Negarvilie M (a cura di). Integrazione tra biennio di
istituto tecnico di stato e formazione professionale regionale: disponibilita e Profil
sociale degli alfievi, in «Formazione ‘80» n. 1, pp 12-3

Galante V. Paracone C (1988), Proposte per una stralegia minovativa della
formazione professionale e gestione pubblica n aree 3 forte dinamismo
economico. in «Formazione professionale», n. 5/, pp 2-8

Galante ./ ('988), Che cosa fate per il nostro lavoro? in ginformagiovani» n.2,
op. 8-9

Galante '/ (1988). / contrafti di formazione lavoro, '« nformagiovani», n.5, pp.
26-27



Lmgon ¢h nosn:

Talgnle Vo Foroeit 3 (1987, Politiche sacan o politiche feoal del favoro, n

eTovan € lavoro, erpenenze & monosie der comun Beleme, AT - Mirissn

S Lavarg oo 135160

Taiadle W, Ponsett - (1977, Liveli oF scolarta e = 0 del lavoro nellarea
lorinese. analisi comparata di ricerche. in «Osservatono su! mercato del lavore -
Regione Piemonte» rmonografia, up 92-1.7

0, st osziom dndustiiali @ e o dul lavoro nellarea

Celavta W {THGD

torinese, in «" ormazions How, o g 1508

Galante . Bogetti . 4=l | Ponsetth © (1984/1985) Manuale
i aririarentsin s ouadernt del centro di oeneinenio scolastice e
professionale», 0 6/7, pp -0

Colante  {1984), Struttura proctialva e livelln distruzione pellance ininss 0
Colombati L. MNegarville % (5 cura o), Livelli di istruzione e bisogni formativi della
popolazione adulta, Regione Piemonte, o0 12-35

Galante \/, Boaete i (1982), Ricerca sul coflocamento dof Tormo le chiamate
numerniche, in «ISFOL, Cassrvmiono sub mercato del lavoro = sulle professioni,
112 pp 23-27

Ti= 3 1988 € il 1990 membro <l comitato di redazione dells rvista informagiovani,
periodico bimestrale del Comune di Torir.,

“Esiti professionali delle az:om formative per | disoccupat torinesi” 1 1981)
committenti Comune di Ton o - societa Formazione ‘80
coordinatore (0 scrivel =

“analfabetismo i Pemonte” (1527)
commitente. | niversiia ¢ Torine - Racione Pemeni =
coordinatore ol s8a & Locano

“Analisi della struttura socio-demografica della Citta ¢ Tonno secondo 1 dat
dell'anagraia™ 1 13

committente. Liruversita di Tonis - Domue d Toris

coordinatore Hrof & Rzoa

| bilancio tempo dei cittadini lonnesi” (1980)
committent Universita di Tonno - Comune di [onna
coordinatori Prof. L Galino — rrof a2 & Lucian

“Valutazione del s=vim erogat tsi Opsrs Universitaria o oo (1978}
committenti Opera | inveraian di Torno - Liniversita 71 Torino
coordinatore; Fros. L. Boret

“| serviz sociali per anzizi i caso Liguri2”  1978)
committenti. Regione Liguna - . niversita ¢l Torino

coordinatore’ Prof = fagliod



RIS 1 Il sottoscritto & @ conoscenza che, ai sensi dell'art, 26 delia legge 15/68, le dichiarazioni
mendaci, la falsitd negli atti e Fusc di atti falsi song (i ai sensi del codice penale e
deffe leggi speciali. lnoltre, il softoscritto autonzza al tractamento der dati personali,
secondo quanto prevista dalla Legge 195/03

Torino, i

1
H



