REGIONE PIEMONTE BU12 20/03/2014

Codice DB2104

D.D. 17 marzo 2014, n. 38

Progetto "SMARTINMED" (CUP: J13D13000200007) - seleione di una societa’ o di un
singolo professionista in qualita’ di esperto di bsiness model nei settori dell'efficienza
energetica e delle energie rinnovabili, per la foritura di un servizio specialistico nell'ambito

del progetto "SMARTIn MED", CIG ZEAOE332B5. Indizio ne gara mediante procedura di

cottimo fiduciario art. 125, comma 1, lett.b) del DLgs. 163/2006.

Premesso che:

la Regione Piemonte — Direzione Ricerca, Innovagjiobniversita e Sviluppo Energetico
Sostenibile — Settore Sviluppo Energetico Sostenipartecipa in qualita di partner al progetto
“Smart Interregional Cooperation Strategy for Inatben capacities in the Energy Sector on the
MED area - SMARTINMED?”, finanziato dal programmaatioperazione territoriale europea MED
2007-2013 — asse 1.2 — finalizzato al rafforzametglta cooperazione strategica tra attori dello
sviluppo economico ed autorita pubbliche per itsgso alla capacita di innovazione delle PMI e
per aumentare le potenzialita di sviluppo nel settdelle energie rinnovabili e dell'efficienza
energetica.

Il progetto, approvato dal Comitato di Selezionémtegramma MED in data 13 dicembre 2012,
mira, in particolare, a definire una strategia camdi sviluppo e specializzazione intelligenteitra
cluster rientranti nel dominio tecnologico dell'egia dell’Area Mediterranea;

il capofila del progetto, Direzione Generale Contpéta del Sistema regionale e sviluppo delle
competenze - Area di coordinamento e formaziorentaimento e lavoro della Regione Toscana ha
sottoscritto, in data 6 giugno 2013, il contratéw perogazione dei fondi FESR;

la Regione Piemonte ha sottoscritto apposito accdidpartenariato, che regola i rapporti con il
capofila e gli altri partner ai fini dell’attuazierdel progetto;

il piano finanziario del progetto assegna alla BegiPiemonte una quota pari a 204.650,00 euro, di
cui 75% (euro 153.487,50) fondi FESR e 25% (eurd&2,50) co-finanziamento nazionale a
carico del Fondo di rotazione ex legge n. 183/1@8mMme disciplinato dalla deliberazione CIPE n.
36 del 15 giugno 2007,

visto che all'interno del Work Package 4 “Develominef business strategies to enhance value
chains across energy clusters in Med area”, lad®degPiemonte ha il compito di sviluppare, in
coordinamento con gli altri partner ed in coerenaa le indicazioni metodologiche elaborate dai
partner responsabili delle attivita del WP4, 12i ciisdio tra le PMI piemontesi attive nelle aree
efficienza energetica ed energie rinnovabili, fazati sulla scelta, 'adattabilita ed i fattori di
successo dei business model, nonché di implementaezione pilota relativa a migliorare i
business models delle imprese piemontesi operatdiiisettori;

Vista la natura specialistica dell’attivita di caopra, che richiede il possesso di comprovata
capacita nell’analisi di mercato, anche a scalariv@zionale, e nell’elaborazione dei risultati nei
settori delle energie rinnovabili, dell’efficieneaergetica, della generazione distribuita (smaf) gr

e della mobilitd sostenibile noncheé esperienzaifigeth nello studio e validazione di modelli di
business innovativi e di strategie di mercato pePMI che competono nei settori di fornitura di
tecnologie per l'efficienza energetica, l'utilizoelle fonti rinnovabili, la generazione distribuita
(smart grid) e la mobilita sostenibile;

Considerato che tali competenze non sono reperdbiinterno dell'ente, che nessuna delle
convenzioni CONSIP S.p.a. al momento attive haggetio la fornituradei servizi in questione e
che nellambito del progetto e prevista la posi#idi avvalersi di un servizio di supporto
specialistico esterno per la realizzazione deltilstte attivita,

Preso atto che il servizio di assistenza sped@istecessario riguarda due task del WP4:



- Task 4.2 finalizzato ad individuare e realizzeasi studio tra le PMI attive nelle aree efficienza
energetica, energie rinnovabili, smart grid e mtbisostenibile, in tema di scelta, adattabilita e
fattori di successo dei rispettivi business model.

- Task 4.4 relativo all'implementazione di azioflbpa nelle regioni partner di progetto. Le azioni
pilota sono finalizzata a testare concrete moddiit@troduzione di innovazioni non tecnologiche
all'interno delle PMI. | risultati delle azioni mita sono funzionali alla definizione di possibiliavi
interventi di supporto pubblico a favore delle PMI.

Visti i requisiti minimi e le competenze necessaie la realizzazione delle attivita di cui sopea,
svolta un’analisi degli operatori presenti sul na¢ocin grado di garantire il possesso di tali
requisiti, sono stati individuati i seguenti soggela invitare, tramite apposita lettera d’invito
(Allegato B):

- Net Partner Consulting S.r.l. con sede in Pid@2aaea 2, 10133 Torino

- NAGIMA Consulenza e Formazione s.r.l. con sen®.zza Maria Teresa 3, 10123 Torino

- iStarter S.p.A con sede in Via del Carmine 2908,22 Torino

- Fondazione Adriano Olivetti con sede in StradanMBidasio 2, 10015 Ivrea (TO)

- Beole s.r.l. con in Piazza del Tricolore 1, 20Mitano

- Pdfor - Consulenza Direzionale S.r.l. con sedéianGiuseppe Brini 38, 40128 Bologna

- Bonfigliolil Consultino S.r.l. con sede in Viadszo 61, 40033 Casalecchio di Reno (BO)

- Crabiz srl con sede in Largo La Pira 10, 5101842 Cozzile (PT).

Considerato che l'importo a disposizione e le tarstiche del servizio richiesto, permettono
I'affidamento attraverso una procedura di acquisieiin economia mediante cottimo fiduciario ai
sensi dell’art. 125, comma 1, lett. b) del D.Lg83/R006 e s.m.i. e 330 e sgg del DPR 207/2010;
rilevato che, sulla base del budget di progettoebedcaratteristiche del servizio da svolgere,
'importo presunto a base di gara é di euro 26@MQeventuali IVA ed oneri inclusi);

dato atto che ricorrono i presupposti di legge l@@aplicazione della procedura di acquisizione in
economia mediante cottimo fiduciario e che, in ipalare, la scelta della procedura di gara é
coerente con la disciplina di cui alla DGR 46-5@@/ 28 dicembre 2006;

convenuto che i costi del servizio specialisticmvéino copertura nel budget di progetto e sono a
carico dei fondi europei e statali assegnati abtgiBne Piemonte sui capitoli 103333 e 103335 del
bilancio anno 2014 e del bilancio pluriennale a@06@4-2016 per I'implementazione del progetto
SMARTINMED;

visto il capitolato descrittivo (Allegato A) - cariente la descrizione tecnica delle prestaziome e |
schema di lettera di invito (Allegato B), allegalia presente determinazione per farne integrante e
sostanziale;

attestata la regolarita amministrativa del presatite

tutto cido premesso,

IL DIRIGENTE

visti gli art. 4 e 6 del D.Lgs. 165/2001 e s.mNdrme generali sullordinamento del lavoro alle
dipendenze delle amministrazioni pubblithe

vista la legge regionale n. 7/20@rdinamento contabile della Regione Piemdnte

visto il D.Lgs. 12 aprile 2006 n. 163 e s.m.Cddice dei contratti pubblici di lavori, servizi e
forniture”;

visto il DPR 5 ottobre 2010, n. 207Régolamento di esecuzione ed attuazione del decreto
legislativo 12 aprile 2006, n. 185

vista la legge regionale n. 23/Bisciplina dell’organizzazione degli uffici regia@ii e disposizioni
concernenti la dirigenza e il personate”



visti gli artt. 23, 26 e 27 del D.Lgs. 14 marzo 3201 33“Riordino della disciplina riguardante li
obblighi di pubblicita, trasparenza, diffusionemformazione da parte delle PP.AA.”;

vista la circolare del Gabinetto della PresidenebadGiunta Regionale prot. 6837/SB0100 del 5
luglio 2013, contenente le prime indicazioni iniaedall'applicazione degli artt. 23, 26 e 27 del
D.Lgs. 14 marzo 2013 n. 3Riordino della disciplina riguardante gli obblighdi pubblicita,
trasparenza, diffusione d’informazione da partdel&P.AA”;

vista la legge regionale 5 febbraio 2014, flLdgge finanziaria per 'anno 2014”;

vista la legge regionale 5 febbraio 2014, fiBRancio di previsione per I'anno finanziario 2014
bilancio pluriennale per gli anni finanziari 2014326";

vista la d.g.r. n. 1-7079 del 10 febbraio 20LLégge regionale 5 febbraio 2014, n. 2 — bilancio d
previsione per I'anno finanziario 2014 e bilancitupennale per gli anni finanziari 2014-2016.
Ripartizione delle unita previsionali di base inpgali, ai fini della gestiong

vista la d.g.r. n. 2-7080 del 10 febbraio 20Ptima assegnazione delle risorse finanziarie sul
bilancio di previsione per I'anno finanziario 2014”

determina

per le ragioni e nel rispetto della normativa espas premessa,

1. di indire una procedura di acquisizione in econome@iante cottimo fiduciario ai sensi dell’art.
125, comma 1, lett. b) del D.Lgs. 163/2006 s.mdedl’art. 330 e sgg del DPR 207/2010, per
I'acquisizione di un servizio specialistico nell’aito del WP4 “Development of business strategies
to enhance value chains across energy clusterseth d&fea”, del progetto “SMARTINMED”, per
un importo massimo presunto di euro 26.000,00 (Bdloneri inclusi), secondo quanto indicato nel
capitolato descrittivo allegato alla presente deieazione (Allegato A);

2. di approvare lo schema di lettera di invito (Allema) - allegato quale parte integrante e
sostanziale alla presente determinazione;

3. di rinviare a successivi provvedimenti I'affidamendel servizio specialistico nell’ambito del
WP4 del progetto “SMARTINMED” e dei relativi impegdi spesa sui capitoli 103333 e 103335
del bilancio anno 2014 e bilancio pluriennale a@@t4-2016.

La presente determinazione non e soggetta a pabkfdite ai sensi del D.Lgs. 33/2013.

La presente determinazione sara pubblicata sueBiolb Ufficiale della Regione Piemonte ai sensi
dell'art. 61 dello Statuto e dell’'art. 5 della L.R2 ottobre 2010, n. 22stituzione del Bollettino
Ufficiale telematico della Regione Piemonte”.

Il Dirigente
Stefania Crotta

Allegato
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Allegato A

Capitolato descrittivo del servizio specialistico da fornire nelllambito del WP4
“Development of business strategies to enhance value chains across energy clusters in
Med area” del progetto “SMARTINnMED”.

Oggetto

Affidamento di un servizio di assistenza specialistica per l'attuazione ed implementazione delle
azioni di competenza del Settore Sviluppo Energetico Sostenibile della Regione Piemonte,
nell’ambito del progetto SMARTINMED — programma di cooperazione territoriale MED 2007-2013,
ad un soggetto esperto in tema di business model.

Il servizio di cui il Settore Sviluppo Energetico Sostenibile della Regione Piemonte necessita,
consiste nel supporto alle attivita di progetto relative al Work Package (WP) 4 “Development of
business strategies to enhance value chains across energy clusters in Med area”.

L'obiettivo del WP4 consiste nell’analizzare e comprendere il ruolo dei modelli di business per le
PMI dell’'area Mediterranea operanti nel campo dello sviluppo e della diffusione delle tecnologie
pulite e delle energie rinnovabili, come elemento centrale di innovazione non tecnologica. Il WP4
intende, da un lato, sensibilizzare le PMI sullimportanza della scelta dei business model quale
fattore di successo imprenditoriale, testando modelli innovativi durante le azioni pilota, dall’altro
fornire ai policy maker spunti utili alla definizione di opportuni strumenti di supporto a favore delle
PMI incentrati sui modelli di business.

La considerazione alla base del WP4 & che gli investimenti nella ricerca di tecnologie pulite ed
energie rinnovabili non sono sempre accompagnati da una parallela innovazione nei modelli di
business che sarebbe invece necessaria per sfruttare il massimo potenziale di tali tecnologie.

In particolare il servizio di assistenza specialistica riguarda due task del WP4:

- Task 4.2 finalizzato ad individuare e realizzare casi studio tra le PMI attive nelle aree
efficienza energetica, energie rinnovabili, smart grid e mobilita sostenibile, in tema di scelta,
adattabilita e fattori di successo dei rispettivi business model.

- Task 4.4 relativo allimplementazione di azioni pilota nelle regioni partner di progetto. Le
azioni pilota sono finalizzata a testare concrete modalita di introduzione di innovazioni non
tecnologiche all'interno delle PMI. | risultati delle azioni pilota sono funzionali alla
definizione di possibili nuovi interventi di supporto pubblico a favore delle PMI.

Requisiti per lo svolgimento del servizio

Per svolgere tale servizio occorre possedere i seguenti requisiti:



1. Esperienza nelle analisi di mercato, settoriali ed anche a scala internazionale, nell'ambito delle
energie rinnovabili e dell'efficienza energetica, generazione distribuita (smart grid) e mobilita
sostenibile.

2. Esperienza nello studio e validazione di modelli di business innovativi e di strategie di mercato
per le PMI che competono nei settori di fornitura di tecnologie per I'efficienza energetica, I'utilizzo
delle fonti rinnovabili, la generazione distribuita (smart grid) e la mobilita sostenibile.

3. Conoscenza della lingua inglese in quanto lingua di programma in cui devono essere redatte
tutte le analisi e i report previsti.

Mansioni richieste

Le attivita previste, da svolgere in stretta collaborazione con il Settore Sviluppo Energetico
Sostenibile della Regione Piemonte, possono essere ricondotte alle seguenti fasi di lavoro e
azioni:

FASE 1. ANALISI PREPARATORIA

1. Realizzazione di 12 casi studio tra le PMI piemontesi attive nelle aree efficienza energetica
ed energie rinnovabili, focalizzati sulla scelta, I'adattabilita ed i fattori di successo dei
business model. Il campione di imprese deve essere individuato tra le PMI associate ai Poli
di innovazione piemontesi Polight, Polibre, Enermhy, Tecnoparco Lago Maggiore e
Chimica Sostenibile .

2. Gli strumenti per la realizzazione dei casi studio comprendono desk analysis, questionari,
intervite, ecc. | casi studio devono essere accompagnati da:

a. Analisi dei business model (utilizzo del business model canvas)

b. Valutazione dei business model basata sui criteri di valutazione dell’efficacia degli
stessi elaborati dal responsabile del WP4-Finlombarda (es. riduzione COZ2,
potenziale di risparmio energetico ottenibile, costi/benefici, capacita di promuovere
I'utilizzo di tecnologie innovative, economicita, ecc.).

c. Proposte di definizione e/o miglioramento dei modelli di business analizzati nelle
imprese studiate, finalizzate a superare i gap evidenziati dalle analisi svolte
nell’ambito del progetto.

Il supporto a tale attivita include la partecipazione a 1 “Business Model seminar” organizzato
nell’ambito del progetto (Atene, luglio 2014) con 'obiettivo di condividere tra i partner i risultati delle
analisi svolte (casi studio) e di dare avvio alle azioni pilota.

OUTPUTS:

- Relazione sul processo di selezione delle imprese e sugli strumenti utilizzati per la realizzazione
dei casi studio.

- Relazione conclusiva contenente la descrizione dettagliata dei 12 casi studio.
- Partecipazione e presentazione della relazione conclusiva durante il seminario di Atene.
SCADENZA: Luglio 2014

FASE 2: AZIONI PILOTA

1. Presentazione e discussione delle proposte di miglioramento dei business models
analizzati e/o di nuovi possibili modelli, con le 12 PMI coinvolte, anche attraverso il
coinvolgimento degli stakeholders e degli end users dei prodotti/servizi offerti dalle PMI



coinvolte. Tali proposte di miglioramento devono focalizzarsi sulla rimozione degli aspetti
critici, con un particolare focus sul tema delle risorse finanziarie.

OUTPUTS:

- Incontri con le 12 imprese coinvolte per la presentazione e la discussione delle proposte di
miglioramento e con stakeholders e degli end users.

- Relazione analitica sui risultati e la conclusione degli incontri con le imprese.
SCADENZA: Ottobre 2014

2. Implementazione delle proposte di miglioramento dei business models analizzati e/o i nuovi
possibili modelli, monitoraggio degli indicatori chiave (es. fatturato, risparmio di energia,
numero di partecipanti, ecc.) e valutazione finale sugli esiti dell'introduzione delle proposte
migliorative.

OUTPUT: Relazione descrittiva delle azioni svolte e dei risultati del monitoraggio.
SCADENZA: Aprile 2015

3. Elaborazione di proposte di strategie e piani operativi per la diffusione di modelli di
business innovativi e sensibilizzazione delle PMI piemontesi sul tema dell’importanza della
scelta e dalla flessibilita/adattabilita dei business models, e loro coinvolgimento nella
discussione su business model innovativi, anche attraverso il coinvolgimento dei cluster e
dei vari portatori di interesse.

OUTPUTS:

- Organizzazione di un seminario divulgativo per le PMI
- Relazione delle attivita svolte

SCADENZA: Febbraio 2015

FASE 3: RACCOMANDAZIONI PER | POLICY MAKERS

1. Individuazione di possibili misure di intervento da parte degli enti pubblici per servizi
specialistici a favore delle PMI in tema di miglioramento o adozione di nuovi business
model.

OUTPUT: Documento contenente proposte di misure
SCADENZA: Aprile 2015

Durata del servizio

La durata del servizio € commisurata alla tempistica stabilita dall’Application Form del progetto
SMARTINMED, che costituira parte integrante della lettera di affidamento del servizio. La
conclusione del servizio in oggetto € prevista entro il 30/04/2015. Le parti concorderanno che i
predetti termini e la durata del servizio si intenderanno prorogati in funzione di eventuali modifiche
ai termini di conclusione delle attivita, che possono essere concessi dal capofila del progetto
SMARTINMED.



Metodologia

Nello svolgimento del servizio di assistenza tecnica sara richiesto il rispetto delle indicazioni di
progetto riportate nell’Application Form e nella Metodologia di lavoro comune elaborata dal partner
responsabile del WP4. Per ogni output atteso il Soggetto affidatario concordera con Regione
Piemonte tutti gli elementi rilevanti e il cronoprogramma dettagliato.

I metodi ed i tempi per lo svolgimento delle attivita previste potranno essere soggette a lievi
variazioni non dipendenti dalla Regione Piemonte, a seconda della realizzazione complessiva delle
attivita di progetto, pertanto e richiesta flessibilita nell’esecuzione del servizio di assistenza tecnica.

Compensi e modalita di pagamento

Per lo svolgimento del servizio il Settore Sviluppo Energetico Sostenibile della Regione Piemonte
riconosce un importo massimo di euro 26.000,00 (IVA ed oneri inclusi) per lo svolgimento delle
attivita sopra descritte.

Tale importo dovra intendersi come importo massimo praticabile. Tale importo dovra intendersi
altresi come comprensivo di tutte le spese che verranno sostenute per lo svolgimento delle attivita
di cui al presente capitolato, compresi eventuali viaggi per incontri di progetto (1 incontro),
organizzazione di seminari ed incontri sul territorio della Regione Piemonte.

Il predetto importo sara liquidato per tranche sulla base della documentazione consegnata nei
tempi e secondo le modalita definite dal Settore Sviluppo Energetico Sostenibile della Regione
Piemonte e dietro presentazione di regolari fatture. Il pagamento di ciascuna fattura sara eseguito
dalla Regione Piemonte entro 60 giorni dalla data di ricevimento delle stesse.

Presentazione dell’offerta

Nell'offerta I'operatore economico dovra includere una presentazione della societa, particolari
riferimenti alla conoscenze ed esperienza maturate negli ambiti richiesti, la struttura organizzativa,
il gruppo di lavoro (dettaglio curricula), attivita e metodologie attivate per la realizzazione del
servizio richiesto, nonché I'offerta economica.

Criteri di valutazione

Le proposte tecniche verranno valutate in base alla tabella sotto riportata, secondo i seguenti i
punti di merito:

- adeguatezza e qualita della proposta e del piano di lavoro e metodologia

- coerenza della metodologia proposta e del piano di lavoro con gli output attesi

- componenti del team di lavoro, organizzazione del lavoro all'interno del team e sua coerenza con
il piano di lavoro proposto.

Al punteggio di merito tecnico verra dato un massimo di novanta (90) punti e alla proposta
finanziaria verra dato un massimo di dieci (10) punti.



Proposta tecnica max 90/100 punti

Criteri Sotto-criteri Punteggio max.
1. qualita della proposta Adeguatezza e qualita della 30
proposta e del piano di lavoro,
Metodologia di lavoro proposta 20
Coerenza della metodologia
proposta e del piano di lavoro 20
con gli output attesi
Punteggio totale 70
2. Team Componenti del team di lavoro,
organizzazione del lavoro
all'interno del team e sua 20
coerenza con il piano di lavoro
proposto
Punteggio totale 20

Proposta finanziaria max 10/100 punti

Il punteggio della proposta finanziaria viene ottenuto secondo la seguente formula:
LC/CB*10

essendo:

- LC = costo piu basso ricevuto in tutte le offerte

- CB = Costo proposto nell'offerta in fase di valutazione

- 10 = Coefficiente assegnato alla proposta finanziaria

Il soggetto con il punteggio piu alto sara selezionato e invitato per la firma del contratto. Sono
automaticamente esclusi i soggetti che non raggiungono il punteggio minimo di 45 nella proposta
tecnica.

Disposizioni Finali

Si precisa che la realizzazione delle attivita sopra descritte dovra comunque essere sviluppata in
affiancamento e sotto la supervisione ed il diretto coordinamento del Dirigente Responsabile del
Settore Sviluppo Energetico Sostenibile della Regione Piemonte.
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Data

Protocollo /DB 21.04 Allegato B

Classificazione

Oggetto: Invito a presentare un’offerta per un servizio a carattere specialistico, nell’ambito del
progetto europeo SMARTINMED (CUP J13D13000200007). Acquisizione in economia
mediante cottimo fiduciario, ai sensi del D.Lgs. 163/06 s.m.i., dell'art. 125, comma 1,
lett b). CIG ZEAOE332B5.

Con la presente, in esecuzione della D.D. n. ........ del ...... , la Regione Piemonte, in qualita di
partner del progetto europeo “SMARTINMED?”, intende procedere all’affidamento di un servizio a
carattere specialistico di consulenza per la predisposizione e la realizzazione degli output di
progetto mediante una procedura di acquisizione in economia mediante cottimo fiduciario ai
sensi dell’art. 125, comma 1, lett. b) del D.Lgs. 163/2006 e s.m.i. e 330 e sgg del DPR 207/2010.

A tal fine invita la S.V. a formulare la propria migliore offerta per la prestazione del servizio,
secondo le modalita, i termini e le condizioni specificate nella presente lettera di invito e
nell’allegato capitolato descrittivo.

Ente Appaltante:

Regione Piemonte, Direzione Ricerca, Innovazione, Universita e Sviluppo Energetico Sostenibile
Settore Sviluppo Energetico Sostenibile

Corso Regina Margherita n. 174 - 10152 - Torino

Tel. 011.4321411 — Fax 011.4324961.

Procedura di Scelta del Contraente:
Procedura in economia mediante cottimo fiduciario ai sensi dell'art. 125 comma 1, lett. b) del
D.Lgs. 163/2006 e s.m.i. e 330 e sgg del DPR 207/2010.

Oggetto del Servizio e Principali Caratteristiche:
L'attivita richiesta consiste nella fornitura di un servizio di carattere specialistico avente come
oggetto le mansioni esplicitate nel Capitolato descrittivo.

La lingua di lavoro e di produzione dei documenti sara l'inglese.



Importo Complessivo Presunto:
Per la realizzazione del servizio che si intende acquisire, I'importo a base di gara della fornitura e
stimato in euro 26.000,00 (IVA ed oneri inclusi).

Termini e Modalita di Presentazione dell’Offerta:

L’offerta dovra essere confezionata in un plico chiuso, siglato e controfirmato sui lembi di chiusura
riportante all’esterno, sul frontespizio, il nominativo dell'offerente (studio professionale, ditta etc) e
dovra altresi riportare la seguente dicitura:

“Offerta per selezione servizio specialistico - progetto SMARTINMED .
Il plico dovra pervenire tassativamente entro le ore 12:00 del giorno ........... al seguente indirizzo:

Regione Piemonte

Direzione Ricerca, Innovazione, Universita e Sviluppo Energetico Sostenibile
Settore Sviluppo Energetico Sostenibile

Corso Regina Margherita n. 174 - 10152 - Torino

Il recapito del plico si intende a esclusivo rischio del mittente ove, per qualsiasi motivo, il plico
stesso non giunga a destinazione in tempo utile.

All'interno del plico dovranno essere incluse:

1) una busta con la dicitura “DOCUMENTAZIONE AMMINISTRATIVA” che deve contenere
le dichiarazioni, successivamente verificabili, rilasciate dal titolare o dal legale rappresentante
dellimpresa, comprensive di presentazione della societa, particolari riferimenti alla
conoscenze ed esperienza maturate negli ambiti richiesti, la struttura organizzativa, il gruppo
di lavoro (dettaglio curricula) che si dedichera specificamente all’esecuzione della
prestazione, indicando nome, cognome e ruolo previsto per la realizzazione delle attivita che
compongono il servizio.

L'omissione delle dichiarazioni da rendersi ai sensi dell’art. 38 del D.Lgs 163/2006 e s.m.i.
costituisce motivo di esclusione dalla presente procedura .

2)) una busta con la dicitura “OFFERTA TECNICA” che deve contenere:

- di una relazione introduttiva in merito ad attivita e metodologie attivate per la realizzazione
del servizio richiesto e degli approfondimenti per ciascuna mansione esplicitata nel
Capitolato descrittivo, indicando anche eventuali nodi critici e le migliorie da apportare,
con allegata fotocopia di un documento di identita del sottoscrittore, ai sensi del DPR
445/2000 s.m.i.

- la copia della lettera di invito e del capitolato descrittivo sottoscritti in forma semplice dal
legale rappresentante per accettazione in ogni pagina.

L'offerta tecnica deve essere datata e sottoscritta dal legale rappresentante.

3) una busta con la dicitura “OFFERTA ECONOMICA”, che deve contenere ['offerta economica,
datata e sottoscritta dal legale rappresentante. L'offerta deve riportare il prezzo complessivo
offerto, in cifre e in lettere (IVA ed oneri inclusi).

La Regione Piemonte si riserva di chiedere all’'offerente di completare certificati, documenti e
dichiarazioni presentate ovvero di chiarirli.



La trasmissione dei documenti &€ ammessa tramite consegna a mano, ovvero tramite servizio
postale a mezzo raccomandata A.R. entro il termine sopra citato. Per il rispetto del termine non

fara fede il timbro postale di spedizione.
Si precisa che, considerata la natura del servizio, non €& consentito il subappalto totale o parziale

aterzi.

Alla presente lettera d'invito si allega il Capitolato descrittivo.

Distinti saluti.
Il Responsabile del Settore
Sviluppo Energetico Sostenibile
ing. Stefania Crotta
Referenti:

Santa Di Vincenzo
Elisa Pei netti: 011-43213171
Edoardo Braccio: 011-4323135
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10152 Torino

Tel. 011-432.1411

Fax 011-432.4961



