
REGIONE PIEMONTE BU11 13/03/2014 

 
Decreto del Presidente della Giunta Regionale 4 marzo 2014, n. 16 
Determinazione del numero di rappresentanti spettante a ciascuna organizzazione 
imprenditoriale, organizzazione sindacale e associazione dei consumatori, o loro 
apparentamento, nel consiglio della Camera di Commercio, Industria, Artigianato e 
Agricoltura di NOVARA (Art. 9 D.M. 156/2011). 
 
 

IL PRESIDENTE DELLA GIUNTA REGIONALE 
 

Vista la legge 29 dicembre 1993, n. 580, come modificata dal D.lgs 15 febbraio 2010, n. 23 
“Riforma dell’ordinamento relativo alle camere di commercio, industria, artigianato e agricoltura, in 
attuazione dell’articolo 53 della legge 23 luglio 2009, n. 99” ed in particolare l’art. 12, inerente la 
costituzione del Consiglio camerale; 
 
visto il Decreto del Ministero dello Sviluppo economico 4 agosto 2011, n. 156 “Regolamento 
relativo alla designazione e nomina dei componenti del consiglio ed all’elezione dei membri di 
giunta delle camere di commercio in attuazione dell’articolo 12 della legge 29 dicembre 1993, n. 
580, come modificata dal decreto legislativo 15 febbraio 2010, n. 23” (di seguito denominato 
D.M.); 
 
vista la deliberazione n. C/13 del 21/10/2013 del Consiglio della Camera di Commercio inerente la 
ripartizione dei componenti il consiglio camerale secondo le caratteristiche economiche locali, 
consiglio che risulta così composto: 
 
 
Settore di attività economica Numero Consiglieri 
AGRICOLTURA 1 (anche in rappresentanza della piccola impresa) 
INDUSTRIA 4 (di cui 1 in rappresentanza della piccola 

impresa) 
ARTIGIANATO 4  
COMMERCIO 4 (di cui 1 in rappresentanza della piccola 

impresa) 
TRASPORTI E SPEDIZIONI 1  
TURISMO 1  
CREDITO E ASSICURAZIONI 1  
COOPERATIVE 1  
SERVIZI ALLE IMPRESE 3  
ORGANIZZAZIONI SINDACALI 1  
ASSOCIAZIONI DEI CONSUMATORI 1  
Rappresentante dei liberi professionisti 1 Designato dai Presidenti degli ordini 

professionali costituiti in apposita consulta 
presso la Camera di Commercio (art. 10 legge 
580/1993 e s.m.i.) 

Totale Consiglieri 23  
 
 



Vista la nota del Presidente della CCIAA di NOVARA in data 25/10/2013 con la quale è stato dato 
avvio alle procedure prescritte per il rinnovo del Consiglio camerale con la pubblicazione all’albo 
camerale dell’avviso relativo alla composizione del rinnovando Consiglio; 
 
vista la documentazione inviata ai sensi dell’art. 5, comma 3, del D.M., dal segretario generale della 
Camera di Commercio di NOVARA alla Regione Piemonte prot. 884/DB16.03 in data 27/01/2014 
e prot. 1545/DB16.03 del 12/02/2014 ed in particolare: 
a) documentazione presentata dalle organizzazioni imprenditoriali, dalle associazioni sindacali e dei 
consumatori regolarmente acquisita a norma degli articoli 2,3 e 4 del D.M., ad esclusione degli 
elenchi di cui agli allegati B e D; 
b) tabella riepilogativa dei dati contenuti negli elenchi di cui agli allegati B e D, completati con il 
diritto annuale versato dalle imprese, aggregati per ogni associazione e divisi per settore; 
c) tabella contenente il valore aggiunto per addetto di ciascun settore; 
 
valutata la conformità della documentazione presentata dalle organizzazioni al D.M. citato, e le 
precisazioni e i chiarimenti forniti a seguito dell’attività istruttoria svolta dalla Camera di 
Commercio, ai sensi del parere del Ministero dello Sviluppo Economico prot. 56939 del 5/03/2012 
e prot. 0098348 del 12/06/2013; 
 
fatto riferimento ai criteri di cui alla circolare del Ministero delle Attività Produttive n. 3536/C prot. 
516135 del 24/12/2001 avente ad oggetto “Il contenzioso amministrativo nella formazione dei 
consigli camerali”, il parere del Ministero delle Attività Produttive del 30/03/2004 prot. n. 549457 
relativo all’assegnazione della rappresentanza delle piccole imprese ed il parere del Ministero dello 
Sviluppo economico del 25/05/2012 prot. 122689; 
 
vista la D.G.R. n. 20-3621 del 28/03/2012 di approvazione dei criteri per la determinazione del 
grado di rappresentatività delle organizzazioni sindacali e delle associazioni dei consumatori nei 
consigli delle Camere di Commercio, Industria, Artigianato ed Agricoltura, ai sensi dell’art. 9 
comma 6 del D.M. 156/2011; 
 
rilevato che il quadro di ripartizione dei rappresentanti nel consiglio camerale nel numero 
determinato secondo i parametri e con le modalità di calcolo previste dell’art. 9 del D.M. 156/2011 
per le organizzazioni imprenditoriali, è analiticamente esposto nel documento allegato al presente 
provvedimento, quale parte integrante e sostanziale; 
 
considerato che il rappresentante spettante al Settore “ORGANIZZAZIONI SINDACALI” è da 
attribuirsi all’apparentamento tra CGIL Camera del Lavoro di Novara, UST CISL del Piemonte 
Orientale e UIL Unione Italiana del Lavoro di Novara, in quanto unico soggetto ad aver presentato i 
dati; 
 
considerato inoltre che il rappresentante spettante al Settore “ASSOCIAZIONI DEI 
CONSUMATORI” è da attribuirsi all’apparentamento tra FEDERCONSUMATORI Piemonte 
Onlus, ADICONSUM Novara, ADOC Provinciale di Novara, in quanto unico soggetto ad aver 
presentato i dati; 
 
tutto ciò premesso  
 

decreta 
 



- di approvare il documento allegato quale parte integrante e sostanziale del presente 
provvedimento, nel quale si riportano le risultanze istruttorie, il grado di rappresentatività di 
ciascuna organizzazione imprenditoriale, o loro apparentamento, ed il numero di seggi loro 
assegnato nell’ambito del rispettivo settore di appartenenza; 
 
 
- di individuare di conseguenza per la designazione di rappresentanti nel Consiglio camerale della 
Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di NOVARA le seguenti organizzazioni 
imprenditoriali, sindacali e associazioni dei consumatori: 
 
 
 
 
SETTORE 
 

ORGANIZZAZIONE 
/APPARENTAMENTO 

N. SEGGI ASSEGNATI 

AGRICOLTURA 
(seggi da assegnare: 1) 

 
Federazione Interprovinciale Coldiretti 
Novara e VCO 
 

1 (anche in rappresentanza 
della piccola) 

 
Apparentamento 
- A.I.N. Associazione Industriali di Novara 
- Confartigianato Imprese Piemonte 
Orientale 
- CNA Piemonte Nord 
- Ascom Confcommercio Novara - 
Associazione del Commercio, del Turismo 
e dei Servizi della Provincia di Novara 
 

3 (di cui 1 in rappresentanza 
della piccola impresa) 

INDUSTRIA 
(seggi da assegnare: 4) 

 
API - Associazione Piccole e Medie 
Industrie delle Province di Novara, 
Verbano Cusio Ossola, Vercelli e della 
Valsesia 

1 

ARTIGIANATO 
(seggi da assegnare: 4) 

 
Apparentamento: 
- Confartigianato Imprese Piemonte 
Orientale  
- CNA Piemonte Nord 
 

4 

COMMERCIO 
(seggi da assegnare: 4) 

 
Apparentamento 
- Ascom Confcommercio Novara - 
Associazione del Commercio, del Turismo 
e dei Servizi della Provincia di Novara  
- Confesercenti di Novara e Verbano Cusio 
Ossola 
 

4 (di cui 1 in rappresentanza 
della piccola impresa) 



TRASPORTI e 
SPEDIZIONI 
(seggi da assegnare: 1) 

 
Apparentamento: 
- A.I.N. Associazione Industriali di Novara 
- Confartigianato Imprese Piemonte 
Orientale 
- CNA Piemonte Nord 
 

1 

TURISMO 
(seggi da assegnare: 1) 

 
Apparentamento: 
- A.I.N. Associazione Industriali di Novara 
- Confartigianato Imprese Piemonte 
Orientale 
- Confesercenti di Novara e Verbano Cusio 
Ossola 
- Ascom Confcommercio Novara - 
Associazione del Commercio, del Turismo 
e dei Servizi della Provincia di Novara 
 

1 

CREDITO e 
ASSICURAZIONI 
(seggi da assegnare: 1) 

 
Apparentamento: 
- ABI - Associazione bancaria Italiana 
- ANIA - Associazione Nazionale fra le 
imprese Assicuratrici 
 

1 

COOPERATIVE 
(seggi da assegnare: 1) 

 
Apparentamento: 
- Lega Nazionale Cooperative e Mutue - 
Legacoop Piemonte  
- Confcooperative Novara - Verbania 
 

1 

SERVIZI ALLE 
IMPRESE 
(seggi da assegnare: 3) 

 
Apparentamento: 
- A.I.N. Associazione Industriali di Novara 
- Confartigianato Imprese Piemonte 
Orientale 
- CNA Piemonte Nord 
- Confesercenti di Novara e Verbano Cusio 
Ossola 
- Ascom Confcommercio Novara - 
Associazione del Commercio, del Turismo 
e dei Servizi della Provincia di Novara 
 

3 

ORGANIZZAZIONI 
SINDACALI 
(seggi da assegnare: 1) 

 
Apparentamento  
- CGIL Camera del Lavoro di Novara 
- UST CISL del Piemonte Orientale 
- UIL Unione Italiana del Lavoro di 
Novara 
 
 

1 



ASSOCIAZIONI DEI 
CONSUMATORI 
(seggi da assegnare: 1) 

 
Apparentamento tra: 
- FEDERCONSUMATORI Piemonte 
Onlus 
- ADICONSUM Novara 
- ADOC Provinciale di Novara 
 

1 

 
 
 
Ai sensi dell’art. 10 della legge 580/1993 e s.m.i. il rappresentante dei liberi professionisti è 
designato dai Presidenti degli ordini professionali costituti in apposita consulta presso la Camera di 
commercio.  
 
Il presente decreto sarà pubblicato su B.U. della Regione Piemonte ai sensi dell’art. 61 dello Statuto 
e dell’art. 5 della L.R. 22/2010 e notificato a tutte le organizzazioni imprenditoriali e sindacali e 
associazioni dei consumatori che hanno effettuato validamente la trasmissione della 
documentazione di cui agli art. 2, 3 e 4 del D.M. 156/2011, e al Presidente della Consulta dei liberi 
professionisti. 
 
Avverso il presente decreto è ammesso ricorso giurisdizionale avanti al TAR entro 60 giorni dalla 
data di comunicazione o piena conoscenza dell’atto, ovvero ricorso straordinario al Capo dello Stato 
entro 120 giorni dalla suddetta data, ovvero l’azione innanzi al Giudice Ordinario, per tutelare un 
diritto soggettivo, entro il termine prescritto dal Codice civile. 
 

Roberto Cota 
Allegato 
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Allegato al D.P.G.R. avente per oggetto: 

“Determinazione del numero di rappresentanti spettante a 

ciascuna organizzazione imprenditoriale, organizzazione sindacale 

e associazione dei consumatori, o loro apparentamento, nel 

consiglio della Camera di Commercio, Industria, Artigianato e 

Agricoltura di NOVARA (Art. 9 D.M. 156/2011)” 
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CCIAA DI NOVARA 

SETTORE AGRICOLTURA
Seggi da assegnare: 1, anche in rappresentanza della piccola impresa

AGRICOLTURA GENERALE

Organizzazioni imprenditoriali che hanno effettuato le comunicazioni ai sensi del D.M. 156/2011: 

1. Apparentamento 
- Confederazione Italiana Agricoltori - Interprovinciale di Novara, Vercelli e del VCO - CIA 
- Unione Interprovinciale Agricoltori di Novara e VCO -  CONFAGRICOLTURA 

2. Federazione Interprovinciale Coldiretti Novara e V.C.O. 

Tabella 1. Rilevazione dati

Dati dichiarati Dati validati da CCIAA Note CCIAA 

Apparentamento Imprese Occupati Imprese Occupati 
Totale diritto annuo 

versato 

CIA 360 485 360 485 29.980,45

La verifica degli elenchi e il controllo a campione 
hanno confermato la validità dei dati già dichiarati 
dall'Associazione (verbale controllo a campione 
21/RC/2014).

CONFAGRICOLTURA 393 1.402 385 1.378 34.885,20

A seguito della verifica degli elenchi da parte della 
CCIAA, in sede di regolarizzazione l'Associazione ha 
eliminato 6 posizioni (imprese artigiane) e 23 occupati 
e con mod. A datato 16/12/2013 ha dichiarato 387 
imprese e 1.379 occupati. A seguito del controllo a 
campione (verbale 19/RC/2014) la CCIAA ha 
eliminato ulteriori 2 posizioni non in regola con il 
versamento delle quote associative e 1 occupato, 
senza richiedere la produzione di altro Mod. A. 

TOTALE 
APPARENTAMENTO 753 1.887 745 1.863 64.865,65

Dati dichiarati Dati validati da CCIAA Note CCIAA 

Organizzazione Imprese Occupati Imprese Occupati 
Totale diritto annuo 

versato 

Federazione
Interprovinciale
Coldiretti Novara e 
VCO  1.101 2.033 1.097 2.027 91.943,60

A seguito della verifica degli elenchi da parte della 
CCIAA, in sede di regolarizzazione l'Associazione ha 
eliminato 4 posizioni (imprese doppie e/o attive in 
settori non coerenti) e 6 occupati e con mod. A datato 
19/12/2013 ha dichiarato 1.097 imprese e 2.027 
occupati. Il controllo a campione ha confermato la 
validità dei dati dichiarati (verbale 13/RC/2014). 

TOTALE 1.101 2.033 1.097 2.027 91.943,60

Tabella 2. Definizione grado di rappresentatività (D.M. 156/2011 art. 9 comma 2) 

Valore aggiunto 

Apparentamento n. imprese 
incidenza 

%
n.

occupati 
incidenza 

% (per 1.000) in €: 17,22 
incidenza 

%

diritto 
annuale in 

€
incidenza 

%
media

percentuali

CIA 360 485  485 x 17,22= 8.351,70 29.980,45   

CONFAGRICOLTURA 385 1.378  1.378 x 17,22= 23.729,16 34.885,20   
TOTALE 

APPARENTAMENTO 745 40,45 1.863 47,89 32.080,86 47,89 64.865,65 41,37 44,40

Valore aggiunto 

Organizzazione n. imprese 
incidenza 

%
n.

occupati 
incidenza 

% (per 1.000) in €: 17,22 
incidenza 

%

diritto 
annuale in 

€
incidenza 

%
media

percentuali
Federazione 
interprovinciale 
Coldiretti Novara e 
VCO  1.097 2.027  2.027 x 17,22= 34.904,94 91.943,60   

TOTALE 1.097 59,55 2.027 52,11 34.904,94 52,11 91.943,60 58,63 55,60

Tabella 3: Applicazione del sistema proporzionale - Graduatoria quozienti (D.M. 156/2011 art. 9 comma 3) 

APPARENTAMENTO CIA - CONFAGRICOLTURA 
Federazione interprovinciale Coldiretti Novara 

e VCO 

44,40/1= 44,40 55,60/1= 55,60 – 1° seggio 



3

AGRICOLTURA PICCOLA IMPRESA 
Organizzazioni imprenditoriali che hanno effettuato le comunicazioni ai sensi del D.M. 156/2011: 

1. Unione Interprovinciale Agricoltori di Novara e VCO - CONFAGRICOLTURA 

2. Federazione Interprovinciale Coldiretti Novara e V.C.O. 
Tabella 1 p.i. Rilevazione dati

Dati dichiarati Dati validati da CCIAA Note CCIAA 

Organizzazione Imprese Occupati Imprese Occupati 
Totale diritto annuo 

versato 

CONFAGRICOLTURA 393 1.402 385 1.378 34.885,20

A seguito della verifica degli elenchi da parte della 
CCIAA, in sede di regolarizzazione l'Associazione ha 
eliminato 6 posizioni (imprese artigiane) e 23 occupati 
e con mod. A1 datato 16/12/2013 ha dichiarato 387 
imprese e 1.379 occupati. A seguito del controllo a 
campione (verbale 19/RC/2014) la CCIAA ha 
eliminato ulteriori 2 posizioni non in regola con il 
versamento delle quote associative e 1 occupato, 
senza richiedere la produzione di altro Mod. A1. 

TOTALE 393 1.402 385 1.378 34.885,20

Dati dichiarati Dati validati da CCIAA Note CCIAA 

Organizzazione Imprese Occupati Imprese Occupati 
Totale diritto annuo 

versato 

Federazione
Interprovinciale
Coldiretti Novara e 
VCO  1.101 2.033 1.097 2.027 91.943,60

A seguito della verifica degli elenchi da parte della 
CCIAA, in sede di regolarizzazione l'Associazione ha 
eliminato 4 posizioni (imprese doppie e/o attive in 
settori non coerenti) e 6 occupati e con mod. A1 
datato 16/12/2013 ha dichiarato 1.097 imprese e 
2.027 occupati. Il controllo a campione ha confermato 
la validità dei dati dichiarati (verbale 13/RC/2014). 

TOTALE 1.101 2.033 1.097 2.027 91.943,60

Tabella 2 p.i. Definizione grado di rappresentatività (D.M. 156/2011 art. 9 comma 2) 

Valore aggiunto 

Organizzazione n. imprese 
incidenza 

%
n.

occupati 
incidenza 

% (per 1.000) in €: 17,22 
incidenza 

%

diritto 
annuale in 

€
incidenza 

%
media

percentuali

CONFAGRICOLTURA  385 1.378  1.378 x 17,22= 23.729,16 34.885,20    
TOTALE 385 25,98 1.378 40,47 23.729,16 40,47 34.885,20 27,51 33,61

Valore aggiunto 

Organizzazione n. imprese 
incidenza 

%
n.

occupati 
incidenza 

% (per 1.000) in €: 17,22 
incidenza 

%

diritto 
annuale in 

€
incidenza 

%
media

percentuali
Federazione 
Interprovinciale 
Coldiretti Novara e 
VCO  1.097 2.027  2.027 x 17,22= 34.904,94 91.943,60    

TOTALE 1.097 74,02 2.027 59,53 34.904,94 59,53 91.943,60 72,49 66,39

ATTRIBUZIONE DEL SEGGIO DEL SETTORE AGRICOLTURA 
(anche in rappresentanza della PICCOLA IMPRESA)

Il numero dei componenti il Consiglio che ciascuna organizzazione imprenditoriale o gruppo di organizzazioni designa è determinato ai sensi 
dell’art. 9 commi 3 e 4 del D.M. 156/2011, della circolare del Ministero delle Attività Produttive n. 3536/C prot. 516135 del 24/12/2001 avente ad 
oggetto “Il contenzioso amministrativo nella formazione dei consigli camerali” e del parere del Ministero delle Attività Produttive prot. 549457 del 
30/03/2004, applicabile anche alla luce delle disposizioni del D.M. 156/2011, come confermato dal parere del Ministero dello Sviluppo
economico prot. 122689 del 25/05/2012. 
In particolare, ai sensi della circolare 3536/C del 24/12/2001 in merito alla rappresentanza della piccola impresa nei settori economici
dell’industria, agricoltura e commercio: “Nel caso di un solo seggio lo stesso viene assegnato all’organizzazione che rappresenta più imprese 
nel senso dell’indice socio-economico, a prescindere dalle piccole imprese. Una diversa opinione avrebbe portato all’insostenibile risultato che il 
settore in parola fosse rappresentato esclusivamente dalla piccola impresa”. 

Pertanto, l’organizzazione che rappresenta più imprese nel senso dell’indice socio-economico è individuato in base alla graduatoria dei 
quozienti di cui alla tabella 3: 

Graduatoria dei quozienti da tabella 3 
Organizzazione o apparentamento di 

riferimento
Attribuzione seggi 

55,60 Federazione Interprovinciale Coldiretti 
Novara e VCO 1° seggio (anche in rappresentanza della piccola impresa).
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CCIAA DI NOVARA 

SETTORE INDUSTRIA 
Seggi da assegnare: 4 di cui 1 in rappresentanza della piccola impresa 

INDUSTRIA GENERALE 
Organizzazioni imprenditoriali che hanno effettuato le comunicazioni ai sensi del D.M. 156/2011: 

1. Apparentamento 
- A.I.N. Associazione Industriali di Novara 
- Confartigianato Imprese Piemonte Orientale 
- CNA Piemonte Nord 
- Ascom Confcommercio Novara - Associazione del Commercio, del Turismo e dei Servizi della Provincia 
di Novara 

2. API - Associazione Piccole e Medie Industrie delle Province di Novara, Verbano Cusio Ossola, Vercelli e 
della Valsesia 

Tabella 1. Rilevazione dati

Dati dichiarati Dati validati da CCIAA Note CCIAA 

Apparentamento Imprese Occupati Imprese Occupati 
Totale diritto annuo 

versato 

A.I.N. Associazione 
Industriali di Novara 396 21.172,77 396 21.172,77 339.531,28

La verifica degli elenchi e il controllo a campione 
hanno confermato la validità dei dati già dichiarati 
dall'Associazione (verbale 17/RC/2014). 

Confartigianato
Piemonte Orientale 122 1.196,00 122 1.196,00 37.377,50

La verifica degli elenchi e il controllo a campione 
hanno confermato la validità dei dati già dichiarati 
dall'Associazione (verbale 12/RC/2014). 

CNA Piemonte Nord 53 469,00 53 469,00 14.271,50

La verifica degli elenchi e il controllo a campione 
hanno confermato la validità dei dati già dichiarati 
dall'Associazione (verbale 14/RC/2014). 

Ascom
Confcommercio
Novara 52 192,00 52 192,00 8.266,67

La verifica degli elenchi e il controllo a campione 
hanno confermato la validità dei dati già dichiarati 
dall'Associazione (verbale 15/RC/2014). 

TOTALE 
APPARENTAMENTO 623 23.029,77 623 23.029,77 399.446,95

Dati dichiarati Dati validati da CCIAA Note CCIAA 

Organizzazione Imprese Occupati Imprese Occupati 
Totale diritto annuo 

versato 

API Novara V.C.O. e 
Vercelli 228 5.566 228 5.566 99.602,98

La verifica degli elenchi e il controllo a campione 
hanno confermato la validità dei dati già dichiarati 
dall'Associazione (verbale 16/RC/2014). 

TOTALE 228 5.566 228 5.566 99.602,98

Tabella 2. Definizione grado di rappresentatività (D.M. 156/2011 art. 9 comma 2) 

Valore aggiunto 

Apparentamento n. imprese 
incidenza 

%
n.

occupati 
incidenza 

% (per 1.000) in €: 56,42 
incidenza 

%

diritto 
annuale in 

€
incidenza 

%
media 

percentuali
A.I.N. Associazione 
Industriali di Novara 396 21.172,77 

21.172,77 x
56,42= 1.194.567,68 339.531,28   

Confartigianato 
Piemonte Orientale 122 1.196 1.196 x 56,42= 67.478,32 37.377,50   

CNA Piemonte Nord 53 469 469 x 56,42= 26.460,98 14.271,50   
Ascom
Confcommercio 
Novara 52 192 192 x 56,42= 10.832,64 8.266,67   

TOTALE 
APPARENTAMENTO 623 73,21 23.029,77 80,54 1.299.339,62 80,54 399.446,95 80,04 78,58

Valore aggiunto 

Organizzazione n. imprese 
incidenza 

%
n.

occupati 
incidenza 

% (per 1.000) in €: 56,42 
incidenza 

%

diritto 
annuale in 

€
incidenza 

%
media 

percentuali
API Novara V.C.O. e 
Vercelli 228 5.566 5.566 x 56,42= 314.033,72 99.602,98   

TOTALE 228 26,79 5.566 19,46 314.033,72 19,46 99.602,98 19,96 21,42
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Tabella 3. Applicazione del sistema proporzionale - Graduatoria quozienti (D.M. 156/2011 art. 9 comma 3) 

APPARENTAMENTO  
A.I.N. Associazione Industriali di Novara - 

Confartigianato Piemonte Orientale  
- CNA Piemonte Nord  

- Ascom Confcommercio Novara 

API Novara V.C.O. e Vercelli 

78,58/1= 78,58 (1° seggio) 21,42/1= 21,42 (4° seggio) 

78,58/2= 39,29 (2° seggio) 21,42/2= 10,71 

78,58/3= 26,19 (3° seggio) 21,42/3= 7,14 

78,58/4= 19,65 21,42/4= 5,35 

INDUSTRIA PICCOLA IMPRESA 

Organizzazioni imprenditoriali che hanno effettuato le comunicazioni ai sensi del D.M. 156/2011: 

1. Apparentamento 
- A.I.N. Associazione Industriali di Novara 
- Confartigianato Imprese Piemonte Orientale 
- CNA Piemonte Nord 
- Ascom Confcommercio Novara - Associazione del Commercio, del Turismo e dei Servizi della Provincia 
di Novara 

2. API - Associazione Piccole e Medie Industrie delle Province di Novara, Verbano Cusio Ossola, Vercelli e 
della Valsesia 

Tabella 1 p.i. Rilevazione dati

Dati dichiarati Dati validati da CCIAA Note CCIAA 

Apparentamento Imprese Occupati Imprese Occupati 
Totale diritto annuo 

versato 

A.I.N. Associazione 
Industriali di Novara 240 4.542 240 4.542 131.467,16

La verifica degli elenchi e il controllo a campione 
hanno confermato la validità dei dati già dichiarati 
dall'Associazione (verbale 17/RC/2014). 

Confartigianato
Piemonte Orientale 119 1.045 119 1.045 35.530,50

La verifica degli elenchi e il controllo a campione 
hanno confermato la validità dei dati già dichiarati 
dall'Associazione (verbale 12/RC/2014). 

Ascom
Confcommercio
Novara 16 54 16 54 1.178,04

La verifica degli elenchi e il controllo a campione 
hanno confermato la validità dei dati già dichiarati 
dall'Associazione (verbale 15/RC/2014). 

CNA Piemonte Nord 52 383 52 383 12.894,50

La verifica degli elenchi e il controllo a campione 
hanno confermato la validità dei dati già dichiarati 
dall'Associazione (verbale 14/RC/2014). 

TOTALE 
APPARENTAMENTO 427 6.024 427 6.024 181.070,20

Dati dichiarati Dati validati da CCIAA Note CCIAA 

Organizzazione Imprese Occupati Imprese Occupati 
Totale diritto annuo 

versato 

API Novara V.C.O. e 
Vercelli 214 4.403 214 4.403 85.395,36

La verifica degli elenchi e il controllo a campione 
hanno confermato la validità dei dati già dichiarati 
dall'Associazione (verbale 16/RC/2014). 

TOTALE 214 4.403 214 4.403 85.395,36

Tabella 2 p.i. Definizione grado di rappresentatività (D.M. 156/2011 art. 9 comma 2) 
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Valore aggiunto 

Apparentamento n. imprese 
incidenza 

%
n.

occupati 
incidenza 

% (per 1.000) in €: 56,42 
incidenza 

%

diritto 
annuale in 

€
incidenza 

%
media 

percentuali
A.I.N. Associazione 
Industriali di Novara 240 4.542 4.542 x 56,42= 256.259,64 131.467,16   

Confartigianato 
Piemonte Orientale 119 1.045 1.045 x 56,42= 58.958,90 35.530,50   
Ascom
Confcommercio 
Novara 16 54 54 x 56,42= 3.046,68 1.178,04   

CNA Piemonte Nord 52 383 383 x 56,42= 21.608,86 12.894,50   
TOTALE 

APPARENTAMENTO 427 66,61 6.024 57,77 339.874,08 57,77 181.070,20 67,95 62,53

           

           

Valore aggiunto 

Organizzazione n. imprese 
incidenza 

%
n.

occupati 
incidenza 

% (per 1.000) in €: 56,42 
incidenza 

%

diritto 
annuale in 

€
incidenza 

%
media 

percentuali
API Novara V.C.O. e 
Vercelli 214 4.403 4.403 x 56,42= 248.417,26 85.395,36   

TOTALE 214 33,39 4.403 42,23 248.417,26 42,23 85.395,36 32,05 37,47

Individuazione della associazione che presenta il più alto indice di rappresentatività per la piccola impresa 
(D.M. 156/2011 art. 9 comma 4): il soggetto che ha il più alto indice di rappresentatività per il settore INDUSTRIA - 
PICCOLA IMPRESA è l’apparentamento tra A.I.N. Associazione Industriali di Novara, Confartigianato Imprese 
Piemonte Orientale, CNA Piemonte Nord e Ascom Confcommercio Novara - Associazione del Commercio, 
del Turismo e dei Servizi della Provincia di Novara 

ATTRIBUZIONE DEI 4 SEGGI DEL SETTORE INDUSTRIA 
(DI CUI 1 PER LA PICCOLA IMPRESA) 

Il numero dei componenti il Consiglio che ciascuna organizzazione imprenditoriale o gruppo di organizzazioni designa è determinato ai sensi 
dell’art. 9 commi 3 e 4 del D.M. 156/2011 e del parere del Ministero delle Attività Produttive prot. 549457 del 30/03/2004, applicabile anche alla 
luce delle disposizioni del D.M. 156/2011.
Pertanto, ai sensi del predetto parere “Nel procedimento di assegnazione dei seggi vanno assegnati tutti i seggi, verificando successivamente 
sulla base dei dati relativi alle sole piccole imprese, se assegnataria di uno o più dei seggi a disposizione sia anche l’organizzazione
maggiormente rappresentativa delle piccole imprese. Qualora da tale assegnazione sia rimasta esclusa l’organizzazione maggiormente
rappresentativa delle piccole imprese, a questa, sulla base della garanzia apprestata dal complesso delle norme richiamate, andrà attribuito il 
seggio che nella fase di calcolo è stato assegnato all’organizzazione che presenta il minor indice di rappresentatività nel settore considerato”. 

Graduatoria dei quozienti da 
tabella 3 

Organizzazione/apparentamento di riferimento Attribuzione seggi 

78,58

Apparentamento 
- A.I.N. Associazione Industriali di Novara 
- Confartigianato Imprese Piemonte Orientale 
- CNA Piemonte Nord 
- Ascom Confcommercio Novara - Associazione del 
Commercio, del Turismo e dei Servizi della Provincia di 
Novara

1° seggio 

39,29

Apparentamento 
- A.I.N. Associazione Industriali di Novara 
- Confartigianato Imprese Piemonte Orientale 
- CNA Piemonte Nord 
- Ascom Confcommercio Novara - Associazione del 
Commercio, del Turismo e dei Servizi della Provincia di 
Novara

2° seggio 

26,19

Apparentamento 
- A.I.N. Associazione Industriali di Novara 
- Confartigianato Imprese Piemonte Orientale 
- CNA Piemonte Nord 
- Ascom Confcommercio Novara - Associazione del 
Commercio, del Turismo e dei Servizi della Provincia di 
Novara

3° seggio (anche in rappresentanza della piccola impresa, 
come da Tabella 2 piccola impresa) 

21,42 API - Associazione Piccole e Medie Industrie delle Province 
di Novara, Verbano Cusio Ossola, Vercelli e della Valsesia 4° seggio 
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CCIAA DI NOVARA 

SETTORE ARTIGIANATO
Seggi da assegnare: 4

Organizzazioni imprenditoriali che hanno effettuato le comunicazioni ai sensi del D.M. 156/2011: 

1. Apparentamento 
- Confartigianato Imprese Piemonte Orientale
- CNA Piemonte Nord 

Tabella 1. Rilevazione dati

Dati dichiarati Dati validati da CCIAA Note CCIAA 

Apparentamento Imprese Occupati Imprese Occupati 
Totale diritto annuo 

versato 
Confartigianato
Piemonte Orientale 3.013 7.910 3.013 7.910 344.902,48

CNA Piemonte Nord 1.341 3.681 1.304 3.637 141.109,80

A seguito della verifica degli elenchi da parte 
della CCIAA, in sede di regolarizzazione 
l'Associazione ha eliminato 37 posizioni 
(imprese attive in settori non coerenti) e 44 
occupati e con Mod. A datato 18/12/2013 ha 
dichiarato 1.304 imprese e 3.637 occupati. 

TOTALE 
APPARENTAMENTO 4.354 11.591 4.317 11.547 486.012,28

Tabella 2. Definizione grado di rappresentatività (D.M. 156/2011 art. 9 comma 2) 

Valore aggiunto 

Apparentamento 
n.

imprese 
incidenza 

% n. occupati 
incidenza 

% (per 1.000) in €: 42,62 
incidenza 

%

diritto 
annuale in 

€
incidenza 

%
media 

percentuali
Confartigianato 
Piemonte Orientale 3.013  7.910 7.910 x 42,62= 337.124,20 344.902,48   

CNA Piemonte Nord 1.304  3.637 3.637 x 42,62= 155.008,94 141.109,80   

TOTALE 
APPARENTAMENTO 4.317 100,00 11.547 100,00 492.133,14 100,00 486.012,28 100,00 100,00

ATTRIBUZIONE DEI 4 SEGGI DEL SETTORE ARTIGIANATO 

Tutte le organizzazioni che hanno presentato la documentazione sono confluite in un unico apparentamento che si 
presenta come unico soggetto di riferimento. 
Conseguentemente la designazione del rappresentante previsto per il settore ARTIGIANATO spetta 
all’apparentamento:
- Confartigianato Imprese Piemonte Orientale
- CNA Piemonte Nord 
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CCIAA DI NOVARA 

SETTORE COMMERCIO
Seggi da assegnare: 4 di cui 1 in rappresentanza della piccola impresa

COMMERCIO GENERALE 

Organizzazioni imprenditoriali che hanno effettuato le comunicazioni ai sensi del D.M. 156/2011: 

1. Apparentamento
- Ascom Confcommercio Novara - Associazione del Commercio, del Turismo e dei Servizi della Provincia 
di Novara  
- Confesercenti di Novara e Verbano Cusio Ossola 

Tabella 1. Rilevazione dati

Dati dichiarati Dati validati da CCIAA Note CCIAA 

Apparentamento Imprese Occupati Imprese Occupati 
Totale diritto annuo 

versato 
Ascom Confcommercio 
Novara 1.041 2.696 1.041 2.696 144.353,69
Confesercenti Novara e 
VCO 214 527 214 527 21.361,99

TOTALE 
APPARENTAMENTO 1.255 3.223 1.255 3.223 165.715,68

Tabella 2. Definizione grado di rappresentatività (D.M. 156/2011 art. 9 comma 2) 

Valore aggiunto 

Apparentamento 
n.

imprese 
incidenza 

% n. occupati 
incidenza 

% (per 1.000) in €: 41,18 
incidenza 

%

diritto 
annuale in 

€
incidenza 

%
media 

percentuali
Ascom Confcommercio 
Novara 1.041  2.696 2.696 x 41,18= 111.021,28 144.353,69   
Confesercenti Novara e 
VCO 214  527 527 x 41,18= 21.701,86 21.361,99   

TOTALE 
APPARENTAMENTO 1.255 100,00 3.223 100,00 132.723,14 100,00 165.715,68 100,00 100,00

COMMERCIO PICCOLA IMPRESA 

Organizzazioni imprenditoriali che hanno effettuato le comunicazioni ai sensi del D.M. 156/2011: 

1. Apparentamento 
- Ascom Confcommercio Novara - Associazione del Commercio, del Turismo e dei Servizi della Provincia 
di Novara  
- Confesercenti di Novara e Verbano Cusio Ossola 

Tabella 1 p.i. Rilevazione dati

Dati dichiarati Dati validati da CCIAA Note CCIAA 

Apparentamento Imprese Occupati Imprese Occupati 
Totale diritto annuo 

versato 
Ascom Confcommercio 
Novara 585 893 585 893 44.201,60
Confesercenti Novara e 
VCO 216 527 214 527 21.361,99

valore numero piccole imprese corretto d'ufficio 
in quanto non coerente 

TOTALE 
APPARENTAMENTO 801 1.420 799 1.420 65.563,59
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Tabella 2 p.i. Definizione grado di rappresentatività (D.M. 156/2011 art. 9 comma 2) 

Valore aggiunto 

Apparentamento 
n.

imprese 
incidenza 

% n. occupati 
incidenza 

% (per 1.000) in €: 41,18 
incidenza 

%

diritto 
annuale in 

€
incidenza 

%
media 

percentuali
Ascom Confcommercio 
Novara 585 893 893 x 41,18= 36.773,74 44.201,60    
Confesercenti Novara e 
VCO 214 527 527 x 41,18= 21.701,86 21.361,99    

TOTALE 
APPARENTAMENTO 799 100,00 1.420 100,00 58.475,60 100,00 65.563,59 100,00 100,00

Individuazione della associazione che presenta il più alto indice di rappresentatività per la piccola impresa 
(D.M. 156/2011 art. 9 comma 4): unico soggetto di riferimento, il quale conseguentemente ha il più alto indice di 
rappresentatività per il settore COMMERCIO - PICCOLA IMPRESA è l’apparentamento tra - Ascom 
Confcommercio Novara - Associazione del Commercio, del Turismo e dei Servizi della Provincia di Novara  
e Confesercenti di Novara e Verbano Cusio Ossola 

ATTRIBUZIONE DEI 4 SEGGI DEL SETTORE COMMERCIO 
(DI CUI 1 PER LA PICCOLA IMPRESA) 

Tutte le organizzazioni che hanno presentato la documentazione sono confluite in un unico apparentamento che si 
presenta come unico soggetto di riferimento, anche per la piccola impresa. 
Conseguentemente la designazione di tutti i 4 rappresentanti previsti per il settore COMMERCIO (comprensivo 
dell’autonoma rappresentanza per la piccola impresa) spetta all’apparentamento:
- Ascom Confcommercio Novara - Associazione del Commercio, del Turismo e dei Servizi della Provincia 
di Novara  
- Confesercenti di Novara e Verbano Cusio Ossola.
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CCIAA DI NOVARA 

SETTORE TRASPORTI E SPEDIZIONI 
Seggio da assegnare: 1 

Organizzazioni imprenditoriali che hanno effettuato le comunicazioni ai sensi del D.M. 156/2011: 

1. Apparentamento: 
- A.I.N. Associazione Industriali di Novara 
- Confartigianato Imprese Piemonte Orientale 
- CNA Piemonte Nord 

Tabella 1. Rilevazione dati

Dati dichiarati Dati validati da CCIAA Note CCIAA 

Apparentamento Imprese Occupati Imprese Occupati 
Totale diritto annuo 

versato 
Associazione
Industriali di Novara  132 1.745,5 132 1.745,5 29.987,00
Confartigianato
Piemonte Orientale 287 1.347 287 1.347 48.977,13

CNA Piemonte Nord 162 919 162 919 26.815,08
TOTALE 

APPARENTAMENTO 581 4.011,5 581 4.011,5 105.779,21

Tabella 2. Definizione grado di rappresentatività (D.M. 156/2011 art. 9 comma 2) 

Valore aggiunto 

Apparentamento 
n.

imprese 
incidenza 

% n. occupati 
incidenza 

% (per 1.000) in €: 75,95 
incidenza 

%

diritto 
annuale in 

€
incidenza 

%
media 

percentuali
Associazione Industriali 
di Novara  132  1.745,5 1.745,5 x 75,95= 132.570,73 29.987,00   
Confartigianato 
Piemonte Orientale 287  1.347 1.347 x 75,95= 102.304,65 48.977,13   

CNA Piemonte Nord 162  919 919 x 75,95= 69.798,05 26.815,08   
TOTALE 

APPARENTAMENTO 581 100,00 4.011,5 100,00 304.673,43 100,00 105.779,21 100,00 100,00

ATTRIBUZIONE DEL SEGGIO DEL SETTORE TRASPORTI E SPEDIZIONI 

Tutte le organizzazioni che hanno presentato la documentazione sono confluite in un unico apparentamento che si 
presenta come unico soggetto di riferimento. 
Conseguentemente la designazione del rappresentante previsto per il settore TRASPORTI E SPEDIZIONI spetta 
all’apparentamento:
- A.I.N. Associazione Industriali di Novara 
- Confartigianato Imprese Piemonte Orientale 
- CNA Piemonte Nord 
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CCIAA DI NOVARA 

SETTORE TURISMO 
Seggi da assegnare: 1 

Organizzazioni imprenditoriali che hanno effettuato le comunicazioni ai sensi del D.M. 156/2011: 

1. Apparentamento: 
- A.I.N. Associazione Industriali di Novara 
- Confartigianato Imprese Piemonte Orientale 
- Confesercenti di Novara e Verbano Cusio Ossola 
- Ascom Confcommercio Novara - Associazione del Commercio, del Turismo e dei Servizi della Provincia 
di Novara 

Tabella 1. Rilevazione dati

Dati dichiarati Dati validati da CCIAA Note CCIAA 

Apparentamento Imprese Occupati Imprese Occupati 
Totale diritto annuo 

versato 
A.I.N. Associazione 
Industriali di Novara 7 118,5 7 118,5 2.778,80
Confartigianato
Piemonte Orientale 114 412 114 412 14.354,30
Confesercenti Novara e 
VCO 101 260 101 260 12.454,86
Ascom Confcommercio 
Novara 398 1.742 398 1.742 53.173,82

TOTALE 
APPARENTAMENTO 620 2.532,5 620 2.532,5 82.761,78

Tabella 2. Definizione grado di rappresentatività (D.M. 156/2011 art. 9 comma 2) 

Valore aggiunto 

Apparentamento 
n.

imprese 
incidenza 

% n. occupati 
incidenza 

% (per 1.000) in €: 43,94 
incidenza 

%

diritto 
annuale in 

€
incidenza 

%
media 

percentuali
A.I.N. Associazione 
Industriali di Novara 7  118,5 118,5 x 43,94= 5.206,89 2.778,80   
Confartigianato 
Piemonte Orientale 114  412 412 x 43,94= 18.103,28 14.354,30   
Confesercenti Novara e 
VCO 101  260 260 x 43,94= 11.424,40 12.454,86   
Ascom Confcommercio 
Novara 398  1.742 1.742 x 43,94= 76.543,48 53.173,82   

TOTALE 
APPARENTAMENTO 620 100,00 2.532,5 100,00 111.278,05 100,00 82.761,78 100,00 100,00

ATTRIBUZIONE DEL SEGGIO DEL SETTORE TURISMO

Tutte le organizzazioni che hanno presentato la documentazione sono confluite in un unico apparentamento che si 
presenta come unico soggetto di riferimento. 
Conseguentemente la designazione del rappresentante previsto per il settore del TURISMO spetta 
all’apparentamento tra: 
- A.I.N. Associazione Industriali di Novara 
- Confartigianato Imprese Piemonte Orientale 
- Confesercenti di Novara e Verbano Cusio Ossola 
- Ascom Confcommercio Novara - Associazione del Commercio, del Turismo e dei Servizi della Provincia 
di Novara. 
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CCIAA DI NOVARA 

SETTORE CREDITO E ASSICURAZIONI 
Seggi da assegnare: 1 

Organizzazioni imprenditoriali che hanno effettuato le comunicazioni ai sensi del D.M. 156/2011: 

1. Apparentamento: 
- ABI - Associazione bancaria Italiana 
- ANIA - Associazione Nazionale fra le imprese Assicuratrici 

Tabella 1. Rilevazione dati

Dati dichiarati Dati validati da CCIAA Note CCIAA 

Apparentamento Imprese Occupati Imprese Occupati 
Totale diritto annuo 

versato 
ABI 212 2.120 212 2.120 42.830,00

ANIA 6 45 6 45 1.150,00
TOTALE 

APPARENTAMENTO 218 2.165 218 2.165 43.980,00

Tabella 2. Definizione grado di rappresentatività (D.M. 156/2011 art. 9 comma 2) 

Valore aggiunto 
Settore credito 
(per 1.000) in €: 149,05 

organizzazione n. imprese 
incidenza 

%
n.

occupati 
incidenza 

%

Settore 
assicurazioni 

(per 1.000) in €: 40,55 
incidenza 

%

diritto 
annuale in 

€
incidenza 

%
media

percentuali

ABI 212 2.120  2.120 x 149,05= 315.986,00 42.830,00    

ANIA 6 45  45 x 40,55= 1.824,75 1.150,00    
TOTALE 

APPARENTAMENTO 218 100,00 2.165 100,00 317.810,75 100,00 43.980,00 100,00 100,00

ATTRIBUZIONE DEL SEGGIO DEL SETTORE
CREDITO E ASSICURAZIONI

Tutte le organizzazioni che hanno presentato la documentazione sono confluite in un unico apparentamento che si 
presenta come unico soggetto di riferimento. 
Conseguentemente la designazione del rappresentante previsto per il settore del CREDITO E ASSICURAZIONI 
spetta all’apparentamento tra: 
- ABI - Associazione bancaria Italiana 
- ANIA - Associazione Nazionale fra le imprese Assicuratrici 
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CCIAA DI NOVARA 

SETTORE COOPERATIVE 
Seggi da assegnare: 1 

Organizzazioni imprenditoriali che hanno effettuato le comunicazioni ai sensi del D.M. 156/2011: 

1. Apparentamento: 
- Lega Nazionale Cooperative e Mutue - Legacoop Piemonte  
- Confcooperative Novara - Verbania  

2. UN.I.COOP. -  Unione Provinciale di Novara 

Tabella 1. Rilevazione dati

Dati dichiarati Dati validati da CCIAA Note CCIAA 

Apparentamento Imprese Occupati Imprese Occupati 
Totale diritto annuo 

versato 

Confcooperative
Novara Verbania 67 439,30 57 403,20 10.919,62

A seguito della verifica degli elenchi da parte della 
CCIAA, in sede di regolarizzazione l'Associazione ha 
eliminato 10 posizioni (imprese attive in settori non 
coerenti) e 36,1 occupati e con Mod. A datato 
19/12/2013 ha dichiarato 57 imprese e 403,20 
occupati. Il controllo a campione ha confermato la 
validità dei dati dichiarati dall'Associazione (verbale 
22/RC/2014).

Legacoop Piemonte 72 5.027,00 44 1.028,00 27.187,29

A seguito della verifica degli elenchi da parte della 
CCIAA, in sede di regolarizzazione l'Associazione ha 
eliminato 13 posizioni (imprese attive in settori non 
coerenti) e 195 occupati e con mod. A datato 
16/12/2013 ha dichiarato complessivi 59 imprese e 
4.832 occupati. A seguito dei controlli a campione e 
poi sulla totalità dei dati dichiarati (verbali n. 
18/RC/2014 e n. 23/RC/2014), la CCIAA ha eliminato 
ulteriori 15 posizioni non in regola con il versamento 
delle quote associative e 3.804 occupati. Con nuovo 
mod. A datato 21/01/2014 l'associazione ha 
dichiarato 44 imprese e 1.028 occupati. 

TOTALE 
APPARENTAMENTO 139 5.466,30 101 1.431,20 38.106,91

Dati dichiarati Dati validati da CCIAA Note CCIAA 

Organizzazione Imprese Occupati Imprese Occupati 
Totale diritto annuo 

versato 

UN.I.COOP. Unione 
provinciale di Novara 32 126 8 57 1.771,59

A seguito della verifica degli elenchi da parte della 
CCIAA, in sede di regolarizzazione l'Associazione ha 
eliminato n. 13 posizioni (imprese attive in settori non 
coerenti o fuori provincia) e 60 occupati e con Mod. A 
presentato in data 18/12/2013 ha dichiarato 19 
imprese e 66 occupati. A seguito del controllo a 
campione (verbale n. 20/RC/2014) la CCIAA ha 
eliminato ulteriori 11 posizioni non in regola con il 
versamento delle quote associative e 9 occupati. Con 
nuovo Mod. A datato 14/01/2014 l'Associazione ha 
dichiarato 8 imprese e 57 occupati. 

TOTALE 32 126 8 57 1.771,59
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Tabella 2. Definizione grado di rappresentatività (D.M. 156/2011 art. 9 comma 2) 

Valore aggiunto 

Apparentamento n. imprese 
incidenza 

%
n.

occupati 
incidenza 

% (per 1.000) in €: 37,74 
incidenza 

%

diritto 
annuale in 

€
incidenza 

%
media 

percentuali
Confcooperative 
Novara Verbania 57 403,20 403,2 x 37,74= 15.216,77 10.919,62   

Legacoop Piemonte 44 1.028 1.028 x 37,74= 38.796,72 27.187,29   
TOTALE 

APPARENTAMENTO 101 92,66 1.431,20 96,17 54.013,49 96,17 38.106,91 95,56 95,14

Valore aggiunto 

organizzazione n. imprese 
incidenza 

%
n.

occupati 
incidenza 

% (per 1.000) in €: 37,74 
incidenza 

%

diritto 
annuale in 

€
incidenza 

%
media 

percentuali
UN.I.COOP. Unione 
provinciale di Novara 8 57 57 x 37,74= 2.151,18 1.771,59   

TOTALE 
APPARENTAMENTO 8 7,34 57 3,83 2.151,18 3,83 1.771,59 4,44 4,86

Tabella 3: Applicazione del sistema proporzionale - Graduatoria quozienti (D.M. 156/2011 art. 9 comma 3) 

Apparentamento: 
- Lega Nazionale Cooperative e Mutue - 

Legacoop Piemonte 
- Confcooperative Novara - Verbania

UN.I.COOP. Unione provinciale di Novara

95,14/1= 95,14 - 1° seggio 4,86/1= 4,86

ATTRIBUZIONE DEL SEGGIO DEL SETTORE COOPERATIVE 

Il numero dei componenti il Consiglio che ciascuna organizzazione imprenditoriale o gruppo di organizzazioni 
designa è determinato ai sensi dell’art. 9 comma 3 del D.M. 156/2011: 

Graduatoria dei quozienti da 
tabella 3 

Organizzazione/apparentamento di riferimento 
Attribuzione

seggio:

95,14
Apparentamento: 
- Lega Nazionale Cooperative e Mutue - Legacoop Piemonte  
- Confcooperative Novara - Verbania  

1° seggio
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CCIAA DI NOVARA 

SETTORE SERVIZI ALLE IMPRESE 
Seggi da assegnare: 3 

Organizzazioni imprenditoriali che hanno effettuato le comunicazioni ai sensi del D.M. 156/2011: 

1. Apparentamento: 
- A.I.N. Associazione Industriali di Novara 
- Confartigianato Imprese Piemonte Orientale 
- CNA Piemonte Nord 
- Confesercenti di Novara e Verbano Cusio Ossola 
- Ascom Confcommercio Novara - Associazione del Commercio, del Turismo e dei Servizi della Provincia 
di Novara 

Tabella 1. Rilevazione dati
Dati dichiarati Dati validati da CCIAA Note CCIAA 

Apparentamento Imprese Occupati Imprese Occupati 
Totale diritto annuo 

versato 
A.I.N. Associazione 
Industriali di Novara 117 784 117 784 30.020,06

Confartigianato
Piemonte Orientale 486 1.709 385 1.434 59.432,67

A seguito della verifica degli elenchi da parte 
della CCIAA, in sede di regolarizzazione 
l'Associazione ha eliminato 101 posizioni 
(imprese attive in settori non coerenti) e 275 
occupati e con Mod. A datato 13/12/2013 
l'Associazione ha dichiarato 385 imprese e 
1.434 occupati. 

CNA Piemonte Nord 143 372 143 372 22.375,55
Confesercenti Novara e 
VCO 27 43 27 43 2.723,53
Ascom Confcommercio 
Novara 186 312 186 312 21.691,13

TOTALE 
APPARENTAMENTO 959 3.220 858 2.945 136.242,94

Tabella 2. Definizione grado di rappresentatività (D.M. 156/2011 art. 9 comma 2) 

Valore aggiunto 

Apparentamento 
n.

imprese 
incidenza 

% n. occupati 
incidenza 

% (per 1.000) in €: 60,09 
incidenza 

%

diritto 
annuale in 

€
incidenza 

%
media 

percentuali
A.I.N. Associazione 
Industriali di Novara 117 784 784 x 60,09= 47.110,56 30.020,06    
Confartigianato 
Piemonte Orientale 385 1.434 1.434 x 60,09= 86.169,06 59.432,67    

CNA Piemonte Nord 143 372 372 x 60,09= 22.353,48 22.375,55    
Confesercenti Novara e 
VCO 27 43 43 x 60,09= 2.583,87 2.723,53    
Ascom Confcommercio 
Novara 186 312 312 x 60,09= 18.748,08 21.691,13    

TOTALE 
APPARENTAMENTO 858 100,00 2.945 100,00 176.965,05 100,00 136.242,94 100,00 100,00

ATTRIBUZIONE DEI 3 SEGGI DEL SETTORE SERVIZI ALLE IMPRESE

Tutte le organizzazioni che hanno presentato la documentazione sono confluite in un unico apparentamento che si 
presenta come unico soggetto di riferimento. 
Conseguentemente la designazione del rappresentante previsto per il settore servizi alle imprese spetta 
all’apparentamento tra: 
- A.I.N. Associazione Industriali di Novara 
- Confartigianato Imprese Piemonte Orientale 
- CNA Piemonte Nord 
- Confesercenti di Novara e Verbano Cusio Ossola 
- Ascom Confcommercio Novara - Associazione del Commercio, del Turismo e dei Servizi della Provincia 
di Novara. 


