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1. INTRODUZIONE

1.1 Riferimenti normativi

L’articolo 117 della Costituzione attribuisce alla legislazione concorrente dello Stato e delle
Regioni le materie della ricerca scientifica e tecnologica e del sostegno all’innovazione per i
settori produttivi. In queste materie, le Regioni sono libere di introdurre una propria disciplina
nel rispetto della Costituzione e dei principi fondamentali dello Stato.

Particolare attenzione merita il raccordo della disposizione in parola con la lettera r), del secondo
comma del medesimo art. 117, che assegna alla legislazione esclusiva dello Stato la disciplina
delle opere dell’ingegno. 1l legislatore costituzionale ha cosi voluto riservare alla competenza
statale una delle materie piu strettamente connesse alla ricerca scientifica e tecnologica.

All’interno dei citati confini normativi si realizza, di volta in volta ed in base all’orientamento
politico prevalente, il riparto effettivo di competenze nonché la reciproca collaborazione tra
Stato e Regioni.

La Regione Piemonte ha utilizzato la propria potesta legislativa sui temi della ricerca scientifica
e tecnologica e del sostegno all’innovazione per i settori produttivi con I’approvazione della
legge regionale 30 gennaio 2006 n. 4 “Sistema regionale per la ricerca e I’innovazione”.

Tale legge prevede (art. 5) che la Giunta regionale adotti un ‘Programma triennale della ricerca’,
quale strumento di programmazione per le politiche sulla ricerca e I’innovazione della Regione
Piemonte.

Al fine di assicurare al sistema regionale della ricerca uno sviluppo armonico con le principali
disposizioni di programmazione regionale, e nell’intento di fornire alle sue azioni un ampio
panorama di finanziamenti, gli interventi previsti nel presente documento saranno orientati ad
uno stretto raccordo con le misure relative agli interventi di ricerca e innovazione previste dal
‘Programma pluriennale di intervento per le attivita produttive’ (art. 6, L.R. del 22 novembre
2004, n. 34 - Interventi per lo sviluppo delle attivita produttive), con quelle previste per
I"utilizzo dei fondi comunitari nel periodo 2007-2013 e piu in generale con tutte le opportunita di
sostegno all’innovazione utilizzabili nell”’ambito dello spazio nazionale e dell’Unione Europea.

2. METODOLOGIA ED OBIETTIVI DEL PROGRAMMA

2.1 Metodo di costruzione del Programma triennale della ricerca

La declinazione operativa delle linee di indirizzo che hanno accompagnato la presentazione della
legge regionale 30 gennaio 2006 e che precedono il programma triennale della ricerca, si fonda
sull’individuazione di alcuni assi di intervento (che riflettono le piu importanti criticita del
sistema regionale di innovazione) e sulla definizione degli strumenti operativi. Le criticita sono
sintetizzabili in cinque punti principali: I’esistenza di un fattore di produzione debole, quello
delle risorse umane, le caratteristiche strutturali dell’industria piemontese, il deficit di risorse per
gli investimenti in ricerca ed innovazione, l’inefficacia delle strategie di trasferimento
tecnologico e delle istituzioni che le presidiano ed infine ’assenza di una regia complessiva,
congiunta alla difficolta di fondare la scelta politica sulla conoscenza capillare del sistema e su
adeguati strumenti di analisi interpretativa e prospettica.

31



Bollettino Ufficiale Regione Piemonte - Parte I e IT numero 1 - 15 febbraio 2007

Gli assi strategici (vedi figura 1), che costituiscono I'impianto principale del piano triennale,
rappresentano il riflesso diretto di tali considerazioni, raggruppando le misure con cui il piano
intende affrontare operativamente le criticita evidenziate. Essi sono: risorse umane, evoluzione
della struttura produttiva, produzione della conoscenza, sfruttamento della conoscenza, azioni di
sistema.

La definizione degli strumenti operativi, coerentemente con quanto indicato nelle linee di
indirizzo, si ispira alla volonta di circoscrivere ’intervento pubblico ad ambiti nei quali sia
chiaramente identificabile un fallimento di mercato nel processo di produzione di prodotti,
processi e servizi innovativi. A questo scopo si sono isolate tre tipologie di fallimenti di mercato,
quelli presenti sul lato dell’offerta di conoscenza e di opportunita tecnologiche, quelli presenti
sul lato della domanda di conoscenza e di innovazione ed infine quelli che impediscono o
rendono difficile ’incontro tra domanda e offerta di conoscenza.

Tale visione connota profondamente il portafoglio di strumenti che vengono messi a
disposizione attraverso il piano: vi ¢ infatti una prevalenza di interventi di carattere strutturale,
volti da un lato a sostenere direttamente I’investimento in attivita di ricerca o innovative,
dall’altro a creare le condizioni abilitanti per un investimento spontaneo in innovazione da parte
del settore privato e non gia a sostenerlo attraverso politiche di incentivazione diretta, € a
favorire ’inserimento lavorativo stabile di giovani ricercatori in contesti di ricerca pubblici o
privati.

11 Piemonte dispone di un qualificato sistema della ricerca pubblica e privata e della formazione
universitaria, di un presidio del sistema di trasferimento tecnologico potenzialmente esteso e
capillare e di un sistema industriale caratterizzato da una lenta evoluzione della specializzazione
industriale e da una dimensione di impresa ancora prevalentemente piccola. La definizione
dell’asse ‘evoluzione del sistema produttivo’, coerentemente con quanto gia delineato nel
documento di indirizzo, muove in primo luogo dalla consapevolezza che la prestazione
innovativa delle imprese piemontesi e la conseguente crescita di competitivita del sistema
regionale non pud che fondarsi su una rinnovata volonta del sistema industriale di investire
risorse proprie nei processi di innovazione e di riappropriarsi della capacita di incorporare fattori
di rischio imprenditoriale nelle decisioni di investimento. E’ evidente che cio comporta la
necessita di associare al piano di sostegno alla ricerca e all’innovazione alcune misure che
facilitino ed assecondino il cambiamento strutturale gia in atto, anche grazie alle misure di
politica industriale che la giunta Regionale sta predisponendo con altri strumenti legislativi.

L’asse ‘evoluzione della struttura produttiva’ prefigura un intervento esplicito delle politiche
della ricerca e dell’innovazione a favore del cambiamento strutturale. A questo fine vengono
predisposte misure atte alla creazione di nuove piattaforme tecnologiche (come definite dalle
Linee di indirizzo della L.R. 4/2006 e nel prosieguo del documento) ovvero alla riconversione
delle filiere industriali tradizionali attraverso la pervasivita delle tecnologie trasversali. 1l ricorso
alla nozione di piattaforma tecnologica quale unita di analisi fondamentale, oltre a fare
riferimento ad un preciso indirizzo comunitario, riflette altresi un’impostazione secondo la quale
le politiche di sostegno all’innovazione vanno indirizzate ad un insieme strutturato di nuovi
servizi, applicazioni e problemi tecnologici, in luogo della tradizionale definizione di settore
industriale.

Oltre al tentativo di diversificare il portafoglio di specializzazione dell’economia piemontese,
I’asse prefigura un intervento sulla seconda importante dimensione di cambiamento strutturale,
la dimensione media di impresa, ritenendo quest’ultima un elemento indispensabile per la
capacita del sistema piemontese di esprimere attivita innovative di frontiera. Sulla base della
considerazione che interventi di carattere generalista in questa direzione attengono piu
propriamente all’ambito della politica industriale, I’intervento ¢ circoscritto al sostegno,
attraverso strumenti finanziari evoluti, alla nuova imprenditorialita tecnologica ovvero a piani di
crescita d’impresa basati su progetti di ricerca e sviluppo di nuovi prodotti o servizi.
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La natura degli interventi previsti ¢ determinata, come sopra evidenziato, da un’attenta analisi
dei fallimenti associati all’offerta di capitale di rischio per progetti innovativi. Su questa base, gli
interventi previsti attengono strettamente al contributo di piccole quote di capitale in fondi
privati, al fine di attrarre gli stessi, segnalando credibilmente I’impegno istituzionale in taluni tipi
di attivita ovvero contenendo il rischio per gli investitori privati.

L’evoluzione strutturale ¢ considerato il pilastro fondamentale per favorire 1’elaborazione
autonoma, da parte del sistema privato, di una domanda spontanea di innovazione. Tuttavia, tale
asse € accompagnato da misure di sostegno all’offerta di conoscenza, sia attraverso interventi
mirati direttamente alla produzione della stessa (‘sostegno alla produzione di conoscenza’), sia
attraverso il sostegno diretto ad un fattore di produzione scarso, la risorsa umana (‘risorse
umane’).

L’asse ‘sostegno alla produzione di conoscenza’ ¢ strutturato in accordo alla visione del processo
innovativo gia elaborata nelle Linee di indirizzo, distinguendo tra dinamiche “science
(technology) push” e dinamiche “demand pull’, ossia tra settori di frontiera della ricerca
scientifica e tecnologica, caratterizzati da una prevalenza di attivita di ricerca concentrate nella
fase del processo di produzione della conoscenza, e settori in cui le attivita di ricerca sono
posizionate vicino al mercato e da quest’ultimo sono orientate. La distinzione ¢ rilevante nel
determinare le logiche di finanziamento e di valutazione delle misure.

Da un lato, laddove vi siano riconosciuti paradigmi scientifici di frontiera, su cui la Regione
vanti eccellenza e massa critica, I’indirizzo € quello di finanziare direttamente attivita di ricerca
applicata nel settore scientifico o tecnologico. Il finanziamento ¢ indirizzato in questo caso alle
ricerche in cui vi sia prevalenza degli Atenei e dei centri pubblici di ricerca (ramo ‘bandi science
push’) ovvero del sistema industriale (ramo ‘bandi ricerca precompetitiva’).

Dall’altro, esistono infatti settori a conoscenza matura, strutturalmente vicini alla fase
applicativa, in cui il processo innovativo e la ricaduta industriale sono determinati
dall’intersezione tra tecnologie e servizi pervasivi — tra cui, in particolare, ICT e design
industriale — con settori industriali maturi e attivita di servizio tradizionale. Tali intersezioni
definiscono piattaforme tecnologiche che costituiscono ’unita di fondamentale di finanziamento.
Piu precisamente, la definizione di piattaforma tecnologica cui si fa riferimento nel testo
richiama quanto definito dalla Commissione Europea nel documento di indirizzo ‘7echnology
Platforms - From Definition to Implementation of a Common Research Agenda’, oggi elemento
costituente delle strategie di finanziamento del VII Programma Quadro. In sintesi, una
piattaforma tecnologica ¢ uno strumento di coordinamento che riunisce diversi portatori di
interessi attorno ad una visione comune e ad una strategia di sviluppo di nuove applicazioni,
nuovi prodotti e nuovi servizi che derivano dalla convergenza di piu traiettorie tecnologiche. In
particolare, le strategie di coordinamento che sono abilitate dalla definizione di piattaforma
attengono principalmente all’identificazione dei problemi tecnologici rilevanti, alla definizione
di una lista di priorita nella soluzione degli stessi, alla mobilizzazione di risorse dedicate ed
all’ottenimento di una sufficiente massa critica di conoscenza e sforzi innovativi. In questa
seconda impostazione, 1’identificazione dell’unita elementare di finanziamento nella piattaforma
tecnologica si accompagna coerentemente alla scelta di identificare il ruolo del soggetto pubblico
nel sostegno, sia diretto sia indiretto, alla domanda di applicazioni, prodotti e servizi innovativi
(‘bandi demand pull’).

Da tale impostazione discende una connotazione fortemente integrata del piano triennale: in esso
il problema del trasferimento tecnologico non viene ridotto alla mera necessita di favorire
I’incontro tra domanda e offerta di conoscenza, ma ¢ allargato alla necessita di sostenere e
potenziare la domanda e I’offerta di conoscenza. Inoltre, le misure proposte si ispirano alla
volonta di sostenere forme di trasferimento tecnologico alternative a quelle legate alla proprieta
intellettuale e alla nuova imprenditorialita tecnologica, riconoscendo 1’importanza del
trasferimento attraverso la mobilita delle risorse umane e, piu in generale, attraverso forme di
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contiguita fisica, lessicale e culturale tra il sistema della ricerca pubblica e quello della ricerca
privata. Cio appare evidente nelle misure contenute nell’asse ‘sostegno allo sfruttamento della
conoscenza’, che si caratterizza per la duplice finalita di incentivare la mobilita del capitale
umano e sostenere la domanda di conoscenza, direttamente ovvero attraverso forme di
intermediazione finalizzate a stimolare la percezione di opportunita tecnologiche.

Una classe di interventi in cui la forma dell’incentivazione diretta ricopre un ruolo determinante
riguarda la gestione delle risorse umane, che necessitano azioni di sostegno ad-hoc mirate alla
rimozione delle barriere all’entrata del sistema della ricerca pubblica e privata, della formazione
di alto livello e della rispettiva internazionalizzazione. Per quanto riguarda la ricerca, tali
barriere, com’¢ noto, si manifestano in particolare per i ricercatori giovani, strutturati e non, che
a causa dei consolidati meccanismi di incentivazione e governance della carriera nelle universita
e negli Enti pubblici di ricerca, stentano a conquistare una posizione che consenta loro di
esercitare il proprio talento in maniera autonoma. Il sostegno esclusivo a progetti di ricerca
presentati da giovani ricercatori, le visiting fees per accedere a universita e centri di ricerca
stranieri, e il sostegno alla mobilita fisica nell’ambito delle proprie reti di ricerca, cercano in
questo senso di creare ex-novo un’importante rosa di opportunita di affermazione e crescita
professionale, favorendo indirettamente 1’ inserimento occupazionale stabile delle leve giovani
nel mondo della ricerca.

L’internazionalizzazione della ricerca corrisponde anch’esso ad un obiettivo di apertura ed
arricchimento scientifico, tecnologico e culturale ai quali i singoli atenei e centri di ricerca non
possono tendere con il solo ausilio della qualita dei propri ricercatori e della rispettiva capacita di
tessere collaborazioni scientifiche. Il sostegno pubblico deve percio riuscire a colmare il divario
tra il desiderio professionale, da parte di ricercatori e studenti stranieri, di entrare nei nostri
atenei e la capacita economica degli stessi di accoglierli intelligentemente assicurando
continuita, attrattivita, qualita all’esperienza scientifica e formativa per entrambe le realta che
entrano in contatto.

Infine, a sostegno sia del capitale umano di cui dispone la regione, sia dell’emergere di una
spontanea domanda di conoscenza per 1’innovazione nel settore privato, si collocano le azioni di
trasferimento tecnologico by-head, la promozione di una formazione di terzo livello orientata
alle applicazioni, i piani di alta riqualificazione professionale dei lavoratori e dei professionisti
coinvolti nella gestione dell’innovazione e del trasferimento tecnologico, che identificano il
capitale umano come principale vettore di conoscenza e come reale strumento di intermediazione
tra universita, centri di ricerca e imprese.

2.2  GLI OBIETTIVI DEL PROGRAMMA TRIENNALE DELLA RICERCA

2.2.1 Gli obiettivi strategici e gli obiettivi operativi

Le azioni previste da tale documento si prefiggono di accompagnare il raggiungimento dei
seguenti obiettivi di carattere strategico, ciascuno declinato in una serie di obiettivi specifici di

carattere operativo, espressi in modo da poterne verificare ex-post ’attuazione.

Obiettivo strategico generale (0):

Abilitare il territorio piemontese a compiere la transizione verso un modello
economico fondato sulla conoscenza diffusa e sull innovazione, intesa come
produzione, assimilazione e sfruttamento competitivo di nuove opportunita in
campo scientifico-tecnologico, economico, sociale
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Obiettivo strategico (1):

Sostenere direttamente le attivita di sviluppo di nuove conoscenze e nuovi
saperi

Obiettivi operativi:

1.1 Sostenere progetti di ricerca coordinati dalle universita e dai centri di ricerca

pubblici nei settori scientifici individuati a livello comunitario come strategici nel
medio-lungo periodo e classificati come science-push nelle Linee di Indirizzo della
LR. 4/2006: scienze della vita e biotecnologie, nanotecnologie e processi di
produzione avanzati, nuovi materiali, energie alternative, le scienze sociali, umane e
giuridiche.
A questi si aggiunge il settore dell’Information and Communication Technology su
cui si sono prioritariamente indirizzate le strategie e le risorse della Regione
nell’ultimo quinquennio in materia di ricerca e trasferimento tecnologico. Pur
riconoscendo la natura “embedded” delle tecnologie in oggetto e sottolineandone la
valenza trasversale e pervasiva, rientra negli obiettivi operativi della Regione il
sostegno diretto al settore. Cio al fine di dare continuita agli investimenti e di
mantenere ed accrescere le competenze specifiche necessarie a garantire al sistema
locale capacita di assorbimento e prospezione rispetto a nuove opportunita e
potenzialita derivanti dall’applicazione delle tecnologie stesse, in nuovi settori
emergenti ovvero in settori tradizionali. 1 finanziamenti verranno vincolati al
soddisfacimento di criteri di selezione attraverso la valutazione delle proposte di
ricerca, al fine di garantire qualita dei progetti, concentrazione delle risorse ed
efficacia agli investimenti.

Obiettivo strategico (2):

Sostenere e potenziare [ attrattivita internazionale del sistema regionale della
ricerca e dell’alta formazione.

Obiettivi operativi:
2.1 Azioni volte a favorire 1’attrazione di ricercatori stranieri, nell’ambito di grandi
progetti di ricerca di alto livello, tra cui:

2.1.1 Incentivare la permanenza nel territorio regionale di ricercatori stranieri
per lo svolgimento di progetti di ricerca di comprovata validita scientifica,
con risorse non vincolate al settore disciplinare di afferenza ed in
particolare attrarre “visiting professors” per i loro “sabbatici” presso gli
Atenei e i Centri di ricerca piemontesi.

2.1.2 Incentivare l’attrazione di team di ricerca stranieri, composti da un
ricercatore esperto e da ricercatori junior. Il periodo di permanenza dovra
avere una durata pluriennale. L’attrazione dovra avvenire sulla base di
progetti di ricerca di comprovato valore scientifico, preferibilmente in
collaborazione con imprese, che riguardino uno dei quattro settori di cui
all’obiettivo strategico (1).
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2.2 Facilitare il ricercatore (strutturato e non strutturato) o il team di ricerca ad effettuare
periodi di permanenza di durata superiore a sei mesi presso Universita o Centri di
ricerca esteri di riconosciuto prestigio, ovvero un’azienda del territorio regionale, per
condurre un progetto di comprovato valore scientifico, preferibilmente a seguito di
un periodo di check-up scientifico-tecnologico (vedasi misura 2.5).

2.3 Migliorare le condizioni di soggiorno degli studenti stranieri (primo, secondo, terzo
livello) che svolgano periodi di studio o ricerca presso gli Atenei piemontesi, al fine
di incentivarne ’attrazione.

24 Agevolare la partecipazione di giovani ricercatori a programmi, convegni, reti e
collaborazioni di ricerca internazionali di comprovato valore scientifico. Nel caso
della partecipazione ai convegni sara premiato il co-autoraggio tra Universita, Centri
di ricerca pubblici e privati, Imprese.

2.5 Contrastare il fenomeno del brain drain favorendo 1’attrazione congiunta di
ricercatori piemontesi che studiano e lavorano all’estero e loro collaboratori.

2.6 Sostegno alla diffusione dei titoli congiunti tra gli Atenei piemontesi e gli Enti di
ricerca internazionali di elevato valore scientifico.

Obiettivo strategico (3):

| Sostenere e potenziare il sistema regionale dell alta formazione

Obiettivi operativi:

3.1 Incentivare ’attrazione di ricercatori e docenti italiani provenienti da altre regioni
ovvero di ricercatori € docenti stranieri sulla base di progetti formativi di comprovato
valore.

3.2 Favorire percorsi formativi interdisciplinari e la contaminazione dei saperi.

3.3 Favorire la razionalizzazione dell’offerta di programmi di dottorato a livello
regionale, attraverso un’efficace collaborazione tra Atenei e Centri di ricerca pubblici
e privati.

3.4 Sostenere ’emergere di un sistema di opportunita di impiego per i Dottori di ricerca.

3.5 Sostenere programmi di aggiornamento e riqualificazione di figure professionali di
alto livello.

Obiettivo strategico (4):

Ridefinire la governance del sistema regionale dell innovazione e della
ricerca, qualificando la spesa regionale attraverso criteri di selettivita,
specializzazione e valorizzazione dei risultati
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Obiettivi operativi:

4.1 Sostenere e mantenere un sistema di valutazione ex-ante, in itinere ed ex-post, di
progetti, piattaforme tecnologiche e politiche, sviluppare procedure di valutazione
per I’intero Sistema Regionale per la Ricerca e I’Innovazione.

42 Sostenere I’emergere di figure professionali di alto livello, dedicate alla gestione
dell’innovazione, del trasferimento tecnologico, delle politiche della scienza e
dell’innovazione ed alla diffusione dei risultati.

43 Individuare dinamicamente le aree tematiche con le migliori potenzialita di
sviluppo e sulle quali favorire la convergenza delle risorse pubblico-private,
attraverso strumenti evoluti di analisi economica, statistica e, piu in generale,
afferenti alle scienze sociali.

44 Garantire la presenza sul territorio di una piattaforma di servizi di alta
professionalita per il trasferimento tecnologico, in grado di centralizzare,
razionalizzare e migliorare la fornitura di servizi specializzati in ragione delle
economie di scala e di scopo ad essi associati. In particolare, tale piattaforma sara
specializzata nell’attrazione e nella gestione dei fondi europei, di servizi per la
valorizzazione della proprieta intellettuale, per il marketing dell’innovazione e per
"attrazione dei capitali di rischio.

4.5 Garantire la presenza sul territorio di una piattaforma di coordinamento tra diversi

attori del sistema regionale di innovazione, per la formulazione di accordi specifici
e per favorire I’integrazione e la sinergia tra le politiche.

Obiettivo strategico (5):

Sostenere [’'emergere di una domanda qualificata di innovazione

Obiettivi operativi:

5.1 Individuazione dinamica di paradigmi tecnologici di frontiera come opportunita di
sviluppo di nuove piattaforme tecnologiche (es. converging techonologies).

52 Sostenere 1’emergere di nuove filiere legate alla fornitura di prodotti/servizi
innovativi, combinando il riposizionamento di produttori esistenti con I’inserimento
di nuove attivita imprenditoriali e/o figure professionali.

5.3 Sostenere lo sviluppo di beni e servizi ad alto contenuto innovativo all’interno delle
filiere stimolando la stretta interazione tra diversi livelli della supply chain.

5.4 Favorire I’enucleazione di potenzialita di sviluppo all’interno dell’azienda attraverso
azioni mirate di check-up tecnologico e riposizionamento competitivo.

5.5 Valorizzare il ruolo della domanda pubblica come launching customer per servizi o

piattaforme di servizi innovativi di interesse strategico per il sistema economico e
sociale.
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Obiettivo strategico (6):

| Sostenere le attivita innovative delle imprese

Obiettivi operativi:

6.1 Favorire I’investimento in R&S da parte delle piccole e medie imprese, soprattutto
con interventi volti al superamento dei limiti dimensionali:

6.1.1 individuare i campioni regionali con potenzialita di crescita piu
promettenti sul territorio e fornire sostegno al loro sviluppo;

6.1.2 favorire la cooperazione inter-aziendale sui temi della R&S e
dell’innovazione, soprattutto in una logica di filiera in modo da
condividere i costi e contenere i rischi dell’operazione;

6.1.3 sostenere direttamente attivita di ricerca precompetitiva.

6.2 Sostenere e offrire al sistema regionale strumenti di finanza innovativa per gli
investimenti in innovazione.

6.3 Sostenere la capacita delle imprese di accedere al mercato del credito per
I’innovazione, attraverso 1’elaborazione di due diligence tecnologiche finalizzate al
soddisfacimento dei criteri qualitativi imposti dall’accordo di Basilea I1.

6.4 Sostenere la capacita di gestione e sfruttamento commerciale dei diritti di proprieta
intellettuale.

6.5 Sostenere con azioni mirate lo sviluppo di soluzioni innovative da parte di aziende
appartenenti al macro-settore ‘creativo’ (cinema e arti visuali, musica, arti
rappresentative, radio e tv, editoria, pubblicita, design, architettura, moda, software
interattivo, attivita artigianali).

Obiettivo strategico (7):

Favorire la collaborazione tra il sistema della ricerca e il sistema
industriale

Obiettivi operativi:

7.1 Riordinare, mantenere e pubblicizzare le numerose informazioni gia disponibili
sulle attivita di ricerca svolte nei laboratori pubblici e privati piemontesi.
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7.2 Sostenere ed incentivare la partecipazione congiunta di imprese, atenei e centri di
ricerca, favorendo altresi la costituzione di centri/laboratori integrati di ricerca
Universita/Imprese.

7.3 Favorire lo scambio temporaneo di personale tra Atenei e Centri di ricerca pubblici
e privati.

7.4  Istituire “voucher” per le PMI per I’esecuzione di prove e misure presso i laboratori
specialistici dei Centri di ricerca pubblici e privati.

Obiettivo strategico (8):

Favorire l'integrazione, il coordinamento e la sinergia tra i diversi livelli di
governo e pianificazione delle politiche della ricerca, con particolare
riferimento alle politiche nazionali ed europee

222 Gli assi del programma

Al fine di evitare ridondanza tra gli obiettivi operativi, assicurare massa critica di risorse
economiche-organizzative da parte del sistema pubblico per ciascun intervento e predisporre una
classificazione per le misure di intervento che sia orientata alle modalita di sostegno piuttosto
che alle finalita strategiche dello stesso, si individuano i seguenti contenitori di interventi,
denominati assi, dedotti dalla sintesi ragionata degli obiettivi sopra esposti. Gli assi sono
illustrati in maniera sintetica dal seguente schema ad albero che li declina progressivamente fino
all’unita operativa fondamentale, le misure.

Segue una descrizione dettagliata in forma tabellare.'

! Ivalori percentuali riportati nello Schema ad albero hanno un carattere orientativo.
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Incoming reseanchers
————
| Ressacher equipes

f———————
| Incoming students
Apertura intemazionale (65%) | Brain drain
P

Visiting fees
| Reti di ricerca
Il |, Outcoming researchers
\ Alta / Dottorato (10%)
l |\ Banei giovan (20%)
Life long leaming [5%)

A Risorse umane [25%) |

Prospezione e fattindita nuove patiaforme
F (35%) f Incul di piattaforma
+
( | Living labs
B. Evoluzione della struttura produttiva (30%) | e
) Finanza eary growih
1 e

[ |

". Innovazions di filiera (50%)
Bandi soence push {50%)

C. & Il uzi dell
b il 1o = m’{ﬂaﬂdnmwm{%)

User groups
Stimolo agil investimenti (50%) | Chedcup
\bos gno allo sfr della (10%) |[ ‘l\ Trasferimento tecnclogion by head
1‘| Laboeaton condivisi
\ B £ {_ Bandi demand pul
l Forme alternative di protezions
5 alla p a (80%) | Fondo brevetti
<

o

If, | Voucher brevettazions

| ' Strumenti di analis / foresight / valutazione {10%)
| E. Azionl di sistema (5%} |-
Piatiaforma serviz imprese/atensd
I ] bridging i {20%)
F manager deil

[ .
o

cultura fica &

|
‘\ [+ {10%)
_ Portale della ricerca e dellinnovazione

Fig. 1 Schema ad albero degli assi previsti dal presente piano, declinati fino alle rispettive
misure.

11

40



numero 1 - 15 febbraio 2007

Bollettino Ufficiale Regione Piemonte - Parte I e II

(uoyedoro magsos 1
U0D TIOIZUDAUOD TP
orpenb un dxuryop
P B)ISSA03U)

*J01uds [1 19d suorzejuonbaiy 1p uue
an ns oyewreds owron/ouue T 9 xorun/( 1 1od
e ¢ :oreuuoLnid BjeInp eun JI9AR RIAOP

ezudueund 1p opourdd [T “o[euoIZRUIIUL
QUOIZBIOQR[[0J B[[OP 101oudq I oaninpoid
OPUOW [€ JJUOWIBYIAIIP AALIQJSEI) BP Opow
u1 ‘epudize un uod oddnyras 1p opogord
un pe aredrodjred gIAOp OjudWBOURIIJR

1p oreuosIod ] “(OIISISSE, [[B I[IUIIS BIMND

9 ongur] 1p BZUQ)SISSE Un AILIJJo 1od
[SE 9] U0D SUOIZUOAUOD) BOIPOUI BZUDISISSE

‘UONEPOWODIE (,I[eO0], IPUBIONOP 1)

'X9) ojusuresueyge, [ 1od oreuosiad ‘(da10e
Jrudedurod wOo QUOIZUSAU0D) BZUSTUIAOId
P BITeo0] B[ 10d 9 Bp I/8 1P 19108

MAISIq 1P IP 9510 :OUBIZUBUT IS

T OAINRIQO [[e Sreuorzuny

gouozy

*9sa1duIr 9] WOO SUOIZBIOGR[[0D B QILIOARY
& 0)[0A gyrerudrd Ip 0JUdWd UN OJLIASUT
ereg  ‘erzueury-00  esardwrr]  ‘osoxdun

U0d QUOIZRIOQR[[0d Ul 9 opaJord 1 9g

ysnd 9oUQIOS SUIOD OZZMIIPUT TP IJUI] J[[OU NBIZUIPIAD 110})9S
omenb 1op oun ourprengur dyd ‘osardwur uod AUOIZBIOYR[[0D UL
uawIquajaId ‘0oNuLdSs 210[RA 0JeA0IdWIOd Ip BOI190W Ip 1)oF01d
TP 9SBq B[[NS AUTUOAAR RIAOD ouOIZenje, T "dreuusunyd ejemp eun
d19AR BIAOP BzUSURULIS Ip opouad [ “xomun( 9 119dso LI0JBIIdOU

ep 9150durod “AIdTuRI}S BOIOOU IP 21penDs Ip SuoIZeIne, | ABAIUIIUL
19d BOIQOW IP IJUD)) Tk 9 19UI)Y [[F. OUFIISOS (LIOJRIIILI IP Wed ],

Heuowodrod | BOIPOWl BZULISISSE ‘UONEPOWOIOR ‘(92108 -

1ZIAI0S © | oruSediion W09 SUOIZUSAU0D) BZUSIUAA0Id osorduwrr | "OUUE [ :owruUMU ezuduweudd 1p OPOLR] "eZUSIONE IP dreudiosip
ougo)sos [reprendu | 1p eieoo; ey 1od 9 Bp I Ip 12108 ‘neand 2I07)3S & B[OOUIA UOU “BINUSIDS BIPITeA BJeA0Iduwod Ip 012159, JTep
oyuenb 1od er3a1 y | porS1q ‘orpms Ip 9SI0q :OUBIZUBUI] IS o 1o17qqnd |  BOXOOL 1P 139301 NS LISIUEI)S LIOJLIIAILI IP SUOIZRIYIE, | QIBANUIOUL LI0TBOTOOTI
ofouods 7 OAIIIAIQO J[B d[euorzuny g eoroou 1p | 1od IQNd OIS 1P UL T€ 0 [OUS)Y [[3k OUSS)SOS (LI0JRIIINY - QUOIZBINY
eoopueqy T QUOIZY | INUY)) ‘TOUSNY “TUOTZE SN UT BJB[OON)IE Q RINSTUL B -1V

[RTJRTIELIEY |
ISI0STY RI[CPOIAI aanedrddy 0N JLIRIRUnSI( RINSI\] QUOIZLIISI( RANSIA]

dUBWIN ISI0SY — YV ISSV

41



numero 1 - 15 febbraio 2007

Bollettino Ufficiale Regione Piemonte - Parte I e II

-ojuowntedrp oudoxd [op owsojur JB
n1adoou 0ss9 ep Nidwos 1 NEdGIEnb
SIS eNsN 1Z19) B dreudoasse-u ouessod
JUO OpOUI UT “BJUISSE IS YO I0IBOIOIL
[ep OIRIOSE] OANBZZIUEZIO/001IBPIP

*00NUAIOS 210[BA OjeAoIduros 1p opogord

ojona [t arewrjod 1d 1o1qqnd Bo1901 o1rqqnd | un oxmpuod 1od 019)S0 BOIOOLI IP OIJUSD UN UT O 0SUDJE UN UT OUUE UN OUSWI[R 0I9]S9_J[®
ofouods IP UID 19 [OUAIR [[3 OURIZUBULY IS BOIOOUL IP aressed 1p BPIOOP OUO BOIOOL [P UIBD) UN [P O QIOJBOIOOL UN [P BZUISSE,] |  LIOJBIIOONY
B 0 OpuRq Y 7 OATIISIQO [[B o[RUOIZUN] [ | IHU)) /19Uy aresuaduwrod 1ad 1o11qqnd BOISOU Ip LU 1B 9 1Y 1[Fe 0udaIsos A4
‘esardurr-osudre diysioyine
-09 e[ Jod eyenuaid 1p oJuoWIdLD
Un OJIIOSUI BIBS "0SS9)S O[[B SUOIZLIOST ‘esoxdur] — neaud o 1o11qqnd BOISOLI 1P LU /BISIOATU () BI) OI33RIOINE-00
Ip 959dS 9 YYOUOU OJUIAI/OUFIAU0D neaud | 1 oyerwraid gres goAuo0d 18 suorzedioared g[[op 0SeO [ON "0ONUIIIS JI0[BA
9P BN[eo0o[ B[[U 01330[R s orqqnd | ojeacrdurod Ip [BUOIZBUIdUI BOIJOL IP TIOI O TUSOAUOD ‘TUOIZRIOQR[[0D
9 0133eI1A Ip 9sads o7 ouerzueuly IS eo1oou 1p | ‘Twwergord e wojeoroow  tueAord  1p  ouoizedrooued e a1e[oAd3e BOIOOU
ofjouods v € ‘7 1AOIQO T[Sk J[eUOIZUNJ H | LHUL)) /IoUdY | pe nezzijeury neAud o 1o17qqnd OIS0 Ip IU) 1B 9 1oUd)y I[de ougalsos | Ip oy — €V
TV 9 1V 2Instu 9[[op ofjonb uod
OUBZZI[BUOIZEI IS 9 OURIZIUI IS eI[RIdso
Ip QINSIUE 9T TSIA [P OJUSWIUSNO
1p ampoosord offe oudaIsos 1p amsmu
ouopaAdid IS L0JBJId0U 1 eprendu oyuenb
15d omyouy 939 endurf 1p d[onos ‘(osopdur
engur] ur rorzoroid 9 rorze)sojueur
0Uu3Q)S0S [I OpUB[OWNS AYOUR)
11)Bd) 9 BWIAUID ‘T[BID0S IZIAIJS “dSuduI
“BIRZZINOYSIR) BOIPAW BZUQ)SISSE, | 10d 019189, [[ep
1se ‘ezuomuoroid 1p g1eoo] B 10d 178 1P “TOUAY nuopnis
mardiq 1 1od sa1oe srudedurod ‘OzuUIPISAL 1139p 9)red ep duoIZENIE | QUIBATIUSOUL IP QUIJ [B LIOJBIION I9P 9 (O[[OAI] | LIOJBIIdOU
91 Jod nSIPI :U0d TWOIZUIAUO0D & suad 1§ Uy 0Z19) ‘0pu029s ‘owrlid) LSURIS NUAPIYS [[FOP OUIOIFI0S IP IUOIZIPUOD J] | SUOIZRIY
RIGOI T 0ATNRIQO [Tk oreuorzuny o | ‘torqqnd nug |  arerondnu 12d 1z1A19s arego1d v nsodard nua 13 1o worzudAuod 1p emdng -V
LIRDIJoUdg
3Sa0STY BUIEPOIAI asnexniddy aoN /ueeunsdq RANSITA] UOIZLIISI( RANSIIA]

42



numero 1 - 15 febbraio 2007

Bollettino Ufficiale Regione Piemonte - Parte I e II

neaud
‘0SS3)S d orqqnd "OUOIZBIOQR[[0D
O[® B}[99S SUOIZeunsap e[op ezusuniad BOIOU 1p eyumaoddo arexofdss 1od 019440 ©219511 1p 0pa3oid oudoid S99,
B[ BAJES BJJRJ O OPI[RA OJUSUWIBONUDIOS Ip UY)) | 1 910950U02 JeJ Jod 1191SQ BOIOL IP LHUY)) O BIISIOAI() 0ssa1d ezuoueurad Junisip
offouods v ©019011 1p opd3o1d eun 1p Auoly ToUA Y 1Ip 1pO1Iad TASIQ SISII0ISEI) OULIOPISIP YO LIOJBIIOLL TUBAOLS B 0UFIISOS -0IV
oiqqnd
BOIOOL
Ip IUd) TURAOIG TOP BOISOU IP BIUOUOIME | AILIOAR] 1od TURAOIZ
opueq y ToUA Y ‘PeIN)NIS UOU JOUR ‘LIOJRIIOL IUBAOLIS Bp Nejussard magord e oudaisog | pueg — 6V
asarduy
‘neand
2 onqqnd ‘muapuadip 19p Jumea|
BO100U Ip | oreuorssoyoid suorzeoyienbu ey 10d 1anewoy weid 1p duoizezziueGio [[ou Juo1
RIGAI L “€ TATIRIQO T[Sk o[euorZzung o | Iud)) 19Uy | 9pudize 9 1o11qqnd BOIOOL 1P INU) BISIDATU() BI} OIJUOJUIL, [[OP SUOIZOUIOL] oI - 8V
asardurg
‘peand asaxdurt
o ofqqnd O[[Op OPUOUI [oU BOIOJLL IP LIOJOP 1P OJUSWILIOSUL, | QILIOAR] IP OATNOIQO, |
BOIOOU I 0D “OUIBIZUBULJ BIJIQR 9 T[euonsad eyoeded ‘Bo10ow 1p 9zudjadurod ery ojerono(
erdar y L ‘€ 1ATI91QO T[Sk ofeuorzuny 4 | IuUd)) ‘IOU0)Y |  SUOIZBIFIUI | OUBJUISUOD YO 0IBI0NOP IP 1510019d Ip BIIOSEU B[[E 0UZI)S0S - LV
0JRI0NOP
p 1102
10d uoTURI)S
"a107RA 0JeA0IdUIOD TP TARRULIO) DJ9F01d Ip 9Seq B[NS LOMUBNS U220
ofouods v € ‘7 TAIAIQO T[3k S[eUOTZUN 10Uy TIUSO0P IP SUOTZEINIR | SIBANUSOUL 1od 0J810110p Ip 9[0NJS I8 OUJ)SO0S -9y
“uapaddxd e)IAmIe [ UOD
TIRIU0D IOP OJUSUITUIUEBUL [T 9 BINUNUOD
[3INUISUOD BP OPOUIL UT “BI[OIS kNS ©
“[ovQ-3UNIOD 9I0)BIIION [OP HOJBIOQR[[0D
on ‘(zeuoize) [V BINSTUI BJ[EP
9)s1A91d gITRpOW 9SS9S 9] U0D “d1eNdso
10d 15591S 19U9IR 1[3 BIZUBULJ SUOIFT
B[ “0I01S9 [[ep OUBNUILI YD TURI[E)
Nu20p TR dfeuudLn|d oyudureugosur “LI0JRIOQR[[0D IAL)S OI0] IO O[eN)SOIU0D 0SSAUIUL, [ U0 (ISSNS
offouods un 1p OJUIWLIOJUO 1 19d 10Uy 1OUQJE 1[FEp BIBIZUBUL] BATIBIZIUT) 0I0]SO, [[BP OUBHUIL OUO TUBIEII TJUSOOP ureI
BOOpPURQ Y | om Tep 0)opuod onadoid [op oyquie J[ON Uy B OJUSWRUIISUI UN TP OJUSWILIJUOD [I a1110Ae) 1od 10u9)y 1138 ouda)sos | urerg — ¢y
LIERYIUdG
3Sa0STY BUIEPOIAI asnexniddy aoN /ueeunsdq RANSITA] UOIZLIISI( RANSTIA]

43



numero 1 - 15 febbraio 2007

Bollettino Ufficiale Regione Piemonte - Parte I e II

9 °¢ TATINAIQO T[Sk d[euorZUNg
"O)IPAID [B 0SSOI 9 J[RUOISUIWIP

BJIOSAID  3SSB pOOT/FE T BIPP € BISIIY 1P

RINSTW B[[OU 9)S1ALd 21)JoUl OUOS BRI IP BINJIUIOJ TP 9191 O BIJIJLJ BSSA)S BI[OP TAISSOONS | QUOIZBAOUU]

Oopueq V | BATIRAOUUT BIAIIE [[OP OUJ9)SOS B TUOIZY ssaxduy IpeIS B [IBOO[[00 LIO)E NUIF[0AUTI0) suoIzeAouul 1p 119301d © ouga)sog -¢q

Pa3s ezueurJ B oUGAISOS - SJeUOISUSWIP

mord A[Ies ezueuyy € ouga)sos - eNosa1)

I3y ‘9 0ADIAIQO [k S[BUOIZUN] H osardury :TUOIZE ONP UT BJR[OONIR 9 BINSIUI B -vg
asarduy
‘neaud

o prqqnd ayorqqnd
BOIOOWI IP | OSIOSLI O QINNNISBIJUL IP OJUSWIII[OAUIOD [T W02 dyoue ‘oddnyias 1p orerziut sqe[
RIGA Y MU TAUA)Y | 9SBJ BUN UI BIOJUR SIZ0[0UID) TP dUOIZeJuouiIads 1p w0y € ojudwerzueurj | Surary— ¢g
“(exoT[y
1p ouorzeysodwr eIemO un WO ‘reIoads osardury
magoxd 119ppISOd Tk BIRIIPIP) JUOIZBAOUUT ‘neaud ‘rreuorssajord

9 BOIOOU 9SSB “+00T/FE M1 BIIOP L BINSIU omorqqnd [ gy o/0 1euonpuordwir glAnIe OAONU [P OJUOWILIOSUL| UOD NUOISISO | euuojenerd

erou opstadrd  aresse ond  eumogeyerd BOI20LI 1P | mopnpord 1p oyudurenorzisodir I OPUBUIqUIOd TATIBAOUUI TZIAISS/MIopoid | 1p d101eqnouy

RISOI Y [Ip  QIOJBQNOUI [[9P  SUOIZEZZI[EdI B | U)oU)V |Ip BIMIuIo} efe ojedo[ swrojenerd 1p suorzeqnour 1p rudjsis 1p oddniag -2g

asaxdury euiojenerd e[jop oyquie _[[ou 21eiddo 019qqaIA0p ouogenerd

00T/PE T B[P £ PINSIU B[[AU d)stadid ‘geand | SUO ITOU003 HoPe 1130p duorzenprapur | 1od eyiqniey ip ipms - - oAOT %

219sso ouossod 9yo mwOIZE OOp BUN 9 orqqnd nuagIoud BITIqIIR] 9

"/ 9 *¢ (10119qnd UAWINSOAUT 1[F0p BOTOON 1P 1130[0u00) nugrpesed arenprarput xod ouorzodsord 1p eyame - ouorzadsorg

BIGOI Y | BIAIQOS) § 1AIMIOIQO I[3e oeuorzuny H | MU)TOUNY ‘TUOTZE ONP UT BJRJOJNIR Q BINSIUL B'] -14g

LIRDUdG
Isaosny CUEPOIAl aanedddy aoN /ueeunsaq RANSITA] UOIZLIISI( RANSIIAI

eAapInpoad eanynas gdp JUoIznjoay] — g 4SSV

44



numero 1 - 15 febbraio 2007

Bollettino Ufficiale Regione Piemonte - Parte I e II

asardury
‘neaud
o rrqqnd BAT
BOIOOU madurooard
Ip U9 “OATIBAOUUT O OJLJTIUSIOS OJNUIIUOD O}[E PB “0SxduIT d[[9p OPUOW 9 BOIIOL BOIOOU
opueq y ‘TOUQ)Y | BI[OP OpUOUI I} QUOIZBRIOQR[[0D BPANS Ul NNSAF Bo1oou 1p magord e oudasos | 1puedg — 7D
“I[BUOIZIPEI] 110319S UI OIOAAO NUOTIOUID 110J}0S [AONU UL 9I30[0UI)
dAneraI 9[op suorzesrdde [rep nueauop eijerzuajod o gyumioddo saonu
& opadsu arejooned ur ‘1 DT J[Op 910119 [T dydue dpudidurod einsnu eisong)
"00013 UT BOIOOLL IP QUOTJBUID) Q[P BINJBU
B[[OP 0JU0D OUURLIS) BNUSNO e)NSH ms 1sod X9 MOIZeIN[BA 9T "BOIOU
IP BOPL [[OP BUTRUISLIO [ © RIPIEA B 1ein[eA 1od “QJue X9 ouorzeinfeA
BIRINOOE UN BIENYIOJ0 BIIoA ‘Tuorzedsrdde iqissod ep euegjuo| 01jour BIooue
9SeJ BUN UT BIISOW IP Sydnewd) oueprendu oo ‘m1adoid ey 194 -suordar
osardwy | erop epannadwod e[ 9 giramenie e deosrdde syorpunig 9 1[B100S 9ZudIos
‘neaud ‘orzedsoroe, | 9 eonneuoIde, | 1od 9130[0U29) “OATIBUI)E AIFISUD ‘[[RLIdjRUT
9 o1 qqnd 1A0nu ‘nezueAe suorznpoid 1p 1559001d 9 S130[0us9}0URU ‘OIF0[0UIAN0Iq
BOIDOLI | O BJIA R[[OP SZUAIOS :9007/+ ~d T BIIOP I[eIouag o3uly ofjou nenprarpur ysnd ysnd
IpIUY) | 9JUSIOS LOYIS IS “0SAIdWIT [P SUOTZBIOQEB[[0d B] U0 JJUSUI[BNIUIAD BOIIOL Q0UQI0S
opueq y TOUAY | TP HUSD 1Bp 9 BIISIOAIUN J[[ep NueAk nejrod ‘ed1oou 1p mogord e oudsos | 1puedg — 1D
LICDIRUYG
asaosty RUTEPOTAl aanedddy aoN /ueyeunsaq RANSITA] JUOIZLIISI( RANSTIA]
BZUIISOUO0) e[PPp u:o_Nsﬁo._Q ele o:woawom - D HSSV

45



numero 1 - 15 febbraio 2007

Bollettino Ufficiale Regione Piemonte - Parte I e II

TE)NSL [9p OJUSWIIINIO0 0ADIRIJQ .| AreoniIoA 1ad )sod xo sjuowdjus[eadrd
RIS SUOIZRIN[RA TP BIIATIE, | “OJROISUI [B OUIOTA JYOTJEUIS) OuRpIengLr

neaud oyo 9 euurogenerd 1p eordof vun ur nepnns ‘mogoid 1e) 194 TBZUBAR
9 1orqqnd HIBJTURS [ZIAIOS ‘OLIOJLLIO) [OP BZZAINOIS I[BIPOWIN[NUL O DATJEIIO JLISNpUL
BOIOOLL ‘mopoid 19p vIIqeIOORI) ‘BlRZUBAR BONSIZO] OMIqIUISOS 9 AUOFI[AuL
Ip mue) RI[IQOW 19007/ | T I[OP 1[BIOULT doul] ofjou nenpiaput [ind pueurop
‘roudry LI0)J9S INS “BOIIOU [P LIUID O BIISIOAIUN [P QUOIZBIOQR[[0d B] U0d osdiduur | [nd puewop
ofonods v ‘osardwiy | oqrep nueaAe neyod ‘oaneAouur worznjos 1p oddnyias 1p me3oid e ouda)sog pueg — ¢
asarduy
‘neaud
o pqqnd
BOIOOWL ISTAIPUOD
Ip IUd) neaud 9 1orpqqnd suorzeyuourrads I0JBIOQR T
oronods v ToUA Y 9 BOIOOL TP LIOJRIOQR] B 9saxdwir 1p a)1ed ep 0SS9098 T8 0u3a1S0S -+a
asaxduy "I0JBIIDJLI |1 9 BPUIIZE | B} OJIFIAUIS OIqUIBDS 1P 0SSd001d
‘neaud | 9reor un IUASUOd Ip 0dods o[k ‘OUUE | B JIOLIOJUI UOU BJRIND BUN JIOAR
swmqqnd | vIAOp OJudWRIR)SIP [k ], osardur arpaur 9 970291d o[ou (oont 1p 1purnb peay Aq
+F00T/FE BOIOOU 9 ezuouadsd vlepne[[od 1p euorssajord aingiy ouopudur 1s) wiqqnd | 0913010009}
ofouods AT B[Iop € eansmu efjou visiadxd g IPUR) | BOIOOU IP LJUDD [P 9 LIBJISISATUN LIOJRIIIIL [P OJUSUWBIIRISIP IP IpOLdd | OJUWILIdJSer ],
B O OpuRq ¥ ‘L ‘9 °¢ 1AIIOIQO I3k J[euoIZUNY ‘TouUYy P OJUOUIBIZUBULJ (BPUOIZE UT LIOJEOIOOLL IP OJUSUIROJBISIP [& 0uZ9)S0S -¢a
‘L10)BqQNOU]
9 1o13010u99) TYIR] Ip Sued ep ‘(ereINNIs 9 OARBWIOJ ‘oAnezZuedIo odn
IP) BZUJSOUO0) IP B}IOJJO J[OP SUOIZEZZI[BUOIZEI IP TUOIZE NUINFosuod o
osardwi] | A of 1od 0o13orens Sunasprew 1p o ojusureuorzisod-u1 1p 1pms e ooddng
‘neaud "9[epudIZe JUONSIT
9 orqqnd p TjonI ur ezuonadss ejeAo1durod uoo 9 omod) 9 BOYNUAIDS BZUSLINASD
€(J eIMST B[R 21839109 B "+00T/+E BOIOONI ereAord 1p n1adso ep 11OPU0d dISSO OUURIAOP AN SPAYI T PNR I | 09130[0Udd)
opueq 7T BIIOp T vInsTu gjou eystaaxd g Ip IU2) “B)SonyouI oxof ns asaxduwir of ossaxd iIqmiey p 1pms 1p o dn o9YO dn
' 0 offopods v ‘L “9 °C TAIRIQO T[3k dreuorzZuny g ToudY Jpne 1p worze pe ouoddns (TN of 1od 00130[0u29) dn-x20Ud Ip TUOIZY | OU) — 7d
-owrid [ep ayudrudA0id
BPUBWIOP BI[OP SYOLJ10dS O] QJUSWIIUSIILIJO
P2 9IUUIOOBILIJO Q1e)IdINUI Pe BISOU
OpUu099s [T TS Ul 210JIUI0J-udin oddnyias
1p eurrogeperd vun 1p OJuOUIBUOIZUNY
[T OULINDISSE O OUBISTISI[[R oD “(IejuauaIouT [orzeAouur opnyeIdos)
o1dso 1jeuorssoyord 2Ingiy e ojudWRIZUBUL ewid)sis Jou nuoasaxd vigd eyperzuaiod ep amued v raneaouur jopoid sdnoig
opueq ‘9 ‘G TAT)DIQO T[3k d[eUOIZUN] asarduwy 9 1Z1A19S 1p “a10)npoid — uan oyuniduod oddnias 1p auwoy € 0ug)sog nsN-1a
LIRRUdYg
3S.10SYY BU[EPOIAI aanednddy aoN /Leyeunsaq RINSIJA] QUOIZLIISI( RAINSTA]

BZUIISOUOD B[[9P 0JUIWEB}INIJS O[[& 0UFI)S0S — d ASSV

46



numero 1 - 15 febbraio 2007

Bollettino Ufficiale Regione Piemonte - Parte I e II

(orduress xod exeryy 1p BIIINE] IP IPNIS) SYIITO[OUID)
suojeperd oaonu 1p  oddnpias  1p  eyumioddo  oreduep -

asaxdury dreaud-ooriqqnd 9SIOSII O[[Op BZUOGIOAUOD B[ OILIOAB] -
‘QuoI3oy :11enb oqms 9 oddnyias 1p eiperzusjod Lo o] U0
B[[OP | BRIOHUOLJ IP QYONBUIY) QIR J] JJUOWEBIIUIBUIP QIBRNPIAIPUL IP OANIAIQO, | UOD
RIS Y asnoy ur sy | eorgoroudd) suorzadsord 1p 9 ue)s0d 013FLIONUOW IP BIADIR QIRINOISSY | WIISAI0,] — 9
asarduy
‘ouordoy “OTBUOISUSWIIP BIIOSIO B[ SUIBPUOIISSE IP
B[[Op |  OuIj [B BIIOSAID IP BlIeIzud}od BIBAJ[O P OATIBAOUUL JJUSWIB)[E OPUDIZE IP LIOSUOS
RIS Y ISNOY UL SJUF | TADIO[OS 0)[OW LI9)ID u0d duorzenprarpurt | 1od njagoid 1p ojuswerzueur,] | opagoid — ¢
QuoIgoy “QJUD)SISO
B[[Op 9SNOy ur BIG 0))2A21q UN 1P 9[eNIAIQ BIMIdd09 B[P QUOIZBZZI[PUOIZBUIONIL IP |  OUOIZBNIAJIG
ofpouods v o ‘osoxdwi] | 0 SUOIZBNOALIQ TP 0559001d [B 9ssouu 02 9sads o7 19d IOYONOA Ip SUOISSIUIE | IOYONOA —
EIILEN "0SS9)S OTYOSLI [9P SUOIZBZZI[ENJNUI IP BUISDS O] OPUOIIS BISTISIT
B[[op 0] 9 OTYOSH IP ISSB[O 9 LION9S ISIOAIP & 0ded Nuddey 019AdIq 1 orjdoyeyrod 119A2Iq
BIGAI YV asnoy ur gyuA | Ip BOIZ0[ eun ur 1dI0d9e 9o 0JTUN OPuoJ un Ip SUOIZMTNS0d d UOIZe)A30IJ opuoj — ¢4
TUOIZMI)S]
o1qqng
nug ‘peatd
o rqqnd o[enpoyopIL
BOIOOU eyoudoxd efjop
Ip LUD)) ‘Tuorzmnst ‘1orqqnd nud osarduir 1p O1ZIAIdS suorzajoxd
TouAYy [ “UOIZE))AIq B][E dAanRUWINE drennooiur eloudord efjop ouorzojord | 1p dAnBUId)E
eIar y ‘gsorduy TP 9139181)S IP OJUSWBIUILIO 9 OIPM)S IP BWIISIS UN IP SUOIZBZZI[BY ouroj — 7q
asarduuy
‘neaud
o pqqnd
BOIOOWL
Ip muay
TOUA)Y
‘Quordoy
e[op *09d0Ina O[[9AI] B 021F0[0UI) OJUSWILIJSBI) 9 BIISOLL Guister punjy
BI3A V¥ asnoy ut oy | 1p 3e8o1d e suorzediosired e[op ouonsog Ip OIZIAISS BUN IP QUOIZRZZI[RY | ueadomnyg — 14
LIRDAUdG
asaosty BU[EPOIA asnedddy aoN /ueyeunsaq RINSITA] UOIZLIISI(Q RINSTIAI

BUID)SIS IP UOIZY — | HSSV

47



numero 1 - 15 febbraio 2007

Bollettino Ufficiale Regione Piemonte - Parte I e II

Uy ou

osardury OIZBAOUUT [[OP

Quordoy BZUQOSOUO0D B[[OP QUOISNIJIP B[[OP O OJUOUILIOJSEI} Io3euewr

B[[OP [9p oug21sos [e ojroddns 1p BITATNER S[[OU TIJOAUTOD NSTUOISSAJoId JUOTZBULIO]

RISA Y asnoy uy Auyg 1 19d O[[OAI OJ[E IP BNUNUOD UOIZBWLIOJ IP 1510019d 1p duoizezziue3iQ) -01d

"00130[0U9) OJNUAIUOD O}k pe dsardurr, p suorzeqnour 10Uy 018]

asarduwy Ip BuI9)SIs un pe opoddns [1 uod sunuod Io)ej e ‘orenpnofour goudord ‘suonmusur

‘rorjqqnd B[[OP SUOIZBZZIIO[BA 9 dUONSIF ‘Opudize o[op ofjonb & Bo100u B[Op Gurdpuq

BOIOOLL | BUID)SIS [BP 9zudjodwod 1p 9 00130[0U99) OJuaWLI)Sen Ip ewid) ul 1o1qqnd | oyusuwerzusjod

Ip Ud)) BOIQOL TP LU 1 &N 9 1sojuowrard oudje 113 1) oo1d1ouls opodder | o suorzeigojug

eIar y ‘TIOUQ)Y | UN IP SUOIZBZZI[BAI BB OJBIUSLIO 0SS9001d UN Ip OJUSUIBIAAR [[B 0UFDISOS -64d
neaud
o rqqnd
BOIOOLL

Ip LUD)) asaxdwr ojep

ToUAY ‘suonmunsur

‘osarduiy Suidpuq

‘Quordoy oyuowrerzuojod

B[[op ‘0JunI33e QIO[BA OB PB 001F0[0UID) OJUSWILIDJSEI) [P OUFISOS | 9 SUOIZRIZIU]

BISA V¥ OSNOY UL JJUH | B 1ZIAIOS [Op ojudureurpiood [ 1od euuojenerd eun Ip QUOIZBZZI[BYY -84

“AOU-MOWY IP OJUSUILIOJSEI)
T 9 9sarduir 9[Te OJUSWERIUALIO OIBIYD UN JIIAR OUUBIAOP NSIIYOLL ep

osardwiy [ 19 (Suppeunyoudq) oAnereduwiod 91911eIR) UN AX[OUT OUURIAOD 110MdAI [ | SunDpeunyoudq

QuoIdoy "O[eUOI3aI OLIOJLIIY) [ep 9ssa1dsa | o suorzemyea

B[[op QUOI30[0U09) 9 JUOYNUIIOS JZUIISOUO0D J[[e TANR[I 110)10dor 1p ouonsod | 1p pnuownnsg

BIda1 asnoy ur gjug 9 ouorzezzifear ‘duorzenogord efop ojusurerzueurj 1 opaAd1d vmsIA e -/a

LIEDUdG
asaosty BU[EPOIA asnedddy aoN /ueyeunsaq RINSITA] UOIZLIISI( RANSTIAI

48



numero 1 - 15 febbraio 2007

Bollettino Ufficiale Regione Piemonte - Parte I e II

eIda1 y

‘neaud

o orqqnd
BOIOOLI

Ip mua)
‘TUOTZINS|
o1qqng
nug 1oudly
‘asarduy
‘Quordoy
B[Iop

osnoy uy ug

‘neAnd 9 1o17qqnd vo1901I TP
Mud)) < WOIZMNST 11 qqnd Nuy “9sardui] ‘Tudy Ul BOIdOU Ip elfiqissod
O[[E QATR[QI TUOIZBULIOJUT 9] B3UJU0D YD Jelrod un 1p ouoIzezzijedy

BOIOOM B[P
S[eMOd-T1d

BIda1

TuorZmmnsy
‘Tonqqnd
nug ‘peatd
o orqqnd
BOIOOLL

Ip Uy
TOUAY
‘QUIRPUO0IIS
Jronog
‘asarduy
‘Quordoy
E[Iop

asnoy uy Auyg

BOIG0]0UD9) 9 BOJNUIIS

BIMND B[P duoize3narp e[ 1od neaud o 1o17qqnd ©o19011 1P UY)
IOUDYY “OLIEPUO0IIS J[ONOS BI) OPIOdJRI IP 1S10010d Ip SUOIZeZZIUR3IO)
“BOI30[0UD9) O BOYNUSIOS BINI[NO

B[[OP 9 4T BI[OP duoIzeFmAIp e[[ap ouoddns e NUIAD Ip SUOIZezZIue3I0

BOI30[0U9)

9 BOYNUIIOS
RIMIND B[[OP
QUOIZBI[MAI(]
-11d

Jsa0sTy

eNEPOIN

asnedddy aoN

LIDOUdg
/LeyeunsIq

RINST\] QUOIZLIISI(

RANSTA]

49





