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$UWLFROR����� 5HFHSLPHQWR�GHOOH�SUHPHVVH ������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
$UWLFROR����� )LQDOLWj��RELHWWLYL�H�VLVWHPL�LQIUDVWUXWWXUDOL�RJJHWWR�GHOO
$FFRUGR����������������������������������������� ��
$UWLFROR����� ,PSHJQL�GHL�VRWWRVFULWWRUL�GHOO¶$FFRUGR ������������������������������������������������������������������������������� ��
$UWLFROR����� )OXVVR�LQIRUPDWLYR ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
$UWLFROR����� &RSHUWXUD�ILQDQ]LDULD������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
$UWLFROR����� 6RJJHWWR�UHVSRQVDELOH�GHOO¶DWWXD]LRQH�GHOO¶$FFRUGR������������������������������������������������������������ ��
$UWLFROR����� 6RJJHWWR�UHVSRQVDELOH�GHOOD�UHDOL]]D]LRQH�GHO�VLQJROR�LQWHUYHQWR ���������������������������������������� ��
$UWLFROR����� 3URFHGLPHQWR�GL�FRQFLOLD]LRQH�R�GHILQL]LRQH�GL�FRQIOLWWL������������������������������������������������������ ��
$UWLFROR����� 3RWHUL�VRVWLWXWLYL�LQ�FDVR�GL�LQHU]LH��ULWDUGL�H�LQDGHPSLHQ]H������������������������������������������������ ���
$UWLFROR������ 'LVSRVL]LRQL�JHQHUDOL ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�$OOHJDWR����� 5(/$=,21(�7(&1,&$����������������������������������������������������������������������������������������������� ���

��� ,O�SURJHWWR�UHJLRQDOH��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
��� ,O��SURJHWWR�0RYLFHQWUR ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
��� /R�VYLOXSSR�ORFDOH������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
��� ,O�SLDQR�ILQDQ]LDULR����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
��� /D�JHVWLRQH�GHOOH�LQIUDVWUXWWXUH�GHO�QRGR�GL�LQWHUVFDPELR� ����������������������������������������������������������������� ���
��� 0RYLFHQWUR��LO�SURJUDPPD�GHJOL�LQWHUYHQWL ���������������������������������������������������������������������������������������� ���
���� $FTXL�7HUPH ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ������� $OSLJQDQR����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������� $YLJOLDQD������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ������� &DVHOOH�������� &KLYDVVR������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������� &LULH¶� ������� ,YUHD� ������� /DQ]R� ������� 1RYL�/LJXUH�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������� 3LQHUROR�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������� 7RULQR��������� 7RUWRQD��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������� 7URIDUHOOR ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������� 9HQDULD��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������� &KLHUL� �������� &ROOHJQR������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������� 'RPRGRVVROD ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������� 0RQFDOLHUL ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������� $OED� �������� $OHVVDQGULD��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������� $VWL� �������� %LHOOD� �������� %UD� �������� &RVVDWR��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������� &XQHR� �������� )RVVDQR �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������� 0RQGRYL¶ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������� 9HUEDQLD������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

��� &RSHUWXUD�ILQDQ]LDULD�GHJOL�LQWHUYHQWL ������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
�$OOHJDWR����� 6&+('(�,17(59(172���������������������������������������������������������������������������������������������� ��������
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35(0(66(��9,672� O
DUWLFROR� ��� FRPPD� ����� GHOOD� OHJJH� ��� GLFHPEUH� ������ Q�� ����� H� VXFFHVVLYH�PRGLILFD]LRQL� HG� LQWHJUD]LRQL�� FKH� GHWWD� OD� GLVFLSOLQD� GHOOD� SURJUDPPD]LRQH�QHJR]LDWD��
9,67$�� LQ� SDUWLFRODUH� OD� OHWWHUD� F�� GHOOR� VWHVVR� FRPPD� ���� FKH� GHILQLVFH� H� GHOLQHD� L�SXQWL� FDUGLQH� GHOO
$FFRUGR� GL� SURJUDPPD� TXDGUR�� TXDOH� VWUXPHQWR� GHOOD�SURJUDPPD]LRQH�QHJR]LDWD�� GHGLFDWR� DOO¶DWWXD]LRQH�GL� XQD� ,QWHVD� ,VWLWX]LRQDOH�GL� 3URJUDPPD� SHU� OD� GHILQL]LRQH� GL� XQ� SURJUDPPD� HVHFXWLYR� GL� LQWHUYHQWL� GL�LQWHUHVVH� FRPXQH� R� IXQ]LRQDOPHQWH� FROOHJDWL� H� FKH� ILVVD� OH� LQGLFD]LRQL� FKH�O
$FFRUGR�GL�SURJUDPPD�TXDGUR�GHYH�FRQWHQHUH��
9,67$� OD� GHOLEHUD� &,3(� ��� PDU]R� ����� FRQFHUQHQWH� OD� GLVFLSOLQD� GHOOD�SURJUDPPD]LRQH�QHJR]LDWD�H��LQ�SDUWLFRODUH��LO�SXQWR���VXOO
,QWHVD�,VWLWX]LRQDOH�GL� 3URJUDPPD� QHO� TXDOH�� DOOD� OHWWHUD� E��� q� SUHYLVWR� FKH� JOL� $FFRUGL� GL�SURJUDPPD� TXDGUR� GD� VWLSXODUH� GRYUDQQR� FRLQYROJHUH� QHO� SURFHVVR� GL�QHJR]LD]LRQH� JOL� RUJDQL� SHULIHULFL� GHOOR� 6WDWR�� JOL� HQWL� ORFDOL�� JOL� HQWL�VXEUHJLRQDOL�� JOL� HQWL� SXEEOLFL� HG� RJQL� DOWUR� VRJJHWWR� SXEEOLFR� H� SULYDWR�LQWHUHVVDWR�DO�SURFHVVR�H�FRQWHQHUH�WXWWL�JOL�HOHPHQWL�GL�FXL�DOOD�OHWWHUD�F��FRPPD�����GHOO
DUWLFROR���GHOOD�OHJJH�Q������������
9,67$�OD�GHOLEHUD�&,3(����DSULOH������FRQFHUQHQWH�O¶LQWHJUD]LRQH�GHL�FRPSRQHQWL�GHL�&RPLWDWL�SUHYLVWL�DO�SXQWR�G��GHOO¶DUW������GHOOD�SUHFHGHQWH�GHOLEHUD�&,3(�GHO����PDU]R�������
9,67$� OD� OHJJH� �� DJRVWR� ������ Q�� ����� H� VXFFHVVLYH� PRGLILFD]LRQL� HG� LQWHJUD]LRQL�FRQFHUQHQWH�� �1XRYH� QRUPH� LQ� PDWHULD� GL� SURFHGLPHQWR� DPPLQLVWUDWLYR� H� GL�GLULWWR�GL�DFFHVVR�DL�GRFXPHQWL�DPPLQLVWUDWLYL���
9,672� LO� GHFUHWR� OHJLVODWLYR� ��� PDU]R� ������ Q�� ����� UHFDQWH�� ³1RUPH� JHQHUDOL�VXOO
RUGLQDPHQWR�GHO�ODYRUR�DOOH�GLSHQGHQ]H�GHOOH�SXEEOLFKH�DPPLQLVWUD]LRQL���
9,67$� OD� OHJJH� ��� IHEEUDLR� ������ Q�� ����� H� VXFFHVVLYH� PRGLILFKH� H� LQWHJUD]LRQL��FRQFHUQHQWH�³/HJJH�TXDGUR�LQ�PDWHULD�GL�ODYRUL�SXEEOLFL´��
9,672�� LO�GHFUHWR�GHO�3UHVLGHQWH�GHOOD�5HSXEEOLFD����DSULOH�������Q�������H�VXFFHVVLYH�PRGLILFD]LRQL� HG� LQWHJUD]LRQL�� FRQFHUQHQWH�� �5HJRODPHQWR� FRQFHUQHQWH�VHPSOLILFD]LRQH�H�DFFHOHUD]LRQH�GHOOD�SURFHGXUD�GL�VSHVD�H�FRQWDELOH���
9,67$� OD� OHJJH� ��� PDU]R� ������ Q�� ���� H� VXFFHVVLYH� PRGLILFD]LRQL� HG� LQWHJUD]LRQL��FRQFHUQHQWH���'HOHJD�DO�*RYHUQR�SHU�LO�FRQIHULPHQWR�GL�IXQ]LRQL�H�FRPSLWL�DOOH�UHJLRQL�H�DJOL�HQWL�ORFDOL��SHU�OD�ULIRUPD�GHOOD�SXEEOLFD�DPPLQLVWUD]LRQH�H�SHU�OD�VHPSOLILFD]LRQH�DPPLQLVWUDWLYD���
9,67$�� OD� OHJJH����PDJJLR�������Q������� H� VXFFHVVLYH�PRGLILFD]LRQL� HG� LQWHJUD]LRQL��FRQFHUQHQWH�� �0LVXUH� XUJHQWL� SHU� OR� VQHOOLPHQWR� GHOO
DWWLYLWj� DPPLQLVWUDWLYD� H�GHL�SURFHGLPHQWL�GL�GHFLVLRQH�H�GL�FRQWUROOR���
9,672� O
DUW�� ���� FRPPD� ��� GHO� GHFUHWR� OHJJH� ��� JHQQDLR� ������ Q�� ��� FRQYHUWLWR� FRQ�PRGLILFD]LRQL�� GDOOD� OHJJH� ��� PDU]R� ������ Q�� ���� FKH� LQWHJUD� O
DUWLFROR� ���FRPPD� ����� OHWW�� E��� GHOOD� OHJJH� ��� GLFHPEUH� ������ Q�� ����� H� O
DUWLFROR� ���FRPPD���GHO�'35����DSULOH������Q�������
9,672�� LO� GHFUHWR� OHJLVODWLYR� ��� PDU]R� ������ Q�� ����� FRQFHUQHQWH� �&RQIHULPHQWR� GL�IXQ]LRQL�H�FRPSLWL�DPPLQLVWUDWLYL�GHOOR�6WDWR�DOOH� UHJLRQL�H�DJOL�HQWL� ORFDOL�� LQ�DWWXD]LRQH�GHO�&DSR�,�GHOOD�OHJJH����PDU]R������Q�������
9,672� LO� GHFUHWR� GHO� 3UHVLGHQWH� GHOOD� 5HSXEEOLFD� GHO� ��� GLFHPEUH� ������ Q�� �����
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³5HJRODPHQWR�GL�DWWXD]LRQH�GHOOD�OHJJH�TXDGUR�LQ�PDWHULD�GL�ODYRUL�SXEEOLFL�����IHEEUDLR�������Q�������H�VXFFHVVLYH�PRGLILFD]LRQL´��
9,67$�� OD�GHOLEHUD]LRQH�&,3(�GHO����IHEEUDLR�������Q������UHFDQWH�³5LSDUWR�ULVRUVH�DUHH�GHSUHVVH�����������OHJJH�ILQDQ]LDULD�������WDE��G�´��
9,67$� OD� GHOLEHUD� &,3(� ��� PDJJLR� ������ Q�� ���� ³$FFRUGL� GL� SURJUDPPD� TXDGUR��*HVWLRQH�GHJOL�LQWHUYHQWL�PHGLDQWH�DSSOLFD]LRQH�LQIRUPDWLFD´��
9,67$� OD� GHOLEHUD� &,3(� GHO� �� DJRVWR� ������ Q�� ���� ³/HJJH� �������� ULSDUWR� H�ILQDOL]]D]LRQH�GL�TXRWH�GL�FXL�DO�SXQWR����$WWLYLWj�SURGXWWLYH��H�GHOOH�ULVRUVH�GL�FXL�DO�SXQWR����,QIUDVWUXWWXUH��GHOOD�GHOLEHUD�&,3(�Q��������´��QHOO¶DPELWR�GHOOD�TXDOH��UHODWLYDPHQWH�DOOH�ULVRUVH�GHVWLQDWH�DOOH�LQIUDVWUXWWXUH��q�VWDELOLWR�FKH��

D�� OH� ULVRUVH� VRQR� DWWULEXLWH� DOOH� ,QWHVH� ,VWLWX]LRQDOL� GL� 3URJUDPPD�� GD�ILQDOL]]DUH� QHOO¶DPELWR� GL� $FFRUGL� GL� SURJUDPPD� TXDGUR� WUD� OH� VLQJROH�5HJLRQL�H�OH�$PPLQLVWUD]LRQL�FHQWUDOL��
E�� OH�VXGGHWWH�ULVRUVH��LQ�FRQIRUPLWj�DL�FRQWHQXWL�GHOOD�GHOLEHUD�&,3(�GHO����IHEEUDLR�������Q�����������VRQR�ILQDOL]]DWH�SULRULWDULDPHQWH�DG�LQWHUYHQWL�LQIUDVWUXWWXUDOL�WUD�L�TXDOL�VRQR�ULFRPSUHVL��WUD�JOL�DOWUL��TXHOOL�UHODWLYL�DOOD��PRELOLWj�VRVWHQLELOH��
F�� OD�TXRWD�GL�ULVRUVH�ILQDQ]LDULH�DWWULEXLWH�DOOD�5HJLRQH�3LHPRQWH�DPPRQWD�D�FRPSOHVVLYL��������PLOLRQL�GL�HXUR��SDUL�D���������PLOLDUGL�GL�OLUH��

9,672� LO� 'HFUHWR� OHJLVODWLYR� ��� DJRVWR� ������ Q�� ����� ³7HVWR� XQLFR� GHOOH� OHJJL�GHOO
RUGLQDPHQWR�GHJOL�HQWL�ORFDOL´��
9,67$� OD�GHOLEHUD�&,3(�GHO����GLFHPEUH�������Q�������³5LSDUWR�ULVRUVH�DUHH�GHSUHVVH�SHU� LO� WULHQQLR� ���������´�� QHOO¶DPELWR� GHOOD� TXDOH�� UHODWLYDPHQWH� DOOH� ULVRUVH�GHOOD�VWHVVD�GHVWLQDWH�DOOH�LQIUDVWUXWWXUH��q�VWDELOLWR�FKH��

D�� VL� FRQIHUPDQR� SHU� LO� WULHQQLR� ���������� JOL� LQGLUL]]L� LQGLFDWL� GDOOD�GHOLEHUD� &,3(� Q�� ������ SHU� OD� ILQDOL]]D]LRQH� SULRULWDULD� GHJOL� LQWHUYHQWL�LQIUDVWUXWWXUDOL��
E�� OD�TXRWD�GL�ULVRUVH�ILQDQ]LDULH�DWWULEXLWH�DOOD�5HJLRQH�3LHPRQWH�DPPRQWD�D�FRPSOHVVLYL��������PLOLRQL�GL�HXUR��SDUL�D���������PLOLDUGL�GL�OLUH��

9,67$�� O
,QWHVD�,VWLWX]LRQDOH�GL�3URJUDPPD�WUD�LO�3UHVLGHQWH�GHO�&RQVLJOLR�GHL�0LQLVWUL�H�LO�3UHVLGHQWH�GHOOD�5HJLRQH�3LHPRQWH��DSSURYDWD�GDO�&,3(�LO����PDU]R������H�VRWWRVFULWWD�LO����PDU]R�������
&216,'(5$72� FKH� OD� VXGGHWWD� ,QWHVD� ,VWLWX]LRQDOH� KD� LQGLYLGXDWR� L� SURJUDPPL� GL�LQWHUYHQWR� QHL� VHWWRUL� GL� LQWHUHVVH� FRPXQH�� GD� DWWXDUVL� SULRULWDULDPHQWH�DWWUDYHUVR� OD� VWLSXOD�GL�$FFRUGL�GL�3URJUDPPD�4XDGUR�H�KD�GHWWDWR� L� FULWHUL�� L�WHPSL�HG�L�PRGL�SHU�OD�VRWWRVFUL]LRQH�GHJOL�DFFRUGL�VWHVVL��
9,67$� OD� GHOLEHUD� &,3(� GHO� �� PDJJLR� ������ Q�� ���� ³5LSDUWL]LRQH� GHOOH� ULVRUVH� SHU�LQWHUYHQWL� QHOOH� DUHH� GHSUHVVH� SHU� LO� WULHQQLR� ���������´�� QHOO¶DPELWR� GHOOD�TXDOH�� UHODWLYDPHQWH� DOOH� ULVRUVH� GHOOD� VWHVVD� GHVWLQDWH� DOOH� LQIUDVWUXWWXUH�� q�VWDELOLWR� FKH� OD� TXRWD� RUGLQDULD� GL� ULVRUVH� ILQDQ]LDULH� DWWULEXLWH� DOOD� 5HJLRQH�3LHPRQWH�DPPRQWD�D�FRPSOHVVLYL��������PLOLRQL�GL�HXUR��
9,67$� OD� GHOLEHUD� &,3(� Q�� ��� GHO� �� $JRVWR� ����� UHFDQWH� ³$FFRUGL� GL� 3URJUDPPD�4XDGUR� ±�0RGLILFD� VFKHGD�LQWHUYHQWR� GL� FXL� DOOD� GHOLEHUD� Q�� ��� GHO� ����� HG�DSSURYD]LRQH�VFKHGH�GL�ULIHULPHQWR�SHU�OH�SURFHGXUH�GL�PRQLWRUDJJLR´��
9,67$� OD�GHOLEHUD]LRQH��Q�����������GHO������������FRQ�OD�TXDOH�OD�*LXQWD�5HJLRQDOH�GHO�3LHPRQWH�KD�GHILQLWR�L�FULWHUL�SHU�OD�SURJUDPPD]LRQH�GL�XQD�UHWH�UHJLRQDOH�
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GL�QRGL�GL�LQWHUVFDPELR�SHUVRQH��SURJHWWR�029,FHQWUR��LQ�FRHUHQ]D�FRQ�TXDQWR�SUHYLVWR�QHOO¶DPELWR�GHO�,,�3LDQR�5HJLRQDOH�GHL�7UDVSRUWL��DGRWWDWR�FRQ�GHOLEHUD�GL�*LXQWD��Q������������GHO�������������
&216,'(5$72�� FKH�� VXOOD� EDVH� GHOOH� SURJHWWD]LRQL� SUHOLPLQDUL� UHGDWWH�� FRQ� LO�FRQWULEXWR�ILQDQ]LDULR�GHOOD�5HJLRQH�3LHPRQWH��GDOOH�DPPLQLVWUD]LRQL�FRPXQDOL�FKH� KDQQR� DGHULWR� DOO¶LQL]LDWLYD�� � VRQR� VWDWL� LQ� VHJXLWR� VRWWRVFULWWL� VSHFLILFL�$FFRUGL��DL�VHQVL�GHOOD��OHJJH�UHJLRQDOH�Q���������VXO�WUDVSRUWR�SXEEOLFR��SHU�OD�GHILQL]LRQH�GHOOH� IDVL� IXQ]LRQDOL�GL�DWWXD]LRQH� �H�SHU� OD�SURJUDPPD]LRQH�GHOOH�ULVRUVH�QHFHVVDULH�DOOD�UHDOL]]D]LRQH�GHJOL�LQWHUYHQWL��
&216,'(5$72�� FKH� OD� 5HJLRQH� 3LHPRQWH� KD� VRWWRVFULWWR� VSHFLILFKH� FRQYHQ]LRQL�FRQ�OH�DPPLQLVWUD]LRQL�ORFDOL�SHU�OD�UHDOL]]D]LRQH�GL�XQD�SULPD�IDVH�IXQ]LRQDOH��D� FDUDWWHUH� WUDVSRUWLVWLFR�� ULFRPSUHVD� QHO� 3URJUDPPD� 7ULHQQDOH� GHOOH� 2SHUH�3XEEOLFKH�GL�RJQL�VLQJROD�DPPLQLVWUD]LRQH��
&216,'(5$72�FKH�OD�5HJLRQH�3LHPRQWH�KD�VRWWRVFULWWR�FRQ�5HWH�)HUURYLDULD�,WDOLDQD��XQ�3URWRFROOR�G¶,QWHVD�SHU�LO�SRWHQ]LDPHQWR�GHL�QRGL�GL�LQWHUVFDPELR�SDVVHJJHUL��0RYLFHQWUR��H�OD�ULTXDOLILFD]LRQH�GHOOH�VWD]LRQL�LPSUHVHQ]LDWH��FRQ�LO�TXDOH�5),�VL� LPSHJQD�D� OLEHUDUH�H�UHQGHUH�GLVSRQLELOL� OH�DUHH�GL�VXD�SURSULHWj� LQWHUHVVDWH�GDL�SURJHWWL�0RYLFHQWUR��FRQFHGHQGROH�LQ�GLULWWR�GL�VXSHUILFLH�DL�&RPXQL��
9,67$�� OD� GHOLEHUD]LRQH� Q�� �������� GHO� ����������� GHOOD� *LXQWD� 5HJLRQDOH� GHO�3LHPRQWH�FKH�DSSURYD�LO�SUHVHQWH�$FFRUGR�GL�3URJUDPPD�4XDGUR��
�

�� LO�0LQLVWHUR�GHOO¶(FRQRPLD�H�GHOOH�)LQDQ]H�
H�

�� OD�5HJLRQH�3LHPRQWH��
�

67,38/$12�,/�6(*8(17(��$&&25'2�',�352*5$00$�48$'52�3 (5 � 81$ �02% , / , 7$ ¶ � 6 2 6 7(1 , % , / ( � �, � 12' , � ' , � , 17 (56&$0% ,2 � 3 (5621( � �3 52*(772 �029 , &(1752 �

$UWLFROR������ 5HFHSLPHQWR�GHOOH�SUHPHVVH�
��� /H� SUHPHVVH� H� JOL� DOOHJDWL� IRUPDQR� SDUWH� LQWHJUDQWH� GHO� SUHVHQWH� $FFRUGR� GL�3URJUDPPD�4XDGUR��

$UWLFROR������ �)LQDOLWj��RELHWWLYL�H�VLVWHPL�LQIUDVWUXWWXUDOL�RJJHWWR�GHOO
$FFRUGR�
��� ,O� SUHVHQWH� $FFRUGR� GL� 3URJUDPPD� 4XDGUR�� GL� VHJXLWR� GHQRPLQDWR� $FFRUGR��FRVWLWXLVFH�VWUXPHQWR�DWWXDWLYR�GHOO¶,QWHVD�,VWLWX]LRQDOH�GL�3URJUDPPD�VRWWRVFULWWD�LO���� PDU]R� ����� GDO� 3UHVLGHQWH� GHO� &RQVLJOLR� GHL� 0LQLVWUL� H� GDO� 3UHVLGHQWH� GHOOD�5HJLRQH�3LHPRQWH��(VVR�q�ILQDOL]]DWR��LQ�FRHUHQ]D�FRQ�L�GRFXPHQWL�GL�SLDQLILFD]LRQH�H� SURJUDPPD]LRQH� UHJLRQDOH� H� QHO� SL�� DPSLR� FRQWHVWR� GL� ULRUJDQL]]D]LRQH��ULTXDOLILFD]LRQH� H� ULODQFLR� GHO� WUDVSRUWR� SXEEOLFR� ORFDOH�� D� FRQVHJXLUH� XQ¶HTXD�GLIIXVLRQH�GL�DFFHVVLELOLWj�DOO¶LQWHUR�WHUULWRULR�UHJLRQDOH��ULFRQRVFHQGR�FKH�QHL�QRGL�GL�LQWHUVFDPELR� VL� GHWHUPLQD�� LQ� JUDQ� SDUWH�� O¶HIILFLHQ]D� H� O¶LPPDJLQH� GHO� WUDVSRUWR�SXEEOLFR� ORFDOH�� ,O� WXWWR� FRPH�PHJOLR� ULSRUWDWR� QHOOD�5HOD]LRQH� WHFQLFD� DOOHJDWD� DO�SUHVHQWH�$FFRUGR��$OOHJDWR�����
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��� 2ELHWWLYR� GHO� SUHVHQWH� $FFRUGR� q� � GL� SRWHQ]LDUH� LO� VLVWHPD� UHJLRQDOH� GHL� QRGL� GL�LQWHUVFDPELR�WUD�OH�PRGDOLWj�GHO�WUDVSRUWR�SXEEOLFR�H�SULYDWR��DOOR�VFRSR�GL�JDUDQWLUH�XQD� PDJJLRUH� IOHVVLELOLWj� HG� HIILFLHQ]D� GHO� VLVWHPD� GHL� WUDVSRUWL�� 3HU� L� &RPXQL�UDSSUHVHQWD� DOWUHVu� XQ¶LPSRUWDQWH� RFFDVLRQH� SHU� ULTXDOLILFDUH� SDUWL� GL� FLWWj��ULFRVWLWXHQGRQH�OD�FHQWUDOLWj��
��� ,� VXGGHWWL� RELHWWLYL� VRQR�SHUVHJXLWL� DWWUDYHUVR� LQWHUYHQWL�GL� DGHJXDPHQWR�GL�GLYHUVH�WLSRORJLH� GL� QRGL�� D� SDUWLUH� GDOOH� VHPSOLFL� IHUPDWH� DXWRPRELOLVWLFKH�� FKH� YDQQR�VWDQGDUGL]]DWH� H� PHVVH� D� QRUPD� SHU� DUULYDUH� DOOH� IHUPDWH� H� VWD]LRQL� IHUURYLDULH��VLQJROH� R� FRVWLWXHQWL� QRGL� SL�� FRPSOHVVL�� DIILQFKp� DFTXLVWLQR� FDUDWWHULVWLFKH�SUHVWD]LRQDOL�DGHJXDWH����
��� ,Q�DWWXD]LRQH�GHOOD� � OHJJH�UHJLRQDOH�Q����GHO���JHQQDLR������� OD�5HJLRQH�3LHPRQWH�SURJUDPPD� OH� ULVRUVH� GHVWLQDWH� DO� SURJUHVVLYR� DGHJXDPHQWR� GHO� VLVWHPD� GHOOH�IHUPDWH�DWWUDYHUVR�OD�VRWWRVFUL]LRQH��FRQ�OH� �RWWR�3URYLQFH�HG�L�&RPXQL�VXSHULRUL�DL��������DELWDQWL��GL�$FFRUGL�GL�3URJUDPPD�VXO�7UDVSRUWR�3XEEOLFR��
��� /¶$FFRUGR�VL�FROORFD�QHOO¶DPELWR�GHO�SURJHWWR�UHJLRQDOH�VYLOXSSDWR�VX�Q�����QRGL�GL�LQWHUVFDPELR� FRPSOHVVL�� H� ULJXDUGD� LQ� SDUWLFRODUH�� LO� FRRILQDQ]LDPHQWR� GHL� ���SURJHWWL�LQ�DUHH�RELHWWLYR���R�SKDVLQJ�RXW��,�SURJHWWL�VRQR�GHWWDJOLDWDPHQWH�LOOXVWUDWL�QHOOH�VFKHGH�LQWHUYHQWR�GL�FXL�DOO¶$OOHJDWR����FKH�IRUQLVFRQR�O¶LQGLFD]LRQH�UHODWLYD�DL�VRJJHWWL�VRWWRVFULWWRUL��DL�VRJJHWWL�DWWXDWRUL��DO�VRJJHWWR�UHVSRQVDELOH�GHOO¶LQWHUYHQWR��DL� FRQWHQXWL�SURJHWWXDOL�� DO� FRVWR�FRPSOHVVLYR�� DO� IDEELVRJQR� ILQDQ]LDULR� H� DOOD� VXD�DUWLFROD]LRQH� QHO� WHPSR�� FRQ� LQGLYLGXD]LRQH� GHOOH� UHODWLYH� IRQWL� GL� FRSHUWXUD��DOO¶LPSHJQR�ILQDQ]LDULR�GL�FLDVFXQ�VRJJHWWR��DL�WHPSL�GL�DWWXD]LRQH��HG�DOOH�SURFHGXUH�WHFQLFR�DPPLQLVWUDWLYH� QHFHVVDULH� SHU� O¶DWWXD]LRQH� GHJOL� LQWHUYHQWL�� FRQ� O¶HYHQWXDOH�LQGLYLGXD]LRQH�GL�WHUPLQL�ULGRWWL��
��� ,O� SUHVHQWH� $FFRUGR� ILQDQ]LD� RSHUH� SXEEOLFKH� GHVWLQDWH� D� ULPDQHUH� GL� SURSULHWj�SXEEOLFD�� 4XDORUD� OD� SURSULHWj� GHOOH� DUHH� R� GHL� EHQL� LQ� SURJHWWR� IRVVH� GL� 5HWH�)HUURYLDULD� ,WDOLDQD�� JOL�(QWL� ORFDOL� VRWWRVFULYHUDQQR� FRQYHQ]LRQL� R� FRQWUDWWL� WDOL�GD�JDUDQWLUH�O¶DPPRUWDPHQWR�GHOO¶LQYHVWLPHQWR�SXEEOLFR��

$UWLFROR������ ,PSHJQL�GHL�VRWWRVFULWWRUL�GHOO¶$FFRUGR�
��� /H�SDUWL�VL�LPSHJQDQR��QHOOR�VYROJLPHQWR�GHOO¶DWWLYLWj�GL�SURSULD�FRPSHWHQ]D��D��

D�� ULVSHWWDUH� L� WHUPLQL�FRQFRUGDWL�H� LQGLFDWL�QHOOH�VFKHGH�GL�FXL�DOO¶DOOHJDWR���DO�SUHVHQWH�$FFRUGR��
E�� XWLOL]]DUH�IRUPH�GL�LPPHGLDWD�FROODERUD]LRQH�H�GL�VWUHWWR�FRRUGLQDPHQWR��FRQ�LO� ULFRUVR�� LQ� SDUWLFRODUH�� DJOL� VWUXPHQWL� GL� VHPSOLILFD]LRQH� GHOO¶DWWLYLWj�DPPLQLVWUDWLYD�H�GL�VQHOOLPHQWR�GHL�SURFHGLPHQWL�GL�GHFLVLRQH�H�GL�FRQWUROOR�SUHYLVWL�GDOOD�YLJHQWH�QRUPDWLYD��
F�� SURFHGHUH� FRQ� SHULRGLFLWj� VHPHVWUDOH� DOOD� YHULILFD� GHOO¶$FFRUGR� H�� VH�QHFHVVDULR�� D� SURSRUQH�� SHU� LO� WUDPLWH� GHO� VRJJHWWR� UHVSRQVDELOH� GL� FXL�DOO¶DUWLFROR����JOL�HYHQWXDOL�DJJLRUQDPHQWL�DO�&RPLWDWR�SDULWHWLFR�GL�DWWXD]LRQH�GL�FXL�DOO¶,QWHVD�,VWLWX]LRQDOH�GL�3URJUDPPD��
G�� DWWLYDUH� H� XWLOL]]DUH� WXWWH� OH� ULVRUVH� ILQDQ]LDULH� LQGLYLGXDWH� QHO� SUHVHQWH�$FFRUGR�SHU�OD�UHDOL]]D]LRQH�GHOOH�GLYHUVH�DWWLYLWj�H�WLSRORJLH�GL�LQWHUYHQWR��
H�� ULPXRYHUH� RJQL� RVWDFROR� SURFHGXUDOH� DJOL� VWHVVL� LPSXWDELOH� LQ� RJQL� IDVH�SURFHGLPHQWDOH�GL�UHDOL]]D]LRQH�GHJOL�LQWHUYHQWL�H�GL�DWWXD]LRQH�GHJOL�LPSHJQL�DVVXQWL�� DFFHWWDQGR�� LQ� FDVR� GL� LQHU]LD�� ULWDUGR� R� LQDGHPSLHQ]D�� OH� PLVXUH�
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DGRWWDWH�GDO�&RPLWDWR�LVWLWX]LRQDOH�GL�JHVWLRQH�DL�VHQVL�GHOO¶DUWLFROR�����

$UWLFROR������ )OXVVR�LQIRUPDWLYR�
��� ,� VRWWRVFULWWRUL� VL� LPSHJQDQR� D� GDU� YLWD� DG� XQ� IOXVVR� LQIRUPDWLYR� VLVWHPDWLFR� H�FRVWDQWH�DO� ILQH�GL�FRQVROLGDUH�XQ�SURFHVVR�VWDELOH�GL�FRQFHUWD]LRQH�H� FRQGLYLVLRQH�GHL� UHFLSURFL� SURJUDPPL� GL� DWWLYLWj� UHODWLYDPHQWH� DOO¶DPELWR� WHUULWRULDOH� GHOOD�5HJLRQH��/R�VFDPELR�GL�LQIRUPD]LRQL�DYYHUUj�LQ�FRLQFLGHQ]D�FRQ�LO�PRQLWRUDJJLR�GL�FXL�DO�VXFFHVVLYR�DUWLFROR����

$UWLFROR������ &RSHUWXUD�ILQDQ]LDULD�
��� ,O�FRVWR�FRPSOHVVLYR�GHO�SUHVHQWH�$FFRUGR�GL�SURJUDPPD�TXDGUR�DPPRQWD�DG�HXUR������������� /H� ULVRUVH� ILQDQ]LDULH� D� FDULFR� GHOOR� 6WDWR� DPPRQWDQR� DG� HXUR������������H�GHULYDQR�GDOOH�DVVHJQD]LRQL�GLVSRVWH�D�IDYRUH�GHOOD�5HJLRQH�3LHPRQWH�FRQ�OD�GHOLEHUD�Q������������/H�ULVRUVH�D�FDULFR�GHOOD�5HJLRQH�3LHPRQWH�DPPRQWDQR�DG�HXUR�������������TXHOOH�D�FDULFR�GL�(QWL�/RFDOL�DG�(XUR�����������������
��� /D� FRSHUWXUD� ILQDQ]LDULD� GHJOL� LQWHUYHQWL� FRQWHPSODWL� QHO� SUHVHQWH�$FFRUGR� � ULVXOWD�TXLQGL�OD�VHJXHQWH��
�

)217(� 9DORUL�LQ�HXUR�
'HOLEHUD�&LSH�Q����������� ��������������

7RWDOH�67$72� ��������������
/HJJH� UHJLRQDOH� Q�� �� GHO������������ ��������������

7RWDOH�5(*,21(� ��������������
%LODQFL�FRPXQDOL��
%LODQFL�SURYLQFLDOL�

��������������
�������������������������

7RWDOH�(17,�/2&$/,� ��������������
727$/(� ��������������

��� /D� VXGGLYLVLRQH�SHU� DQQR�GHJOL�RQHUL� ILQDQ]LDUL� q� ULSRUWDWD�QHOOD�7DEHOOD�Q����GHOOD�5HOD]LRQH� WHFQLFD�� OD� FRSHUWXUD� ILQDQ]LDULD� GL� FLDVFXQ� LQWHUYHQWR� q� ULSRUWDWD� QHOOD�7DEHOOD�Q����GHOOD�VWHVVD�5HOD]LRQH���
��� ,O� WUDVIHULPHQWR� GHOOH� ULVRUVH� ILQDQ]LDULH� VWDWDOL� SUHYLVWH� SHU� O¶DQQR� ������ SDUL� D���������������HXUR�YHUUj�GLVSRVWR�QHL�FRQIURQWL�GHOOD�5HJLRQH�3LHPRQWH�LQ�XQ¶XQLFD�VROX]LRQH��HQWUR�����JLRUQL�GDOOD�GDWD�GL�VRWWRVFUL]LRQH�GHO�SUHVHQWH�$FFRUGR��
��� ,O� WUDVIHULPHQWR� GHOOH� ULVRUVH� ILQDQ]LDULH� VWDWDOL� SUHYLVWH� SHU� O¶DQQR� ������ SDUL� D���������������HXUR�YHUUj�GLVSRVWR�QHL�FRQIURQWL�GHOOD�5HJLRQH�3LHPRQWH�LQ�XQ¶XQLFD�VROX]LRQH�� HQWUR� ���� JLRUQL� GDOOD� GDWD� GL� WUDVPLVVLRQH� DO� 6HUYL]LR� FRPSHWHQWH� GHO�0LQLVWHUR� GHOO¶HFRQRPLD� H� GHOOH� )LQDQ]H� GHO� VHFRQGR� UDSSRUWR� GL�PRQLWRUDJJLR� GL�FXL�DO�VXFFHVVLYR�DUW�����
��� /D� JHVWLRQH� ILQDQ]LDULD� GHJOL� LQWHUYHQWL� SXz� DWWXDUVL� VHFRQGR� OH� SURFHGXUH� H� OH�
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PRGDOLWj�SUHYLVWH�GDJOL�DUWLFROL���H����GHO�GHFUHWR�GHO�3UHVLGHQWH�GHOOD�5HSXEEOLFD����DSULOH�������Q������H�VXFFHVVLYH�PRGLILFD]LRQL���
��� /H� HYHQWXDOL� HFRQRPLH� GHULYDQWL� GDOOD� UHDOL]]D]LRQH� GHJOL� LQWHUYHQWL� � SUHYLVWL� GDO�SUHVHQWH� $FFRUGR� VRQR� ULSURJUDPPDWH� FRQ� OH� PRGDOLWj� SUHYLVWH� GDOO¶DUWLFROR� ���FRPPD����GHOO¶,QWHVD�LVWLWX]LRQDOH�GL�SURJUDPPD���
��� 1HO� FDVR� LQ� FXL�� D� VHJXLWR�GHOOD�SURJHWWD]LRQH�GHJOL� LQWHUYHQWL�� LO� FRVWR� WRWDOH�GHJOL�VWHVVL� VLD�PDJJLRUH�GL�TXHOOR� LQGLFDWR�QHO�SUHFHGHQWH� FRPPD���H�QRQ� VLD�SRVVLELOH�DVVLFXUDUQH�OD�FRSHUWXUD�PHGLDQWH�XWLOL]]R�GL�HFRQRPLH�GL�VSHVD�R��ULEDVVL�G
DVWD��OD�5HJLRQH�3LHPRQWH�VL�IDUj�FDULFR�GHO�PDJJLRU�RQHUH��QHL�OLPLWL�H�VHFRQGR�OH�PRGDOLWj�SUHYLVWH�GDOOH�VSHFLILFKH�FRQYHQ]LRQL�GL�DWWXD]LRQH�VWLSXODWH�FRQ�L�&RPXQL��
��� 1HO� FDVR� LQ� FXL�� SHU� UDJLRQL� VRSUDYYHQXWH�� XQR� R� SL�� GHJOL� LQWHUYHQWL� SUHYLVWL� GDO�SUHVHQWH�$FFRUGR�QRQ�VLDQR�UHDOL]]DELOL��VL�DSSOLFDQR�OH�GLVSRVL]LRQL�FRQFHUQHQWL� OD�ULSURJUDPPD]LRQH�� UHYRFD� R� ULPRGXOD]LRQH� GHJOL� LQWHUYHQWL�� GL� FXL� DOO¶DUWLFROR� ��GHOO¶,QWHVD�LVWLWX]LRQDOH�GL�SURJUDPPD��

$UWLFROR������ �6RJJHWWR�UHVSRQVDELOH�GHOO¶DWWXD]LRQH�GHOO¶$FFRUGR�
���$L� ILQL�GHO� FRRUGLQDPHQWR�H�GHOOD�YLJLODQ]D� VXOO¶DWWXD]LRQH�GHO�SUHVHQWH�$FFRUGR� OH�SDUWL� LQGLYLGXDQR� TXDOH� VRJJHWWR� UHVSRQVDELOH� GHOO¶DWWXD]LRQH� O¶,QJ�� *LDQQL� 5RVD��UHVSRQVDELOH� GHO� 6HWWRUH� 3LDQLILFD]LRQH� GHL� 7UDVSRUWL� QHOO¶DPELWR� GHOOD� 'LUH]LRQH�7UDVSRUWL�GHOOD�5HJLRQH�3LHPRQWH��
����,O�VRJJHWWR�UHVSRQVDELOH�KD�LO�FRPSLWR�GL��

D���UDSSUHVHQWDUH�LQ�PRGR�XQLWDULR�JOL�LQWHUHVVL�GHL�VRJJHWWL�VRWWRVFULWWRUL��
E�� FRRUGLQDUH� LO� SURFHVVR�FRPSOHVVLYR�GL� UHDOL]]D]LRQH�GHJOL� LQWHUYHQWL� ULFDGHQWL�QHOO¶$FFRUGR��DWWLYDQGR�OH�ULVRUVH�WHFQLFKH�H�RUJDQL]]DWLYH�QHFHVVDULH�DOOD�VXD�DWWXD]LRQH��
F�� SURPXRYHUH�� LQ� YLD� DXWRQRPD� R� VX� ULFKLHVWD� GHL� UHVSRQVDELOL� GHL� VLQJROL�LQWHUYHQWL�� OH� HYHQWXDOL� D]LRQL� H� LQL]LDWLYH� QHFHVVDULH� D� JDUDQWLUH� LO� ULVSHWWR�GHJOL�LPSHJQL�GD�SDUWH�GHL�VRJJHWWL�VRWWRVFULWWRUL��
G��JDUDQWLUH�LO�FRRUGLQDPHQWR�GHOO¶DWWLYLWj�GL�PRQLWRUDJJLR�VHPHVWUDOH�GD�SDUWH�GHL�UHVSRQVDELOL� GHJOL� LQWHUYHQWL� VXOOR� VWDWR� GL� DYDQ]DPHQWR� GHOO¶$FFRUGR��WUDVPHWWHQGR� DO�&RPLWDWR� SDULWHWLFR�GL� DWWXD]LRQH� OH� VFKHGH�GL�PRQLWRUDJJLR�UHODWLYH� D� FLDVFXQ� LQWHUYHQWR�� SUHGLVSRVWH� DL� VHQVL� GHOOD� 'HOLEHUD� &LSH� Q���������� H� ��������� OH� VFKHGH� VDUDQQR� DFFRPSDJQDWH� GD� XQD� UHOD]LRQH� FKH�FRQWHUUj� O¶LQGLFD]LRQH� GL� RJQL� RVWDFROR� DPPLQLVWUDWLYR� R� WHFQLFR� FKH� VL�IUDSSRQJD�DOOD�UHDOL]]D]LRQH�GHJOL�LQWHUYHQWL��O¶HYHQWXDOH�SURSRVWD�GL�LQL]LDWLYH�FRUUHWWLYH�GD�DVVXPHUH�DO�ILQH�GL�VXSHUDUH�O¶RVWDFROR��
H��SUHVHQWDUH�DO�&RPLWDWR�SDULWHWLFR�GL�DWWXD]LRQH�XQD�UHOD]LRQH�VHPHVWUDOH��VXOOR�VWDWR�GL�DWWXD]LRQH�GHOO¶$FFRUGR�HYLGHQ]LDQGR�L�ULVXOWDWL�H�OH�D]LRQL�GL�YHULILFD�VYROWH��1HOOD�UHOD]LRQH�VRQR��WUD�O¶DOWUR��LQGLYLGXDWL�L�SURJHWWL�QRQ�DWWLYDELOL�R�QRQ� FRPSOHWDELOL� HG� q� FRQVHJXHQWHPHQWH� GLFKLDUDWD� OD� GLVSRQLELOLWj� GHOOH�ULVRUVH�QRQ�XWLOL]]DWH�DL�ILQL�GHOO¶DVVXQ]LRQH�GL�HYHQWXDOL�LQL]LDWLYH�FRUUHWWLYH�R�GL�ULSURJUDPPD]LRQH��UHYRFD�H�R�ULPRGXOD]LRQH�GHJOL�LQWHUYHQWL��
I��DVVHJQDUH��LQ�FDVR�GL�ULWDUGR��LQHU]LD�R�LQDGHPSLPHQWL��DO�VRJJHWWR�LQDGHPSLHQWH�XQ�FRQJUXR�WHUPLQH�SHU�SURYYHGHUH��GHFRUVR�LQXWLOPHQWH�WDOH�WHUPLQH��VHJQDOD�O¶LQDGHPSLHQ]D� DO� &RPLWDWR� SDULWHWLFR� GL� DWWXD]LRQH�� LO� TXDOH� SURYYHGH� DG�
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LQGLYLGXDUH�O¶DXWRULWj�FRPSHWHQWH�DG�HVHUFLWDUH�L�SRWHUL�VRVWLWXWLYL��
J�� HVSHULUH� WHPSHVWLYDPHQWH�� UHODWLYDPHQWH� D� FRQWURYHUVLH� FKH� LQVRUJDQR� WUD� L�VRJJHWWL� VRWWRVFULWWRUL�� XQ� SULPR� WHQWDWLYR� GL� FRQFLOLD]LRQH�� VHJQDODUH� DO�&RPLWDWR� SDULWHWLFR� GL� DWWXD]LRQH�� QHO� FDVR� GL� PDQFDWD� FRPSRVL]LRQH�� OH�FRQWURYHUVLH� VXGGHWWH� SHU� O¶DYYLR� GHL� UHODWLYL� SURFHGLPHQWL� GL� FRQFLOLD]LRQH� R�GHILQL]LRQH�GL�FRQIOLWWL�VHFRQGR�OH�PRGDOLWj�SUHYLVWH�GDOO¶DUWLFROR����

$UWLFROR������ 6RJJHWWR�UHVSRQVDELOH�GHOOD�UHDOL]]D]LRQH�GHO�VLQJROR�LQWHUYHQWR�
���$L�ILQL�GHOOD�UHDOL]]D]LRQH�GHJOL�LQWHUYHQWL�RJJHWWR�GHO�SUHVHQWH�$FFRUGR�H�GHO�UHODWLYR�PRQLWRUDJJLR��OH�SDUWL�LQGLYLGXDQR�TXDOH�VRJJHWWR�UHVSRQVDELOH�GHO�VLQJROL�LQWHUYHQWL�LO� UHVSRQVDELOH� � GHO� SURFHGLPHQWR� FKH�� DG� LQWHJUD]LRQH� GHOOH� IXQ]LRQL� SUHYLVWH�GDOO
DUW���GHO�'35���GLFHPEUH�������Q�������KD�LO�FRPSLWR�GL���

D�� SLDQLILFDUH� LO�SURFHVVR�RSHUDWLYR� WHVR�DOOD�FRPSOHWD� UHDOL]]D]LRQH�GHOO¶LQWHUYHQWR�DWWUDYHUVR� OD�SUHYLVLRQH�GHL� WHPSL��GHOOH� IDVL��GHOOH�PRGDOLWj�H�GHL�SXQWL�FDUGLQH��DGRWWDQGR�XQ�PRGHOOR�PHWRGRORJLFR�GL�SLDQLILFD]LRQH�H�FRQWUROOR�ULFRQGXFLELOH�DO�3URMHFW�0DQDJHPHQW��
E�� RUJDQL]]DUH�� GLULJHUH�� YDOXWDUH� H� FRQWUROODUH� O¶DWWLYD]LRQH� H� PHVVD� D� SXQWR� GHO�SURFHVVR�RSHUDWLYR�WHVR�DOOD�FRPSOHWD�UHDOL]]D]LRQH�GHOO¶LQWHUYHQWR��
F�� PRQLWRUDUH� FRVWDQWHPHQWH� O¶DWWXD]LRQH� GHJOL� LPSHJQL� DVVXQWL� GDL� VRJJHWWL�VRWWRVFULWWRUL��SRQHQGR� LQ�HVVHUH� WXWWH� OH�D]LRQL�RSSRUWXQH�H�QHFHVVDULH�DO� ILQH�GL�JDUDQWLUH�OD�FRPSOHWD�UHDOL]]D]LRQH�GHOO¶LQWHUYHQWR�QHL�WHPSL�SUHYLVWL�H�VHJQDODQGR�DO� UHVSRQVDELOH� GHOO¶$FFRUGR� � JOL� HYHQWXDOL� ULWDUGL� RG� RVWDFROL� WHFQLFR�DPPLQLVWUDWLYL�FKH�QH�GLOD]LRQDQR�R�LPSHGLVFRQR�O¶DWWXD]LRQH��
G�� DJJLRUQDUH�� FRQ� FDGHQ]D� VHPHVWUDOH�� OD� VFKHGD� GL� PRQLWRUDJJLR� GHOO¶LQWHUYHQWR��FRPSUHQVLYD� GL� RJQL� LQIRUPD]LRQH� XWLOH� D� GHILQLUH� OR� VWDWR� GL� DWWXD]LRQH� GHOOR�VWHVVR��H��WUDVPHWWHUOD�DO�UHVSRQVDELOH��GHOO¶$FFRUGR��XQLWDPHQWH�DG�XQD�UHOD]LRQH�HVSOLFDWLYD� FRQWHQHQWH� OD� GHVFUL]LRQH� GHL� ULVXOWDWL� FRQVHJXHQWL� H� OH� D]LRQL� GL�YHULILFD� VYROWH�� O¶LQGLFD]LRQH� GL� RJQL� RVWDFROR� DPPLQLVWUDWLYR�� ILQDQ]LDULR� R�WHFQLFR� FKH� VL� IUDSSRQJD� DOOD� UHDOL]]D]LRQH� GHOO¶LQWHUYHQWR� H� OD� SURSRVWD� GHOOH�UHODWLYH�D]LRQL�FRUUHWWLYH��O¶LQGLYLGXD]LRQH�GHJOL�LQWHUYHQWL�QRQ�SL��DWWLYDELOL�R�QRQ�FRPSOHWDELOL� H� OD� FRQVHJXHQWH� GLVSRQLELOLWj� GL� ULVRUVH� QRQ� XWLOL]]DWH�� DL� ILQL�GHOO¶DVVXQ]LRQH�GL�HYHQWXDOL�LQL]LDWLYH�FRUUHWWLYH��GL�UHYRFD�R�ULPRGXOD]LRQH�GHJOL�LQWHUYHQWL��
H�� IRUQLUH� DO� UHVSRQVDELOH� GHOO¶DWWXD]LRQH� GHOO¶$FFRUGR� � RJQL� DOWUD� LQIRUPD]LRQH�QHFHVVDULD��XWLOH�D�GHILQLUH�OR�VWDWR�GL�DWWXD]LRQH�GHOO¶LQWHUYHQWR��

$UWLFROR������ 3URFHGLPHQWR�GL�FRQFLOLD]LRQH�R�GHILQL]LRQH�GL�FRQIOLWWL�
��� ,O�VRJJHWWR�UHVSRQVDELOH�GHOO¶DWWXD]LRQH�GHOO¶$FFRUGR��LQ�FDVR�GL�FRQWUDVWL�LQ�RUGLQH�DOO¶LQWHUSUHWD]LRQH� R� DOO¶HVHFX]LRQH� GHOOH� REEOLJD]LRQL� SUHYLVWH� QHOO¶$FFRUGR�PHGHVLPR�� VX� LVWDQ]D� GL� XQR� GHL� VRJJHWWL� LQWHUHVVDWL� GDOOD� FRQWURYHUVLD� R� DQFKH�G
XIILFLR�� LQYLWD� OH� SDUWL� LQWHUHVVDWH� D� UDSSUHVHQWDUH� OH� ULVSHWWLYH� SRVL]LRQL� SHU�O¶HVSHULPHQWR�GL�XQ�WHQWDWLYR�GL�FRQFLOLD]LRQH��
��� 4XDORUD� VL� UDJJLXQJD� XQ¶LQWHVD� LGRQHD� D� FRPSRUUH� LO� FRQIOLWWR�� VL� UHGLJH� SURFHVVR�YHUEDOH�QHO�TXDOH� VRQR� ULSRUWDWL� L� WHUPLQL�GHOOD�FRQFLOLD]LRQH��/D�VRWWRVFUL]LRQH�GHO�YHUEDOH�LPSHJQD�L�ILUPDWDUL�DOO¶RVVHUYDQ]D�GHOO¶DFFRUGR�UDJJLXQWR��
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��� 4XDORUD� OH� FRQWURYHUVLH� SHUPDQJDQR�� OD� TXHVWLRQH� q� ULPHVVD� DO� &RPLWDWR�LVWLWX]LRQDOH� GL� JHVWLRQH�� FKH� RSHUD�� FRPXQTXH�� QHL� OLPLWL� GL� TXDQWR� SUHYLVWR� DO�FRPPD����GHOO¶DUWLFROR����
��� *OL� HYHQWXDOL� FRQIOLWWL� LQVRUWL� WUD� VRJJHWWR� DWWXDWRUH� HG� LPSUHVD� FKH� UHDOL]]D�O¶LQWHUYHQWR�VRQR�FRPSRVWL�FRVu�FRPH�SUHYLVWR�GDO�FRQWUDWWR�GL�DSSDOWR��

$UWLFROR������ 3RWHUL�VRVWLWXWLYL�LQ�FDVR�GL�LQHU]LH��ULWDUGL�H�LQDGHPSLHQ]H�
��� /¶HVHUFL]LR� GHL� SRWHUL� VRVWLWXWLYL� VL� DSSOLFD� LQ� FRQIRUPLWj� FRQ� TXDQWR� SUHYLVWR�GDOO¶RUGLQDPHQWR�YLJHQWH��
��� /¶LQHU]LD��O¶RPLVVLRQH�H�O¶DWWLYLWj�RVWDWLYD�ULIHULWH�DOOD�YHULILFD�H�DO�PRQLWRUDJJLR�GD�SDUWH�GHL�VRJJHWWL�UHVSRQVDELOL�GL�WDOL�IXQ]LRQL�FRVWLWXLVFRQR��DJOL�HIIHWWL�GHO�SUHVHQWH�$FFRUGR��IDWWLVSHFLH�GL�LQDGHPSLPHQWR��
��� 1HO�FDVR�GL�ULWDUGL��LQHU]LH�R�LQDGHPSLPHQWL��LO�VRJJHWWR�UHVSRQVDELOH�GHOO¶$FFRUGR�LQYLWD�LO�VRJJHWWR�VRWWRVFULWWRUH��DO�TXDOH�LO�ULWDUGR��O¶LQHU]LD�R�O¶LQDGHPSLPHQWR�VRQR�LPSXWDELOL�� DG� DVVLFXUDUH� FKH� OD� VWUXWWXUD� GD� HVVR� GLSHQGHQWH� DGHPSLD� HQWUR� XQ�WHUPLQH�SUHILVVDWR��
��� ,O� VRJJHWWR�VRWWRVFULWWRUH�FXL�q� LPSXWDELOH� LO� ULWDUGR�� O¶LQHU]LD�R� O¶LQDGHPSLPHQWR�q�WHQXWR� D� IDU� FRQRVFHUH�� HQWUR� LO� WHUPLQH� SUHILVVDWR�� DO� VRJJHWWR� UHVSRQVDELOH�GHOO¶$FFRUGR�OH�LQL]LDWLYH�DVVXQWH�HG�L�ULVXOWDWL�FRQVHJXLWL��
��� ,Q� FDVR� GL� XOWHULRUH� LQRWWHPSHUDQ]D�� R� GL� PDQFDWR� DGHJXDPHQWR� DOOH� PRGDOLWj�RSHUDWLYH� SUHVFULWWH�� LO� VRJJHWWR� UHVSRQVDELOH� GHOO¶$FFRUGR� LQYLD� JOL� DWWL�� FRQ�PRWLYDWD� UHOD]LRQH�� DO� &RPLWDWR� SDULWHWLFR� GL� DWWXD]LRQH� IRUPXODQGR�� VH� GHO� FDVR��XQD�SURSRVWD�FLUFD�OH�PLVXUH�GD�DGRWWDUH�LQ�YLD�VRVWLWXWLYD��
��� ,O�&RPLWDWR�SDULWHWLFR�GL�DWWXD]LRQH�SURSRQH�DO�&RPLWDWR�LVWLWX]LRQDOH�GL�JHVWLRQH�OH�PLVXUH�GD�DGRWWDUH�LQ�UHOD]LRQH�DOO¶LQRWWHPSHUDQ]D�VHJQDODWD��
��� ,O� &RPLWDWR� LVWLWX]LRQDOH� GL� JHVWLRQH� SXz� DGRWWDUH� OH� PLVXUH� LQGLYLGXDWH� GDO�&RPLWDWR�SDULWHWLFR�GL�DWWXD]LRQH�R�OH�DOWUH�FKH�ULWHQHVVH�SL��RSSRUWXQH�SHU�ULVROYHUH�OH�LQRWWHPSHUDQ]H�SURVSHWWDWH��QHO�ULVSHWWR�GHOOH�QRUPDWLYH�YLJHQWL�SHU�JOL�RUJDQLVPL�FRLQYROWL�LYL� FRPSUHVD� OD� PRGLILFD� R� OD� ULGHILQL]LRQH� GHJOL� LQWHUYHQWL� SUHYLVWL� QHO�SUHVHQWH�DFFRUGR�H�OD�ULSURJUDPPD]LRQH�GHOOH�UHODWLYH�ULVRUVH��

$UWLFROR������� �'LVSRVL]LRQL�JHQHUDOL�
��� ,O�SUHVHQWH�$FFRUGR�q�YLQFRODQWH�SHU�L�VRJJHWWL�VRWWRVFULWWRUL���
��� /¶$FFRUGR�KD�GXUDWD�ILQR�DO�FRPSOHWDPHQWR�GHOOH�RSHUH�H�SXz�HVVHUH�PRGLILFDWR�R�LQWHJUDWR�� SHU� FRQFRUGH� YRORQWj� GHOOH� SDUWL�� FRQ� OD� SURFHGXUD� SUHYLVWD� GDOO¶,QWHVD�,VWLWX]LRQDOH� GL� 3URJUDPPD�� PHGLDQWH� DSSURYD]LRQH� GHO� &RPLWDWR� LVWLWX]LRQDOH� GL�JHVWLRQH�� $OOD� VFDGHQ]D� GHOO¶$FFRUGR�� LO� &RPLWDWR� SDULWHWLFR� GL� DWWXD]LRQH�� VX�VHJQDOD]LRQH�GHO�VRJJHWWR�UHVSRQVDELOH�GHOO¶$FFRUGR��q�LQFDULFDWR�GHOOD�ULVROX]LRQH�GL� HYHQWXDOL� LQFRPEHQ]H� GHULYDQWL� GDOOD� GHILQL]LRQH� GHL� UDSSRUWL� SHQGHQWL� H� GHOOH�DWWLYLWj�QRQ�XOWLPDWH��
��� 3RVVRQR� DGHULUH� DO� SUHVHQWH� $FFRUGR�� VXFFHVVLYDPHQWH� DOOD� VWLSXOD� GHOOR� VWHVVR� H�SUHYLR�LO�FRQVHQVR�XQDQLPH�GHL�VRJJHWWL�VRWWRVFULWWRUL�H�O¶DSSURYD]LRQH�GHO�&RPLWDWR�
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LVWLWX]LRQDOH�GL�JHVWLRQH��DOWUL�VRJJHWWL�ULFRPSUHVL�WUD�TXHOOL�LQGLYLGXDWL�GDOOD�OHWWHUD�E�� GHO� SXQWR� ���� GHOOD� GHOLEHUD� &,3(� ��� PDU]R� ������ OD� FXL� SDUWHFLSD]LRQH� VLD�QHFHVVDULD� SHU� OD� FRPSLXWD� UHDOL]]D]LRQH� GHOOH� DWWLYLWj� H� GHJOL� LQWHUYHQWL� SUHYLVWL�GDOO¶$FFRUGR�PHGHVLPR��
�7RULQR��Ou�BBBBBBBBBBBBB���� �0LQLVWHUR�GHOO¶HFRQRPLD�H�GHOOH�ILQDQ]H�

'LUHWWRUH�*HQHUDOH�GHO�6HUYL]LR�SHU�OH�SROLWLFKH�GL�VYLOXSSR�WHUULWRULDOH�
3DROR�(PLOLR�6LJQRULQL�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
�

5HJLRQH�3LHPRQWH�
/¶$VVHVVRUH�DL�7UDVSRUWL��9LDELOLWj�H�&RPXQLFD]LRQL�

:LOOLDP�&DVRQL�
� � � BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
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,17(6$�,67,78=,21$/(�',�352*5$00$�75$�,/�*29(512�'(//$�5(38%%/,&$�,7$/,$1$��(�/$�5(*,21(�3,(0217(��$&&25'2�',�352*5$00$�48$'52��3(5�81$�02%,/,7$¶�6267(1,%,/(��,�12',�',�,17(56&$0%,2�3(5621(���352*(772�029,&(1752��5(/$=,21(�7(&1,&$�
��� ,O�SURJHWWR�UHJLRQDOH�
,O� SURJHWWR� UHJLRQDOH� ³029,FHQWUR´� UHODWLYR� DOOD� ULTXDOLILFD]LRQH� H� SRWHQ]LDPHQWR�GHL�QRGL� GL� LQWHUVFDPELR� SHUVRQH� VL� FROORFD� QHO� SL�� DPSLR� FRQWHVWR� GL� ULRUJDQL]]D]LRQH��ULTXDOLILFD]LRQH�H�ULODQFLR�GHO�WUDVSRUWR�SXEEOLFR�ORFDOH��
&RQWHVWR�FKH� FHUWDPHQWH�SUHQGH� OH�PRVVH�GDOOD� ULRUJDQL]]D]LRQH�GHL� VHUYL]L�PD�DQFKH�QHO��ULFRQRVFLPHQWR�FKH�QHL�QRGL�GL�LQWHUVFDPELR��VL�JLRFD��LQ�JUDQ�SDUWH��O¶HIILFLHQ]D�H�O¶LPPDJLQH�GHO�WUDVSRUWR�SXEEOLFR�ORFDOH��
$� VHJXLWR� GHOOD� ULIRUPD� %DVVDQLQL� �OHJJH� ��� PDU]R� ������ Q�� ���� H� VXFFHVVLYH�PRGLILFD]LRQL�HG�LQWHJUD]LRQL���OD�5HJLRQH�HVHUFLWD�LQIDWWL�GLUHWWDPHQWH�OH�IXQ]LRQL�GL���

� SURJUDPPD]LRQH�� LQGLUL]]R�� SURPR]LRQH�� FRRUGLQDPHQWR� H� FRQWUROOR� GL� WXWWL� L�VHUYL]L�GL�WUDVSRUWR�SXEEOLFR�ORFDOH���
� SURJUDPPD]LRQH�GHOOD�UHWH�GHL�VHUYL]L�UHJLRQDOL��
� DPPLQLVWUD]LRQH�GHL�VHUYL]L�IHUURYLDUL�GL�LQWHUHVVH�UHJLRQDOH��

/H�SROLWLFKH� UHJLRQDOL�GL� LQWHUYHQWR� WURYDQR�FROORFD]LRQH�QHOO¶RELHWWLYR�SL��JHQHUDOH�GL�XQD�PRELOLWj� VRVWHQLELOH�� FKH� VL� IRQGL� VXOO¶RIIHUWD� GL� XQ� VLVWHPD� LQWHJUDWR� GL� VHUYL]L� GL�WUDVSRUWR�SXEEOLFR�FRQQHVVD�DG�XQ�HIILFLHQWH�VLVWHPD�GL�LQIUDVWUXWWXUH��FRVL�FRPH�DQFKH�GHOLQHDWR�QHO�3LDQR�*HQHUDOH�GHL�7UDVSRUWL��
,Q� WDOH� RWWLFD�� OD� /HJJH� 5HJLRQDOH� ������� RSHUD� FHUFDQGR� GL� DGHJXDUH� O¶DVVHWWR� GHO�VHUYL]LR� GL� WUDVSRUWR� SXEEOLFR�� DO� ILQH� GL� DVVROYHUH� DOOH� IXQ]LRQL� GL� FROOHJDPHQWR� WUD� L�PDJJLRUL�FHQWUL� UHJLRQDOL�H�GL�GLVWULEX]LRQH�GHL� IOXVVL�VXO� WHUULWRULR�� ,Q�SDUWLFRODUH�VRQR�VWDWL� DYYLDWL� SHU� LO� OLYHOOR� UHJLRQDOH� �FRVWLWXLWR� GDOO¶LQWHUD� UHWH� H� VHUYL]LR� IHUURYLDULR� H�GDOOH� OLQHH� DXWRPRELOLVWLFKH� DG� HVVR� FRPSOHPHQWDUL� FKH� FROOHJDQR� L� SULQFLSDOL� SROL�UHJLRQDOL��XQD�VHULH�GL�LQWHUYHQWL�FKH�RSHUDQR�VX�SL��IURQWL��
� LO�SRWHQ]LDPHQWR�GHO�VHUYL]LR��GHILQL]LRQH�GL�VWUDWHJLH�HFRQRPLFR�JHVWLRQDOL�YROWH�DG�XQ�SL��HIILFLHQWH�XWLOL]]R��SRWHQ]LDPHQWR�HG�DPPRGHUQDPHQWR�GHO�PDWHULDOH�URWDELOH�IHUURYLDULR�HG�DXWRPRELOLVWLFR��
� LQWHUYHQWL�LQIUDVWUXWWXUDOL�DO�ILQH�GL�JDUDQWLUH�XQD�PDJJLRUH�DFFHVVLELOLWj��SUHYHGHQGR�OR� VYLOXSSR� GL� QRGL� GL� LQWHUVFDPELR�� LO� PLJOLRUDPHQWR� GHOOH� IHUPDWH� GHO� WUDVSRUWR�SXEEOLFR� ORFDOH� LQ� WHUPLQL� GL� VLFXUH]]D� H� GL� DFFHVVLELOLWj� DL� GLVDELOL�� UHFXSHUR�IXQ]LRQDOH�HG�DUFKLWHWWRQLFR�GHOOH�VWD]LRQL�IHUURYLDULH�LPSUHVHQ]LDWH��
� LQWHUYHQWL�SHU�OD�SURPR]LRQH�GL�XQD�QXRYD�LPPDJLQH�GHO�WUDVSRUWR�SXEEOLFR�
�4XHVWH� SROLWLFKH� VRQR� VWDWH� JLj� GHOLQHDWH� FRQ� OD� SURJUDPPD]LRQH� UHJLRQDOH� GL� VHWWRUH���1HO� ,,� 3LDQR� UHJLRQDOH� GHL� 7UDVSRUWL�� DGRWWDWR� QHO� ������ VL� LQGLYLGXDYD� � O¶RELHWWLYR�SULRULWDULR�GL�ULDFTXLVL]LRQH�GL�XWHQ]D�DWWUDYHUVR�LO�PLJOLRUDPHQWR�GHO�VHUYL]LR�LQ�WHUPLQL�GL�³HIILFDFLD´� �H�GL�³HIILFLHQ]D´��XQ�DVSHWWR� �FRQIHUPDWR�DQFKH�QHO�3LDQR�5HJLRQDOH�GL�6YLOXSSR��DGRWWDWR�QHO������� �GRYH� LQ�SDUWLFRODUH�VL� ULEDGLVFH� LO� UXROR�GHWHUPLQDQWH�GHL�QRGL�GL�LQWHUVFDPELR�LQ�XQ�PRGHUQR�VLVWHPD�LQWHJUDWR�GL�WUDVSRUWL��



� �������

��� ,O��SURJHWWR�0RYLFHQWUR��
/D�5HJLRQH�ULFRQRVFH�DO�VHWWRUH�GHL�WUDVSRUWL�XQ�UXROR�FHQWUDOH�QHO�JDUDQWLUH�OR�VYLOXSSR�VRFLR�HFRQRPLFR�GHO�WHUULWRULR��
/¶HIILFLHQ]D� H� OD� FRPSHWLWLYLWj� GHO� PH]]R� GL� WUDVSRUWR� FROOHWWLYR� GLSHQGRQR� QRQ� VROR�GDOO¶HIILFLHQ]D�GHOOH�VLQJROH�OLQHH�H�GHL�YDUL� WLSL�GL�PH]]L��PD�DQFKH�H�VRSUDWWXWWR�GDOOD�ORUR�LQWHJUD]LRQH�D�VLVWHPD��H�TXHVWD�FKLDPD��DSSXQWR��LQ�FDXVD�L�QRGL�GRYH�OH�YDULH�OLQHH�H� L� YDUL�PRGL� GL� WUDVSRUWR� VL� FRQQHWWRQR�� FRQVHQWHQGR�GL� SDVVDUH� GD� XQ� WLSR�GL� YHWWRUH�DOO¶DOWUR��
*UDQGH�q�O¶DWWHQ]LRQH�FRQ�FXL�RJJL�VL�JXDUGD�DO�WHPD�GHL�QRGL�G¶LQWHUVFDPELR�PRGDOH��LQ�WXWWL�TXHL�SDHVL�GRYH�q�LQ�FRUVR�XQD�SROLWLFD�GL�DPPRGHUQDPHQWR�H�GL�SRWHQ]LDPHQWR�GHO�WUDVSRUWR� FROOHWWLYR�� TXDOH� D]LRQH� VWUDWHJLFD� SHU� DXPHQWDUH� LO� JUDGR� GL� VRVWHQLELOLWj�DPELHQWDOH�GHO�VLVWHPD�GHL�WUDVSRUWL�VLD�DOO¶LQWHUQR�GHOOH�FLWWj�FKH�WUD�OH�FLWWj��
,O� SURJUDPPD� UHJLRQDOH� ³029,FHQWUR´� SHU� OH� LQIUDVWUXWWXUH� FRQVHQWLUj�� FRQ� OD�SDUWHFLSD]LRQH� GL� WXWWL� L� VRJJHWWL� SXEEOLFL� H� SULYDWL�� DL� QRGL� GHOOD� UHWH� GHO� WUDVSRUWR�SXEEOLFR� ORFDOH�GL�DFTXLVLUH�FDUDWWHULVWLFKH�SUHVWD]LRQDOL�DGHJXDWH��RSHUDQGR�VX�GLYHUVH�VFDOH�G¶LQWHUYHQWR��
,O�SURJHWWR�VYLOXSSD�WUH�OLQHH���
� DGHJXDPHQWR�H�PHVVD�LQ�VLFXUH]]D�GHOOH�IHUPDWH�OXQJR�OH�OLQHH�GL�WUDVSRUWR�SXEEOLFR��SURJHWWR�029,OLQHD��
� FUHD]LRQH�GL�QRGL�GL�LQWHUVFDPELR��SURJHWWR�029,FHQWUR��
� ULFRQYHUVLRQH�H�ULXWLOL]]R�GHOOH�VWD]LRQL�IHUURYLDULH�LPSUHVHQ]LDWH�
&RPH�JLj�HYLGHQ]LDWR��LO�WUDVSRUWR�SXEEOLFR�ORFDOH�DVVROYH�LQ�VRVWDQ]D�D�GXH�IXQ]LRQL��GL�FROOHJDPHQWR� WUD� L� PDJJLRUL� FHQWUL� UHJLRQDOL� H� ',� GLVWULEX]LRQH� GHL� IOXVVL� ORFDOL� VXO�WHUULWRULR��
,Q� WHUPLQL� GL� UHWH�� � DOOH� GXH� IXQ]LRQL� FRUULVSRQGRQR� LQIUDVWUXWWXUH�� RYYHUR� QRGL� GL�LQWHUVFDPELR��GL�OLYHOOR�GLIIHUHQWH�HG�LQ�UHOD]LRQH�JHUDUFKLFD�IUD�ORUR��
� QRGL�FRPSOHVVL��029,FHQWUR���LQ�FRUULVSRQGHQ]D�GHJOL�LQFURFL�VLJQLILFDWLYL�GHOOH�UHWL�GHO�WUDVSRUWR�SXEEOLFR��JRPPD�H�IHUUR��FRQ�OD�UHWH�GHO�WUDVSRUWR�SULYDWR�
� LO�VLVWHPD�GHOOH� IHUPDWH� �029,OLQHD���SHU� OD� UDFFROWD�GHOOD�PRELOLWj� ORFDOH�H�SHU� OD�GLVWULEX]LRQH�GHL�IOXVVL�VXO�WHUULWRULR�
,Q�3LHPRQWH�� LQ�DPELWR�H[WUDXUEDQR�� O¶DWWXDOH�FRQGL]LRQH�GHO�VLVWHPD�GHOOH� IHUPDWH�GHO�WUDVSRUWR� SXEEOLFR� q� DVVROXWDPHQWH� SUHFDULD� H� PROWR� ORQWDQD� GDOOH� FRQGL]LRQL� GL�VLFXUH]]D� HG� DFFHVVLELOLWj� DL� SRUWDWRUL� GL� KDQGLFDS�� FRQ� O¶LQL]LDWLYD� 029,OLQHD�� � LQ�FROODERUD]LRQH� � FRQ� OH� 3URYLQFH�� OD� 5HJLRQH� SURPXRYH� H� UHDOL]]D� LQWHUYHQWL� GL�DGHJXDPHQWR�H�PHVVD�LQ�VLFXUH]]D�GHOOH�IHUPDWH�GHO�WUDVSRUWR�SXEEOLFR�ORFDOH�VX�WXWWR�LO�WHUULWRULR�UHJLRQDOH��
,Q�DPELWR�XUEDQR��VL�SXQWD�DOOD�FUHD]LRQH�GL�QRGL�FRPSOHVVL��LO�029,FHQWUR��LQWHVR�FRPH�OXRJR�FKH�UHDOL]]D�XQD�LQWHUIDFFLD�WUD�GXH�R�SL��PRGDOLWj�GL�WUDVSRUWR�R�WUD�SL��PH]]L�GL�XQR� VWHVVR�PRGR�� GRYH� VSHFLDOL� DFFRUJLPHQWL� RUJDQL]]DWLYL�� VWUXWWXUDOL� HG� LPSLDQWLVWLFL�IDFLOLWDQR�LO�WUDVERUGR�GHL�YLDJJLDWRUL��SHU�OR�SL��D�SLHGL��GD�XQ�PH]]R�DOO
DOWUR��
3HU�OH�VXH�FDUDWWHULVWLFKH�LO�029,FHQWUR�GHYH�QHFHVVDULDPHQWH�VRUJHUH�D�ULGRVVR�GL�XQD�VWD]LRQH� IHUURYLDULD� H� UDSSUHVHQWD� XQD� RFFDVLRQH� SHU� OD� ULTXDOLILFD]LRQH� R� OD�ULRUJDQL]]D]LRQH�GL�VWUDWHJLFKH�DUHH�XUEDQH��VROLWDPHQWH�FROORFDWH�LQ�SRVL]LRQH�FHQWUDOH��DWWXDOPHQWH�� LQ� GLYHUVL� FDVL�� GHJUDGDWH� HG� DO� PRPHQWR� GHVWLQDWH� D� GLVPLVVLRQH� R�ULGLPHQVLRQDPHQWR��
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,O�SDVVHJJHUR�SXz�DFFHGHUH�DO�QRGR�D�SLHGL��LQ�ELFLFOHWWD��LQ�PRWR�R�LQ�DXWR��GRSR�GL�FKH�GHYH�SRWHU�XWLOL]]DUH�XQ�VLVWHPD�LQWHJUDWR�GL�PH]]L�GL�WUDVSRUWR�FROOHWWLYR�FKH�OR�SRUWDQR�D�GHVWLQD]LRQH�FRQ�FRVWL��WHPSL�H�FRPIRUW�FKH�VLDQR�FRPSHWLWLYL�FRQ�LO�PH]]R�GL�WUDVSRUWR�LQGLYLGXDOH��
,�QRGL�SL��LPSRUWDQWL�VRQR�DQFKH�OH�SULQFLSDOL�SRUWH�GL�DFFHVVR�DOOH�JUDQGL�DUHH�XUEDQH��PD�DQFKH�DL�OLYHOOL�JHUDUFKLFL�LQIHULRUL�GHOOD�UHWH��HVVL�FRVWLWXLVFRQR�SXU�VHPSUH�OXRJKL�GL�LQWHQVLILFD]LRQH� GL� IOXVVL� GL� SHUVRQH� H�� SHU� TXHVWR�� IDYRUHYROL� DOOD� FRQFHQWUD]LRQH� GL�DWWLYLWj�WHU]LDULH�GL�WLSR�FRPPHUFLDOH�H�GLUH]LRQDOH��3HU�DOWUR��OD�FRQFHQWUD]LRQH�GL�DWWLYLWj�LQ�FRUULVSRQGHQ]D�GHL�QRGL�GL�DFFHVVR�DOOD�UHWH�GHO�WUDVSRUWR�SXEEOLFR�SXz��LQ�GHWHUPLQDWH�FRQGL]LRQL��SURPXRYHUH�O¶XVR�GHO�WUDVSRUWR�SXEEOLFR�VWHVVR���
3HU�ULVSRQGHUH�D�TXHVWH�IXQ]LRQL�JOL�HOHPHQWL�FRVWLWXWLYL�GHO�QRGR�VRQR��

� VWD]LRQH�IHUURYLDULD�R�IHUPDWD�IHUURYLDULD��
� DXWRVWD]LRQH�R�LPSRUWDQWH�IHUPDWD�DXWRPRELOLVWLFD��
� SDUFKHJJLR�DXWRPRELOLVWLFR��
� SDUFKHJJLR�ELFLFOHWWH��
� SHUFRUVL�FLFORSHGRQDOL�SURWHWWL�HG�DWWUH]]DWL��
� VHUYL]L� GHVWLQDWL� DOOD� SURPR]LRQH� HG� DO� VXSSRUWR� GHO� WUDVSRUWR� SXEEOLFR� HG�DOO
DVVLVWHQ]D�GHO�WUDVSRUWR�SULYDWR��
� VHUYL]L� DOOH� SHUVRQH� H� GL� SULPD� QHFHVVLWj� �ULVWRUR�� LJLHQLFL�� EDU�� IDUPDFLH��EDQFKH������
� DUHH�FRPPHUFLDOL�H�FHQWUL�FXOWXUDOL�R�GHGLFDWL�DO�WHPSR�OLEHUR�

1HO� JDUDQWLUH� OD� IXQ]LRQDOLWj� WUDVSRUWLVWLFD� VL� HVDXULVFH� LO� UXROR� GHOOD� 5HJLRQH� FRQ�O¶DWWXD]LRQH�GL�XQD�SULPD�IDVH�G¶LQWHUYHQWR��PD�q�HYLGHQWH�FKH�LO�QRGR�q��DO�WHPSR�VWHVVR��FRPSRQHQWH� GHOOR� VSD]LR� GHOOD� PRELOLWj� H� OXRJR� IXOFUR� GHOOR� VSD]LR� XUEDQR�� � � /D�ULTXDOLILFD]LRQH� GL� TXHVWH� LQIUDVWUXWWXUH� RIIUH� TXLQGL� DOOH� DPPLQLVWUD]LRQL� ORFDOL� H� DG�RSHUDWRUL� SULYDWL� O¶RFFDVLRQH� SHU� DPPRGHUQDUH� OH� SLD]]H� GHOOH� YHFFKLH� VWD]LRQL�IHUURYLDULH�� JHQHUDQGR� QXRYH� SLD]]H� R� QXRYH� JDOOHULH� XUEDQH�� FRPH� VSD]L� GL�DJJUHJD]LRQH�GL�DWWLYLWj�GLUH]LRQDOL��FXOWXUDOL�H�FRPPHUFLDOL���
6L�VRWWROLQHD��LQROWUH��FKH�QHO�FRUVR�GHO������q�VWDWR��DYYLDWR�XQ�SURJHWWR�DQFKH�VXO�IURQWH�GHO� VHUYL]LR� GL� WUDVSRUWR� SXEEOLFR� IHUURYLDULR�� � SHU� � PLJOLRUDUH� O¶DFFHVVLELOLWj� GHOOH�VWD]LRQL��/¶HYROX]LRQH�WHFQRORJLFD�GHJOL�LPSLDQWL�IHUURYLDUL�H�O¶HVLJHQ]D�GL�ULGXUUH�L�FRVWL�GL� JHVWLRQH� KD� LQIDWWL� IDYRULWR� O¶DXPHQWR� GHO� QXPHUR� GHOOH� SLFFROH� H� PHGLH� VWD]LRQL�LPSUHVHQ]LDWH��FRQ�QHJDWLYH�FRQVHJXHQ]H�LQ�WHUPLQL�GL�GHJUDGR�H�OLYHOOL�GL�VLFXUH]]D�SHU�JOL�XWHQWL��
,Q� FROODERUD]LRQH� FRQ� 5),�� OD� 5HJLRQH� VWD� ODYRUDQGR� DG� XQ� SURJHWWR� GL� UHFXSHUR�IXQ]LRQDOH��SHUFKp�O¶DFFRJOLHQ]D�GHOOH�VWD]LRQL�q�LO�SULPR�DSSURFFLR�GHO�FOLHQWH�DO�WUHQR���PD� DQFKH� DUFKLWHWWRQLFR� �XWLOL]]DQGR� OD� QDWXUDOH� YDOHQ]D� GL� FHQWUDOLWj� WHUULWRULDOH�VWRULFDPHQWH�FRQQHVVD�DO�VLWR��GL�WXWWH�OH�VWD]LRQL�LPSUHVHQ]LDWH��
/¶RELHWWLYR� q� OD� ULTXDOLILFD]LRQH� GL� TXHVWH� LQIUDVWUXWWXUH�� SHU� RIIULUH� L� VHUYL]L� PLQLPL�DOO¶XWHQ]D�GHO�WUHQR��VRPPDWR�DG�XQ�ULXVR�WHPDWLFR�GHOOH�DUFKLWHWWXUH�GLVPHVVH�VIUXWWDQGR�OH� VXJJHVWLRQL�� LQ� WHPD� GL� DPELHQWH�� FXOWXUD�� WXULVPR�� DUWLJLDQDWR�� LQ� UHOD]LRQH� D� WHPL�VRFLDOL�R�DGGLULWWXUD�HQRJDVWURQRPLFL��SURYHQLHQWL�GDO�WHUULWRULR�ORFDOH��
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��� /R�VYLOXSSR�ORFDOH�
�/¶HVLJHQ]D�GL� DQGDUH�YHUVR�XQ� VLVWHPD� �GL� WUDVSRUWL�SL�� VRVWHQLELOH� �SRQH� LO�SUREOHPD�GHOOD� ULTXDOLILFD]LRQH�GHL� � QRGL�GL� LQWHUVFDPELR��PD�TXHVWR�FRPSRUWD�� LQHYLWDELOPHQWH��XQ� SUREOHPD� XUEDQLVWLFR� SL�� DPSLR�� VH� OD� VRVWHQLELOLWj� FRQVLVWH� QHOOD� FUHD]LRQH� GL� XQ�VLVWHPD� UD]LRQDOH� GL� DFFHVVR� DOOH� DUHH� SURGXWWLYH� �� QRQ� VL� SXz�SHQVDUH� GL� SLDQLILFDUH� H�SURJHWWDUH�L�QRGL�GL� LQWHUVFDPELR�QHOOD�VROD�RWWLFD�WUDVSRUWLVWLFD��PD�QHFHVVDULDPHQWH�VL�GRYUj� SHQVDUOL� LQ� FKLDYH� SL�� JHQHUDOH� GL� SLDQLILFD]LRQH� XUEDQLVWLFD� H� GL� VYLOXSSR�HFRQRPLFR�H�VRFLDOH�ORFDOH��
,QROWUH�� � O¶DVSHWWR�VX�FXL� ORFDOPHQWH�VL�DFFHQWUD�PDJJLRUPHQWH� O¶LQWHUHVVH�q� OD�FDSDFLWj�FKH� L� QRGL� GL� LQWHUVFDPELR� KDQQR� GL� DWWUDUUH� IXQ]LRQL� FRPPHUFLDOL� H� GLUH]LRQDOL�� FLz�UHQGH�L�QRGL�XQ�OXRJR�FRPSOHVVR�GL�LQWHQVLILFD]LRQH�GHOOH�UHOD]LRQL�VRFLDOL�� LQ�JUDGR�GL�ULGLVHJQDUH�H�GL�FUHDUH�QXRYH�RSSRUWXQLWj�GL�VYLOXSSR�HFRQRPLFR�ORFDOH��
2YYLDPHQWH�TXHVWH�SHFXOLDULWj�VL�HVDOWDQR�TXDQWR�SL��LO�FHQWUR�G¶LQWHUVFDPELR�q�GL�UDQJR�HOHYDWR��PD� LO� IHQRPHQR� VL�PDQLIHVWD� DQFKH�SHU� L� FHQWUL�PLQRUL�� LQ� XQD� VRUWD� GL� ULQDWD�DWWHQ]LRQH� DG� XQ� SURFHVVR� GL� DPPRGHUQDPHQWR� GHOOH� FHQWUDOLWj� XUEDQH� UDSSUHVHQWDWH�GDOOH�VWD]LRQL�IHUURYLDULH�QHL�SLFFROL�FRPXQL��
(VLVWH�OD�FRQYLQ]LRQH�FKH�OD�UHDOL]]D]LRQH�GL�XQ�LQWHUYHQWR�SXEEOLFR�GL�ULTXDOLILFD]LRQH�GL� TXHVWH� DUHH�� LQ� SDUWLFRODUH� SHU� JOL� DVSHWWL� WUDVSRUWLVWLFL�� SRVVD� FRVWLWXLUH� HOHPHQWR�FKLDYH� GL� SURPR]LRQH� HYLGHQ]LDQGR� H� VROOHFLWDQGR� QXRYH� RSSRUWXQLWj� GL� VYLOXSSR�HFRQRPLFR�H�VRFLDOH�ORFDOH��
4XLQGL�� FRQ� TXHVWR� DFFRUGR� VL� LQWHQGH� DYYLDUH� LO� FRPSOHVVR� GL� LQWHUYHQWL� SUHYLVWL� QHO�SURJHWWR�³029,FHQWUR´��FDUDWWHUL]]DWL�GD�TXHVWD�WLSRORJLD�GL�RSHUH���
� WHUPLQDO�DXWREXV�R�QXRYH�DXWRVWD]LRQL��
� SDUFKHJJL�G¶LQWHUVFDPELR��
� SHUFRUVL�FLFORSHGRQDOL�SURWHWWL�HG�DWWUH]]DWL�
� LQWHUYHQWL� SHU� LO� PLJOLRUDPHQWR� GHOO¶DFFHVVLELOLWj� SHGRQDOH� HG� LQ� SDUWLFRODUH� SHU� L�GLVDELOL��
� VRWWRSDVVDJJL�R�VRYUDSSDVVL�SHGRQDOL�H�FLFODELOL��
� RSHUH�GL�DUUHGR�H�VLVWHPD]LRQH�XUEDQD�
� LQWHUYHQWL�SHU�VHUYL]L�HG�LQIRUPD]LRQH�DOO¶XWHQ]D��
8OWHULRUL� WLSRORJLH�GL� D]LRQH�� DG�HVHPSLR� UHODWLYH� DG� DFTXLVL]LRQH� WHUUHQL�� LQWHUYHQWL�GL�WHU]LDULR� FRPPHUFLDOH� R� SHU� IXQ]LRQL� FRQQHVVH� DO� WHPSR� OLEHUR� R� DG� DWWLYLWj� FXOWXUDOL��VSHVVR� FRQVLGHUDWH� QHFHVVDULH� SHU� LO� FRPSOHWDPHQWR� WLSRORJLFR� GHO� SURJHWWR�� QRQ� VRQR�ILQDQ]LDWH� QHO� SURJUDPPD� UHJLRQDOH�� PD� ULPDQGDWH� DOO¶LQWHUYHQWR� FRPXQDOH�HYHQWXDOPHQWH� VYLOXSSDWR� PHGLDQWH� DFFRUGL� FRQ� VRJJHWWL� SULYDWL� R� DWWUDYHUVR� OD�FRVWLWX]LRQH�GL�VRFLHWj�GL�LQWHUYHQWR��
��� ,O�SLDQR�ILQDQ]LDULR�
3HU� OD� SURPR]LRQH� H� UHDOL]]D]LRQH� GL� TXHVWL� SURJHWWL�� ULFRPSUHVL� QHO� ³3URJHWWR�0RYLFHQWUR´�� OD� 5HJLRQH� KD� SUHYLVWR� XQ� FRPSOHVVR� SURJUDPPD� ILQDQ]LDULR� /H� ULVRUVH�PRELOLWDWH� DPPRQWDQR� D� ������ PLOLRQL� GL� HXUR�� GL� FXL� ������ D� YDOHUH� VXL� IRQGL� DUHH�GHSUHVVH� SUHYLVWL� GDOOD� 'HOLEHUD� &LSH� Q�� �������� ������PLOLRQL� GL� HXUR� D� FDULFR� GHOOD�5HJLRQH� 3LHPRQWH�� ������ PLOLRQL� GL� HXUR� D� FDULFR� GHJOL� (QWL� ORFDOL� LQWHUHVVDWL� GDO�SURJHWWR�0RYLFHQWUR��LO�WXWWR�FRPH�ULSRUWDWR�QHOOD�7DEHOOD�Q����
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/D�5HJLRQH�KD�SUHGLVSRVWR�XQ�XOWHULRUH�SURJHWWR��GHQRPLQDWR�0RYLOLQHD��GD�UHDOL]]DUH�LQ�FROODERUD]LRQH�FRQ�OH�3URYLQFH�H�FKH�VL�SUHVHQWD�FRPSOHPHQWDUH�DO�3URJHWWR�0RYLFHQWUR��,O�³3URJHWWR�0RYLOLQHD´�PRELOLWHUj�XOWHULRUL�ULVRUVH�UHJLRQDOL�SHU�XQ�DPPRQWDUH�GL�������PLOLRQL�GL�HXUR��PHQWUH�OH�ULVRUVH�GHJOL�(QWL�ORFDOL�DPPRQWHUDQQR�D������PLOLRQL�GL�HXUR��FRPH� VSHFLILFDWR� QHOOD� VXFFHVVLYD� 7DEHOOD� Q���� H� VDUj� UHDOL]]DWR� PHGLDQWH� OD� IXWXUD�VRWWRVFUL]LRQH�GL�VSHFLILFL�$FFRUGL�GL�SURJUDPPD��
�
7DEHOOD���±�7DEHOOD���3LDQR�ILQDQ]LDULR�GHOO¶$FFRUGR�GL�SURJUDPPD�TXDGUR�±�3URJHWWR�0RYLFHQWUR�

9DORUL�LQ�0HXUR�
)217(�),1$1=,$0(172� ����� ����� ����� ����� �����7RWDOH�
5HJLRQH�O�U��������� ������ ����� ������ ����� ����� ������

((�//���&RPXQL�H�3URYLQFLD��� ����� � ����� ������ ����� ������

0LQLVWHUR���'HOLEHUD�&,3(�������� �� �� ������ ������ � ������

7RWDOH� ������ ����� ������ ������ ����� ������

�7DEHOOD���±�3LDQR�ILQDQ]LDULR�GHO�3URJHWWR�0RYLOLQHD�
9DORUL�LQ�0HXUR�

)217(�),1$1=,$0(172� ����� ���������� ����� �����7RWDOH�
5HJLRQH�O�U��������� ����� ����� ����� ����� ����� ������

((�//���3URYLQFH�H�&RPXQL�� ����� ����� ����� ����� ����� �����

7RWDOH� ����� ����� ����� ����� ����� ������

9DORUL�LQ�PLOLRQL�GL�HXUR��
OO� SURJHWWR� 029,OLQHD� WURYD� DGHJXDWD� PRGDOLWj� GL� DWWXD]LRQH� QHOOD� OHJJH� UHJLRQDOH�Q��������� � DWWUDYHUVR� OD� VRWWRVFUL]LRQH�� FRQ� 3URYLQFH� H� &RPXQL� VXSHULRUL� DL� �������DELWDQWL�� GHJOL� $FFRUGL� GL� 3URJUDPPD� VXO� 7UDVSRUWR� 3XEEOLFR�� FRQ� LO� FDSLWROR�,QYHVWLPHQWL� �GHVWLQDWR� DO� ULQQRYR� H� SRWHQ]LDPHQWR� GHO�PDWHULDOH� URWDELOH� H� DOO¶DUUHGR�GHOOD� OLQHD��� OD� 5HJLRQH� FRQWULEXLVFH� D� UHDOL]]DUH�� VXOOD� EDVH� GL� SURJHWWL� SUHVHQWDWL�� LO�SURJUHVVLYR�DGHJXDPHQWR�GHO�VLVWHPD�GHOOH�IHUPDWH��
(¶�SHU�OD�UHDOL]]D]LRQH�GHL�QRGL�FRPSOHVVL�FKH��LQYHFH��VL�ULWLHQH�GHEEDQR�FRQYHUJHUH�OH�HQHUJLH� PHVVH� LQ� FDPSR� GDOO¶$FFRUGR� GL� 3URJUDPPD�4XDGUR�� QHOO¶DPELWR� GHOO¶,QWHVD�6WDWR���5HJLRQH��DL�ILQL�GL�SRWHQ]LDUH�O¶D]LRQH�VLQHUJLFD�VXOO¶LQWHUR�WHUULWRULR�UHJLRQDOH��
2FFRUUH�VRWWROLQHDUH�FKH�LO�FRQWULEXWR�SXEEOLFR��FRVWLWXLWR�GD�ULVRUVH�UHJLRQDOL�H�VWDWDOL��SUHYLVWR� SHU� O¶DWWXD]LRQH� GL� TXHVWR� $FFRUGR� q� GHVWLQDWR� DOOD� UHDOL]]D]LRQH� GL� RSHUH�SXEEOLFKH� GHVWLQDWH� D� ULPDQHUH� GL� SURSULHWj� SXEEOLFD�� VWUHWWDPHQWH� IXQ]LRQDOL� DO�SRWHQ]LDPHQWR�GHL�QRGL�GL�WUDVSRUWR���
4XDORUD� OH� ULVRUVH�YHQJDQR� LQYHVWLWH� VX�EHQL�R� WHUUHQL�GL�SURSULHWj�5),�� O¶(QWH�/RFDOH��EHQHILFLDULR� GHO� FRQWULEXWR�� VRWWRVFULYH� FRQWUDWWL� R� FRQYHQ]LRQL� SHU� O¶XVR� R� SHU� OD�FHVVLRQH�GHO�GLULWWR�GL� VXSHUILFLH� �� WDOL�GD� DPPRUWL]]DUH� O¶LQYHVWLPHQWR�SXEEOLFR�H�QRQ�JHQHUDUH�OXFUR�SULYDWR���SHU�XQ�YDORUH�SDUL�DOOH�RSHUH�ILQDQ]LDWH�FRQ�LO�SUHVHQWH�DFFRUGR��FKH�ULPDUUDQQR�GL�SURSULHWj�SXEEOLFD���
��� /D�JHVWLRQH�GHOOH�LQIUDVWUXWWXUH�GHO�QRGR�GL�LQWHUVFDPELR��
7XWWH� OH� RSHUH� TXL� ILQDQ]LDWH� VRQR� HIIHWWXDWH� VX� EHQL� GL� SURSULHWj� SXEEOLFD�� R� QHOOH�FRQGL]LRQL�SDWULPRQLDOL�GL�FXL�DO�SXQWR�SUHFHGHQWH��
*OL�(QWL�/RFDOL��EHQHILFLDUL�GHO�FRQWULEXWR��GRYUDQQR�LPSHJQDUVL��LQ�VHGH�GL�FRQYHQ]LRQH�FRQ� OD�5HJLRQH��D� UHGLJHUH� LO�SURJUDPPD�GL�JHVWLRQH�GHOOH� LQIUDVWUXWWXUH�UHDOL]]DWH�FRQ�TXHVWR� $FFRUGR�� LQ� PRGR� GD� JDUDQWLUH� DOPHQR� LO� SDUHJJLR� GL� ELODQFLR�� *OL� LQWURLWL�
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GHULYDQWL� GD� WDOH� JHVWLRQH� YHUUDQQR� XWLOL]]DWL� GDOOH� DPPLQLVWUD]LRQL� � FRPXQDOL� SHU�JDUDQWLUH�OD�PDQXWHQ]LRQH�RUGLQDULD�H�VWUDRUGLQDULD�GHO�QRGR�GL�LQWHUVFDPELR���
,� &RPXQL� SRWUDQQR� SUHYHGHUH� R� XQD� JHVWLRQH� GLUHWWD� GHL� VHUYL]L� RIIHUWL� GDO� QRGR� R�O¶DIILGDPHQWR�D��WHU]L�DWWUDYHUVR�SURFHGXUH�DG�HYLGHQ]D�SXEEOLFD��
��� 0RYLFHQWUR��LO�SURJUDPPD�GHJOL�LQWHUYHQWL��
'L� VHJXLWR� YLHQH� ULSRUWDWD� XQD� GHVFUL]LRQH� GHL� VLQJROL� SURJHWWL� FKH� IDQQR� SDUWH� GHO�SURJUDPPD�UHJLRQDOH�³029,FHQWUR´��,O�SURJUDPPD�q�FRVWLWXLWR�GD����LQWHUYHQWL�VX�WXWWR�LO�WHUULWRULR�UHJLRQDOH��VROWDQWR����ULFDGRQR�LQ�DUHH�RELHWWLYR���R�SKDVLQJ�RXW���7UD�TXHVWL�VRQR�VWDWL�XOWHULRUPHQWH�VHOH]LRQDWH����LQL]LDWLYH�FRILQDQ]LDWH�FRQ��OH�ULVRUVH�&LSH��TXHOOH�FKH�QHFHVVLWDQR�GL�XQ�SRWHQ]LDPHQWR�GHOO¶D]LRQH�ILQDQ]LDULD�JLj�LQWUDSUHVD�GDOOD�5HJLRQH�H�TXHOOH�FKH�GHYRQR�HVVHUH�DQFRUD�DYYLDWH��&RQ�TXHVWD�RSHUD]LRQH�VRQR�VWDWL�LQGLYLGXDWL�JOL� LQWHUYHQWL� UHODWLYL� DL� &RPXQL� GL� �� $FTXL� 7HUPH�� $OSLJQDQR�� $YLJOLDQD�� &DVHOOH��&KLYDVVR�� &LULH¶�� ,YUHD�� /DQ]R�� 1RYL� /LJXUH�� 3LQHUROR�� 7RULQR�� 7RUWRQD�� 7URIDUHOOR��9HQDULD��
3HUWDQWR� OD�GHVFUL]LRQH�FKH� VHJXH� FRPLQFLD�SURSULR�GD�TXHVWH� UHDOWj� HG� LQ�XQ� VHFRQGR�PRPHQWR�VL�FRPSOHWD�UDIILJXUDQGR�LO�UHVWR�GHO�SURJUDPPD�UHJLRQDOH��
/D�GHVFUL]LRQH�GHL�VLQJROL�LQWHUYHQWL�SURYLHQH�GDOOH�SURJHWWD]LRQH�SUHOLPLQDUL��HYHQWXDOL�YDULD]LRQL� QHO� FRQWHQXWR� GHJOL� LQWHUYHQWL� H� QHL� UHODWLYL� FRVWL� YHUUDQQR� FRPXQLFDWH� QHO�FRUVR�GHO�PRQLWRUDJJLR�VHPHVWUDOH�GHJOL�LQWHUYHQWL��
,QWHUYHQWL�GD�UHDOL]]DUVL�FRQ�LO�FRQWULEXWR�&,3(��ULFRPSUHVL�LQ�DUHD�RE��SK�RXW����
���� $FTXL�7HUPH���
$FTXL�7HUPH�KD�LQ�FRUVR�GL�UHDOL]]D]LRQH�XQ�FRQVLVWHQWH�SURJUDPPD�GL�LQWHUYHQWL�SHU�LO�PLJOLRUDPHQWR�GHOO¶DFFHVVLELOLWj�DO�FRPXQH�VRSUDWWXWWR�QHOO¶RWWLFD�GL�SRWHQ]LDPHQWR�GHO�WUDVSRUWR� SXEEOLFR�� PRGR� GL� WUDVSRUWR� SUHIHULWR� GDOO¶XWHQ]D� FKH� JUDYLWD� VXOO¶DPELWR�WXULVWLFR�GHOOH�7HUPH��LQ�VWDELOH�FUHVFLWD�QHJOL�XOWLPL�DQQL���
1HO�SURJHWWR� q�SUHYLVWD� OD� UHDOL]]D]LRQH�GHO�QRGR�GL� LQWHUVFDPELR�SDVVHJJHUL�SUHVVR� OD�VWD]LRQH�IHUURYLDULD��OXQJR�OD�9LD�$OHVVDQGULD��LO�SLD]]DOH�DQWLVWDQWH�YHUUj�WUDVIRUPDWR�H�ULVWUXWWXUDWR��ODVFLDQGR�VSD]LR�DOO¶DXWRVWD]LRQH�SHU�JOL�DXWREXV�FKH�FROOHJDQR�$FTXL�FRQ�L�SDHVL�FLUFRVWDQWL�H�FRQ�$OHVVDQGULD��$OOR�VFRSR�GL�SHUPHWWHUH�D�WXWWL�FRORUR�FKH�YRJOLRQR�XWLOL]]DUH� LO� WUHQR�R� O¶DXWREXV�GL� WURYDUH� SDUFKHJJLR� YHUUj� XWLOL]]DWR� OR� VSD]LR� D� GHVWUD�GHOOD�VWD]LRQH��DWWXDOPHQWH�GHVWLQDWR�D�GHSRVLWR�GL�JKLDLD��
,O� SURJHWWR� q� FRVWLWXLWR� GD�GXH� FRPSDUWL�� XQR� D� FDUDWWHUH� SXEEOLFR� HG� XQR�SULYDWR�� FKH�SRVVRQR�HVVHUH�UHDOL]]DWL�DQFKH�LQ�WHPSL�GLIIHUHQWL��
/¶LQWHUYHQWR� SXEEOLFR�� SULPDULR�� VL� q� FHQWUDWR� VXO� SLDQR� VHPLQWHUUDWR� GRYH� YHUUDQQR�FRVWUXLWL��

� XQ�SDUFKHJJLR�SXEEOLFR�SHU�JOL�XWHQWL�GHO�QRGR��SHU�FLUFD�����SRVWL�DXWR���
� HVWHUQDPHQWH�� VXO� IURQWH� YHUVR� L� ELQDUL�� �� VWDOOL� SHU� JOL� DXWREXV� XUEDQL� HG�H[WUDXUEDQL��
� XQ�VRWWRSDVVDJJLR�SHU�FROOHJDUH�O¶DXWRVWD]LRQH�SDUFKHJJLR�G¶LQWHUVFDPELR�FRQ�OD�SUHHVLVWHQWH�VWD]LRQH�IHUURYLDULD���
� LQWHUYHQWL� GL� PLJOLRUDPHQWR� GHOO¶DFFHVVLELOLWj� DL� GLVDELOL� �DVFHQVRUL� GL�FROOHJDPHQWR��UDPSH�H�SHGDQH�GL�DFFHVVR���
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���� $OSLJQDQR���
,O�SURJHWWR�VL�SRQH�O¶RELHWWLYR�GL�ULFUHDUH�XQD�FHQWUDOLWj�XUEDQD�SUHVVR�O¶DWWXDOH�VWD]LRQH�IHUURYLDULD� �S�]]D� 5RERWWL��� ,Q� VWUHWWD� FRQQHVVLRQH� DOOH� IXQ]LRQL� GL� WUDVSRUWR� FKH� TXL�WURYDQR�FROORFD]LRQH��SURSRQH�XQ�VLVWHPD�LQWHJUDWR�GL�VSD]L�SXEEOLFL�TXDOL��OD�SLD]]D��LO�SDUFR�� OH�JDOOHULH�� L�SHUFRUVL�FLFORSHGRQDOL�� LO� ULVDQDPHQWR�H� ULXWLOL]]R�D� ILQL� ULFUHDWLYR�QDWXUDOLVWLFL�GHOOD�EHDOHUD��L�OXRJKL�GL�VRVWD��
/D�SULPD�IDVH�D�FDUDWWHUH�WUDVSRUWLVWLFR��WRWDOPHQWH�SXEEOLFD��SUHYHGH��

� OD� FRVWUX]LRQH� � GL� XQD� QXRYD� DXWRVWD]LRQH� GL� FLUFD� ���� PT�� SHU� �� OLQHH�H[WUDXUEDQH�HG���OLQHD�XUEDQD�PHWURSROLWDQD���
� XQD�QXRYD�VLVWHPD]LRQH�GHOO¶DVVH�SHGRQDOH�GL�FROOHJDPHQWR�WUD�LO�QXFOHR�VWRULFR�GHOOD�FLWWj��3�]]D�5RERWWL��H�O¶DUHD�GHOOD�VWD]LRQH��9�OH�9LWWRULD��SHU�FRPSOHVVLYL������ PT� GL� SHUFRUVL� �� GRYH� WURYDQR� FROORFD]LRQH� XQ¶HGLFROD�� XQ� XIILFLR�LQIRUPD]LRQL�� VSD]L� FRSHUWL� SHU� OD� VRVWD� H� O¶DWWHVD�� SDUFKHJJLR� ELFL�� SLFFROR�ULVWRUR��

*OL�LQWHUYHQWL�VRSUD�GHVFULWWL�VRQR�ILQDQ]LDWL�GDO�SUHVHQWH�$FFRUGR��
3HU�OD�ULTXDOLILFD]LRQH�GHO�QRGR��O¶DPPLQLVWUD]LRQH�FRPXQDOH�SUHYHGH�VXFFHVVLYDPHQWH�OD� FUHD]LRQH� � GL� DUHH� SDUFKHJJLR� GL� DWWHVWDPHQWR�� ,Q� SDUWLFRODUH�� SUHYHGH� GXH� JUDQGL�SDUFKHJJL� LQWHUUDWL� SHU� FRPSOHVVLYL� ���� SRVWL� DXWR�� GD� UHDOL]]DUVL� FRQWHVWXDOPHQWH� DOOD�FUHD]LRQH�������PT�GL�DWWLYLWj�WHU]LDULR�FRPPHUFLDOL�QHOO¶DUHD��
���� $YLJOLDQD��
6L� LQWHQGH� SURPXRYHUH� SHU� OD� VWD]LRQH� GL�$YLJOLDQD� XQ� UXROR� VHPSUH� SL�� IRUWH� OHJDWR�DOO¶DWWXD]LRQH� GHO� 6HUYL]LR� )HUURYLDULR� 0HWURSROLWDQR�� LQ� FXL� GLYLHQH� O¶DWWHVWDPHQWR�SULQFLSDOH�GHOOD�OLQHD�PHWURSROLWDQD��LQ�FRQQHVVLRQH�FRQ�OH�OLQHH�&KLYDVVR�&DUPDJQROD��5LYDUROR�&KLHUL�� 3LQHUROR�&LULq��� D� WDO� ILQH� VL� LQWHQGH� HIIHWWXDUH� XQ� ULDVVHWWR� HG� XQD�UD]LRQDOL]]D]LRQH�GHO�WUDVSRUWR�SXEEOLFR�PHWURSROLWDQR���
,O� SURJHWWR� VDUj� LQWHUHVVDWR� GD� XQ¶LPSRUWDQWH� SUHVHQ]D� GL� DXWRYHWWXUH� SULYDWH� FKH�SRWUDQQR� HVVHUH� DVVRUELWH� GDO� VLVWHPD� GL� SDUFKHJJL�� FUHDWL� � QHOO¶DUHD� FLUFRVWDQWH� OD�VWD]LRQH� H� DG� HVVD� FRQQHVVL�PHGLDQWH� SHUFRUVL� SHGRQDOL� EUHYL� H� DWWUH]]DWL� QHOO¶DPELWR�GHJOL�DGGHQVDPHQWL�FRPPHUFLDOL��
,O� SURJHWWR� VL� LQWHJUD� FRQ� DOWUH� D]LRQL� FKH� O¶DPPLQLVWUD]LRQH� FRPXQDOH� KD� LQ� FRUVR�QHOO¶DPELWR�GL�XQ�3URJUDPPD�GL�5HFXSHUR�8UEDQR��H�FRQVLVWH�LQ��

� FRVWUX]LRQH� GL� XQ� SDUFKHJJLR� LQ� &�VR� 7RULQR� H� WHUPLQDO� EXV� �� LO� WHUULWRULR� q�DWWUDYHUVDWR�GD���OLQHH�GL�WUDVSRUWR�SXEEOLFR�H[WUXEDQR�VX�JRPPD�FKH�VL�SUHYHGH�GL�IDU�FRQYHUJHUH�DO�QXRYR�WHUPLQDO��DO�ILQH�GL�DJHYRODUH�O¶LQWHUFRQQHVVLRQH�FRQ�OD� OLQHD� IHUURYLDULD�� VRSUDWWXWWR� LQ� SURVSHWWLYD� GHOO¶XWLOL]]R� GHOOD� IHUURYLD� FRPH�VHUYL]LR� D� FDUDWWHUH� PHWURSROLWDQR�� ,� SDUFKHJJL� YHUUDQQR� UHDOL]]DWL� D� UDVR� SHU�FRPSOHVVLYL� ���� SRVWL�� PHQWUH� SHU� LO� WHUPLQDO� EXV� VL� SUHYHGH� XQD� EDQFKLQD�FRSHUWD�FKH�FRQVHQWD�OD�IHUPDWD�GL���DXWREXV��
� PLJOLRUDPHQWR� GHOO¶DFFHVVLELOLWj� DOO¶DUHD� GL� LQWHUVFDPELR�� PHGLDQWH� OD�FRVWUX]LRQH�GL���

R� ��WHUPLQDO�ELFL��
R� ��SDUFKHJJLR�GLVDELOL�SHU���SRVWL��
R� ���DWWUDYHUVDPHQWL�SHGRQDOL�SURWHWWL��
R� ��SHQVLOLQH�SHU�LO�FDULFR�VFDULFR�SDVVHJJHUL���
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R� SRWHQ]LDPHQWR� GHL� FROOHJDPHQWL� SHGRQDOL� GL� &�VR� 7RULQR�� &�VR� 'RUD� H�9LD� &DUQLQR�� PHGLDQWH� OD� FUHD]LRQH� GL� PDUFLDSLHGL� H� GL� SHUFRUVL�SULYLOHJLDWL�
� XQ� QXRYR� VRWWRSDVVR� SHGRQDOH� SHU� O¶DFFHVVR� DO� WHUPLQDO� EXV� VX� &�VR� 7RULQR� H�SLD]]DOH�&HVDUH�3DYHVH��

���� &DVHOOH��
/¶DHURSRUWR� GL� 7RULQR� ±&DVHOOH� � VL� FRQQRWD� FRPH� QRGR� GL� LQWHUVFDPELR� GL� OLYHOOR�VRYUDUHJLRQDOH��H�SRUWD�GL�LQJUHVVR�SHU�LO�WHUULWRULR�SLHPRQWHVH��GD�TXL�OD�QHFHVVLWj�GL�IDU�FRQIOXLUH�JOL�DOWUL�HOHPHQWL�GL�WUDVSRUWR�SXEEOLFR�UHJLRQDOH��VLD�VX�IHUUR�FKH��VX�JRPPD��QHO�QRGR��
$O�GL� Oj�GHOO¶HYHQWR�ROLPSLFR�������TXLQGL�� � LO� VLWR�GHOO¶DHURSRUWR�GL�&DVHOOH�QHFHVVLWD�GHOOR� VYLOXSSR� GL� LQWHUYHQWL� SHU� O¶LQWHJUD]LRQH� FRQ� OD� UHWH� GL� WUDVSRUWR� SXEEOLFR�VX�JRPPD� H� VX� IHUUR�SHU� VRGGLVIDUH� OD� GRPDQGD� GL� PRELOLWj� UHJLRQDOH� H� GL� TXHOOD� FKH�JUDYLWD�VXO�QRGR�PHWURSROLWDQR��
/¶DUHD�G¶LQWHUYHQWR�VL�FROORFD� WUD� OD�SURYLQFLDOH�HVLVWHQWH��³VWUDGD�GHOO¶DHURSRUWR´��H� OD�OLQHD�IHUURYLDULD��VXO�ODWR�RSSRVWR�GHOO¶DHURSRUWR��6XO�VLWR�YHUUDQQR��FRVWUXLWH�UHDOL]]DWH�OH�VHJXHQWL�IXQ]LRQL��

� XQ�WHUPLQDO�DXWREXV�H[WUDXUEDQL��DWWXDOPHQWH� LO�VHUYL]LR�H[WUDXUEDQR�VX�JRPPD�LQWHUHVVD�XQLFDPHQWH�LO�FHQWUR�XUEDQR��,Q�DFFRUGR�FRQ�OD�3URYLQFLD��FRPSHWHQWH��SHU� LO� VHUYL]LR��q�QHFHVVDULR� ULSURJUDPPDUH� OH� IHUPDWH� LQ�PRGR�FKH� O¶DHURSRUWR�SRVVD� HVVHUH� VHUYLWR��6L�SUHYHGH� OD� FRVWUX]LRQH�GL�TXDWWUR�EDQFKLQH�H�GXH� VWDOOL�FRSHUWL�GD�XQD�SHQVLOLQD�DWWUH]]DWD�DQFKH�SHU�O¶DWWHVD��
� XQ� SDUFKHJJLR� G¶LQWHUVFDPELR�� VL� SUHYHGH� GL� UHDOL]]DUH� XQD� SLFFROD� TXRWD� GL�SDUFKHJJL�SXEEOLFL�D�UDVR��FLUFD�����SRVWL��SHU�JOL�XWHQWL�GHOOD�OLQHD�IHUURYLDULD���/¶DHURSRUWR�q�JLj�VHUYLWR�GD�SDUFKHJJLR�SOXULSLDQR��
� /R� VYLOXSSR� GL� XQ� VLVWHPD� GL� SHUFRUVL� SHGRQDOL� SURWHWWL� SHU� PLJOLRUDUH�DFFHVVLELOLWj� HG� LQWHUVFDPELR� IUD� L� GLYHUVL� VLVWHPL� GL� WUDVSRUWR� �DHUHR�� IHUURYLD��JRPPD�� DXWR��� FKH� VL� LQWHJUL� FRQ� OH� LQIUDVWUXWWXUH� HVLVWHQWL�� DJHYRODQGR� LO�VXSHUDPHQWR� GL� HYHQWXDOL� EDUULHUH�� 6L� SURYYHGHUj� TXLQGL� D� UHDOL]]DUH� UDPSH��DVFHQVRUL�H�SHUFRUVL�FRSHUWL�H�SURWHWWL�DO�ILQH�GL�DJHYRODUH�O¶DFFHVVLELOLWj��

*OL� LQWHUYHQWL�� D� FDUDWWHUH� WRWDOPHQWH� SXEEOLFR�� VRSUD� GHVFULWWL� VRQR� ILQDQ]LDWL� FRQ� LO�SUHVHQWH�$FFRUGR��
1HO�SLDQR�GL�VYLOXSSR�GHOOD�VWUXWWXUD�DHURSRUWXDOH�VL�SUHYHGH�DQFKH�LO�IXWXUR�VYLOXSSR�GHO�WHUPLQDO�DXWREXV�WXULVWLFL��VXOO¶DUHD�WURYHUDQQR�FROORFD]LRQH�DQFKH�VSD]L�SHU�OD�VRVWD�GHL�EXV� WXULVWLFL�� DWWXDOPHQWH� GLVSRVWL� GLVRUGLQDWDPHQWH� QHJOL� VSD]L� OLEHUL� GL� IURQWH�DOO¶DHURSRUWR��/¶LQWHUYHQWR�VDUj�D�FDULFR�GHOOD�VRFLHWj�GL�JHVWLRQH�GHOO¶DHURSRUWR���
���� &KLYDVVR��
/D� PRELOLWj� GL� &KLYDVVR� DSSDUWLHQH� DG� XQD� � SRODULWj� GL� VHFRQGR� OLYHOOR�� SRLFKp� LO�&RPXQH�� LQ� UDJLRQH� GHOOD� GLVWDQ]D� GDO� FDSROXRJR�� FRQVHUYD� XQD� SURSULD� DXWRQRPLD�LQVHGLDWLYD��7XWWDYLD��SHU� OD�YLFLQDQ]D�DO�FDSROXRJR�� ULHQWUD�QHOO¶DUHD�XUEDQD�GL�7RULQR�FXL�q�FRQQHVVD�FRQ�PROWHSOLFL�WUDFFLDWL�GHOOD�UHWH�GL�WUDVSRUWR��
,O�VLWR�VFHOWR�q�LQ�SURVVLPLWj�GHOOD�VWD]LRQH�IHUURYLDULD��WUD�OH�9LH�6LFFDUGL�HG�8PEHUWR�,��HG�q�SDUWH�GHO�FRPSOHVVR�GHOO¶DWWXDOH�VWD]LRQH��FKH�q�SRVWD�D�QRUG�RYHVW�GHO�FRQFHQWULFR�GHOOD�FLWWj��$WWXDOPHQWH�q�GHVWLQDWR�DG�RSHUD]LRQL�GL�PRYLPHQWD]LRQH�GHOOH�PHUFL���
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/¶DUHD� KD� XQD� VXSHUILFLH� FRPSOHVVLYD� GL� ������ PT�� ,O� QRGR� GL� LQWHUVFDPELR� q� VWDWR�SURJHWWDWR�LQ�PRGR�GD�WHQHUH�VHSDUDWH�OH�DUHH�GHVWLQDWH�DOOD�VRVWD�H�DO�WUDQVLWR�GD�TXHOOH�SHGRQDOL��6RQR�SUHYLVWH�GXH�IDVL�DWWXDWLYH��XQD�GL�FDUDWWHUH�SXEEOLFR�HG�XQD�D�FDUDWWHUH�SULYDWR��
� OD�UHDOL]]D]LRQH�GL�VWD]LRQH�DXWROLQHH�H[WUDXUEDQH��FRVWLWXLWD�GD���SRVWL�DXWREXV�H�UHODWLYL�VSD]L�GL�PDQRYUD�SHU�FRPSOHVVLYL������PT��,O�WHUPLQDO�VDUj�GRWDWR�DQFKH�GL�XQ�QXFOHR�GL�VHUYL]L��VDOD�G¶DVSHWWR��ELJOLHWWHULD��VHUYL]L��GL�FLUFD�����PT��
� XQ�SDUFKHJJLR�G¶LQWHUVFDPELR�D�UDVR�SHU�FLUFD�����SRVWL�DXWR���

*OL� LQWHUYHQWL�� D� FDUDWWHUH� WRWDOPHQWH� SXEEOLFR�� VRSUD� GHVFULWWL� VRQR� ILQDQ]LDWL� FRQ� LO�SUHVHQWH�$FFRUGR��
,O� SURJHWWR� GHOO¶DPPLQLVWUD]LRQH� SUHYHGH� LQROWUH� LO� VXFFHVVLYR� UHFXSHUR� H� OD�VRSUDHOHYD]LRQH�GL�XQ�HGLILFLR�)6��RJJL�GHVWLQDWR�D�GHSRVLWR��GD� ILQDQ]LDUH�GD�SDUWH�GL�VRJJHWWL�SULYDWL�H�GHVWLQDUH�D�WHU]LDULR�FRPPHUFLDOH���
���� &LULH¶��
/D�VWD]LRQH�IHUURYLDULD�KD�FRQVHUYDWR�OD�SURSULD�FHQWUDOLWj�LQ�UHOD]LRQH�DOOD�IRUPD�XUEDQD�HG� DOOD� UHWH� SRUWDQWH� GL� UHOD]LRQH� IUD� OH� LVROH� DPELHQWDOL�� FRQ� XQR� VSD]LR� DQWLVWDQWH�DEEDVWDQ]D� DPSLR� H� IUXLELOH� LQ� YDUL�PRGL�� TXHVWR� IDFLOLWD� HQRUPHPHQWH� O¶LQWHUVFDPELR�PRGDOH�SHU�WXWWH�TXHOOH�FRQQHVVLRQL�FKH��FRLQYROJRQR�OH�FLWWj�DWWUDYHUVDWH�GDOOD�IHUURYLD�7RULQR�&HUHV���
/¶DUHD�GL�LQWHUYHQWR�q�ORFDOL]]DWD�OXQJR�9LD�0D]]LQL��ILQR�DOOD�3�]]D�GHOOD�6WD]LRQH��
6L�SUHYHGH�GL�UHDOL]]DUH��

� D� ULGRVVR� GHOO¶HVLVWHQWH� IDEEULFDWR� YLDJJLDWRUL�� LO� WHUPLQDO� SHU� OR� VWDOOR� GL� ��DXWREXV� H[WUDXUEDQL�� VHUYLWR� GD� EDQFKLQH� GL� DFFHVVR� SHU� LO� FDULFR�VFDULFR�SDVVHJJHUL��
� LQ� SURVVLPLWj� GHO� WHUPLQDO�� XQ� SDUFKHJJLR� D� UDVR� SHU� ���� SRVWL�� VXIILFLHQWH� SHU�VRGGLVIDUH�O¶XWHQ]D�DO�QRGR���
� �SHUFRUVL�SHGRQDOL�FRSHUWL�GL�FROOHJDPHQWR�DOOD�]RQD�GHO�WHUPLQDO���FKH�JLXQJRQR�ILQR�DO�SDUFKHJJLR�G¶LQWHUVFDPELR��

�*OL� LQWHUYHQWL� VRSUDGHVFULWWL�� D� FDUDWWHUH� WRWDOPHQWH� SXEEOLFR�� VRQR� ILQDQ]LDWL� FRQ� LO�SUHVHQWH�$FFRUGR��
/¶DVVHWWR� ILQDOH� GHO� QRGR�� FKH� O¶DPPLQLVWUD]LRQH� FRPXQDOH� LSRWL]]D� GL� DWWXDUH� FRQ� LO�FRLQYROJLPHQWR�GL�ULVRUVH�SULYDWH��SUHYHGH�LO�VXFFHVVLYR�DPSOLDPHQWR�GHO�SDUFKHJJLR�H�OR�VYLOXSSR�GL�DUHH�FRPPHUFLDOL��
���� �,YUHD����
/H�DUHH�VFHOWH�SHU�OD�UHDOL]]D]LRQH�GHOO¶LQWHUYHQWR�VRQR�XELFDWH�D�ULGRVVR�GHOOD�IHUURYLD��WUD�OD�VWUDGD�SURYLQFLDOH�,YUHD�±�7RULQR��OXQJR�OD�TXDOH�VRUJH�O¶DWWXDOH�VWD]LRQH��H�OD�9LD�5DYDVFKLHWWR��SHU�OD�PDJJLRU�SDUWH�VXO�ODWR�HVW�PD�FRQ�LQWHUHVVDPHQWR�GL�DPSLH�VXSHUILFL�DQFKH� VXO� ODWR� RYHVW�� &RPSOHVVLYDPHQWH� YLHQH� LQWHUHVVDWD� GDOOD� ULTXDOLILFD]LRQH� XQD�VXSHUILFLH�GL��������PT��
/¶LQWHUYHQWR�q��FRVWLWXLWR�GD���
� XQD� QXRYD� VWUXWWXUD� GL� FROOHJDPHQWR� SHGRQDOH� FKH� GDUj� DFFHVVR� DL� WUHQL� VXO� ODWR�RYHVW�H�DJOL�DXWREXV�VXO�ODWR�HVW��(¶�SUHYLVWD�LQ�VWUXWWXUD�OHJJHUD�H�GRWDWD�GL�VLVWHPL�PHFFDQL]]DWL�SHU�OD�VDOLWD��GD�UHDOL]]DUVL�VRSUD�L�ELQDUL���GRYUj�DYHUH�FDUDWWHULVWLFKH�GL�
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DVVH� GLVWULEXWRUH� FRQ� GLPHQVLRQL�� OLYHOOR� GL� VHUYL]LR� H� TXDOLWj� DUFKLWHWWRQLFKH� HG�HGLOL]LH�DGHJXDWH�D�GLYHQLUH�LO�IXOFUR�GHO�029,FHQWUR��
� ��VWDOOL�SHU�DXWREXV�H[WUDXUEDQL����EDQFKLQD�SHU�OH�OLQHH�XUEDQH�H�SHU�L�WD[L�����VWDOOL�SHU� QDYHWWH�� /D� FRSHUWXUD� GL� TXHVWH� VWUXWWXUH� DYYLHQH� PHGLDQWH� XQD� SHQVLOLQD� FKH�IXQJH�DQFKH�GD�FROOHJDPHQWR�FRQ�LO�IDEEULFDWR�YLDJJLDWRUL���
� XQ�SDUFKHJJLR�SXEEOLFR�D�UDVR��SHU�XQ�WRWDOH�GL�FLUFD�����SRVWL��
� XQ�QXRYR�IDEEULFDWR�YLDJJLDWRUL��GL�FLUFD�������PT��� IXQ]LRQDOH�DL�VHUYL]L� LQWHJUDWL�SHU�LO�WUDVSRUWR�SXEEOLFR���DXWREXV�H�IHUURYLD���
,�VRSUDLQGLFDWL�LQWHUYHQWL��D�FDUDWWHUH�WRWDOPHQWH�SXEEOLFR��VRQR�ILQDQ]LDWL�FRQ�LO�SUHVHQWH�$FFRUGR��
3HU�FRPSOHWDUH�OD�ULTXDOLILFD]LRQH�GHO�QRGR��LO�&RPXQH�SUHYHGH�LQROWUH�GL�UHDOL]]DUH��
� OD�ULVLVWHPD]LRQH�GHOO¶DWWXDOH�VWD]LRQH�D�GHVWLQD]LRQH�FRPPHUFLDOH�FRQ�O¶DWWLYD]LRQH�GL�ULVRUVH�SULYDWH�
� OD� ULVLVWHPD]LRQH�GHOO¶DVVHWWR� YLDULR� GHOOH� ]RQH�YHUGL� H� SHGRQDOL� VX� DUHH� FRPXQDOL��UD]LRQDOL]]D]LRQH�GHO�WUDWWR�GL�9LD�7RULQR�H�9LD�1LJUD��FRPSUHVR�WUD�O¶LQQHVWR�FRQ�OD�9LD� 'L� 9LWWRULR� H� OD� 9LD� -HUYLV�� VLVWHPD]LRQH� DUHH� YHUGL� H� SHGRQDOL� LQWRUQR� DOOD�VWD]LRQH��
���� /DQ]R����
/¶DUHD� G¶LQWHUYHQWR� q� ORFDOL]]DWD� LQ� FRUULVSRQGHQ]D� GHOO¶DFFHVVR� DO� SDHVH� GDOOD� VWUDGD�SURYLQFLDOH�9LD�GHOOH�9DOOL�� LQ�SURVVLPLWj�GHOOD� VWD]LRQH�GHOOD� IHUURYLD�7RULQR�±�&HUHV��/D� ORFDOL]]D]LRQH�GHO� WHUULWRULR� ODQ]HVH�� DL�SLHGL�GHOOH�YDOODWH�PRQWDQH�� UDSSUHVHQWD�XQ�LPSRUWDQWH�SROR�GL�VHUYL]L�HG�LO�UXROR�GHO�PH]]R�GL�WUDVSRUWR�ULVXOWD�IRQGDPHQWDOH�TXDOH�HOHPHQWR�GL�XQLRQH�FRQ�LO�FHQWUR�GL�PDJJLRUH�ULOHYDQ]D���
6L�SUHYHGH�GL�UHDOL]]DUH��
� XQ�SDUFKHJJLR�GL�LQWHUVFDPELR�SHU�FLUFD����SRVWL�D�UDVR��LQ�SURVVLPLWj�GHO�WHUPLQDO�EXV���
� XQ�WHUPLQDO�EXV�H[WUDXUEDQL�SHU�OH�OLQHH�FKH�FRQIOXLVFRQR�VXO�QRGR��FRVWLWXLWR�GD���VWDOOL��
� XQR�VSD]LR�SHU�OD�VRVWD�GHL�EXV�WXULVWLFL��FKH�SRWUDQQR�FRQYHUJHUH�VXO�QRGR�DQFKH�D�VHJXLWR�GHO�SURJHWWR�GL�ULTXDOLILFD]LRQH�FXOWXUDOH�DPELHQWDOH�ILQDQ]LDWR�GDO�'2&83��FRVWLWXLWR�GD���SRVWL�DXWREXV��
� OD�ULVWUXWWXUD]LRQH�GHOO¶HVLVWHQWH�IDEEULFDWR�YLDJJLDWRUL�GHOOD�IHUURYLD�SHU�GHVWLQDUOR�D�VHUYL]L�XQLILFDWL�DOO¶XWHQ]D��
� O¶RUJDQL]]D]LRQH�GL�XQ�SHUFRUVR�SHGRQDOH�FRSHUWR�GL�FROOHJDPHQWR� WUD� LO� WHUPLQDO�EXV�H�OD�VWD]LRQH�IHUURYLDULD��
���� 1RYL�/LJXUH���
*OL� HOHPHQWL� � SULQFLSDOL� GHOOD� SURSRVWD� SURJHWWXDOH� ULVSRQGRQR� DOOD� FRPSOHVVLWj� GHO�SUREOHPD� GL� XQD� PLJOLRUH� DFFHVVLELOLWj� SXEEOLFD� SHU� XQD� PRELOLWj� VRVWHQLELOH� H� VRQR�PLUDWL� D� FRJOLHUH� OH� RSSRUWXQLWj� GHULYDQWL� GDOO¶LQWHJUD]LRQH� GHO� VLVWHPD� GHL� WUDVSRUWL�ORFDOL�HG�XUEDQL�H�D�VXSHUDUH�OH�OLPLWD]LRQL�FKH�O¶RUJDQL]]D]LRQH�XUEDQD�ORFDOH�LPSRQH��
/¶DUHD� GL� LQWHUYHQWR� QHFHVVDULD� SHU� OD� UHDOL]]D]LRQH� GHOO¶RSHUD� SULQFLSDOH� LQWHUHVVD� OD�SLD]]D�DQWLVWDQWH�O¶DWWXDOH�VWD]LRQH��OXQJR�&�VR�0DUHQJR�H�OD�9LD�6DIIL��
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/¶LQWHUYHQWR�SUHYHGH��
� OD� ULRUJDQL]]D]LRQH� GHOOD� SLD]]D� GHOOD� VWD]LRQH�� � DWWUH]]DQGR� OD� IHUPDWD� GHOOH�DXWROLQHH�FRQ���EDQFKLQH�SHU�JOL�DXWREXV��FRSHUWH�GD�SHQVLOLQH��
� OD�UHDOL]]D]LRQH�GL�SHUFRUVL�SHGRQDOL��FRVWLWXLWL�GD���DWWUDYHUVDPHQWL�VRSUDHOHYDWL�H���SHUFRUVL�FRSHUWL�ILQR�DOOD�VWD]LRQH��
� XQ¶DUHD�VRVWD�SHU���WD[L�HG�XQ�SDUFKHJJLR�ELFLFOHWWH��

����� 3LQHUROR���
,O�SURJHWWR�q�ILQDOL]]DWR�DOOD�UHDOL]]D]LRQH�GL�XQ�FHQWUR�GL�LQWHUVFDPELR�JRPPD�URWDLD�SHU�LO�WUDVSRUWR�SXEEOLFR��LQWHJUDWR�FRQ�O¶DWWXDOH�VWD]LRQH�GL�3LQHUROR��XWLOL]]DQGR�SDUWH�GHOOH�DUHH�GLVPHVVH�R�VRWWRXWLOL]]DWH�DOO¶LQWHUQR�GHO�UHFLQWR�GHOO¶DWWXDOH�VFDOR�IHUURYLDULR��
/¶DUHD�SULQFLSDOH�q�FRVWLWXLWD�GD�XQ�DPSLR�SLD]]DOH�GHVWLQDWR�LQ�RULJLQH�D�VFDOR�PHUFL��GD�WHPSR�LQ�GLVXVR��6XO�ODWR�QRUG�q�XELFDWR�XQ�IDEEULFDWR��FKH�ULVDOH�D�PHWj�RWWRFHQWR��GL�FXL�VL�SUHYHGH�LO�UHFXSHUR��
,O�SURJHWWR�SUHYHGH��

� OD� FRVWUX]LRQH� GL� � XQD� QXRYD� DXWRVWD]LRQH� SHU� LO� WUDVSRUWR� SXEEOLFR� FROOHWWLYR��FDUDWWHUL]]DWD�GD��
����VWDOOL�SHU�JOL�DXWREXV�H�FRQQHVVR�VLVWHPD�GL�SHQVLOLQH�H�SHUFRUVL�SHGRQDOL�SURWHWWL�ILQR�DO��IDEEULFDWR�YLDJJLDWRUL�GHOOD�IHUURYLD��
�� KDOO� GL� DWWHVD� H� VHUYL]L� ULFDYDWD� QHO� IDEEULFDWR� H[� VFDOR� PHUFL�� SHU�FRPSOHVVLYL� ����PT�� OD� VRVWD� GHJOL� DXWREXV� q� SUHYLVWD� DOO¶HVWHUQR� GL� WDOH�IDEEULFDWR��OXQJR�LO�IURQWH�VXG��

� OD� UHDOL]]D]LRQH�GL�XQ�SDUFKHJJLR�GL� LQWHUVFDPELR�SHU� FLUFD�����SRVWL�� SRVWR�GL�IURQWH�DJOL�VWDOOL�GHJOL�DXWREXV�H�FRQ�SDYLPHQWD]LRQH�LQ�DXWREORFFDQWL���
����� 7RULQR���
,O�QRGR�GL�6WXUD��QHOOD�]RQD�D�QRUG�HVW�GHOOD�FLWWj��LQ�SURVVLPLWj�GHOOD�VWD]LRQH�IHUURYLDULD��KD� OH� SUHURJDWLYH� SHU� GLYHQWDUH� XQ�QRGR� LQWHUPRGDOH� GL� OLYHOOR�PHWURSROLWDQR�� VL� WUDWWD�GHOO¶LQJUHVVR� QRUG� GHOOD� FLWWj�� RYH� O¶DXWRVWUDGD� 7RULQR� ±� 0LODQR� VL� LQQHVWD� VXOOD� UHWH�YLDULD�XUEDQD��FKH� LQ�TXHOOD�]RQD�KD� L�SURSUL�DVVL�SRUWDQWL� LQ�F�VR�*LXOLR�&HVDUH�H� F�VR�9HUFHOOL��
$OFXQL� HOHPHQWL� IXQ]LRQDOL� VRQR� DWWXDOPHQWH� LQ� FRUVR� GL� UHDOL]]D]LRQH�� VXOOD� EDVH� GL�ILQDQ]LDPHQWL�SXEEOLFL�JLj�FRQFHVVL��

� SDUFKHJJLR� PXOWLSLDQR� GL� �� SLDQL� IXRUL� WHUUD�� LQ� JUDGR� GL� FRQWHQHUH� ���� SRVWL�DXWR��UHDOL]]DWR�LQ�FHPHQWR�DUPDWR�SUHIDEEULFDWR�
� VWD]LRQH�GHOOD�OLQHD�PHWURSROLWDQD�OHJJHUD�Q����GL�3�]]D�6WXUD��

$� VHJXLWR�GHOOD� UHDOL]]D]LRQH�GL�TXHVWL� LQWHUYHQWL�� FRQ�TXHVWR� DFFRUGR�YHUUj� ILQDQ]LDWR�TXDQWR�VHJXH��
� UHDOL]]D]LRQH�GL�XQD�SLD]]D�SHGRQDOH�D�IXOFUR��FKH�IXQJD�GD�FROOHJDPHQWR�WUD�OH�VWD]LRQL� �)6�H�PHWURSROLWDQD��HG� LO�SDUFKHJJLR��VYLOXSSDWD� LQ�JUDQ�SDUWH�VRWWR� LO�YLDGRWWR� DXWRVWUDGDOH�� /D� UHVWDQWH� SDUWH�� FRPSUHQGHQWH� LO� FROOHJDPHQWR� DO�WHUPLQDO�EXV��q� VWUXWWXUDWD�FRQ�XQD�FRSHUWXUD�SLUDPLGDOH�VX�EDVH� WULDQJRODUH�� LQ�SDQQHOOL� GL� YHWUR� FKH� LOOXPLQDQR� GXH� JUDQGL� DLXROH� FRQ� SLDQWH� D� PHGLR� IXVWR��IDYRUHQGR� SXQWL� G¶LQFRQWUR� H� GL� VYDJR�� ,� ����� PT� VRQR� LQROWUH� RFFXSDWL� GDL�
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VHUYL]L� SHU� JOL� XWHQWL� GHO� QRGR� �ELJOLHWWHULH�� LQIRUPD]LRQL� HG� DVVLVWHQ]D�� DUHH�HVSRVLWLYH���6RQR�SUHYLVWL�DVFHQVRUL�GL�FROOHJDPHQWR�FRQ�L�SLDQL�VXSHULRUL��
� UHDOL]]D]LRQH� GL� XQ� WHUPLQDO� DXWREXV� XUEDQL� HG� H[WUDXUEDQL�� FRVWLWXLWR� GD� ��EDQFKLQH�GL�IHUPDWD��SDUFKHJJLR�DXWREXV�H�VHUYL]L�SHUWLQHQWL��

�/H�RSHUH�VRSUDGHVFULWWH�VRQR�ILQDQ]LDWH�FRQ�LO�SUHVHQWH�$FFRUGR���
����� 7RUWRQD����
/¶DUHD� G¶LQWHUYHQWR� q� FROORFDWD� VWUDWHJLFDPHQWH� DO� FHQWUR� GL� DOWUH� WUH� GLVWLQWH� H�VLJQLILFDWLYH�DUHH��3LD]]D�)LXPH��GL�IURQWH�DOOD�VWD]LRQH���3LD]]D�0LODQR�H�SDUFKHJJLR�GL�9LD�'HOOHSLDQH��
,O�SURJHWWR��SUHYHGH��

� OD� ULTXDOLILFD]LRQH�VWUDWHJLFD�� LQ�IXQ]LRQH�XUEDQD��GL�XQD�SDUWH�GHOOD�]RQD�FDUJR�)6�DG�HVVD�DGLDFHQWH��GD�VLVWHPDUH�FRPH�QXRYR�SLD]]DOH�GL�VRVWD�GHJOL�DXWREXV��9HUUDQQR�UHDOL]]DWL��
R� ��� VWDOOL� D� SHWWLQH� SHU� LO� WUDQVLWR� GHJOL� DXWREXV�� FROORFDWL� LQ� PRGR� GD�IDFLOLWDUH�OH�LPPLVVLRQL��H���SHU�OD�VRVWD��FRSHUWL�GD�XQD�OHJJHUD�SHQVLOLQD��PRGXODUH�� LQ� IHUUR� ]LQFDWR� H� YHWUR�� TXHVWR� VFKHPD� FRQVHQWH� OD�VHSDUD]LRQH� WRWDOH� WUD� L� IOXVVL� SHGRQDOL�� ULDO]DWL� VX� EDQFKLQH� SURWHWWH�� H�TXHOOL�YHLFRODUL���
R� L� SXQWL� GL� DUULYR� GHO� VRWWRSDVVR� YHUUDQQR� LQGLFDWL� FRQ� HOHPHQWL�DUFKLWHWWRQLFL� HPHUJHQWL� GRYH� YHUUDQQR� FROORFDWL� DVFHQVRUL� H� VFDOH��UHDOL]]DWL�FRQ�SDUWLFRODUH�DWWHQ]LRQH�DL�SUREOHPL�GL�VLFXUH]]D��
R� DLXROH�H�FRUWLQH�YHUGL�GL�VHSDUD]LRQH�GDOOD�]RQD�GHOOD�YLDELOLWj�RUGLQDULD��

� �SUROXQJDPHQWR� SHU� FLUFD� ��� P�� GHO� VRWWRSDVVR� HVLVWHQWH�� GDO� IDEEULFDWR�YLDJJLDWRUL��D�3�]]D�0LODQR���
� UHDOL]]D]LRQH��LQ�XQ¶DUHD�LQWRUQR�DOOD�IRQWDQD��GL�VSD]L��SHU�OD�VRVWD�GL���WD[L���

/H�RSHUH�VRSUDLQGLFDWH�VRQR�ILQDQ]LDWH�PHGLDQWH�LO�SUHVHQWH�DFFRUGR��
3HU�FRPSOHWDUH� OD� ULTXDOLILFD]LRQH�GHO�QRGR� LO�&RPXQH�SUHYHGH� LQROWUH�GL� UHDOL]]DUH� LQ�DFFRUGR�FRQ��5),�OD�ULVWUXWWXUD]LRQH�GHO�IDEEULFDWR�YLDJJLDWRUL�DO�ILQH�GL�DGLELUOR�D�VHGH�GHL� VHUYL]L� SHU�029,FHQWUR� �ELJOLHWWHULD�� EDU�� VDOD� G¶DVSHWWR�� VHUYL]L� LJLHQLFL�� DJHQ]LH�YLDJJL��HGLFROD�����
����� 7URIDUHOOR���
/D� VWD]LRQH� GL� 7URIDUHOOR� FRVWLWXLVFH� XQ� QRGR� LPSRUWDQWH� QHOOD� UHWH� IHUURYLDULD�PHWURSROLWDQD�SHUFKp�LQ�HVVD�FRQIOXLVFRQR�OH�OLQHH�GD�H�SHU�7RULQR��VXOOH�GLUHWWULFL�&XQHR�±6DYRQD��$OHVVDQGULD�±�*HQRYD��H�YHUVR�&KLHUL��
/¶DUHD� G¶LQWHUYHQWR� LQWHUHVVD� OD� SLD]]D� GHOOD� VWD]LRQH�� DO� IRQGR� GHOOD� 9LD� 5RPD�� H� VL�VYLOXSSD�SDUDOOHODPHQWH� DL�ELQDUL�D�QRUG�H�D� VXG�GHOOD� VWD]LRQH�� LQ�SURVVLPLWj�GHOO¶DUHD�LQGXVWULDOH��IXQJHQGR�GD�FHUQLHUD�WUD�TXHVWD�HG�LO�FHQWUR�VWRULFR��
,O�SURJHWWR�SUHYHGH��

� OD� UHDOL]]D]LRQH�� VXOO¶DUHD� DQWLVWDQWH� OD� VWD]LRQH� H� OLPLWURID� DOOD� SLD]]D�� GHOOD�IHUPDWD�SHU�DXWROLQHH�VXEXUEDQH�H�H[WUDXUEDQH��FRQ�WUH�EDQFKLQH��RUJDQL]]DWH�SHU�OD�VRVWD�R�WUDQVLWR�GHL�EXV�H�SHQVDWH�SHU�OR�VFDULFR�H�FDULFR�XWHQWL�LQ�VLFXUH]]D���



� �������

� OD� UHDOL]]D]LRQH�� D� VXG� GHOOD� VWD]LRQH� IHUURYLDULD�� GL� XQ� SDUFKHJJLR� � D� UDVR� SHU�FLUFD�����SRVWL�DXWR�
� LO�SUROXQJDPHQWR��SHU�FLUFD����P���HG�DGHJXDPHQWR�GHO�VRWWRSDVVDJJLR�HVLVWHQWH�SHU� DFFHGHUH� GDOOD� VWD]LRQH� DO� SDUFKHJJLR�� SHU� OD� UHDOL]]D]LRQH� GL� TXHVWR�SUROXQJDPHQWR� LO�&RPXQH�VL� ID�FDULFR�GHJOL� LQWHUYHQWL�GL� ULVDQDPHQWR� LGUDXOLFR�QHFHVVDUL��
� OD�UHDOL]]D]LRQH�GL�XQD�QXRYD�EDQFKLQD�SHU�OD�IHUPDWD�GHO�EXV�QDYHWWD�D�VHUYL]LR�GHOO¶DUHD�LQGXVWULDOH��GD�UHDOL]]DUH�QHL�SUHVVL�GHOO¶DUHD�SDUFKHJJLR��

*OL� LQWHUYHQWL�� D� FDUDWWHUH� WRWDOPHQWH� SXEEOLFR�� VRSUDLQGLFDWL� VRQR� ILQDQ]LDWL� FRQ� LO�SUHVHQWH�$FFRUGR��
1HL�SLDQL�GL�ULTXDOLILFD]LRQH�GHO�QRGR�q�SUHYLVWR�FKH�5),�SURYYHGD��
� D� UHDOL]]DUH� XQ� QXRYR� IDEEULFDWR� YLDJJLDWRUL� QHO� TXDOH� WURYHUDQQR� FROORFD?]LRQH� L�VHUYL]L� DOO¶XWHQ]D� �VDOD� G¶DVSHWWR�� ELJOLHWWHULD�� EDU�� SDUFKHJJLR� ELFL� H�PRWR�� VHUYL]L�LJLHQLFL«��DO�SLDQR�WHUUD�HG�DOFXQL��XIILFL�)6�DO�SLDQR�VXSHULRUH��,O�QXRYR�IDEEULFDWR�YHUUj�UHDOL]]DWR�VHFRQGR�OH�PRGDOLWj�WHFQLFKH�LQGLFDWH�GDO�SURJHWWR�GHO�&RPXQH��
� DO�ULRUGLQR�GHOOH�EDQFKLQH�IHUURYLDULH��
����� 9HQDULD���
,O�QRGR�GL�LQWHUVFDPELR�GL�9�OH�5RPD�q�OD�SRUWD�SULQFLSDOH�G¶LQJUHVVR�DG�XQR�GHL�OXRJKL��SL��HPEOHPDWLFL�GHOOD� VWRULD�G¶(XURSD�� �SHU�JOL�XWHQWL�SURYHQLHQWL�GD�7RULQR�PD�DQFKH�GLUHWWDPHQWH�GDOO¶DHURSRUWR�GL�&DVHOOH����
*OL� RELHWWLYL� GHO� SURJHWWR� VRQR� GL� SRWHQ]LDUH� O¶DFFHVVLELOLWj� D� 9HQDULD� PHGLDQWH� LO�WUDVSRUWR�SXEEOLFR��VLD�SHU� OD� IXWXUD�XWHQ]D�GHOOD�5HJJLD��VLD�SHU� LO� IXWXUR�VYLOXSSR�GHO�UXROR�PHWURSROLWDQR�FKH�LO�FHQWUR�GL�LQWHUVFDPELR�DVVXPH��DO�ILQH�GL�GLPLQXLUH�LO�SHVR�GHO�WUDIILFR�YHLFRODUH�FKH�JUDYLWD�VXOO¶DUHD�7RULQHVH��
/¶LQWHUYHQWR�� D� FDUDWWHUH� SXEEOLFR�� VL� SURSRQH� GL� ULTXDOLILFDUH� H� SRWHQ]LDUH� LO� QRGR�GHOO¶DWWXDOH�VWD]LRQH�IHUURYLDULD�H�SUHYHGH��
� OD�UHDOL]]D]LRQH�GL�XQD�QXRYD�VWUXWWXUD��VLWD�DO�OLYHOOR�GHOO¶DWWXDOH�VHGLPH�IHUURYLDULR��FRVWLWXLWD�GD�XQD�SHQVLOLQD�D�JUDQGH�OXFH��GL�FROOHJDPHQWR�FRQ�LO�WHUPLQDO�DXWROLQHH�H�SHU�OD�ULRUJDQL]]D]LRQH�GHL�VHUYL]L�XQLILFDWL��DXWREXV���WUHQR��DOO¶XWHQ]D�
� OD� UHDOL]]D]LRQH�GHO� WHUPLQDO� DXWROLQHH� XUEDQH� HG� H[WUDXUEDQH� H� SHU� OH� QDYHWWH� FKH�FRQGXFRQR�DOOD�5HJJLD�HG�DO�3DUFR�GHOOD�0DQGULD��SHU�XQ�WRWDOH�GL���VWDOOL����
*OL� LQWHUYHQWL�� D� FDUDWWHUH� WRWDOPHQWH� SXEEOLFR�� VRSUD� GHVFULWWL� VRQR� ILQDQ]LDWL� FRQ� LO�SUHVHQWH�$FFRUGR��
1HO�SURJHWWR�GL�ULTXDOLILFD]LRQH�GHO�QRGR�q�LQROWUH�SUHYLVWR�OD�VXFFHVVLYD�FRVWUX]LRQH�HG�DOOHVWLPHQWR�GL�XQ�YLDOH�SHGRQDOH��FKH��DWWUDYHUVR�LO�FHQWUR��FRQGXFD�DOOD�5HJJLD�HG�RIIUD�O¶RSSRUWXQLWj�GL�XQ�VHUYL]LR�SXEEOLFR�GL�QDYHWWD��
�,QWHUYHQWL�GD�UHDOL]]DUVL�VHQ]D�FRQWULEXWR�&,3(��ULFRPSUHVL�LQ�DUHD�RE��SK�RXW����
����� &KLHUL��
,O� SURJHWWR� VL� VYLOXSSD� VX� GXH� DUHH� WUD� ORUR� FROOHJDWH� HG� LQFHUQLHUDWH� VXO� IDEEULFDWR�YLDJJLDWRUL�� OD� ]RQD� OXQJR� YLD� 5RPD� SHU� FLUFD� ����� PT��� TXHOOD� OXQJR� 9LD� &DPSR�$UFKHUR�SHU�������PT��
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6L�SUHYHGH�OD�ULTXDOLILFD]LRQH�GHOO¶DUHD�GL�FRQWRUQR�DOOD�VWD]LRQH�IHUURYLDULD�H�GHO�VHGLPH�FKH�VL�SURWUDH�VLQ�OXQJR�OD�9LD�&DPSR�$UFKHUR��
,O�SURJHWWR�SUHYHGH��
� OD�UHDOL]]D]LRQH�GL�XQ��WHUPLQDO�DXWREXV��VX�9LD�&DPSR�$UFKHUR��GL���VWDOOL��FRSHUWL�GD� XQD� SHQVLOLQD� D� VWUXWWXUD� UHWLFRODUH�� FKH� VL� SURWHQGH� DQFKH� OXQJR� L� SHUFRUVL�SHGRQDOL�GL�FROOHJDPHQWR�FRQ�OD�VWD]LRQH�IHUURYLDULD�
� �OD�UHDOL]]D]LRQH�GL�GXH�GLVWLQWH�]RQH�D�SDUFKHJJLR��OXQJR�OD�YLD�5RPD�SHU�FLUFD����SRVWL��VXOOD�YLD�&DPSR�$UFKHUR�SHU����SRVWL��
� OD� ULVWUXWWXUD]LRQH�GL�XQ�HGLILFLR�HVLVWHQWH��DGLDFHQWH�DOOD� VWD]LRQH��GRYH� WURYHUDQQR�FROORFD]LRQH� L� VHUYL]L�� XQLILFDWL� IHUUR� JRPPD�� DOO¶XWHQ]D� �VDOD� G¶DVSHWWR�� VHUYL]L�LJLHQLFL��LQIRUPD]LRQL���
*OL� LQWHUYHQWL�� D� FDUDWWHUH� WRWDOPHQWH� SXEEOLFR�� VRSUDGHVFULWWL� VRQR� ILQDQ]LDWL� FRQ� LO�SUHVHQWH�$FFRUGR��
1HO�IDEEULFDWR�YLDJJLDWRUL��OLEHUDWR�GDL�VHUYL]L��5),�SUHYHGH�GL�FROORFDUH�SLFFROH�DWWLYLWj�FRPPHUFLDOL��
����� &ROOHJQR��
,O� SURJHWWR� SUHYHGH� LQWHUYHQWL� FKH� YDQQR� DG� LQWHUHVVDUH� OD� YLDELOLWj� GL� ]RQD� HG� LQ�SDUWLFRODUH� LO� VXSHUDPHQWR� GHOOD� EDUULHUD� FRVWLWXLWD� GDOOD� OLQHD� IHUURYLDULD� 7RULQR� ±�0RGDQH�� /¶LQWHUYHQWR� q� VFLQGLELOH� LQ� WUH� FRPSRQHQWL�� OD� ULTXDOLILFD]LRQH� GL� 9LD� 'H�$PLFLV�� FRQ� DQQHVVR� WHUPLQDO� DXWREXV�� O¶DWWUDYHUVDPHQWR� GHOOD� OLQHD� IHUURYLDULD�� L�SDUFKHJJL�GL�LQWHUVFDPELR��
1HO�SURJHWWR�G¶LQWHUYHQWR�SXEEOLFR�VL�SUHYHGH��

� OD� UHDOL]]D]LRQH�GL� XQ� WHUPLQDO� SHU� DXWREXV� LQ�9LD�6�)�� G¶$VVLVL�� GL� IURQWH� DOOD�VWD]LRQH�� GRYH� VL� SUHYHGH� GL� SRVL]LRQDUH� � LO� FDSROLQHD� GHO� WUDVSRUWR� XUEDQR� H�H[WUDXUEDQR��YHUUj�UHDOL]]DWD�XQD�EDQFKLQD�FRSHUWD��SHU�OD�IHUPDWD�GL���DXWREXV��
� UD� UHDOL]]D]LRQH� GL� SDUFKHJJL� G¶LQWHUVFDPELR�� VRQR� SUHYLVWH� DOWUH� WUH� DUHH� GD�ULTXDOLILFDUH�D�SXQWL�GL�VRVWD�D�UDVR����

��OD�3�]]D�7RUHOOR�SHU�FLUFD�����SRVWL���
�� O¶DUHD� DGLDFHQWH� DOOD� YLD� 6�� )�� G¶$VVLVL� LQ� SURVVLPLWj� GHOOD� VWD]LRQH�IHUURYLDULD�SHU�FLUFD����SRVWL�����
�� O¶DUHD� D� VXG�GHOOD� IHUURYLD�� FRPSUHVD� WUD� L� ELQDUL� H�9LD�;;�6HWWHPEUH�SHU����SRVWL�DXWR��

*OL� LQWHUYHQWL�� D� FDUDWWHUH� WRWDOPHQWH� SXEEOLFR�� VRSUDLQGLFDWL� � VRQR� ILQDQ]LDWL� FRQ� LO�SUHVHQWH�$FFRUGR��
����� 'RPRGRVVROD���
,O� QRGR� GL� LQWHUVFDPELR� q� FDUDWWHUL]]DWR� GDOOD� SUHVHQ]D� GHOOD� VWD]LRQH� IHUURYLDULD�LQWHUQD]LRQDOH��GDOOD�VWD]LRQH�IHUURYLDULD�SULYDWD�&HQWRYDOOL��GDOOD�VWD]LRQH�DXWROLQHH�H�GD�SDUFKHJJL� SXEEOLFL� H� VL� FRQILJXUD� JLj� FRPH� XQ� FHQWUR� GL� LQWHUVFDPELR�� DWWXDOPHQWH� LQ�VWDWR�GL�GLVRUGLQH�H�GHJUDGR�XUEDQLVWLFR��/D� ULTXDOLILFD]LRQH� IXQ]LRQDOH�HG�XUEDQD�q� OD�IDVH�FUXFLDOH�GHOO¶LQWHUYHQWR�SURJHWWXDOH��
,O�SURJHWWR�SUHYHGH���
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� �OD�UHDOL]]D]LRQH�GL�XQ�WHUPLQDO�EXV�LQ�9LD�%RQRPHOOL��GRWDWR�GL���VWDOOL�H�UHODWLYH�EDQFKLQH�� FRQ� DFFHVVR� GD� 9LD� 3UDPSROLQL�� /H� EDQFKLQH� YHUUDQQR� UHDOL]]DWH� LQ�EORFFKHWWL� GL� VHUL]]R�� XQD� SHQVLOLQD� �LQ� DFFLDLR� H� SROLFDUERQDWR�� SURWHJJHUj� JOL�VWDOOL�ILQR�D�FRSULUH�OD�VFDOD�GHO�SDUFKHJJLR�VRWWRVWDQWH�H�OD�VDOD�G¶DVSHWWR���
� OD�UHDOL]]D]LRQH�GL�XQ�SDUFKHJJLR�LQWHUUDWR�SHU�FRPSOHVVLYL����SRVWL�DXWR��
� OD� ULVWUXWWXUD]LRQH� GHOOD� � 3�]]D�0DWWHRWWL�� GL� IURQWH� DOOD� VWD]LRQH�� OLEHUDWD� GDOOD�VRVWD�GHJOL�DXWREXV��FRQVLVWHQWH�LQ��
� OD�PRGLILFD� GHOOD� � � YLDELOLWj� H� GHL� � SHUFRUVL� SHGRQDOL�� FRQ� O¶DPSOLDPHQWR� GHOOD�VXSHUILFLH�SHGRQDELOH�GHOOD�SLD]]D�H�OD�FUHD]LRQH�GL�DWWUDYHUVDPHQWL�VRSUDHOHYDWL�SHU�UDOOHQWDUH�OD�YHORFLWj�GHL�YHLFROL�LQ�WUDQVLWR���
� XQ¶�DUHD�VRVWD�SHU���WD[L�H�SDUFKHJJLR�ELFL�FRSHUWR�GD�SHQVLOLQD���

*OL� LQWHUYHQWL�� D� FDUDWWHUH� WRWDOPHQWH� SXEEOLFR�� VRSUDLQGLFDWL� VRQR� ILQDQ]LDWL� FRQ� LO�SUHVHQWH�$FFRUGR��
����� 0RQFDOLHUL��
,O� FHQWUR� GL� LQWHUVFDPELR� � q� SUHYLVWR� VXOO¶DUHD� GL� IURQWH� DOOD� VWD]LRQH�� � ,O� SURJHWWR��SUHYHGH��
� OD�ULRUJDQL]]D]LRQH�GHO�WHUPLQDO�GHOOH�DXWROLQHH�UHDOL]]DQGR���

R� �� FDSLOLQHD� VX� SLD]]D� &DGXWL� SHU� OD� /LEHUWj�� SHU� O¶DWWHVWDPHQWR� GHOOH� OLQHH�H[WUDXUEDQH��DWWUH]]DWL�FRQ�GRSSLD�EDQFKLQD�H�GRSSLD�SHQVLOLQD��
R� GXH� IHUPDWH� ��XQD� VXO�9�OH�GHOOD�6WD]LRQH�� LQ�SRVL]LRQH�FHQWUDOH�� HG�XQD� VX�9�OH�0DUWLUL�GHOOD�/LEHUWj����GRWDWH�GL�EDQFKLQH�FRSHUWH���

� OD�ULRUJDQL]]D]LRQH�GHL�SDUFKHJJL�G¶LQWHUVFDPELR��
R� XQ� SDUFKHJJLR� D� UDVR� SHU� FLUFD� ��� SRVWL�� VXOO¶DUHD� )6� LQ� DGLDFHQ]D� DO�IDEEULFDWR�YLDJJLDWRUL��
R� XQ�SDUFKHJJLR�D�UDVR�SHU�FLUFD����SRVWL��SUHVVR�LO�WHUPLQDO�GL�3�]]D�&DGXWL�SHU�OD�OLEHUWj��

� OD� UHDOL]]D]LRQH� GL� XQ� SHUFRUVR� FLFORSHGRQDOH� DWWUH]]DWR�� FRQ� DWWUDYHUVDPHQWR�SURWHWWR�GHO�Y�OH�0DUWLUL�GHOOD�/LEHUWj�H�SUROXQJDWR�ILQR�DOOD�VWD]LRQH��
*OL� LQWHUYHQWL�� D� FDUDWWHUH� WRWDOPHQWH� SXEEOLFR�� VRSUDGHVFULWWL� VRQR� ILQDQ]LDWL� FRQ� LO�SUHVHQWH�$FFRUGR��
�
,QWHUYHQWL�GD�UHDOL]]DUVL�VHQ]D�FRQWULEXWR�&,3(��UHVWR�GHO�WHUULWRULR�UHJLRQDOH����
����� $OED�
/¶LQWHUYHQWR� LQWHUHVVD� OD�SLD]]D�7UHQWR�H�7ULHVWH�GL� IURQWH�DOOD�VWD]LRQH�IHUURYLDULD��SHU�VYLOXSSDUVL�SRL�OXQJR�F�VR�0DWWHRWWL�HG�KD�OR�VFRSR�GL�PLJOLRUDUH�L�SHUFRUVL�SHGRQDOL�GL�FROOHJDPHQWR� WUD� OH� YDULH� PRGDOLWj� GL� WUDVSRUWR� SXEEOLFR�� RUJDQL]]DQGR� XQ� SHUFRUVR�DWWUH]]DWR�OXQJR�LO�TXDOH�VL�FROORFDQR�OH�DWWXDOL�IXQ]LRQL�GL�WUDVSRUWR�SXEEOLFR�IHUURYLDULR�H�VX�JRPPD��
,O� SURJHWWR� SUHYHGH� OD� UHDOL]]D]LRQH� GL� SHUFRUVL� SHGRQDOL� H� FLFODELOL�� PHGLDQWH� OD�FUHD]LRQH� �GL�XQ�QXRYR�YLDOH��GL�FLUFD�����P���GL�FROOHJDPHQWR� WUD� L�GLYHUVL� VLVWHPL�GL�WUDVSRUWR�� OXQJR� LO� TXDOH� YHQJRQR� FROORFDWL� VSD]L� GL� VRVWD� FRSHUWL�� VHUYL]LR� GL�LQIRUPD]LRQH��SLFFROR�ULVWRUR��
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&RQ�LO�SUHVHQWH�$FFRUGR�q�ILQDQ]LDWR�O¶LQWHUYHQWR�VRSUDGHVFULWWR���
����� $OHVVDQGULD�
,O� SURJHWWR�� LQWHUDPHQWH� D� FDUDWWHUH� SXEEOLFR�� VL�SRQH� O¶RELHWWLYR�GL� VLVWHPDUH� O¶DUHD� GL�9LD� 7L]LDQR�� OLPLWURID� DOOD� VWD]LRQH�� GHVWLQDQGROD� D� SDUFKHJJLR� SXEEOLFR� H�ULFRPSUHQGHQGR�RSHUH�GL�DGHJXDPHQWR�GHOOD�UHODWLYD�DFFHVVLELOLWj��
/¶DUHD��GL�FLUFD��������PT��FRQFHVVD�GD�)6�DO�&RPXQH��q�VWDWD�VXGGLYLVD�LQ�GXH�]RQH��XQD�SRVWD�LQ�SURVVLPLWj�GHOOD�VWD]LRQH�GD�GHVWLQDUVL�D�SDUFKHJJLR�DXWREXV�HG�OD�ULPDQHQWH��GD�XWLOL]]DUH�SHU�OD�VRVWD�GHL�YHLFROL�SULYDWL��
,O�SURJHWWR�SUHYHGH��
� OD� UHDOL]]D]LRQH� GL� XQ� DXWRVWD]LRQH�� FRVWLWXLWD� GD��� VWDOOL� OXQJR� OD� EDQFKLQD� H� ��SDUFKHJJL�VXOOD�FRUVLD�GL�VWD]LRQDPHQWR��LQ�PRGR�GD�SHUPHWWHUH�OD�VRVWD�GHL�PH]]L�LQ�SDUWHQ]D� SHU� GHVWLQD]LRQL� H[WUDXUEDQH� DQFKH� GXUDQWH� O¶DWWHVD� GHL� SDVVHJJHUL�SURYHQLHQWL�GDOOD�VWD]LRQH��(¶�VWDWD�VWXGLDWD�XQD�GLVWULEX]LRQH�D�SHWWLQH��DWWHVWDWD�VX�XQD� EDQFKLQD�� UHDOL]]DWD� LQ� DXWREORFFDQWL� FRORUDWL�� FKH� YHUUj� FRSHUWD� FRQ� XQD�SHQVLOLQD�PHWDOOLFD��
� OD�UHDOL]]D]LRQH�GL�XQ�SDUFKHJJLR�DXWRYHWWXUH�XELFDWR�SDUDOOHODPHQWH�D�9�OH�7L]LDQR��DGLDFHQWH� DO� SDUFKHJJLR� DXWREXV�� GL� ���� SRVWL� DXWR� D� UDVR�� YHUUj� GRWDWR� GL� DLXROH�SLDQWXPDWH�FRQ�DOEHUL�GL�PHGLR�IXVWR�H�FRQ�PROWHSOLFL�]RQH�D�YHUGH��
����� $VWL�
/D�FLWWj�GL�$VWL�VL�WURYD�DO�FHQWUR�GHO�WHUULWRULR�SURYLQFLDOH�GL�FXL�q�FDSROXRJR��QHO�SXQWR�GL�FRQYHUJHQ]D�GL�XQ�VLVWHPD�VWUDGDOH�D�UDJJLHUD�FKH�FRQVHQWH�LO�UDJJLXQJLPHQWR�GLUHWWR�GHL�SULQFLSDOL�FHQWUL�SURYLQFLDOL�H�GHO�VXG�3LHPRQWH��
,O� SURJHWWR� QDVFH� GDOO¶DQDOLVL� GHOOH� SRVVLELOL� FRQQHVVLRQL� WUDVSRUWLVWLFKH� SRWHQ]LDOL��DWWXDOPHQWH�QRQ�YDORUL]]DWH��
/¶DPELWR� XUEDQR� LQWHUHVVDWR� GDOO¶LQWHUYHQWR� ULVXOWD� XELFDWR� LPPHGLDWDPHQWH� D� VXG� GHO�FHQWUR�VWRULFR�GHOOD�FLWWj��FLUFD�����PHWUL�GDOOD�SLD]]D�$OILHUL�HG�DOO¶HVWUHPLWj�GHOOD�YLD�&DYRXU��LQJUHVVR�SULYLOHJLDWR�DOOD�FLWWj�SHU�FKL�DUULYD�GDOOD�VWD]LRQH�IHUURYLDULD��,O�VHGLPH�LQWHUHVVDWR�� FKH� JLj� RJJL� RVSLWD� LO� WHUPLQDO� DXWROLQHH�� RUPDL� LQ� GHJUDGR� H�VRWWRGLPHQVLRQDWR�� VL� WURYD� VWUDWHJLFDPHQWH� FROORFDWR� IUD� OD� VWD]LRQH� IHUURYLDULD��O¶DFFHVVR�DO�FHQWUR�XUEDQR�H�OD�SLD]]D�GHO�3DOLR��SULQFLSDOH�SDUFKHJJLR�G¶LQWHUVFDPELR�D�VHUYL]LR�GHOOD�FLWWj��
6L�SUHYHGH�GL�UHDOL]]DUH��
� XQ�QXRYR� IDEEULFDWR�GD�DGLELUH�DG�DXWRVWD]LRQH�GRWDWR�GL���VWDOOL�SHU� OD�VRVWD�GHJOL�DXWREXV�H[WUDXUEDQL��
� GXH�EDQFKLQH�FRSHUWH�SHU�OD�IHUPDWD�GHJOL�DXWREXV�XUEDQL��
� XQ� QXRYR� HGLILFLR� QHO� TXDOH� YHUUDQQR� FROORFDWL� L� VHUYL]L� SURSUL� GHO� WHUPLQDO��RUJDQL]]DWR� VX�GXH�SLDQL� �FLUFD� ����PT� FLDVFXQR��� GRWDWR� GL� VDOH� G¶DWWHVD�� XIILFL� D�GLVSRVL]LRQH� GHL� JHVWRUL� GHO� VHUYL]LR�� ORFDOL� SHU� LO� SHUVRQDOH� YLDJJLDQWH�� VHUYL]L�LJLHQLFL��GHSRVLWR�EDJDJOL��VSD]L�G¶LQIRUPD]LRQH�H�DFTXLVWR�GRFXPHQWL�GL�YLDJJLR��
� LQWHUYHQWL�GL�PLJOLRUDPHQWR�GHL�FROOHJDPHQWL�SHGRQDOL�WUD�O¶DXWRVWD]LRQH�H�OD�VWD]LRQH�IHUURYLDULD��QXRYH�SDYLPHQWD]LRQL�H�DWWUDYHUVDPHQWL�VRSUDHOHYDWL���
*OL� LQWHUYHQWL�� D� FDUDWWHUH� WRWDOPHQWH� SXEEOLFR�� VRSUDGHVFULWWL� VRQR� ILQDQ]LDWL� FRQ� LO�SUHVHQWH�$FFRUGR��
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����� %LHOOD�
/D�FLWWj�GL�%LHOOD�q�FDUDWWHUL]]DWD�GD�XQD�IRUWH�GHORFDOL]]D]LRQH�GHOOD�VWD]LRQH�IHUURYLDULD�ULVSHWWR�DO�FHQWUR�FLWWDGLQR��DQFKH�VH�IXQ]LRQDOPHQWH�OHJDWR��DOOD�UHWH�VWUDGDOH�FLWWDGLQD�DWWUDYHUVR�GXH�LPSRUWDQWL�DUWHULH�XUEDQH���
,O�SURJHWWR�LQWHUHVVD�O¶LQWHUD�DUHD�LPSHJQDWD�GDOOD�VWD]LRQH��LO�FXL�IURQWH�VRUJH�VX�3�]]D�6�3DROR�HG� LQWHUHVVD� � OH� ]RQH�DG�HVVD�DGLDFHQWL� OXQJR� OH�YLH�&DUVR�H�7URVVL�H� OXQJR� OD�QXRYD� VWUDGD� GL� JURQGD� HVWHUQD�� H� SUHYHGH� � OD� FUHD]LRQH� GL� XQ� LQVLHPH� LQWHJUDWR� GL�VWUXWWXUH�H�VHUYL]L���
,O�SURJHWWR�SUHYHGH��
� OD� UHDOL]]D]LRQH� GL� XQ� WHUPLQDO� EXV� � VXOOD� SLD]]D� 6�3DROR�� GL� IURQWH� DOOD� 6WD]LRQH��FRVWLWXLWR� GD� ��� VWDOOL� FROORFDWL� D� SHWWLQH� SHU� LO� WUDVSRUWR� SXEEOLFR� H[WUDXUEDQR� VX�JRPPD���
� OD�VLVWHPD]LRQH�GHOOD�SLD]]D�6��3DROR��FRQ�OD�FRVWUX]LRQH�GHOOH�IHUPDWH�QHFHVVDULH�DO�WUDVSRUWR�SXEEOLFR�XUEDQR��H�GL�XQ�SDUFKHJJLR�WD[L�H�ELFLFOHWWH��
� OD� ULRUJDQL]]D]LRQH� IXQ]LRQDOH� GHOOD� VWD]LRQH� IHUURYLDULD� DO� ILQH� GL� RIIULUH� VHUYL]L�XQLILFDWL� �IHUUR�JRPPD�� DOO¶XWHQ]D� �ELJOLHWWHULD�� LJLHQLFL�� EDU�� HGLFROD�� GHSRVLWR�EDJDJOL«�����
/H�VRSUDLQGLFDWH�RSHUH�VRQR�ILQDQ]LDWH�FRQ�LO�SUHVHQWH�$FFRUGR��
/D� ULTXDOLILFD]LRQH� GHO� QRGR� SUHYHGH�� LQROWUH�� OD� IXWXUD� FRVWUX]LRQH�� D� FDULFR�GHOO¶DPPLQLVWUD]LRQH� FRPXQDOH�� GL� XQD� SDVVHUHOOD� FLFORSHGRQDOH�� VRSUD� LO� VHGLPH�IHUURYLDULR�� FKH� IXQJH� GD� FROOHJDPHQWR� WUD� OD� FLWWj�� OD� FLUFRQYDOOD]LRQH� H� O¶DUHD� SDUFR�DWWUH]]DWD�FKH�VRUJH�DO�GL�Oj�GHOOD�IHUURYLD��
����� %UD�
,O� VLWR� VFHOWR� SHU� O¶LQWHUYHQWR� �������PT��� VRUJH� VX�9LD� 7UHQWR� H� 7ULHVWH�� GL� IURQWH� D�3LD]]D�5RPD�HG�q�SDUWH�GHO�FRPSOHVVR�GHOO¶DWWXDOH�VWD]LRQH�IHUURYLDULD��D�VXG�RYHVW�GHO�FRQFHQWULFR�GHOOD� FLWWj�� IDYRULWR� GD� XQD� VHULH� GL� VWUDGH�GL� SHQHWUD]LRQH� FKH� OR� UHQGRQR�DFFHVVLELOH�DO�FHQWUR�FLWWDGLQR��
/H�RSHUH�SUHYLVWH�VRQR��
� OD�UHDOL]]D]LRQH�GL�XQ�WHUPLQDO�DXWREXV��LO�SHUFRUVR�DXWREXV�FRUUH�SHULPHWUDOPHQWH�DO�SLD]]DOH� DGLELWR� DO� SDUFKHJJLR� DXWRYHWWXUH�� FRQ� LQJUHVVR� HG� XVFLWD� LQGLSHQGHQWL� HG�DUHD� GL� IHUPDWD� GL� IURQWH� DO� IDEEULFDWR� YLDJJLDWRUL�� *OL� VSD]L� GL� PDQRYUD� GHJOL�DXWREXV�VRQR�SRVWL�GL�IURQWH�DOO¶HGLILFLR�SRUWLFDWR��
� DOFXQL�LQWHUYHQWL�GL�ULVWUXWWXUD]LRQH�HG�DGHJXDPHQWR�GHOO¶DWWXDOH�SRUWLFDWR��GHVWLQDWR�DO�FDULFR�VFDULFR�GHOOH�PHUFL��SHU�GHVWLQDUOR�D��VHUYL]L����XQ�FRUSR�QXRYR�OR�FROOHJKHUj�ILQR�DOO¶HGLILFLR�GHOOD�VWD]LRQH��9HUUj�PDQWHQXWD�OD�VWUXWWXUD�HVLVWHQWH��WDPSRQDQGR�OH�DUFDWH� FRQ� VHUUDPHQWL� OXPLQRVL� H� OHJJHUL�� VRVWLWXHQGR� OD� FRSHUWXUD� IDWLVFHQWH� FRQ�DQDORJD� WLSRORJLD� GL� OHJQR� H� WHJROH�� ,O� FRUSR� QXRYR� YHUUj� UHDOL]]DWR� LQ� PHWDOOR� H�YHWUR�� FRQ� WHWWR� D� FDSDQQD�� 8QD� SDVVHUHOOD� FROOHJKHUj� L� GXH� HGLILFL�� 4XL� WURYHUj�FROORFD]LRQH� XQ¶DUHD� GL� DWWHVD� GHJOL� DXWREXV� H� WUHQL�� FRQ� ELJOLHWWHULH� DXWRPDWLFKH��WDEHOORQL�RUDUL�H�DOWUH�LQIRUPD]LRQL�DOO¶XWHQ]D���
� OD�UHDOL]]D]LRQH�GL�GXH�SDUFKHJJL���XQR�SULQFLSDOH��DO�FHQWUR�GHOO¶DUHD�GHOOD�VWD]LRQH��SHU����SRVWL�DXWR��XQR�VHFRQGDULR��DOO¶HVWHUQR�GHOO¶DUHD��SHU����SRVWL�DXWR��
� OD�UHDOL]]D]LRQH�GL�DUHH�SHU�OD��VRVWD�GL���WD[L�GL�IURQWH�DO�IDEEULFDWR�YLDJJLDWRUL��
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� OD�FUHD]LRQH�GL�XQD�SLD]]D��DQWLVWDQWH�OD�VWD]LRQH��GRWDWD�GL�VSD]L�FRSHUWL�SHU�OD�VRVWD�GHL�SHGRQL�H�GHJOL�XWHQWL�LQ�DWWHVD��H�SHU�LO�SDUFKHJJLR�GHOOH�ELFLFOHWWH��
� OD� UHDOL]]D]LRQH� GL� DWWUDYHUVDPHQWL� VRSUDHOHYDWL� SHU� OD� VLFXUH]]D� GHL� SHGRQL�� LQ�EORFFKHWWL�GL�SRUILGR�R�DXWREORFFDQWL��
����� &RVVDWR�
/¶DUHD�GHOO¶LQWHUYHQWR��OXQJR�OD�9LD�3DOHWWD��FKH�VDUj�GHVWLQDWD�DO�QRGR�GL�LQWHUVFDPELR��GL�SURSULHWj�GHOOH�)6��ULFRSUH�XQD�VXSHUILFLH�GL�FLUFD��������PT�HG�LO�QRGR��LQ�SRVL]LRQH�SUHVVRFKp�FHQWUDOH�DOO¶DELWDWR��q�SRVL]LRQDWR�LQ�FRUULVSRQGHQ]D�GHOOD�VWD]LRQH�IHUURYLDULD���
6L�SUHYHGH�OD�UHDOL]]D]LRQH�GL��

� XQ�WHUPLQDO�EXV�SHU�OLQHH�H[WUDXUEDQH�H�XUEDQH��FRVWLWXLWR�GD��
����VWDOOL�DXWREXV��
��EDQFKLQH�FRSHUWH�SHU�DJHYRODUH�OD�VDOLWD�H�GLVFHVD�GHJOL�XWHQWL��H�DWWUH]]DWH�SHU�O¶DWWHVD��
��SHUFRUVR�SHGRQDOH�FRSHUWR�GL�FROOHJDPHQWR�DOOD�VWD]LRQH���

� XQ� QXRYR� HGLILFLR� XQLILFDWR� SHU� L� VHUYL]L� WUHQR� JRPPD� �� XQ� HGLILFLR� GL� QXRYD�FRVWUX]LRQH� FRQ� DO� SURSULR� LQWHUQR� VHUYL]L� GL� LQIRUPD]LRQH� DO� WUDVSRUWR��ELJOLHWWHULH�� VDOH� G¶DWWHVD� HG� DFFHVVR� FRSHUWR� DL� ELQDUL�� SHU� XQD� VXSHUILFLH�FRPSOHVVLYD�GL�FLUFD�����PT���
� DUHH� D� SDUFKHJJLR� SXEEOLFR� SHU� XOWHULRUL� ���� SRVWL� DXWR� �ULVSHWWR� DOO¶HVLVWHQWH����SUHYHGHQGR�XQD�TXRWD�GL�VRVWD�D�WHPSR�LQGHWHUPLQDWR��XQD�TXRWD�SHU�VRVWH�EUHYL��XQD� ]RQD� GHVWLQDWD� DL� GLVDELOL� HG� XQ� SDUFKHJJLR� ELFL� FRSHUWR�� ,O� IDEELVRJQR� GL�VHUYL]LR�DO�QRGR�q�VWLPDWR�LQ�FRPSOHVVLYL�����SRVWL��
&RQ�O¶$FFRUGR�VRQR�ILQDQ]LDWH�OH�RSHUH�VRSUDGHVFULWWH��
/D�ULTXDOLILFD]LRQH�GHO�QRGR�SUHYHGH�LQROWUH��
� D�FDULFR�GL�ULVRUVH�SULYDWH��LO�IXWXUR�DPSOLDPHQWR��GHO�QXRYR�HGLILFLR�VWD]LRQH�SHU�OD�FROORFD]LRQH�GL�DWWLYLWj�SROLYDOHQWL��DQFKH�ULFHWWLYH��
� RSHUH� GL� FRPSOHWDPHQWR� � FRPH� DUHH� SHGRQDOL� FRSHUWH�� DLXROH� H� ]RQH� D� YHUGH��VWD]LRQH� WD[L�� FROOHJDPHQWR� FRQ� SLVWD� FLFODELOH�� DUHD� HFRORJLFD� GL� UDFFROWD�GLIIHUHQ]LDWD�

����� &XQHR�
/¶DUHD�GHOO¶LQWHUYHQWR�q� DQWLVWDQWH� O¶2VSHGDOH�6��&URFH�H�FRUUH�SDUDOOHODPHQWH�D�&RUVR�0RQYLVR��VXOOD�GHVWUD�GL�TXHVWR�SHU�FKL�SURYLHQH�GDO�3LD]]DOH�GHOOD�/LEHUWj��RYYHUR�GDOOD�VWD]LRQH��/¶RELHWWLYR�WUDVSRUWLVWLFR�GL�DJHYRODUH�O¶LQWHUVFDPELR�WUHQR�DXWREXV�DXWR�YLHQH�LQWHJUDWR� FRQ� OH� DWWLYLWj� FKH� VL� FROORFDQR� DO� FRQWRUQR�� LQ� PRGR� FKH� LQ� RJQL� IDVH�GHOO¶LQWHUVFDPELR� O¶XWHQWH�SRVVD�XVXIUXLUH�GL� VHUYL]L� H�SHUFRUUHQ]H�QRQ� VROR� IXQ]LRQDOL�PD�DQFKH�LQ�VLFXUH]]D���
,O�SURJHWWR�SUHYHGH��
� OD�UHDOL]]D]LRQH�GL�XQ¶DXWRVWD]LRQH�LQWHUUDWD��GRWDWD�GL����FDSROLQHD���P�
��P���FRQ�EDQFKLQH� GD� ����P�� H� � ��� VSD]L� GL� VRVWD� SHU� DXWREXV� ±� LQFOLQDWL� D� ������ � GRWDWD� GL�UDPSD� GL� DFFHVVR� H� UDPSD� GL� XVFLWD� VHSDUDWH�� OD� VROHWWD� GL� FRSHUWXUD�� HOHPHQWR� GL�YDORUL]]D]LRQH� GHOO¶DUHD�� q� DUUHGDWD� D� YHUGH� H� FROOHJDWD� FRQ� SHUFRUVR� DOEHUDWR� DO�SDUFKHJJLR�HG�DOOD�VWD]LRQH��
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� OD� UHDOL]]D]LRQH� GL� XQ� IDEEULFDWR� FHQWUDOH� GL� DFFHVVR� ������PT��� �� LQ� XQ� DPELHQWH�OXPLQRVR� HG� DSHUWR� YHQJRQR� XELFDWH�� VFDOH�� DVFHQVRUL�� � VDOH� GL� DWWHVD�� ELJOLHWWHULD��ULVWRUD]LRQH��YHQGLWD�JLRUQDOL�H�WDEDFFKL�HG�LQIRUPD]LRQL�DOO¶XWHQ]D��
1HOO¶$FFRUGR�VRQR�ILQDQ]LDWL�OH�VRSUDLQGLFDWH�RSHUH��
/D�ULTXDOLILFD]LRQH�GHO�QRGR�SUHYHGH�LQROWUH�XQ�SDUFKHJJLR�G¶LQWHUVFDPELR�VX�WUH�SLDQL�SHU� FRPSOHVVLYL� ���� SRVWL� DXWR�� LO� SDUFKHJJLR� q� DSHUWR� HG� DUHDWR� VX� GXH� SLDQL� FKH� VL�DIIDFFLDQR� D� EDOFRQDWD� VXOO¶DXWRVWD]LRQH�� GDO� SDUFKHJJLR� q� SUHYLVWR� XQ� FROOHJDPHQWR�SHGRQDOH� DWWUDYHUVR� JDOOHULD� GL� WHU]LDULR� FRPPHUFLDOH�� FKH� YHUUj� UHDOL]]DWD� DWWLYDQGR�ULVRUVH�SULYDWH��
����� )RVVDQR�
/¶DUHD�LQWHUHVVDWD�GDO�SURJHWWR�VL�VYLOXSSD�OXQJR�9LD�9HUGL��3�]]D�.HQQHG\�H�9LD�)LXPH�
6L�SUHYHGH�GL� UHDOL]]DUH�XQ�QXRYR�WHUPLQDO�DXWREXV�H[WUDXUEDQL� �� UHDOL]]DWR�VX�XQ¶DUHD�DGLDFHQWH� DOOD� VWD]LRQH� IHUURYLDULD� ±� S�]]D� .HQQHG\�� DYHQWH� IXQ]LRQH� GL� WHUPLQDO� SHU�UDSLGR�VFDPELR�GHO�WUDVSRUWR�SDVVHJJHUL�WUD�JRPPD�H�URWDLD��(¶�FRVWLWXLWR�GD��GXH�SLDQL�FRQQHVVL� DOOD� VWD]LRQH� HVLVWHQWH� PHGLDQWH� XQ� FROOHJDPHQWR� WUD� O¶DWULR� H� OD� QXRYD� VDOD�G¶DWWHVD��SHU�XQD�VXSHUILFLH�GL�FLUFD�����PT��SHU�SLDQR��$O�SLDQR�WHUUHQR�VDUDQQR�XELFDWL�VDOD� G¶DWWHVD� H� ORFDOL� FRPPHUFLDOL� FRPSOHPHQWDUL� H� GL� VHUYL]LR�� DO� SLDQR� VXSHULRUH�YHUUDQQR� ORFDOL]]DWL� ORFDOL� WHFQLFL� H� GL� VHUYL]LR� DJOL� XWHQWL� GHO� QRGR�� /¶DUHD� DQWLVWDQWH�VDUj�RFFXSDWD�GD�XQD�EDQFKLQD��FRSHUWD�GD�XQD�SHQVLOLQD��SHU�LO�WUDQVLWR�EXV�LQWHJUDWD�GD���VWDOOL�SHU�L�PH]]L�FKH�IDQQR�FDSROLQHD��
1HOO¶$FFRUGR�VRQR�ILQDQ]LDWL�JOL�LQWHUYHQWL�SXEEOLFL�VRSUDGHVFULWWL���
����� 0RQGRYL¶�
,O�SURJHWWR�UDSSUHVHQWD�XQD�JUDQGH�RFFDVLRQH�SHU�UHVWLWXLUH�DOOD�FLWWj�VLVWHPL�GL�WUDVSRUWR�DOWHUQDWLYL� DOO¶DXWR�� DIIURQWD�� LQ� WHUPLQL� GL� SURJHWWR� LQWHJUDWR�� OD� VROX]LRQH� GHL� QRGL� GL�LQWHUVFDPELR� H� OH� FRQQHVVLRQL� GHOOH� GLYHUVH� PRGDOLWj� GL� WUDVSRUWR� FRQ� L� VLVWHPL� GL�PRELOLWj�SXEEOLFD�H�SULYDWD�SUHVHQWL�H�GL�SURVVLPD�UHDOL]]D]LRQH��
&RQ� LO� UHFXSHUR� GHOOD� IXQLFRODUH�� WUD� L� FHQWUL� VWRULFL� GL� %UHR� H� 3LD]]D�� VL� SRQJRQR� OH�FRQGL]LRQL� SHU� XQD� PRELOLWj� DOWHUQDWLYD� DOO¶DXWR� SULYDWD� QHJOL� VSRVWDPHQWL� LQ� DPELWR�XUEDQR�HG�H[WUDXUEDQR��OH�WUH�³SRUWH´�GL�DFFHVVR�DO�VLVWHPD�XUEDQR�GL�0RQGRYu�YHQJRQR�DWWUH]]DWH�H�FRQQHVVH�LQ�PRGR�GD�UDSSUHVHQWDUH�L�QRGL�GL�XQD�UHWH�GL�SXEEOLFR�WUDVSRUWR�FKH�PHWWD��D�´VLVWHPD´�OD�IHUURYLD�FRQ�LO�73/�XUEDQR�HG�H[WUDXUEDQR��OD�IXQLFRODUH�FRQ�LO�VLVWHPD�GHL�SDUFKHJJL�H�OD�UHWH�SHGRQDOH��H�FLFODELOH�FRQ�L�SULQFLSDOL�DWWUDWWRUL�FLWWDGLQL��
6L�SUHYHGH�GL�UHDOL]]DUH��

� 6X�3LD]]DOH�(OOHUR��
R� XQ�SDUFKHJJLR�G¶LQWHUVFDPELR�SHU�FLUFD�����SRVWL�DXWR��
R� ��IHUPDWH�SHU�LO�WUDVSRUWR�SXEEOLFR��FRQ�ULHQWUR�GDOOD�FDUUHJJLDWD��
R� DGHJXDWH� EDQFKLQH�SHU� OD� VDOLWD� H� GLVFHVD� H� SHQVLOLQH� SHU� OD� FRSHUWXUD� GHJOL�VSD]L�GL�DWWHVD��

� �6X�3�]]D�GHOOD�5HSXEEOLFD��
R� XQ�SDUFKHJJLR�G¶LQWHUVFDPELR�SHU�FLUFD�����SRVWL�DXWR�FRPSOHVVL�
R� OD� FRQQHVVLRQH� VX� 3LD]]D� 6�� 3LHWUR� H� 9LD� GHOOD� )XQLFRODUH� �UDSSRUWL� WUD�$OWLSLDQR�H�%UHR��PHGLDQWH�XQ�DVFHQVRUH�LQFOLQDWR�WUD�O¶H[�VWD]LRQH�H�3LD]]D�0RQUHJDOH�H�XQ�FROOHJDPHQWR�SHGRQDOH�WUD�LO�SDUFR�XUEDQR�H�3LD]]DOH�(OOHUR���
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� 6XOOD�3LD]]D�G¶$UPL��
R� XQ�SDUFKHJJLR��SHU�FLUFD�����SRVWL�DXWR��
R� XQ�WHUPLQDO�EXV�FRQ���VWDOOL�FRSHUWL�GD�SHQVLOLQD�H�DWWUH]]DWL�FRQ�EDQFKLQH�GL�VLFXUH]]D��
R� OD�VWD]LRQH�GL�DUULYR��FRSHUWD��GHJOL�DVFHQVRUL�YHUWLFDOL�GL�FROOHJDPHQWR��FRQ�OH�DUHH�VWRULFKH�GL�0RQGRYu�3LD]]D���

� 3UHVVR�OD�6WD]LRQH���&RUVR�,WDOLD���YLD�'LD]��
R� ULRUJDQL]]D]LRQH� GHOOD� VRVWD� GHJOL� DXWREXV� H[WUDXUEDQL� HG� HYHQWXDOL� QDYHWWH�PHGLDQWH�OD�UHDOL]]D]LRQH�GL���VWDOOL���FRQQHVVL�DO�VHUYL]LR�IHUURYLDULR���

� 6X�9LD�)RVVDQR��
R� XQ�SLFFROR�SDUFKHJJLR�GL�LQWHUVFDPELR�����SRVWL�DXWR��
R� LO� SUROXQJDPHQWR� GHO� VRWWRSDVVR� SHGRQDOH�� SHU� FLUFD� ��� P��� GL�FROOHJDPHQWR�WUD�OD�9LD�)RVVDQR�H�OD�VWD]LRQH�IHUURYLDULD��

����� 9HUEDQLD�
,O� SURJHWWR� KD� FRQGRWWR� DO� FRQFHSLPHQWR� GL� XQ� QXRYR� DVVHWWR� GHOO¶LQWHUR� DPELWR� GHOOD�VWD]LRQH� GL� 9HUEDQLD� DWWUDYHUVR� O¶DUWLFROD]LRQH� GL� QXRYL� IOXVVL� GL� WUDIILFR�� GL�XQ¶DFFHVVLELOLWj�SUHIHUHQ]LDOH��GD�SDUWH�GHOOH�DXWRYHWWXUH�GDO�ODWR�HVW�GHOOD�VWD]LRQH��GL�XQ�PLJOLRUDPHQWR� GHOOD� FLUFROD]LRQH� H� GHOOR� VWD]LRQDPHQWR� GHL� PH]]L� SXEEOLFL�� /D�IXQ]LRQDOLWj� GHO� VLVWHPD� SHUPHWWH� XQ¶LQWHJUD]LRQH� GHL� SHUFRUVL�� FRQ� ULGX]LRQH� GHOOH�GLVWDQ]H�IUD�OH�GLYHUVH�WLSRORJLH�GL�WUDVSRUWR��
,O�FRPSOHVVR�GHOO¶LQWHUYHQWR�FRVWLWXLVFH�XQ¶XQLFD�IDVH�SXEEOLFD��VXOOD�TXDOH�FRQYHUJRQR�ILQDQ]LDPHQWL�GL�&RPXQH��3URYLQFLD��5HJLRQH�H�5HWH�)HUURYLDULD� ,WDOLDQD��H�SUHYHGH� OD�UHDOL]]D]LRQH�GL��
� XQ� QXRYR� IDEEULFDWR� YLDJJLDWRUL�� LPPHGLDWDPHQWH� D� ULGRVVR� GHOOD� YHFFKLD� VWD]LRQH�IHUURYLDULD��VX�XQ¶DUHD�GL�SURSULHWj�FRPXQDOH�QHOOH�LPPHGLDWH�YLFLQDQ]H�GHOOD�6�6�����GHO� /DJR� 0DJJLRUH�� ,O� IDEEULFDWR� VL� DIIDFFLD� VXOOD� EDQFKLQD� IHUURYLDULD�� GLUH]LRQH�0LODQR� GD� XQ� ODWR�� H� VXO� SLD]]DOH� GL� VRVWD� DXWREXV� GDOO¶DOWUR�� 9HQJRQR� RVSLWDWL� L�VHUYL]L�SULPDUL�SHU�L�YLDJJLDWRUL��ELJOLHWWHULH��VDOH�G¶DWWHVD��DWULR��EDU�HGLFROD��GHSRVLWR�EDJDJOL�VHUYL]L� LJLHQLFL�� ULFRYHUR�ELFLFOHWWH�����DUWLFRODWL�VX� WUH�SLDQL��GL�FLUFD�����PT�SHU� SLDQR�� (¶� SUHYLVWR� XQ� DFFHVVR� GLUHWWR� SHGRQDOH� FKH� FROOHJD� L� GLYHUVL� VLVWHPL� GL�WUDVSRUWR�� LQ� SDUWLFRODUH� FRQ� LO� YHFFKLR� HGLILFLR� VWD]LRQH� H� OH� HVLVWHQWL� EDQFKLQH�IHUURYLDULH���
� XQ�QXRYR� HGLILFLR�PXOWLSLDQR�� FKH� � RVSLWD� DO� VHFRQGR�SLDQR� OR� VWD]LRQDPHQWR�GHJOL�DXWREXV��GLPHQVLRQDWR�LQ�GXH�EDQFKLQH�SHU�LO�WUDQVLWR�H�GXH�VWDOOL�SHU�OD�VRVWD��D�FXL�VL�DJJLXQJRQR���SLD]]ROH�SHU�OD�VRVWD�GHL�WD[L��LO�SDUFKHJJLR�DXWRYHWWXUH�RFFXSD�LO�SLDQR�WHUUD�HG�LO�SULPR��SHU�XQD�FDSLHQ]D�FRPSOHVVLYD�GL�FLUFD�����DXWR��O¶HGLILFLR�DYUj�XQD�VXSHUILFLH�GL�FLUFD������PT�SHU�SLDQR��
/¶LQWHUYHQWR� VRSUD� GHVFULWWR� HG� LQVHULWR� QHOO¶$FFRUGR� q� ILQDQ]LDWR� FRQ� ULVRUVH� GHOOD�5HJLRQH�H�GHOOD�3URYLQFLD�GL�9HUEDQLD��
��� &RSHUWXUD�ILQDQ]LDULD�GHJOL�LQWHUYHQWL�
/D�FRSHUWXUD�ILQDQ]LDULD�GHJOL�LQWHUYHQWL�VRSUDGHVFULWWL��ILQDQ]LDWL�GDO�SUHVHQWH�$FFRUGR��q�VLQWHWLFDPHQWH�ULDVVXQWD�QHOOD��WDEHOOD���FKH�VHJXH���
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7DEHOOD���±�&RSHUWXUD�ILQDQ]LDULD�GHL�VLQJROL�LQWHUYHQWL�SUHYLVWL�GDOO�µ$FFRUGR�GL�SURJUDPPD�TXDGUR�±�3URJHWWR�0RYLFHQWUR�
&RGLFH� ,QWHUYHQWR� &RPXQH� 3URYLQFLDOH� 5HJLRQDOH� 6WDWDOH� 7RWDOH�FRP�
����� ��1RGR�GL�LQWHUVFDPELR�SDVVHJJHUL�GL�$FTXL�7HUPH� ����������� � � ������������� �������������
����� ��1RGR�GL�LQWHUVFDPELR�SDVVHJJHUL�GL�$OSLJQDQR� ������������� � ������������� ������������� �������������
����� ��1RGR�GL�LQWHUVFDPELR�SDVVHJJHUL�GL�$YLJOLDQD� ������������� � ������������� ������������� �������������
����� ��1RGR�GL�LQWHUVFDPELR�SDVVHJJHUL�GL�&DVHOOH�7RULQHVH� ����������� � � ������������� �������������
����� ��1RGR�GL�LQWHUVFDPELR�SDVVHJJHUL�GL�&KLYDVVR� ����������� � ������������� ������������� �������������
����� ��1RGR�GL�LQWHUVFDPELR�SDVVHJJHUL�GL�&LULH� ����������� � � ������������� �������������
����� ��1RGR�GL�LQWHUVFDPELR�SDVVHJJHUL�GL�,YUHD� ����������� � ������������� ������������� �������������
����� ��1RGR�GL�LQWHUVFDPELR�SDVVHJJHUL�GL�/DQ]R� ���������� � � ����������� �����������
����� ��1RGR�GL�LQWHUVFDPELR�SDVVHJJHUL�GL�1RYL�/LJXUH� ������������� � ������������� ������������� �������������
����� ��1RGR�GL�LQWHUVFDPELR�SDVVHJJHUL�GL�3LQHUROR� ����������� � ������������� ����������� �������������
����� ��1RGR�GL�LQWHUVFDPELR�SDVVHJJHUL�GL�7RULQR� ������������� � ������������� ������������� ��������������
����� ��1RGR�GL�LQWHUVFDPELR�SDVVHJJHUL�GL�7RUWRQD� ������������� � ������������� ����������� �������������
����� ��1RGR�GL�LQWHUVFDPELR�SDVVHJJHUL�GL�7URIDUHOOR� ������������� � ������������� ������������� �������������
����� ��1RGR�GL�LQWHUVFDPELR�SDVVHJJHUL�GL�9HQDULD� ������������� � � ������������� �������������
����� ��1RGR�GL�LQWHUVFDPELR�SDVVHJJHUL�GL�&KLHUL� ����������� � ������������� � �������������
����� ��1RGR�GL�LQWHUVFDPELR�SDVVHJJHUL�GL�&ROOHJQR� ������������� � ������������� � �������������
����� ��1RGR�GL�LQWHUVFDPELR�SDVVHJJHUL�GL�'RPRGRVVROD� ������������� � ������������� � �������������
����� ��1RGR�GL�LQWHUVFDPELR�SDVVHJJHUL�GL�0RQFDOLHUL� ����������� � ����������� � �������������
����� ��1RGR�GL�LQWHUVFDPELR�SDVVHJJHUL�GL�$OED� ����������� � ����������� � �����������
����� ��1RGR�GL�LQWHUVFDPELR�SDVVHJJHUL�GL�$OHVVDQGULD� ����������� � ����������� � �������������
����� ��1RGR�GL�LQWHUVFDPELR�SDVVHJJHUL�GL�$VWL� ����������� � ������������� � �������������
����� ��1RGR�GL�LQWHUVFDPELR�SDVVHJJHUL�GL�%LHOOD� ����������� � ����������� � �����������
����� ��1RGR�GL�LQWHUVFDPELR�SDVVHJJHUL�GL�%UD� ����������� � ������������� � �������������
����� ��1RGR�GL�LQWHUVFDPELR�SDVVHJJHUL�GL�&RVVDWR� ����������� � ����������� � �������������
����� ��1RGR�GL�LQWHUVFDPELR�SDVVHJJHUL�GL�&XQHR� ������������� � ������������� � �������������
����� ��1RGR�GL�LQWHUVFDPELR�SDVVHJJHUL�GL�)RVVDQR� ������������� � ������������� � �������������
����� ��1RGR�GL�LQWHUVFDPELR�SDVVHJJHUL�GL�0RQGRYL� ������������� � ������������� � �������������
����� ��1RGR�GL�LQWHUVFDPELR�SDVVHJJHUL�GL�9HUEDQLD� � ����������� ������������� � �������������
7RWDOH� �������������� ����������� �������������� �������������� ��������������
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